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Utgangslage

| detta dokument definieras de centrala principerna som styr valfardsomradets
finansieringsverksamhet, placeringsverksamhet, utlaningsverksamhet samt den riskhantering som
hor ihop med dessa. Valfardsomradesfullmaktige beslutar enligt 22 § ilagen om vélfardsomraden
om grunderna for skotseln av tillgdngarna, finansierings- och placeringsverksamheten.

Vilfardsomradets styrelse foljer i sina beslut de av omradesfullméktie faststéllda grunderna for
finansierings- och placeringsverksamheten.

Enligt den av omradesfullméakige godkanda férvaltningsstadgan § 87 skall valfardsomradets
finansforvaltning uppratthalla likviditeten, skota betalningsrorelsen och lanefinansieringen och
placera likvida medel.

Vilfardsomradesfullmaktige fattar beslut om grunderna for skotseln av de totala tillgdngarna och
finansierings- och placeringsverksamheten. Finansieringsbehovet far inte tackas med langfristiga lan.
Vilfardsomradet kan ta ett langfristigt 1an inom granserna for en sadan fullmakt att uppta Ian som
statsradet beslutar om.

Till 6vriga delar fattar valfardsomradesfullmaktige beslut om principerna for upplaning och utlaning. |
samband med att budgeten godkanns fattar valfardsomradesfullmaktige beslut om andringar i
utgivna lan och frimmande kapital. Valfardsomradesstyrelsen fattar beslut om upplaning och
utlaning i enlighet med de principer som valfardsomradesfullmaktige godkant.

Valfardsomradesstyrelsen kan delegera beslutanderatt som géller upplaning och utlaning till en
myndighet som ar understalld styrelsen. | dvrigt svarar valfardsomradesstyrelsen for
véalfardsomradets finansforvaltning. Ekonomidirektoren svarar for de praktiska atgarderna.

1. Finansieringsverksamhet

Vilfardsomradets finansieringskallor ar den statliga finansieringen med allman tackning, avgifts- och
forsaljningsintakter samt finansiering genom frammande kapital. Med inkomsterna tacks
valfardsomrades driftskostnader, investeringar och laneskétselkostnader

Lanefullmakt

Statsradet besluter arligen om fullmakt for upptagning av langfristiga l1an foér vart och ett av
vélfardsomradena. Valfardsomradet far uppta lan enligt detta beslut for att finansiera de
investeringar som upptagits i investeringsplanen. Valfardsomradet far inte anvanda langfristiga lan
for andra andamal an for att finansiera investeringar.

Investeringsplan

Vilfardsomradets investeringar begrénsas alltsa av den ovannamnda lanefullmakten som faststallts
av statsradet. Ytterligare alaggs valfardsomradet att meddela investeringsplanen till ministeriet for
godkannande. Avsikten ar att sdkerstalla att valfardsomradet planerar sina investeringar pa ett
ekonomiskt hallbart satt sa att den finansiering som kravs for dessa ar tillrdcklig och sa att de projekt
som ingar in mera omfattande investeringar planeras i enlighet med de nationella strategiska
malsattningarna dar andra valfardsomradens motsvarande planer beaktas men dven den egna
befolkningens servicebehov. Finansieringens tillracklighet for valfardsomradet sakerstélls arligen



genom att faststdlla begransningarna i laneupptagningen av langfristiga Ian for de faststallda
investeringarna.

Majliga laneinstrument

Anskaffningen av frammande kapital kan delas i kortfristig (under 12 manader) och langfristig ( 6ver
12 manader) finansiering.

For valfardsomradets kortfristiga finansieringsbehov anvénds i forsta hand vélfardsomradescertifikat,
vilka ar skuldférbindelser som emitteras av valfardsomradet. Omradesfullmaktige besluter om
certifikatprogrammet, som uppgors separat tillsammans med penninginrattningarna innan
emitteringen av certifikaten. Valfardsomradet kan dven anvanda kortfristiga skuldebrev, under ett ar,
eller konto- eller kreditlimiter som tillhandahalls av penninginrattningarna .

Langfristigt finansieringsbehov for investeringarna ordnas i forsta hand som skuldebrevslan inom
ramen for den lanefullmakt som statsradet besluter om. Losa anldggningstillgangar kan skaffas ocksa
till exempel genom leasingfinansiering. Finansieringsleasing innebar att I6sa anlaggningstillgangar
hyrs for langre tid, dar den finansierade tillgangen &r i finansidrens dgo och hyrestagaren eller
valfardsomradet forbinder sig att betala hyra for att anvanda apparaturen eller tillgangen.

Lanefinansieringens risker

Finansieringens risker indelas i lanets pris eller ranterisken, tillgdngligheten eller betalnings-
beredskapsrisken och i dterfinansieringsrisken samt de forandringar som kommer av férandringar
mellan olika valutor eller valutarisken. Mot dessa finansieringsrisker skyddar man sig genom att
sprida den frammande kapitalfinansieringens amorteringsprogram, lanetidens langd, finansidrens
och finansmarknadens rantegrunder. Valfardsomradet tar ingen direkt valutarisk eftersom
lanefinansieringen lyfts i form av lan i euro.

Principer for skyddande

Rénterisken uppstar nar marknadsrantorna och rantemarginalens forandringar paverkar
véalfardsomradets finansieringskostnader. Ranterisken kontrolleras genom att sprida pa riskerna i
laneportfoljen genom lan med fasta och rorliga rantor och med ranteskydd. Att férbinda sig till langa
lanetider och fasta rantor minskar marknadsrantornas oférutsedda forandringar. Samtidigt forsvagas
dock majligheterna att utnyttja laga kortfristiga rantor eller marknadsrantor som sjunker. Att
forbinda sig till korta lanetider och rorliga rantor 6kar bundenheten till forandringar i
marknadsrantorna och 6kar rante- och aterfinansieringsrisken, dven om det samtidigt erbjuder
mojligheter till att utnyttja nedgangen i rantenivaerna.

Malsattningen for skyddsgraden for valfardsomradets laneportfolj ar 30-80 % av den totala
[anesumman. Som skyddade avses sadana lan som ar bundna till fast ranta eller Ian med rorlig ranta
som ar dndrade till fast ranta genom derivatinstrument. Den radande skyddsgraden paverkas av
valfardsomradets allmanna rantesyn, marknadsldget och lanemangden och dess utvecklingsprognos.

2. Placeringsverksamhet

Med placeringsverksamhet avses placering som hor till valfardsomradets verksamhetsfalt och
placering av kassamedel. Dessutom kan valfardsomradet ha placeringar som donationer bland



forvaltade medel. Placeringsverksamheten skall alltid grunda sig pa ekonomisk avkastning, vars
minimikrav ar att bibehalla det placerade kapitalet. Placeringsverksamheten skall planeras sa att
véalfardsomradets betalningsberedskap sékras med beaktande av kartlaggningen av
placeringsverksamhetens risker och skyddet mot dessa.

Upprétthallande av betalningsberedskapen

De penningmedel som finns pa brukskontona och i form av kontantmedel bildar valfardsomradets
betalningsmedel. Kassamedlens framsta syfte ar att sakerstalla valfardsomradets
betalningsberedskap. Skétseln av penningtrafiken och kassaforvaltningen skots genom
valfardsomradets huvudkonton.

Betalningsberedskapen uppratthalls genom kassabudgetering och betalnings beredskapsplanering.
Finansieringens tillracklighet visas arligen i finansieringskalkylen i samband med budget och bokslut.
Pa manadsniva uppfoljs betalningsberedskapen enligt forverkligade manadsutgifter och —inkomster.
Kassalaget kontrolleras pa vecko- och dagsniva genom att uppskatta kommande in- och
utbetalningar. Valfardsomradetsbetalningsberedskap sdkras genom att garantera tillrackligt stora
likvider (kassamedel, valfardsomradescertifikat samt kortfristiga konto- och kreditlimiter). Dessutom
kan eventuella placeringar, omsattningsbara pa andrahandsmarknaden och realiserbbara, anvanndas
dvs. placeringar som med snabb tidtabell kan omvandlas till for valfardsomradet anviandbara
penningmedel (under en vecka).

Placering av kassamedel

Om det med avseende pa ranteldget ar andamalsenligt och om det enligt villkoren for skuldebreven
ar mojligt, kan eventuella 6verskottskasmedel placeras kortfristigt eller anvandas for att avkorta
l&ngfristigt frimmande kapital. Overskott av kassamedel ar viardepapper bland finansieringstillgdngar
och banktillgodohavanden, som inte vid tillfallet ar bundna till att uppratthalla betalningstrafiken.

Nar kassadverskott placeras skall iakttas allman forsiktighet, ansvarsfullhet och vasentliga principer
for att sdkra betalningsberedskapen genom att placera kassadverskott enbart i kortfristiga
placeringsinstrument, vars pris- och kreditrisker ur helhetsperspektivet ar ringa. Nar placerings-
instrumenten véljs rekommenderas direkta och kostnadseffektiva placeringslosningar och
placeringarna gors huvudsakligen som ranteplaceringar i euro.

Kontanta medel och darmed jamférbara ranteplaceringar:

e bankkonton och — depositioner

e penningmarknadsinstrument; placerings-, féretags-, kommun-, och sk.
valfardsomradescertifikat (placeringstid under 12 manader)

e masskuldebrevslan (placeringstid 6ver 12 manader)

Kassaoverskott som placeras bor spridas med féljande minimi och maximiandelar:

e Kortfristiga ranteplaceringarnas andel av valfardsomradets kassamedel ar i
medeltal 80 %

o | langfristiga ranteplaceringar eller rantefonder kan placeras i medeltal hogst 20 %
av kassamedlen.



Placering av donationsmedel

Donationsmedel kan vara fast egendom, vardepapper, andelar, pengar, banktillgodohavanden eller
annan 16s egendom. Villkoren i gdvobrev eller testamenten styr donationsmedlens anvandning. Ifall
inga villkor for anvandningen finns, skall valfardsomradet anvanda medlen med st6érsta omsorg pa
det basta satt man antar att ar andamalsenligt.

Kapitalforvaltningen och anvandningen av féretag som erbjuder placeringstjanster i
placeringsverksamheten

Vid placering av medlen ar det mojligt att anvanda uppbevarings- och placeringstjanster som erbjuds
av foretag och kapitalforvaltare som ar godkdnda av Finansinspektionen. Valfardsomradet kan
overlata kapitalforvaltningen helt eller delvis till en eller flera kapitalférvaltare, som konsultuppdrag
eller i sin helhet genom fullmakt.

Uppféljning och rapportering

Placeringarnas utveckling, tillgangarnas fordelning, kostnader och risknivaer uppféljs regelbundet for
att sdkerstalla tillrdcklig och uppdaterad helhetsbild av valfardsomradets placeringstillgangar.
Placeringsverksamheten rapporteras arligen till omradesstyrelsen och omradesfullméaktige i samband
med bokslutet.

Placeringsverksamhetens ansvarsfullhet

| placeringsverksamheten beaktas de skyldigheter och verksamhetsprinciper som galler for offentliga
samfund. Placeringar far inte goras i verksamheter som star i strid med de verksamhetssatt och
varden som godkants for valfardsomradets verksamhet. Férutom de ekonomiska kriterierna har
verksamhetsomradet som malsattning att utvardera placeringarna ur ansvarsfullhetssynvinkeln
innan det egentliga placeringsbeslutet gérs genom att beakta miljéfaktorer, socialt ansvar samt god
forvaltning i den verksamhet dar placeringen gors.

Riskhantering i placeringsverksamheten

Placeringsverksamheten bor grunda sig pa kontrollerbara risker. Inom riskhanteringen ar det viktigt
att férutse och identifiera de vasentliga risker som hor ihop med verksamheten, utvardera dem och
skydda sig mot dem i enlighet med véalfardsomradets principer och tillvdgagangssatt for
riskhantering.

Betalningsberedskapsrisk betyder att valfardsomradets penningmedel inte racker till for att klara av
kassautbetalningarna. Om risken férverkligas féljer hot mot insolvensen, vilket i sin tur férorsakar
kostnader, sdsom forseningsrantor och andra tillaggskostnader. Betalningsberedskapsrisken hanteras
narmast genom betalningsberedskapsplanering, for vilken grunden ar tillrackliga och likvida medel,
dvs. kassamedel som snabbt kan anvdandas. Betalningsberedskapen sdkras genom bindande limiter
via vélfardsomradescertifikatprogram sam vid behov konto- och kreditlimiter. Dessutom kontrolleras
betalningsberedskapsrisken genom att sprida placeringarna éver tid och med olika storlek samt
genom likvida placeringar.

Kredit- och motpartsrisk betyder den risk som uppstar nar placeringsobjektet forsummar sin
betalningsskyldighet helt eller delvis gentemot det av valfardsomradet placerade kapitalet eller den
upplupna rantan. Kredit- och motpartsrisk bor beaktas nar man staller upp avkastningskravet for



placeringen. valfardsomradet stravar till att minimera kreditrisker genom spridning och genom att
gora ranteplaceringar i objekt med hog kreditvardighet

Marknadsrisker kan indelas i rante-, pris- och valutarisker. Med rdnterisk avses den férandring som
sker i placeringens avkastning eller varde da rantan férandras. Ranteplaceringarnas marknadsrisk
minskas genom att sprida placeringarna over tid och enligt olika réanteperioder. Prisrisk ar risken med
placeringsobjektets stora vardeférandringar, vars pafoljd kan vara att kapitalets varde faller.
Aktieplaceringarnas prisrisk, dvs. vardeférandringar kan vara betydande och vasentligt storre an for
masskuldebrevslan. Aktieplaceringens prisrisk minskar genom att man undviker aktieplaceringar i
valfardsomradets placeringsverksamhet. Valutarisk hor ssmman med placeringar i olika valutor.
Vilfardsomradet gor placeringar endast i euro och tar pa sa satt inga valutarisker.

3. Utlaning och borgen

Vilfardsomradet kan med begransad reservation bevilja borgen, garanti eller lan till annan
sammanslutning.

Vilfardsomradet beviljar inte utlaning till andra &n sina koncernsammanslutningar, med undantag for
Ian fran fonden for social kreditgivning. | stadgarna for fonden for social kreditgivning faststalls vilka
Ian som beviljas i samband med social kreditgivning.

Utgangspunkten ar att koncernsammanslutningarna ska skaffa den finansiering de behover pa
marknaden. Ett 1an far inte beviljas om det innebar en betydande ekonomisk risk. Beviljandet av
lanet foregas alltid av en riskanalys och en granskning av de rattsliga ramarna for beviljandet. Vid
analysen av riskerna med lanet bedéms lanets storlek och dess inverkan pa valfardsomradets
ekonomi samt bedéms kraven pa motsidkerheter. Motsdkerheten ska vara tillracklig for att den risk
som ar forknippad med Ianet som beviljas ska kunna jamkas.

Pa utlaning tas det ut ranta. Vid faststallandet av rantenivan ska EU:s regelverk om statligt stod
beaktas.

Om en dottersammanslutning har andra dgare kan valfardsomradet delta i finansieringen av bolaget
endast i proportion till dgarandelen.

Koncernsammanslutningarna kan ocksa beviljas finansiering pa villkor for eget kapital. Eventuella
finansieringsinstrument ar teckning och 6kning av aktiekapitalet och grundkapitalet, placering i
fonden for inbetalt fritt eget kapital (en s.k. SVOP-fond) samt kapitallan. Inga motsidkerheter kravs for
kapitallan.

Beviljandet av lan begransas i synnerhet av Finlands och EU:s lagstiftning. De detaljerade villkoren for
varje |an faststélls separat for varje fall som tas upp till beslut. Lan inom social kreditgivning kan
beviljas av valfairdsomradet inom ramarna for regleringen.

Valfardsomradet far bevilja en sammanslutning som bedriver verksamhet i ett konkurrenslage pa
marknaden borgen eller annan sdkerhet for en skuld eller annan forbindelse endast om
sammanslutningen hor till vilfardsomradeskoncernen, om den kontrolleras av valfardsomradena
tillsammans, av ett eller flera valfardsomraden och staten tillsammans eller av ett eller flera
valfardsomraden och en eller flera kommuner tillsammans.



Vilfardsomradet far trots ovannamnda punkt bevilja borgen eller annan sdkerhet, om detta grundar
sig pa ett stodprogram eller enskilda stod som godkants enligt lag eller hanfor sig till en skyldighet att
tillhandahalla tjanster som alagts en sammanslutning eller stiftelse.

De detaljerade villkoren for varje borgen faststalls separat for varje fall som tas upp till beslut. Nar
véalfardsomradet beviljar borgen beaktar det alltid efterlevnaden av EU:s bestammelser om statligt
stdd och tillampliga nationella bestammelser.

For borgen tas det ut en borgensprovision, som faststalls separat for varje enskilt fall.

En central risk med borgen ar att huvudgéldenaren hamnar i insolvens, varvid valfardsomradet alaggs
betalningsskyldighet i fraga om borgensbeloppet. Beviljandet av borgen féregas alltid av en
riskanalys och en granskning av de rattsliga ramarna for beviljandet. Vid analysen av riskerna med
borgen bedéms borgens storlek och dess inverkan pa valfardsomradets ekonomi samt bedéms
kraven pa motsidkerheter. Motsédkerheten ska vara tillracklig for att kunna jamka den risk som &r
forknippad med borgen.



