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1. Direktbrens oversikt - Johtajan katsaus

1.1.2023 ar en historisk dag for da borjar vi arbeta i
det sjalvstyrande Osterbottens vélfardsomrade.
Efter arsskiftet styrs var verksamhet av en ny,
omfattande lagstiftning. De stdrsta foréandringarna
ar att:

- Valfardsomradet ar ett sjalvstyrande omrade.
Osterbotten har sammanlagt 14 kommuner och
stader, men vi tillhandahaller raddningstjanster
samt social- och halsovardstjanster  for
Osterbottens valfardsomrade i sin helhet.

- Vara beslutsfattare valjs genom direkta
valfardsomradesval. | valfardsomradesfullmaktige
fattas besluten av 59 ledaméter som valts via dessa
val.

- Finansieringen kommer fran staten och inte fran
kommunerna som tidigare. Finansieringen &r
behovsbaserad.

Genomforandet av reformen inleds i ett lage dar
coronaepidemin stallt till stora utmaningar for hela
samhallet, men i synnerhet for servicesystemet
inom social- och halsovarden, dar konsekvenserna
av epidemin fortfarande &r betydande. Aven
kanslan av otrygghet har Okat i och med kriget i
Ukraina. | svara tider ar det annu viktigare att
manniskorna kan lita pa valfardsomradets
verksamhet.

Verksamheten i det sjalvstyrande valfardsomradet
ar nytt for oss alla och all praxis som skapas ar
ocksd ny. Fullmaktige har redan godkant en
strategi. Genom valfardsomradets  forsta
verksamhets- och ekonomiplan ska vi bdrja
forankra var strategi i vart dagliga arbete.

Den nya organisationen erbjuder oss en utmarkt
mojlighet att ge befolkningen en annu béattre service
men ocksa en mojlighet att skapa en arbetsplats dar
vi alla har det bra att arbeta. | den strategi som
fullméaktige godkant faststaller man en vision om att
vi ska vara den mest valmaende befolkningen med
den béasta funktionsformagan i Finland. Vi ska
arbeta verkningsfullt tillsammans med ménniskorna
i vart omradde for att erbjuda trygghet,
funktionsformaga och valmaende pa tva sprak.
Strategin beskriver ocksd var vardegrund: fran
manniska till manniska, framatblickande och
ansvarsfull samt jamlik och jamstalld. Genom de
kritiska framgangsfaktorerna som  beskrivs i
strategin slar vi fast de 6évergripande malen for
strategin enligt vilka var sakerhet och kvalitet ska
vara av toppklass i Norden, vi ska ha Finlands basta
valfardsanstédllda samt anvanda vara resurser
verkningsfullt. Med tanke p& var organisations
framtida framgang ar det viktigt att vi formar vara
innovativa, vilket igen kraver insatser pa forskning
och utveckling.

1.1.2023 on historiallinen péiva, silloin aloitamme
tyot itsehallinnollisella Pohjanmaan
hyvinvointialueella. Vuoden vaihtuessa
toimintaamme ohjaa uusi laaja lainsdadanto.
Suurimmat muutokset ovat seuraavat:

- Hyvinvointialue on itsehallinnollinen alue.
Pohjanmaan alueella on yhteensd 14 kuntaa ja
kaupunkia, mutta me tuotamme pelastustoimen ja
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut Pohjanmaan
hyvinvointialueelle kokonaisuudessaan.

- Meidan paattdjamme  valitaan  suorilla
aluevaaleilla. Aluevaltuustossa paatoksia tekee 59
vaaleissa valittua aluevaltuutettua.

- Rahoitus tulee valtiolta eikd kunnilta kuten
aiemmin. Rahoitus on tarveperusteinen.

Uudistus aloitetaan tilanteessa, jossa korona on
aiheuttanut koko yhteiskunnalle, mutta erityisesti
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelmalle
suuria haasteita, ja vaikutukset jarjestelmalle on
edelleen  merkittavat. My6s  yhteiskunnan
turvattomuuden tunne on lisdantynyt Ukrainan
sodan myota. Vaikeat ajat korostavat sen tarkeytta,
ettd ihmiset voivat luottaa hyvinvointialueen
toimintaan.

Itsehallinnollisen hyvinvointialueen toiminta on
uutta kaikille ja kaikki kaytannét, joita luodaan, ovat
uusia. Valtuusto on jo hyvaksynyt strategian. Tama
on hyvinvointialueen ensimmainen toiminta- ja
taloussuunnitelma, jonka kautta lahdetaan viemaan
strategiaa osaksi jokapaivaista tydttamme.

Uudella organisaatiolla on suuri mahdollisuus
tarjota viela parempia palveluita vaestdlle ja
samalla tehda tyopaikka, jossa kaikilla on hyva
tehda toita. Valtuuston hyvaksymassa strategiassa
on visiona, ettd meilla on Suomen hyvinvoivin ja
toimintakykyisin vaestd. Luomme vaikuttavasti
turvaa, toimintakykya ja hyvinvointia kahdella
kielella yhdessa alueemme ihmisten kanssa.
Strategiassa on  kuvattuna  arvopohjamme;
ihmiseltd ihmiselle, eteenpdin katsova ja
vastuullinen sek& yhdenvertainen ja tasa-arvoinen.
Strategian kriittisistd menestystekijdistd muodostui
koko strategian ylatason tavoitteet; tavoitteemme
on, ettd turvallisuutemme ja laatumme on
Pohjoismaiden huippua, meilla tytskentelee
Suomen parhaat hyvinvointitydntekijat seka
kaytamme resurssit  vaikuttavasti. Liséksi
organisaatiomme tulevaisuuden menestymisen
kannalta keskeistéd on innovaatiokyvykkyytemme ja
siihen liittyen tutkimukseen ja kehittdmiseen
panostaminen.



Var viktigaste uppgift ar att vi tillhandahaller en
verksamhet som &r av varde for vara kunder, varfor
vi i var strategi har faststallt sex vardeloften: 1)
kunden kommer alltid forst, 2) kvalitet 24/7, 3)
sammanjamkad och hallbar servicehelhet, 4) vi
hjalper dig att uppratthalla ditt valmaende och att
hjalpa dina narstdende, 5) arenden framskrider pa
en gang samt 6) vi finns néara tillhands nar du
behdver oss. Med hjalp av strategikartan beskriver
vi logiken bakom var organisations strategi med en
bild. Dar beskriver vi vilka centrala processer och
resurser vi maste utveckla for att ge vara kunder
nagot av varde och uppna vara strategiska mal. Vi
kommer i synnerhet att utveckla identifieringen och
bedomningen av vard- och servicebehovet, den
forebyggande  verksamheten samt kundens
mojlighet att paverka och delta i de olika faserna av
varden och servicen. Vikommer ocksa att utveckla
var service genom att ta i bruk véalfardsteknologi och
nya serviceformer. Vi vill stoda vara anstallda i olika
karriarskeden, erbjuda dem moderna
arbetsredskap och respektera mangfald samt
framhava en evidens- och informationsbaserad
verksamhet. Var strategi komprimeras till matare
och atgarder, varav atgarderna uppdateras arligen
och konkretiseras pa verksamhetsomradesniva i
verksamhets- och ekonomiplanen.

Nar vi paborjar verksamheten i den nya
organisationen blir personalstrategin synnerligen
viktig. Den allt svarare bristen pa personal inom
saval raddningsvasendet som social- och
halsovarden stéller till stora utmaningar. Vi vill att
var personal ska fa gora sitt arbete bra och i en
trygg miljé, och att organisationens principer och
funktioner bidrar till att befolkningen kan ges en
saker och hogklassig service. For tillfallet ar
personalen tvungen att anpassa sig och vara
flexibel i sitt dagliga arbete i och med den
begynnande bristen pa arbetskraft och det
tilltagande servicebehovet. Det har utmanar oss att
stka nya satt att arbeta.

Men det ar minst lika viktigt att vi alltid forsoker hitta
l6sningar som far var organisation att bli en
arbetsplats som vi alla vill komma till.

Forandringen &r historiskt stor och i Osterbotten har
vi redan samlat p& oss erfarenheter av den stora
férandring som vi genomforde ar 2022. | och med
det vet vi att de forsta sex manaderna kan stélla till
varierande administrativa utmaningar. Det har har
vi forsokt forbereda oss p&, men i samband med en
stor foérandring kan det alltid ske nagot som vi inte
lyckats beakta i tillracklig grad. Det ar synnerligen
viktigt att f& personalen att tro p& férandringen och
att uppleva den nya organisationen som sin egen
arbetsplats men ocksa att arbeta for de vara
gemensamma mal.

Arvon tuottaminen asiakkaillemme on térkein
tehtdvamme, joille olemme strategiassamme
rakentaneet kuusi arvolupausta: 1) asiakas aina
ensin, 2) laatua 24/7, 3) yhteensovitettu ja kestava
palvelukokonaisuus, 4) tuemme sinua yllapitdmaan
hyvinvointiasi ja auttamaan laheisiasi, 5) asiat
eteenpain yhdella yhteydenotolla seka 6) olemme
lahella kun tarvitset meitd. Strategiakartalla
kuvaamme organisaatiomme strategisen logiikan
yhdelld kuvalla. Siind kuvaamme mitd keskeisia
prosesseja ja resursseja kehittamalla luomme
asiakkaillemme arvoa ja paasemme strategisisiin
tavoitteisimme. Erityisesti kehitamme hoidon ja
palvelun tarpeen tunnistamista ja arviointia,
ennaltaehkaisyd, seka asiakkaan osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia hoidon ja palvelun eri
vaiheissa. Kehitamme palveluitamme myds
ottamalla kayttéon hyvinvointiteknologiaa ja uusia
palvelumuotoja. Haluamme tukea tyontekijoitdmme
uran eri vaiheissa, tarjota modernit tyovélineet ja
kunnioittaa monimuotoisuutta sekd korostaa
nayttéon ja tietoon perustuvaa toimintaa.
Strategiamme tiivistyy mittareihin ja toimenpiteisiin,
joista toimenpiteet pdivittyvat vuosittain  ja
konkretisoituvat toiminta- ja taloussuunnitelman
toimialatasolla.

Erityisen tarkeaksi uuden organisaation alussa
nousee henkilostostrategia. Suurena haasteena
niin  pelastustoimessa, kuin  sosiaali- ja
terveydenhuollossa on jatkuvasti paheneva
henkilokuntapula. Haluamme, ettd tyontekijat
saavat tehda tydn hyvin ja turvallisissa
olosuhteissa, ja ettd organisaation periaatteet ja
toiminnot tukevat sita, ettd palvelut ovat turvallisia
ja laadukkaita vaestdlle. Talla hetkella henkilokunta
joutuu joustamaan ja venymaan paivittaisessa
tydssa, kun tyovoimasta alkaa olla pula ja tarve
palveluille vain kasvaa. Erityisesti tama haastaa
meitd hakemaan uusia tapoja tehda tyota.

Vahintaan yhta tarkedad on aina etsia ratkaisuja,
jotka parhaiten tekevat tésta organisaatiosta meille
tyopaikan, mihin on kiva tulla.

Muutos on historiallisen suuri ja Pohjanmaalla on
kokemusta jo vuodelta 2022 suuren muutoksen
tekemisestd.  Siitd syystd tiedamme, ettd
ensimmaiset kuusi kuukautta ovat riski erilaisille
hallinnollisille  haasteille.  N&ihin on  pyritty
varautumaan, mutta suuressa muutoksessa
saattaa aina tulla asioita, joita ei ole tarpeeksi
huomioitu. Erityisen tarke&é on saada henkilokunta
uskomaan uudistukseen ja léytamaan uusi
organisaatio omaksi tyopaikaksi ja tekemaan toita
yhteisten tavoitteiden eteen.



Den alltfor laga finansieringsnivan staller till egna
utmaningar, varfor vi genast i bdrjan av
forandringen maste hitta inbesparingar i Vvar
verksamhet. Men vi kommer att utarbeta en plan
tillsammans med personalen, fértroendevalda och
kundrepresentanter. Avsikten &r inte att utarbeta
endast ett anpassningsprogram, utan att samtidigt
skapa ett framtida sétt att arbeta och ett servicenat
som ar anpassat enligt finansieringen.

Med hjalp av ett tatt och langsiktigt samarbete ska
vi boérja arbeta efter de linjer som
valfardsomradesfullmaktige utstakat for oss, och
kommer med s&kerhet att kunna tillhandahalla en
annu battre social-, halsovards- och
raddningsservice.

1.2 Strategi — Strategia

Hej, hur kan jag hjalpa dig?

Hei, kuinka voin auttaa?

Oman haasteensa tuo rahoituksen liian matala
taso, joka haastaa meitd tekemaan saastoja heti
alusta lahtien. Mutta teemme suunnitelman
yhdessd  henkildstbn, luottamusmiesten ja
asiakasedustajien kanssa. Emme tee vain
sopeuttamisohjelmaa, vaan samalla haemme
tulevaisuuden tapaa tehda toitd ja rahoitukseen
sopivan palveluverkoston.

Tiiviilla ja pitkdjanteisella yhteistyolla 1ahdemme
toteuttamaan aluevaltuuston meille Vviitoittamaa
tietd ja onnistumme varmasti tuottamaan viela
paremmat sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen palvelut.

o .
Osterbottens valfardsomrade
’ Pohjanmaan hyvinvointialue

MISSION MISSIO
Vi arbetar verkningsfullt tillsammans med manniskorna i vart omrade fér att erbjuda trygghet, funktionsférmdaga och valmaende pa tva sprak.
Luomme vaikuttavasti turvaa, toimintakykya ja hyvinvointia kahdella kielelld yhdessa alueemme ihmisten kanssa.

VISION VISIO

Var befolkning ar den
mest vdlmdaende och
har den bésta
funktionsférméagan
i Finland.

Vaestémme on
Suomen
hyvinvoivin ja
toimintakykyisin.

Fran manniska till manniska - lhmiselta ihmiselle

MAL TAVOITTEET

Sdakerhet och kvalitet av toppklass i Norden.
Turvallisuus ja laatu Pohjoismaiden huippua.

De basta valfardsanstallda i Finland.
Suomen parhaat hyvinvointityontekijat.

Resurserna anvands verkningsfullt.
Resurssit kaytetaan vaikuttavasti.

VARDERINGAR ARVOT

Jamstalldhet och jamlikhet - Yhdenvertainen ja tasa-arvoinen

Framatblickande och ansvarsfull - Eteenpdin katsova ja vastuullinen
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Must win battles | Framgangsfaktorer
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av sprak och kultur

Involvering och
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av servicen

Prioritering

Behovsorientering

Hogklassig och eﬁeKﬂlv
serviceproduktion ./

Analyser av
verksamhetsmiljon —
foregripande av hot och de
risker som hanfor sig till dem
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Sakerhet och

beredskap av Benchmarking
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Genuin Norden overlappningar
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och digitala tianster Framforhalining ~ Flexibla
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person for den som ar i
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Samarbete med kommuner,
foretag, organisationer
och samfund

Férméaga att agera planmassigt
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den basta
funktionsformagan

|attare och forebyggande tjanster :
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! drag- och héllkraft

~Innovativt
" Osterbotten
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coachande, engagerande
i ledarskap
Betoning Familjevanlig
\ Mentorskap arbetsplats

Beaktande av frivilligt

En kund- och manskap och
patientsaker avtalspersonal
arbetsplats

Gora tva- och flersprakigheten till nagot

attraktivt
" Hos oss kan du lara dig”
Upplevelse av
meningsfullhet
och mening

Tillfredsstallande resurser,

kompetens och valbefinnande

Personalstrategi och

Rekryteringsstrategi med Innovativa

Frihet under ansvar

Nationelit och
internationellt
partnerskap

Personalens
paverkningsmajligheter

verksamhetskoncept

Omfattande forsknings-
och utvecklings-
samarbete med omradenas
olika aktorer

information

Innovativ verksamhet
och forskningsverksamhet
i vardagen

Multidisciplinar
social- och
halsoforskningshubb

Jamlikt
bemdatande

av gemenskap,
Vi-anda

Ledning genom

Skapande av en kansla

Ett innovativt
utvecklande av
tjanster

Bland de basta i
Finland inom FUI-
verksamheten

Uppmuntran till att
studera och utvecklas
i det egna arbetet

pa arbetstid

Allokering av resurser
for forskning

Tatt samarbete
med Nordiska
hégskolor

Must win battles | Menestystekijat
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hyvinvoivin ja N
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Turvalliset palvelut
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Strategikarta

VARDELOFTE

Vara l6ften till vara kunder
Lupauksemme asiakkaillemme

Sammanjamkad och hallbar
servicehelhet
Yhteensovitettu ja kestava
palvelukokonaisuus
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Toimivat modernit
tyovalineet ja
digikypsyys

Suomen

parhaat hyvinvointitydntekijat

Tuemme sinua yllapitamaan
hyvinvointiasi ja
auttamaan laheisiasi

Laatua 24/7

Asiakkaan
osallistaminen hoidon
ja palvelun eri

tunnistaminen ja arviointi

‘Yhteensovitettu ja
kestava
palvelukokonaisuus

Ennaltaehkaiseva
neuvonta ja palvelut

Vaestdmme on Suomen hyvinvoivin ja toimintakykyisin

Resurssit
kaytetddn
vaikuttavasti

Olemme lahella
kun tarvitset
meité

Asiat eteenpéin
yhdella
yhteydenatolla

Geriatristen potilaiden
hoito- ja palvelupolku

Hyvinvointiteknologian Taloudellinen, sosiaallinen

g;c:&ﬂztﬂlsn}:n vaiheissa Psykososiaalisten kayttédnotto ja ekologinen vastuullisuus
case management palveluiden vahvistaminen
Englanti Ty?:l:iekglokljen Uudet Nayttosn ja tietoon
kolmanneksi P Avoimen ja vertailtavissa resurssit, perustuva toiminta
kieleksi olevan roolit ja tyon
kustannuslaskentamallin jako

TKI-toiminnan
resursointi

kayttoonotto
Yhteistyo yritysten ja
yhdistysten kanssa

Oikein mitoitettu, osaava henkiléstd mahdollistaa laadukkaan kaksi- ja monikielisten palvelujen verkoston

En befolkning med det basta
vdlmaendet och den bista
funktionsférmagani Finland

Sikerhet och kvalitet av toppklass i

Norden

Finlands basta vilfirdsanstillda

Resurserna anvands verkningsfullt

Matare

Antalet ver 75-aringar som bor hemma
Prevalensen per sektor

Anvandningen av social- och halsovardstjanster
per sektor

Arbetslésa invanare

Antalet distanstjanster och digitala tjanster

TEAS pa den hégsta nivan

Certifierad organisation

Matare for saker arbetsplats (utvecklas som
bast)

Vantetider till bedémning av vard- och
servicebehov samttill vard och service

Rekommendationsindex per service
Personalomsatthingen betraktat som helhet och
per service

Sjukfranvaron

Innovations- och forskningskvantitet
Arbetsvalmaendeundersokning

Procentandel som anvands for hyror
Procentandel som anvands for [6ner
Fullmakt att uppta lan +50milj€
Invanarspecifika totalkostnader allokerade for
service, €/kund

Invanarspecifika totalkostnader allokerade for
service, €/invanare

Atgarder

Utvecklande av metoder som bistar férebyggande
verksamhet

Utvecklande av kompetensen att utvardera arbets- och
funktionsformagan

Utvecklande av tjanster och metoder som starker och framjar
funktionsférmagan, resurserna och egenvarden

Utvecklande av distanstjanster och mobila tjanster
Utvecklande av matningen av verkningsfullhet och effektivitet

Kartlaggning och utveckling av karn- och specialkompetensen
Implementering av den nationella klient- och
patientsakerhetsstrategin

Utvecklande av ett sakerhetsprotokollinom ramen for den
dagliga verksamheten

Auditering av hela organisationen

Projektet Saker arbetsplats

Personal- och rekryteringsstrategi som bistar personalens
delaktighet och paverkningsmajligheter

Mentorprogram fér varje nyanstalld

Utveckling av innovationsverksamheten: Pabérjande av en
tvarvetenskaplig social- och halsoforskningshub
Utvecklande av ett coachande, involverande ledarskap
Plan for utvecklande av personalens kompetens

Satsning pa lokaleffektivitet

Starkande av verksamhetsmodellen for tidigt ingripande.
Tryggande/dkande av den tid som anvands for kundarbete
Mobilitet och arbetsférdelning som skapar varde



Tavoitteet

Suomen hyvinvoivin ja
toimintakykyisin viesto

Turvallisuus ja laatu Pohjoismaiden
huippua

Suomen
parhaat hyvinvointityontekijit

Resurssit kdytetain vaikuttavasti

Yli 75-v kotona asuvat asukkaat
Sairastavuus sektoreittain

Sosiaali- ja terveyspalveluitten kaytto
sektoreittain

Tyottémat asukkaat

Eta- ja digipalveluiden maara

TEAS-korkein taso

Sertifioitu organisaatio

Turvallinen tyopaikkamittari (kehityksessa)
Hoidon ja palvelun tarpeen arvioinnin ja
hoitoon ja palveluun paasyn odotusajat

Suositteluindeksi palveluittain

Henkiloston vaihtuvuus kokonaisuutena ja
palveluittain

Sairauspoissaolot

Innovaatio- ja tutkimusmaara
Tyohyvinvointikysely

Vuokriin kaytettava % osuus
Palkkoihin kaytettava % osuus
Lainanottovaltuus +50milj€

Palvelulle kohdistetut asiakaskohtaiset
kokonaiskustannukset, €/asiakas
Palvelulle kohdistetut asukaskohtaiset
kokonaiskustannukset, €/asukas

Toimenpiteet

Ennaltaehkaisya tukevien menetelmien kehittdaminen
Ty6- ja toimintakyvyn arvioinnin osaamisen kehittaminen
Toimintakykya, voimavaroja ja omahoitoa vahvistavien ja
edistavien palveluiden ja menetelmien kehittaminen

Eta- ja liikkuvien palveluiden kehittdminen
Vaikuttavuuden ja vaikuttavuuden mittaroinnin
kehittaminen

Ydin- ja erityisosaamisen kartoitus ja kehittdminen
Kansallisen asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian
implementointi

Turvallisuusprotokollan kehittdminen osana
paivittaistoimintaa

Koko organisaation auditointi

Turvallinen tydpaikka-hanke

Henkil6stén osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia
tukeva henkilosto- ja rekrytointistrategia

Jokaiselle uudelle tyontekijalle mentori - ohjelma
Innovaatiotoiminnan kehittaminen: Monitieteellisen sosiaali-
ja terveystutkimushubin k&ynnistdminen

Valmentavan, osallistavan johtamisen kehittdminen
Henkiloston osaamisen kehittamisen suunnitelma

Tilatehokkuuteen panostaminen

Varhaisen puuttumisen toimintamallin vahvistaminen
Valittomaan asiakastyohon kaytetyn ajan
turvaaminen/lisdaminen

Arvoa tuottava henkiloston liikkuvuus ja tydnjako



1.3 Sektordirektorernas Oversikt — Sektorijohtajien katsaus

Sektordirektor for barn, unga och familjer - Sektorijohtaja lapset, nuoret ja perheet

Malsattningen ar att forbattra valmaendet och
halsan hos barn, unga och deras familjer och pé
sikt minska behovet av kravande tjanster. Atgérder
som kravs for att lyckas med detta &r att 6ka och
koordinera det framjande och férebyggande arbetet
och utveckla metoder for tidig identifiering och
ingripande da risksituationer eller problem uppstar.
Barnen och de ungas delaktighet, samarbete
mellan olika aktdrer som jobbar med barn och unga
och anvandandet av arbetsmetoder som har visad
effekt spelar ocksd en vasentlig roll.
Verksamhetsplanen baserar sig p& strategin,
servicestrategin och den regionala planen for barn
och ungas valfard.

Barn och ungas valmaende och
servicebehov paverkas av forhallandena i
uppvaxtmiljon och brister i vard och omsorg kan ge
langtgaende konsekvenser. Utveck-lingen bérjar
redan under fostertiden och uppféljningen av det
blivande barnets valméende borjar redan under
graviditeten.

De minsta barnen kan inte sjalva féra sin talan och
ar helt beroende av sina
vardnadshavare. Utmanande sociala forhallanden,
kriser och sjukdom i familien paverkar barnen och
darfér behdver behoven hos de barn som finns i
familjen identifieras och beaktas i all social- och
halsovardsservice. Barn och unga bor ha mojlighet
att paverka handlingar och drenden som berér dem
sjalva utan att de behdver ta ansvar for alla beslut
som fattas.

Barn och unga tillbringar en stor del av sin vakna tid
inom smabarnspedagogiken eller i skolan. Det ar
darfér av yttersta vikt att samarbetet med
kommunen, framst bildningssektorn, och
smabarnspedagogiken, men &aven fritidssektorn
fungerar smidigt. F6r ungdomar med langvariga
vard- och servicebehov &r ett véalfungerande
samarbetet mellan de verksamheteter som ger
service at unga och vuxna av stor vikt.

Finlands férsta nationella barnstrategi har godkants
2021. Visionen ar ett genuint barn- och
familjevanligt Finland som respekterar barnets
rattigheter. Valfardsomradet omfattar for sin del
barnstrategin och arbetar for att forverkliga den. P&
samma satt stravar valfardsomradet till att for sin
del uppfylla de kriterier som stalls p& social- och
halsovarden i barnvanlig kommun, dar rattigheterna
i vardagen forverkligas hos varje person under 18
ar.

Tavoitteena on parantaa lasten, nuorten ja heidan
perheidensd hyvinvointia seka pitkalla aikavalilla
vahentdd vaativien palvelujen tarvetta. Tassa
onnistumisen edellyttdmi& toimenpiteitd ovat
edistdvan ja ehkéisevan tyon lisadaminen ja
koordinointi sekd menetelmien kehittAminen
varhaiseen tunnistamiseen ja puuttumiseen
riskitilanteiden tai ongelmien ilmetessé. Olennainen
rooli on myds lasten ja nuorten osallisuudella,
lasten ja nuorten parissa tydskentelevien
toimijoiden valisella yhteisty6lla seka vaikuttaviksi
osoitettujen  tyoskentelymenetelmien  kaytdlla.
Toimintasuunnitelma perustuu strategiaan,
palvelustrategiaan seka alueelliseen lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelmaan.

Lasten ja nuorten hyvinvointiin ja palvelujen
tarpeeseen vaikuttavat kasvuympariston
olosuhteet, ja hoitoa ja huolenpitoa koskevilla
puutteilla voi olla pitkavaikutteiset seuraukset.
Lapsen kehitys alkaa jo sikidaikana, ja syntyvan
lapsen hyvinvointia seurataan jo raskausaikana.

Pienimmat lapset eivat pysty puhumaan omasta
puolestaan, ja he ovat taysin riippuvaisia
huoltajistaan. Haastavat sosiaaliset olosuhteet
sekd kriisit ja sairaudet perheessd vaikuttavat
lapsiin ja sen vuoksi perheen lasten tarpeet on
tunnistettava ja huomioitava kaikissa sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluissa. Lapsilla ja nuorilla on
oltava mahdollisuus vaikuttaa heitd koskeviin
toimiin ja asioihin ilman, ettd heidan taytyy kantaa
vastuuta kaikista tehdyista paatoksista.

Lapset ja nuoret Vviettdvat suuren o0san
valveillaoloajastaan  varhaiskasvatuksessa tai
koulussa. Sen vuoksi onkin erittdin tarkeda, etta
yhteisty® kuntien, ennen kaikkea sivistystoimen ja
varhaiskasvatuspalveluiden mutta myos vapaa-
aikatoimen kanssa sujuu hyvin. Pitk&aikaisia hoito-
ja palvelutarpeita omaavien nuorten kannalta on
tarkeaa, ettd nuoria ja lapsia palvelevien
toimintayksikdiden vélinen yhteistyo toimii hyvin.

Suomen ensimmainen kansallinen lapsistrategia
hyvaksyttiin 2021. Tavoitteena on aidosti lapsi- ja
perheystavallinen Suomi, jossa lasten oikeuksia
kunnioitetaan. Hyvinvointialue hyvéksyy osaltaan
lapsistrategian ja tekee tydta sen toteuttamiseksi.
Hyvinvointialue pyrkii omalta osaltaan tayttamaan
sosiaali- ja terveydenhuollolle asetetut
lapsiystavallisen kunnan kriteerit, missa arkipaivan
oikeudet toteutuvat jokaisen alle 18-vuotiaan
osalta.



Dartill stoder vi de kommuner som vill ingd avtal
UNICEF om att bli barnvéanliga.

| Osterbotten &r nativiteten och andelen barn och
unga bland befolkningen hégre &n i landet i
genomsnitt och ar som hogst i de norra delarna av
omradet. Enligt befolkningsprognosen minskar
antalet barn och unga med ca 11% fram till 2030,
men kommunerna i omradet arbetar aktivt for att
Oka inflyttningen till regionen.

Andelen barnfamiljer med en féralder &r minst i
landet, proportionellt sett minsti de norra delarna av
omradet. Risken for fattigdom bland barn och unga
ar pa nationell nivd. Den senaste nationella
undersokningen "Halsa i skolan”, som genomfétrs
vartannat ar, genomfordes 2021.

Svaren varierar mellan kommunerna, men pa
regional niva ses bland annat féljande i en nationell
jamforelse: ungdomarnas upplevelse av det egna
valbefinnandet ar svagare, liksom aven
erfarenheter av kvaliteten pa
halsokontroller. Jamfort med 2019 ser en
alarmerande 6kning av andelen unga som uppger
att de har mattlig eller svar angest. Ungas
alkoholanvandning har minskat under en langre tid,
men i motsats till évriga landet ses nu en 6kning.
Andelen barn och unga som roker ar nagot hogre.
Unga motionerar mindre an i ovriga Finland och
nagot flera ar dverviktiga. De upplevda problemen
med ungas droganvandning har senaste aren okat,
dven om anvandningen atminstone bland elever i
grundskolan och andra stadiet ar lagre an det
nationella medeltalet. Tackningen for barnens
grundvaccineringar ar klart under nationell niva i
vissa kommuner.

Tillgdngen pa halsovardstjanster  inklusive
munhalsovard ar ungefar i enlighet med landets
medeltal, men inom omradet finns sedan tidigare
skillnader i tillgdngen pa lagstadgade tjanster inom
socialvarden, som hemservice for barnfamiljer,
familjeservice  enligt  socialvardslagen  och
familjeraddgivnings-tjanster. Anvandning av
specialsjukvardens tjanster inom barn- och
ungdomspsykiatri ar p& klientnivd lagre an det
nationella medeltalet och servicen inom
valfardsomradet soker annu sina gemensamma
former, medan anvandningen av tjanster inom
barn- och ungdomsmedicin ar hdgre. | nationell
jAmforelse ar behovet av barnskydd och placeringar
utanfér hemmet lag, men visar en 6kande trend.
BedOdmningsprocessen for barnskyddets
servicebehov drar allt mera ut pa tiden.

Malsattningar och atgarder for verksamheten 2023
e Utveckling av familjecentermodellen
fortsatter, en viktig del av detta ar
utveckling av det digitala familjecentret,
motesplatser, familjerddgivning och

Lisaksi tuemme niitd kuntia, jotka haluavat solmia
UNICEFin kanssa sopimuksen lapsiystavallisesta
kunnasta.

Pohjanmaalla syntyvyys sek&a lasten ja nuorten
maara vaestdstd on suurempi kuin maassa
keskimaarin, ja suurinta se on alueemme
pohjoisosassa. Lasten ja nuorten maara véhenee
vaestdennusten mukaan noin 11 % vuoteen 2030
mennessd, mutta alueemme kunnat tekevat
aktiivisesti tyota, jotta alueellemme muuttaisi
enemman ihmisid. Yhden vanhemman perheité on
kansallisesti katsoen vahiten, ja suhteellisesti
katsoen niitd on vahiten alueemme pohjoisosassa.
Lasten ja nuorten koyhyysriski on maamme
keskitasoa. Viimeisin kansallinen
kouluterveyskysely, joka tehdaan joka toinen vuosi,
tehtiin vuonna 2021.

Vastaukset vaihtelevat kunnittain, mutta aluetasolla
nahdddn muun muassa seuraavaa kansalliseen
tasoon verrattuna: Nuorten kokemus omasta
hyvinvoinnista on heikentynyt, kuten my0s
kokemus  terveystarkastusten  toteutumisesta
laadukkaasti. Vuoteen 2019 verrattuna kohtalaista
tai vaikeaa ahdistuneisuutta kokeneiden nuorten
osuus on halyttavasti  kasvanut.  Nuorten
alkoholinkaytté on vahentynyt pidemman aikaa,
mutta painvastoin kuin muualla maassa, sen kaytto
on nyt lisddntynyt. Tupakoivien lasten ja nuorten
osuus on jonkin verran kasvanut. Nuoret liikkuvat
vahemman kuin muualla Suomessa, ja hieman
useammat ovat ylipainoisia. Nuorten kokemat
ongelmat paihteiden kaytdéssa ovat viime vuosina
kasvaneet, vaikka pdihteitd kayttdvia on ainakin
peruskoulussa ja toisen asteen koulutuksessa
vahemman kuin maassa keskimaarin. Lasten
perusrokotusten kattavuus on joissakin alueen
kunnissa selvasti alle kansallisen tason.

Terveydenhuoltopalvelujen saatavuus suun
terveydenhuolto mukaan lukien on jokseenkin
maan keskitason mukaista, mutta alueella on
ennestddn eroja sosiaalihuollon lakisdateisten
palvelujen, kuten lapsiperheiden kotipalvelun,
sosiaalihuoltolain mukaisten perhepalvelujen ja
perheneuvolapalvelujen saatavuudessa. Lasten- ja
nuorisopsykiatrian erikoissairaanhoidon palvelujen
kayttd on asiakastasolla kansallista keskiarvoa
vahaisempéa ja hyvinvointialueen palvelut hakevat
vield yhteisid muotojaan, kun taas lasten- ja
nuortentautien palvelujen kaytté on suurempaa.
Kansallisessa vertailussa lastensuojelun ja kodin
ulkopuolisten sijoitusten tarve on vahaista, mutta se
on noususuunnassa. Lastensuojelun
palvelutarpeen arviointiprosessi vie yha enemman
aikaa.



kartlaggning av tredje sektorns
samarbetspartners

e Fdrstarkningar inom elev- och studerande
varden for att stodja barn och ungas
psykiska maende. Dels genom lagstadgad
personal-dimensionering, dels genom att
utveckla arbetsmetoder och samarbete

e Forstarka mental- och missbrukartjanster
pa grundniva for barn och unga som kan
fungera som en mellannivd mellan elev-
och studerandevarden och den
specialiserade sjukvarden

e  Strukturer utarbetas for det framtida
arbetet med servicekedjor innefattande
verksamheter utanfér social- och
halsovarden.

¢ Ankarverksamheten i landskapet utvecklas
i samarbete med polisen och kommunerna

¢ Den egna produktionen och koptjansterna
inom barnskyddet ska jamforas utgdende
fran pris, tillgang och kvalitet for att kunna
ta fram den bésta praxisen som tryggar
kostnadseffektiviteten, kvaliteten och
servicen. Den egna verksamheten starks,
sa att fa en tillracklig volym i den egna
verksamheten fas for att fa en tillracklig
kompetens i anordnaransvaret

Vuoden 2023 toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

*  Perhekeskusmallin kehittaminen jatkuu,
tarked osa tata ovat sahkdisen
perhekeskuksen kehittaminen,
kohtaamispaikat, perheneuvola ja
kolmannen sektorin
yhteistybkumppaneiden kartoittaminen

*  Oppilas- ja opiskeluhuollon vahvistaminen
lasten ja nuorten psyykkisen hyvinvoinnin
tukemiseksi, osittain lakisaateisen
henkildstomitoituksen ja osittain
yhteistydmenetelmien ja yhteistyon
kehittdmisen kautta

* Vahvistetaan lasten ja nuorten perustason
mielenterveys- ja paihdepalveluja, jotka
voivat toimia valitasona oppilas- ja
opiskeluhuollon ja erikoissairaanhoidon
valilla

* Laaditaan rakenteet tulevalle
palveluketjuty6lle, joka kasittaa sosiaali- ja
terveydenhuollon ulkopuolisen toiminnan

* Maakunnan ankkuritoimintaa kehitetdan
yhteistydssa poliisin ja kuntien kanssa

* Lastensuojelun omaa tuotantoa ja
ostopalveluja vertaillaan tietoon
pohjautuen hinnan, saatavuuden ja laadun
suhteen, jonka pohjalta laaditaan parhaat
kaytannot kustannustehokkuuden, laadun
ja palvelujen turvaamiseksi. Omaa
toimintaa vahvistetaan riittdvan volyymin
aikaansaamiseksi varmistaaksemme
0osaamisen jarjestamisvastuun
toteuttamiseksi.

Sektordirektor for personer i arbetsfor alder - Sektorijohtaja tydikaiset

Malsattningen for social- och halsovardsservicen
for personer i arbetsfor alder i valfardsomradet ar att
forebygga problem i koppling till valbefinnande och
hélsa, mangprofessionellt stdda och hjalpa
kunderna och deras narstaende i fragor som galler
véalbefinnande, halsa, livskontroll, jobb, studier eller
uppehalle, stoda och uppratthdlla arbets- och
funktionsformagan, orken i arbetet och
rehabiliteringen samt planera, utveckla och
utvardera servicen tillsammans med kunderna,
kommunerna, tredje sektorn och privata
serviceproducenter, sa att man framjar
delaktigheten och sékerheten i det foréanderliga
samhaéllet.

Merparten av befolkningen i sektorn for personer i
arbetsfor alder behéver mera sallan social- och
halsovardsservice. Digitala tjanster som stoder
egenvarden och smidiga social- och
halsocentralstjanster pa basnivd med lag troskel
som &r lattillgangliga ar den serviceform som
passar den har befolkningsgruppen bast.

Hyvinvointialueen tybikaisten sosiaali- ja
terveyspalveluissa tavoitteena on ennaltaechkaista
hyvinvointiin ja terveyteen liittyvien ongelmien
syntymistd, tukea ja auttaa moniammatillisesti
asiakkaita ja heidan laheisidan hyvinvointiin,
terveyteen, elamanhallintaan, tyohon, opiskeluun
tai toimeentuloon liittyvissa asioissa, tukea ja
yllapitdd tyo- ja toimintakykya, tydssa jatkamista,
kuntoutumista, palveluja suunnitellaan, kehitetdan
ja arvioidaan yhteistydssa asiakkaiden, kuntien,
kolmannen sektorin ja yksityisten palveluntuottajien
kanssa edistden osallisuutta ja turvallisuutta
muuttuvassa yhteiskunnassa

Suurin - osa tydikaisten sektorin  vaestdsta
tarvitsevat harvemmin sosiaali- ja terveyspalveluja.
Heille soveltuu palvelumuotoina hyvin itsehoitoa
tukevat  sahkoiset palvelut sekd  sujuvat
matalankynnyksen helposti saavutettavat
perustason sosiaali- ja terveyskeskuspalvelut.



Ungefar var tionde person i arbetsfor alder
uppskattas behdva hjalp och stoéd ofta och for flera
olika problem. Kunderna behdéver darfor
sektorsdvergripande service. For personer i
arbetsfor alder som ar i ett arbetsférhallande ordnas
foretagshalsovard, i regel sa att arbetsgivaren
koper tjansten av en privat serviceproducent. Det ar
inte alltid tydligt for en person i arbetsfor alder till
vilket servicesystem hen hor i olika situationer.
Serviceutbudet for den arbetsféra befolkningen
varierar ocksd beroende pa stallningen pa
arbetsmarknaden.

For arbetsfora ar det viktigt att se till att
informationsutbytet mellan foretagshalsovarden
och valfardsomradets social- och halsovard
fungerar bra. Informationsutbytet kommer lange
annu att forsvaras av bristen pa ett gemensamt
klient- och patientdatasystem. Det finns fortfarande
manga olika datasystem i Osterbotten. Deras
formaga att producera aktuell information om
service for personer i arbetsfor alder som stod for
ledningen och beslutsfattandet &r ocksa till viss del
bristfallig. Ett 6kat samarbete mellan olika aktdrer
och béttre informationsutbyte inom social- och
halsovarden gor det lattare att uppratthalla arbets-
och funktionsférmagan samt pa ett systematiskt satt
framja halsan och vélbefinnandet.

Service- och vardstigen for en person i arbetsfor
alder som har problem i stod- och rérelseorganen
ska ga fran priméarvarden till poliklinisk bedémning,
sedan eventuellt vidare till operation och efter en
eventuell operation ska kunden fa
mangprofessionell rehabilitering. Den héar service-
och vardstigen bor bli battre, och ar nagot som har
utvecklats inom projektet Tydote. Beddmning av
arbets- och funktionsformagan hos partiellt
arbetsféra som &r langtidsarbetslosa samt
arbetsmetoder och servicemetoder som hanfoér sig
till detta har utvecklats i tva projekt (Vasa och
Jakobstad) inom ramen fér Arbets- och
naringsministeriets och Social- och
halsovardsministeriets gemensamma program for
arbetsformaga.  Utvecklingsatgarderna  inom
programmet for arbetsformaga maste integreras i
servicen pa social- och halsocentralen.

Sett ur arbetsféras perspektiv finns det i
Osterbotten skillnader i hur snabbt personer med
vissa sjukdomar (bland annat reumatism och
sjukdomar i stéd- och rorelseorganen) far vard och
hur tillganglig servicen &r.

| halsoservicen for langtidsarbetslosa finns det lite
brister i tillgangen till lakartjanster (statistiken delvis
bristfallig pa grund av bristande
registreringspraxis). Det ar ocksa skillnader i hur
snabbt man kan fa social service.

Arvioidaan, ettd joka kymmenes tydikainen
tarvitsee apua ja tukea usein ja useaan eri
ongelmaan. Asiakkaat tarvitsevat taman vuoksi
monialaisesti jarjestettyja palveluja. Tydsuhteessa
oleville tydikaisille jarjestetty tyodterveys-
palvelutpddsaantoisesti  tydantajien  yksityisilta
palveluntuottajilta ostamina palveluina. Tyo6ikaiselle
ei aina ole selvad, minka palvelujarjestelmén piiriin
han eri tilanteissa kuuluu. Palvelutarjonta
tyoikaiselle vaestolle vaihtelee myds tydmarkkina-
aseman mukaan.

Tyoikaisten osalta on tarkedd varmistaa tiedon
riittava kulku ty6terveyspalvelujen ja
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen
valilla. Tiedon valittymista hankaloittaa viela pitkaan
asiakas- ja potilastietojarjestelmien hajanaisuus.
Alueella on edelleen kaytdssa useita eri
tietojarjestelmia. Niiden kyky tuottaa ajantasaista
tietoa tyoOikdisten palveluista johtamisen ja
paatdksenteon tueksi on myds osin puutteellista.
Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa eri
toimijoiden yhteistydn lisdantyminen ja tiedon kulun
parantaminen edistavat tydikaisten tyo- ja
toimintakyvyn yllapitamista seka terveyden ja
hyvinvoinnin edistamista suunnitelmallisesti.

Tyoikéaisen, jolla on tuki- ja liikuntaelinongelmia,
palvelu- ja hoitopolku perusterveydenhuollosta
polikliiniseen arvioon, mahdolliseen leikkaukseen ja
leikkauksen jalkeiseen moniammatilliseen
kuntoutukseen tulisi nykyistd sujuvamaksi. Tata
palveluketjua on kehitetty Tydote hankkeessa.
Osatydkykyisten  pitkaaikaistyottomien tyd- ja
toimintakyvyn  arviointia, tydmenetelmia ja
palveluketjuja on kehitetty kahdessa TEM:n ja
STM:n yhteiseen tydkykyohjelmaan kuuluvassa
hankkeessa (Vaasa ja Pietarsaari). Tyokyky-
ohjelman kehittdmistoimenpiteilla on integroitava
sosiaali- ja terveyskeskuksen palveluihin.

Tyoikaisten ndkdkulmasta Pohjanmaalla on eroja
tiettyjen sairausryhmien (esim. reumasairaudet,
tuki- ja liikuntaelinsairaudet) hoitoon paasyssa ja
palvelujen saatavuudessa.

Pitk&aikaisty6ttémien terveyspalveluissa on
ladkaripalvelujen saatavuudessa jonkin verran
ongelmia (tilastotiedot osin puutteellisia
kirjamaiskaytanndoista johtuen). Myd6s
sosiaalipalveluihin paéasyssa on ollut eroja.



Service-integrationen blir battre nar
valfardsomradet far gemensamma rutiner i
verksamheten for kundsamarbetsgruppen.
Rehabiliteringshandledning boér vara tillgangligt
redan i borjan av sjukdomen. Speciellt viktigt r det
att ta itu med ungas problem snabbt och i ratt tid.
For att trygga jamlik tillgang till och hogklassig
service for personer med sallsynta kroniska
sjukdomar behovs samarbete, bade mellan
samarbetsomradena och nationellt.

Utvecklingsbehov fér verksamhets ar 2023

* modellering av serviceprocesser,
servicehandledning och gemensamma
utbildningar sékerstaller kundorienterad
implementering av service- och
behandlingskedjor utifran kundernas
service- och vardbehov

» god praxis fran projekten Tyo ote och
arbetsférmaga infors inom social- och
halsovarden for personer i arbetsfor alder
och inom foretagshélsovarden

« utvecklar och sakerstéller tillgangen till
specialtjanster som behdvs for personer
med gukntionsnedsattning genom att
utveckla egen verksamhet och i
samarbete med andra vélfardsomraden

» utvecklas personalens kompetensfor att
identifiera behoven av arbetsférmagasstod
och for att bilda en service- och
behandlingskedja

* identifiering av service- och
behandlingsbehov for Nepsy-ungdomar i
arbetsfor alder starks genom utbildning

« sakerstalla tillgangen till specialistsjukvard
inom missbruk och psykiatri fér unga och
vuxna

» framja samarbete mellan
valfardserviceproducenter genom ett
strategiskt samarbetsavtal och samordnad
planering och informationsproduktion

* boende i hemmet och sjélvstandig skotsel
av vardagen stéds med hjéalp av hemtagna
rehabiliteringstjanster

« starka valfardsomradets egna
boendetjanster av kravande niva (intensivt
rehabiliterande boende) i samarbete med
klienter, kommuner, 3:e sektorn och
privata serviceprocenter

Palveluintegraatio toteutuu, kun hyvinvointialueella
on yhtendinen kaytantd asiakasyhteistyéryhman
toiminnassa. Kuntoutusohjausta tulisi olla saatavilla
jo sairauden alkuvaiheessa. Erityisesti nuorten
ongelmiin puuttuminen nopeasti ja oikea-aikaisesti
on tarkeda. Henkildiden, joilla on harvinaisia
pitkdaikaissairauksia, palvelujen yhdenvertaisen
saatavuuden ja laadun turvaamiseksi on tehtava
yhteistyota yhteisty6alueiden kesken ja
valtakunnallisesti.

KehittAmistarpeet toimintavuodelle 2023

» palveluprosessien mallintamisella,
palveluohjauksella ja yhteisilla
koulutuksilla varmistetaan palvelu- ja
hoitoketjujen
asiakaskeskeista toteuttamista
asiakkaiden tarpeista lahtien

* otetaan kayttoon Tyoote- ja tyokyky
hankkeiden hyvat kaytannot tydikaisten
sosiaali- ja terveyspalveluissa ja
tyoterveyspalveluissa

* kehitedén ja varmistetaan
kehitysvammaisten ja vammaisten
henkildiden tarvitsemien erityispalveluiden
saatavuus kehittdmalla omaa toimintaa ja
yhteisty6lla muiden hyvinvointialueden
kanssa

* kehitetd&dn ammattilaisten osaamista
tyokyvyn tuen tarpeiden tunnistamiseen ja
palvelu- ja hoitoketjun muodostamiseen

* vahvistetaan koulutuksella tydikaisten
Nepsy —nuorten palvelu- ja hoitotarpeiden
tunnistamista

* varmistetaan nuorten ja aikuisten paihde-
ja psykiatrian erikoislaakaripalvelujen
saatavuus

» edistetédén hyvinvointialueen, kuntien,
muiden viranomaispalvelujen ja 3. sektorin
sekéa yksityisten palveluntuottajien
palvelujen yhteistyota strategisella
yhteistydsopimuksella ja yhteensovitetulla
suunnittelulla ja tiedontuottamisella

* tuetaan kotona asumista ja itsenaista
arjen hallintaa kotiin vietavien
kuntouttavien palvelujen avulla

¢ vahvistetaan hyvinvointialueen omia
monimuotoisia vaativan tason
(intensiivinen kuntouttava asuminen)
asumispalveluja yhteistydssa asiakkaiden,
kuntien, 3. sektorin ja yksityisten
palveluntuottajien kanssa



Sektordirektor aldre - Sektorijohtaja ikdihmiset

Verksamhetsplanen baserar sig pa strategin,
servicestrategin och den regionala valfardsplanen
for de aldre.

Sektorns malsattningar ar att framja de aldres
hemmaboende, valmaende och trygghet som fyllt
75 ar samt stoda narstaendevardares ork. Dartill
stravar man till att 6ka pa frivilligarbete och
samarbetet kring detta.

Atgarder som kravs for att lyckas nd malsattning
forutsatter att uppmarksamhet fast speciellt pa
tillgdng och tillganglighet av férebyggande service
och pa att framja de &ldres rorelseformaga (75+)
och pa att minska Overvikt (65+). Speciellt de
personer (65+) som nyligen gatt i pension med
riskfaktorer for uppratthdllande av héalsa och
valméaende, samt de personer som fyllt 85 ar med
Okande behov av service, &r fokus for
utvecklingsarbetet.

Behovet av de aldres service okar p.g.a att
mangden av de &ldre Okar under de narmaste
artionden (se Hur mar Osterbotten 2022).
Befolkningen i Osterbotten lever langre och &r
friskare jamfort med nationella  medeltal.
Utmaningar finns dock gallande de &ldres
psykosociala valméende. Det finns lite service med
lag troskel samt service som ar
rehabiliteringsframjande. I Osterbotten ar
tyngdpunkten lite mera pa boende med dygnet runt
service. Det finns lite mellanformer av boende.
Corona pandemin har forsvarat tillgangen och
tillgangligheten av service. Till exempel service med
lag troskel har minskats samt anvandningen av
Oppenvardens mottagningar har minskat. Detta har
latt till att de &ldres kénsla av ensamhet har 6kat
och det sociala deltagandet har minskat. Behovet
av vard som kopplas till folksjukdomar har Okat.
Serviceproduktionens utmaning &ar brist pa
personalresurser.

Enligt aldrevardslagen skall RAI
beddmningsinstrumentet for utvardering av den
aldres servicebehov anvandas fr.oom 1.4.2023.
Socialvardslagen (1.1.2023) lyfter fram
gemenskapsboende som en ny boendeform.
Gemenskapsboendet riktas till de personer som har
nytta av socialt deltagande och kanner sig otrygga.
Gemenskapsboende kan placeras i granssnittet
mellan kommuner och valfardsomradet. Med
gemenskapsboendet stravar man efter att minska
pa behovet av boende med heldygnsomsorg péa
l&ng sikt.

Toimintasuunnitelma perustuu strategiaan,
palvelustrategiaan sekad alueelliseen ikaihmisten
hyvinvointisuunnitelmaan.

Sektorin  tavoitteena on edistda  75-vuotta
tayttdneiden kotona asumista, hyvinvointia ja
turvallisuutta seké tukea omaishoitajien jaksamista.
Lisaksi tavoitteena on lisata vapaaehtoistoimintaa
ja siihen liittyvaa yhteistyota.

Tavoitteiden onnistuminen edellyttdd sitd, etta
kiinnitetdan erityistd huomioita ennaltaehkaisevien
palvelujen saatavuuteen ja saavutettavuuteen
kuten myos ikaihmisten likkumiskyvyn
edistamiseen (75+) ja ylipainon vahentdmiseen
(65+). Erityisesti juuri eldkkeelle siirtyneet henkilot
(65+), joilla on terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen nadkokulmasta riskitekijoitda seka
lisdantyvan palvelutarpeen varassa olevat 85
vuotta tayttaneet, ovat kehittamistydn kohteina.

Ikaihmisten palvelutarpeeseen vaikuttaa
ikdihmisten maard, jonka ennustetaan kasvavan
[&hivuosikymmenin&a (katso Miten Pohjanmaa voi
raportti 2022). Pohjanmaan vaestt eldd hieman
pitempaan ja on terveempaa kansalliseen tasoon
verrattuna. Ikdihmisten psykososiaaliseen
hyvinvointiin liittyy kuitenkin haasteita. Matalan
kynnyksen palveluita ja kuntoutumista edistavaa
toimintaa on viela vahan. Pohjanmaalla ikdihmisten
palvelutuotanto painottuu hieman enemman
ymparivuorokautiseen asumispalveluun.
Vélimuotoista asumista on vahédn. Korona
pandemia on vaikeuttanut palvelujen saatavuutta ja
saavutettavuutta. Esimerkiksi matalan kynnyksen
palveluita on véahennetty ja avopalvelussa on
vastaanottojen kaytté vahentynyt. Tama on lisénnyt
ikdihmisten yksindisyyden tunnetta, vahentanyt
sosiaalista kanssakaymista ja lisdnnyt
kansantauteihin littyvaa hoitovelkaa.
Palvelutuotannon haasteena on henkildstdpula.

Vanhuspalvelulain mukaan ikédihmisen
palvelutarpeen arvioinnissa tulee 1.4.2023 lahtien
kayttdd RAI arviointitydvalinettd. Sosiaalihuoltolaki
(1.1.2023) nostaa esille yhteisdllisen asumisen
uutena  asumismuotona.  Asumismuoto  on
tarkoitettu henkildille, jotka hyotyvéat sosiaalisesta
osallistumisesta tai kokevat turvattomuutta.
Yhteiséllinen asuminen sijoittuu rakenteellisesti

kuntien  ja  hyvinvointialueen rajapinnoille.
Yhteisdllisen asumisen avulla pyritdan
vahentamaan ymparivuorokautisen

palveluasumisen tarvetta pitkalla aikavalilla.



Malséattningar och atgarder for verksamheten
2023

Regionala och enhetliga
verksamhetsmodeller utvecklas for
behovsprévning och servicehandledning
for den service som ges i hemmet och pa
boende

- Maéngden av digitala servicekoncept 6kas,
bl.a for att framja den aldres egenvéard och
prestationsférmaga i vardagen.

- Enhetliga och regionala RAI
arbetsinstrument och verksamhetsmodeller
tas ibruk

- Utvecklingen av férebyggande service

fortsatter, t.ex testning och ibruktagning av

modeller for seniorradgivning,
hemrehabilitering och livsstilshandledning
- Planering av nya

boendekoncept/gemenskapsboende
paborjas i samarbete med kommuner och
andra aktorer
- Servicekoncept som svarar pa
narstdendevardares behov utvecklas
Projektresurser nyttjas for att nd malsattningarna.

Vuoden 2023 toiminnan
toimenpiteet

tavoitteet ja

* Kotiin annettavien palveluiden ja
asumispalveluiden tarvearviointiin ja
palveluohjaukseen luodaan alueelliset
ja yhtendiset toimintamallit.

« Digitaalisten palvelukonseptien
maarad lisatdan, mm. ikaihmisten
omahoidon ja arjen suoriutumisen
edistamiseksi

* Alueelle otetaan kayttddn yhtenaiset
RAI tydvalineet ja toimintamallit

* Ennaltaehkaisevien palveluiden
kehittdminen jatkuu esim.
ikéneuvolatoiminnan, kotikuntoutuksen
ja elintapaohjauksen toimintamallien
testaaminen ja kayttéonotto

*  Uusien asumiskonseptien/yhteisdllinen
asuminen suunnittelutyd aloitetaan
yhteistydssa kuntien ja  muiden
toimijoiden kanssa

* Omaishoitajien tarpeisiin vastaavia
tuotekonsepteja kehitetdén

Hankeresursseja hyddynnetaéan tavoitteiden
saavuttamiseksi

1.4 Resurslinjernas oversikt - Resurssilinjojen katsaus

Chefsoverlakarens oversikt - Johtajaylilaakarin katsaus

Resurslinjen inrymmer alla lakare och tandlakare
samt psykologer i omradet. De sakkunniga i denna
resurslinje bildar, avvikande fran de Ovriga
resurslinjerna, ett eget resultatomrade, eftersom
merparten av dem verkar inom flera verksamhets-
omraden och pa olika resultatenheter. Kvantitativt
utgor lakarna drygt tva tredjedelar av hela
resurslinjen. Behorighetskraven for personerna i
denna resurslinje stadgas noggrant i lag.

Underskottet pa personal utgor det storsta hotet for
de lagstadgade tjansterna inom saval primarvarden
som den specialiserade sjukvarden. Det som ar
praglande for alla tre resurslinjer &ar att
yrkespersonerna i omfattande grad verkar inom den
privata sektorn (och Gvergar till den), och eftersom
det aven pa riksniva rader en brist pa sakkunniga
stalls vi infor stora rekryteringsutmaningar,
samtidigt som prognoserna tyder pa att situationen
inte nodvandigtvis kommer att vanda mot det béattre
under de narmaste aren. Inom vissa specialiteter

Resurssilinjaan kuuluvat kaikki alueen laakarit ja
hammaslaakarit, ja psykologit. Taman
resurssilinjan asiantuntijat muodostavat oman
tulosalueen muista resurssilinjoista poiketen, koska
suuri osa toimii monella toimialueella ja eri
tulosyksikdissd. Lukumadrdisesti laakareitd on
runsaat kaksi kolmasosaa koko resurssilinjasta.
Laki saatelee tarkasti patevyysvaatimukset tassa
resurssilinjassa.

Henkilostbvaje on suurin  uhka lakisdateisten
palvelujen toteuttamiselle, niin perustasolla kuin
erikoishoidossa. Yksityissektorilla toimiminen (ja
sinne siirtyminen) laajassa mittakaavassa on
ominaista kaikille kolmelle resurssilinjalle, ja koska
myds valtakunnallisesti on pulaa osaajista, olemme
suuren rekrytointihaasteen edessa, eika
ennusteiden mukaan tilanne valttamatta
lahivuosina ole kdéntymassa parempaan suuntaan.
Tietyilla aloilla elékdityminen on runsaampaa kuin
uusien valmistuminen, jollain aloilla tilanne on jopa
kriittinen.



pensioneras det fler yrkespersoner &n vad det
utexamineras, och pa vissa specialiteter ar laget till
och med kritiskt. Det striktare kravet som stalls pa
antalet elever/psykolog i lagen om elev- och
studerandevard okar ocksa pa rekryteringstrycket.
Obalansen inom allmanmedicinen i forhallandet
mellan erfarna (specialist)lakare och unga
nyutexaminerade ldkare utgér en till utmaning, det
minskande antalet erfarna specialister belastas och
kan inte nodvandigtvis satsa pa handledning och
mentorskap i den grad som de sjalva 6nskar.

Koptjanster maste anvandas aven i fortsattningen
for att trygga servicen, vilket blir dyrt, och &r aven
skadligt i och med att de som anlitas med hjalp av
koptjanster inte har det pa sin agenda att utveckla
verksamheten. Koptjanster anvands bara nar man
ar tvungen eftersom det foreligger en uppenbar fara
for att man kan 6verga fran tjanster och befattningar
till att bli forsaljare ifall en sddan mojlighet star till
buds. Visserligen anvands koptjanster aven ur ett
strategiskt perspektiv, antingen for att fa tillgang till
specialkompetens  eller i vissa fall av
kostnadsorsaker.

Attraktivitetsfaktorerna utvecklas i samband med
personalstrategiarbetet. Ett namnvart exempel som
framjat  attraktiviteten @r organiseringen av
psykologerna till en egen linje (inklusive
elevvarden), dar det nu uppstatt ett klart kollegium
med gemensamma utbildnings- och
utvecklingsprogram, vilket redan verkar ha Okat
Osterbottens attraktivitet, for nu frdgar man om
bland annat praktikplatser i slutskedet av studierna
klart oftare an av granndistrikten.

Pa lang sikt ar det synnerligen viktigt att vi kan
erbjuda en mojlighet att delta i hogklassig utbildning
och idka  forskning.  Attityden  gentemot
forskningsarbete  ska vara  uppmuntrande,
stodjande och modjliggérande. Decentraliserad
undervisning med nodjda deltagare inom den
medicinska och den odontologiska grundlaggande
utbildningen (Abo och Helsingfors universitet) och i
de specialiserande lékarnas utbildning &r viktigt for
att hoja intresset for Osterbotten. Psykologerna
bedriver utbildningssamarbete med Abo Akademi.

Viktigare an dragkraften ar den s.k. hallkraften, for
vi maste kunna halla kvar alla sakkunniga. Det har
kraver manga mangsidiga satsningar.
Arbetsmodellerna maste moderniseras sa att de
anpassar sig efter olika livssituationer, utan att det
alltid skulle behéva leda till deltidsanstallning. Ett
bra ledarskap ar avgorande, varfor man satsar pa
chefsutbildning.

Oppilashuoltolain tiukentunut vaatimus
oppilasmaarasta/psykologi lisda rekrytointipainetta.
Epéatasapaino  yleisladketieteessa  suhteessa
kokeneet (erikois)laakarit VS. nuoret
vastavalmistuneet on toinen haaste, véheneva
joukko kokeneita erikoisladkareitd kuormittuu,
eivatka valttamatta pysty panostamaan
haluamallaan tavalla ohjaukseen ja mentorointiin.
Ostopalveluja on jatkossakin pakko kayttéda
palvelujen turvaamiseksi, mika on Kkallista, ja
haitallista sikalikin, ettd toiminnan kehittdminen ei
kuulu ostopalvelujen kautta hankittujen agendalle.
Ostopalveluihin turvaudutaan vain pakon edessa,
koska on ilmeinen vaara, etté viroista ja toimista
voidaan siirtya myyjiksi, jos tilanne tarjoutuu. Toki
ostopalveluja  kaytetaan myOs  strategista
nakokulmista joko erityisosaamisen tai tietyissa
tapauksissa kustannussyista.

Vetovoimatekijoitd kehitetdén henkilostostrategia-
tyon yhteydessa. Yhtena houkuttelevana
esimerkkina VoI toimia psykologien
jarjestaytyminen omaksi linjakseen oppilashuolto
mukaan lukien, siella on nyt selked kollegio
yhteisine koulutus- ja kehittamisohjelmineen, tdama
vaikuttaa jo lisdnneen houkuttelevuutta
Pohjanmaalle, mm. loppuvaiheen
harjoittelupaikkoja  kysytddn  meiltd  selvasti
enemman kuin naapuripiireista.

Pitkalla tahtédimella mahdollisuus laadukkaaseen
koulutukseen ja tutkimustyon tekemiseen ovat
ensisijaisen tarkeitd. Asenne tutkimustyohon tulee
olla kannustava, tukeva ja mahdollistava.
Ladketieteen ja hammaslaaketieteen
perusopetuksen hajautettu opetus (Turun ja
Helsingin yo) ja erikoistuvien laékareiden koulutus
ja  niihin  osallistuneiden hyvin  mydnteiset
kokemukset ovat térked keino kiinnostuksen
lisaéamiseen Pohjanmaata kohtaan. Abo Akademin
kanssa on psykologeilla koulutusyhteistyota.

Vetovoimaakin  tarkedmpana voi pitdd ns.
pitovoimaa, eli kaikista osaajista pitaa pystya
pitamaan kiinni. Tama vaatii hyvin monipuolisia
panostuksia. Tyonteon malleja on kyettava
modernisoimaan esimerkiksi eri elaméantilanteiseen
sopivaksi, ilman ettd se aina tarkoittaisi osa-
aikaisuutta. Hyva esimiestyd on ratkaisevaa,
esimieskoulutukseen panostetaan.



Chefsoverskdtarens dversikt - Johtajaylihoitajan katsaus

| vardarbetets linje ar de viktigaste uppgifterna de
teman som hanfor sig till tillgangen till personal, att
personalen vill stanna i jobbet och deras
kompetens. | vardarbetets linje jobbar flera olika
yrkesgrupper ~ frdn  alla  utbildningsnivaer.
Vardarbetet har en stor personal och olika
andringar, till exempel pensioneringar, blir darmed
ocksd numerart markbara. Kevas analys av
behovet av arbetskraft visar att det redan nu i
Osterbotten finns brist pa arbetskraft sarskilt bland
sjukskotare och narvardare. Prognosen ar att det
kan komma att handla om ett underskott om flera
hundra arbetstagare. Tillgangen till rontgenskotare,
munhygienister och farmaceuter &r ocksa
utmanande. Det finns Oppna obesatta vakanser
inom flera olika verksamheter och behovet av
reservpersonal har okat. Arbetstagarna byter
arbetsplats oftare an tidigare och rorlighet bland
personalen kan skonjas bade inom valfardsomradet
och utanfér omradet. For att framja rekryteringen,
arbetsgivarimagen och  uppratthallandet av
arbetsformagan samarbetar man over
verksamhetsomradesgréanserna, den  nyligen
fardigstallda personalstrategin och olika program
som stoder valbefinnandet fungerar som vagledare.
Forandringarna [ verksamhetsmiljon och
utmaningarna i anknytning till tillgangen till personal
forutsatter satsningar pa personalens
valbefinnande. Stodet fran den narmaste ledningen
och att ledarskapskompetensen starks ar av
yttersta vikt. Det finns 4nd& behov av att hitta nya
I6sningar for att gbra det mer attraktivt for personal
soka sig hit och stanna kvar och for att hitta olika
former av flexibilitet i arbetslivet.

Inom en del av social- och halsovardstjansterna har
personalméangden styrts av lagstiftning och
forordningar. Det &r i alla fall Klart att
vardpersonalen i framtiden inte kommer att racka till
for alla uppgifter som man nu forutsatter och darfor
maste man hitta metoder for att allokera det
nuvarande kompetenskapitalet pa ett sa effektivt
satt som mojligt. Genom att utveckla processer och
servicekedjor och tillgodogora digitala tjanster
sbker man metoder for en andamalsenlig
kompetensutnyttjande arbetsférdelning och for
rorligheten bland personalen.

Vid identifieringen av kompetensbehoven och inom
kompetensutvecklingen tas strategins
tyngdpunktsomrdden i  beaktande, sasom
ibruktagandet av olika nya evidensbaserade
metoder och verksamhetsmodeller.

Ibruktagandet av modeller for det ansvarsfulla
vardarbetet utvidgas och hur modellerna fungerar
bedéms i samarbete med universitetet.

Hoitoty6dn linjassa tarkeimpind tehtévind nousevat
henkiloston saatavuuden, tydssa pysymisen seké
osaamisen teemat. Hoitotydn linjassa tydskentelee
useita eri ammattiryhmia kaikilta koulutusasteilta.
Hoitotyon henkildstd on suuri ja siind tapahtuvat
muutokset esimerkiksi elakoitymisen vuoksi ovat
myos lukumaarallisesti suuria. KEVAN
tydvoimatarveanalyysin mukaan Pohjanmaalla on
jo syntynyt tybvoimavajetta erityisesti
sairaanhoitajien ja lahihoitajien ammattiryhmissa,
joissa on  ennustettavissa jopa  satojen
tyontekijoiden vajaus. Rontgenhoitajien,
suuhygienistien ja farmaseuttien saatavuus on
my6s haasteellista. Avoimia, tayttdmattomia
vakansseja on useissa  toiminnoissa ja
varahenkiléston tarve on kasvanut. Tydntekijat
vaihtavat tyOpaikkaa aikaisempaa useammin ja
likkuvuutta on havaittavissa seka
Hyvinvointialueen sisalla kuin alueen
ulkopuolellekin.

Rekrytoinnin, tyOnantajaimagon seka tyokyvyn
yllapitamisen edistdmiseksi tehdaan yhteistyota yli
toimialojen, ohjaavina keinoina toimivat
vastavalmistunut henkilostdstrategia ja erilaiset
hyvinvointia tukevat ohjelmat. Toimintaympariston
muutokset ja henkildstbn saatavuuden haasteet
edellyttavat panostuksia henkiloston hyvinvointiin.
Lahijohdon tuki ja johtamisosaamisen
vahvistaminen on ensiarvoisen tarkeda Tarvetta on
kuitenkin 16ytaa uusia ratkaisuja veto- ja pitovoiman
vahvistamiseksi seka erilaisten tydeldman joustojen
|6ytéamiseksi.

Lainsdadanndlla ja asetuksila on ohjattu
henkilostomaaria osassa sote-palveluita. On joka
tapauksessa selvaa, ettd hoitohenkilostd ei
tulevaisuudessa riitéd kaikkiin niihin tehtaviin, mita
talla hetkella edellytetédan ja siité syysta on etsittava

keinoja suunnata kaytettavissa oleva
osaamispadaoma mahdollisimman vaikuttavalla
tavalla. Tarkoituksenmukaiseen, osaamista

hyddyntdvaan tybnjakoon ja henkiloston ja
likkuvuuteen  etsitddn  keinoja  kehittamalla
prosesseja ja palveluketjuja sekd hyddyntamalla
digitaalisia palveluita.

Osaamistarpeiden tunnistamisessa ja osaamisen
kehittamisessa huomioidaan strategian
painopistealueet, kuten erilaisten uusien nayttéon
perustuvien menetelmien ja toimintamallien
kayttoonotto. Laajavastuisen hoitotydn mallien
kayttoonottoa laajennetaan ja mallien toimivuutta
arvioidaan yhteistydssa yliopiston kanssa.



Dimensioneringskalkyler och en matare for
vardberoende i storre helheter gor det mojligt att
inom lampliga verksamheter bedéma behovet av
resurserna och hur andamalsenligt resurserna
anvands i vard-arbetet. | samarbete med
utbildnings-anordnarna i omradet soéker man
metoder for att fa ut folk i arbetslivet snabbare,
exempelvis genom att utveckla laroavtalsmodeller
och juniormodeller. Inhyrd personal och kopta
personaltjanster anvands i aterhallsam grad. Den
internationella rekryteringsandelen ar &nnu mycket
liten, rekryteringen genomfors pa etiska grunder
och i den grad det ar mdjligt.

Socialdirektorens 6versikt - Sosiaalijohtajan katsaus

Inom socialvardens resurslinje ligger huvudfokus
pa tillgangen till behorig kunnig personal men aven
pa starkande av kunnandet samt kontinuitet och
valmaende bland personalen.

Legitimerade yrkesutbildade personer inom
socialvdrden ar socialarbetare, socionomer,
geronomer och rehabiliteringshandledare.
Narvardarna utgor den storsta yrkesgruppen med
skyddad  yrkesbeteckning. |  socialvardens
resurslinje finns dartill sjukskotare, socialvardens
sakkunniga och socialvardens servicesekreterare.

Av pensionsforsakrings-samfundet Kevas
utredning framgar att socialarbetarna placerar sig
hogt bland de yrkesgrupper dar bristen pa
arbetskraft kommer att vara som storst ar 2030 och
analysen pavisar aven att bristen pa socialarbetare
redan nu ar ett faktum i Osterbotten. Enligt THL:s
statistik 6ver socialvardens yrkesgrupper finns det
for tillfallet 41  socialarbetare i Osterbotten som
inte arbetar inom social-och halsovarden. Inom de
narmaste tio aren kommer inte bara var tredje
socialarbetare utan aven var tredje
socialhandledare att ga i pension. Dartill finns ett
underskott av arbetskraft aven nar det galler
narvardare.

For att kunna trygga tillgangen pa behorig kunnig
och valmaende personal skapas bade kortsiktiga
och langsiktiga flexibla modeller som stoder
tillracklig personalresurstillgang, utbildning och
vidareutbildning samt  uppréatthallande av
arbetsformagan. Stéd och utbildning till formannen
prioriteras. En tydlig profilering av yrkesgrupperna
och en klar arbetsférdelning ger en god grund for
fortsatt utvecklingsarbete. Resurslinjen deltar i
samarbetet med att géra den nya organisationen till
en attraktiv arbetsplats med enhetliga malsattningar
som satter bade klienter, patienter och personal i
fokus.

Hoitotyon resurssien tarkoituksenmukaista kayttoa
ja tarvetta arvioidaan soveltuvissa toiminnoissa
mitoituslaskelmilla seka hoitoisuusmittarin
kayttéonotolla aikaisempaa laajemmissa
kokonaisuuksissa. Yhteistydssa alueen
koulutuksen tarjoajien kanssa etsitaan keinoja
tydelamaan siirtymisen nopeuttamiseksi
esimerkiksi  oppisopimus-  ja  juniorimalleja
kehittamalld. Vuokra- ja ostopalvelu-henkilostoé
kaytetddn maltillisesti. Kansainvélisen rekrytoinnin
osuus on vield hyvin pientd, rekrytointia toteutetaan
eettisin periaattein ja siind maarin kun se on
mahdollista.

Sosiaalihuollon  resurssilinjassa pé&éapaino on
osaavan henkiloston saatavuudessa, mutta myos
osaamisen vahvistamisessa seka henkiloston
hyvinvoinnissa ja pysyvyydessa.

Laillistettuja sosiaalihuollon ammattihenkilgita ovat
sosiaalitydntekijat, sosionomit, geronomit ja
kuntoutuksen ohjaajat. L&hihoitajat muodostavat
suurimman nimikesuojattujen ammattihenkiliden
ryhman. Sosiaalihuollon resurssilinjalla toimii lis&ksi
sairaanhoitajia, sosiaalihuollon asiantuntijoita ja
sosiaalihuollon palvelusihteereita.

Elakevakuutusyhtié Kevan selvityksesta ilmenee,
ettd sosiaalityontekijat sijoittuvat korkealle listalla
ammattiryhmista, joihin  tydvoimapula iskee
kovimmin vuonna 2030. Analyysi osoittaa myds,
ettd Pohjanmaalla on pulaa sosiaalityontekijoista jo
nyt. Lisaksi sosiaalihuollon  ammattiryhmia
koskevan THL:n tilaston mukaan Pohjanmaalla on
talla hetkella 41 laillistettua sosiaalityontekijaa,
jotka eivat tydskentele sosiaali- ja
terveydenhuollossa. Seuraavan kymmenen
vuoden aikana elakkeelle siirtyy paitsi joka kolmas
sosiaalitydntekija, myds joka kolmas sosiaaliohjaa
Myds lahihoitajista on pulaa.

Osaavan henkiloston saatavuuden ja hyvinvoinnin
turvaamiseksi luodaan sek& lyhyen etta pitkén
aikavalin joustavia toimintamalleja, joilla tuetaan
henkilostdresurssien saatavuutta, koulutusta ja
taydennyskoulutusta seka tydkyvyn yllapitdmista.
Esihenkildiden tuki ja koulutus asetetaan etusijalle.
Sosiaalihuollon ammattiryhmien selkea
profiloiminen ja selkea tydnjako muodostavat hyvan
perustan  jatkossa  tehtavalle  kehitystydlle.
Resurssilinja  tekee  yhteisty6td, jotta  uusi
organisaatio  olisi  vetovoimainen  tyopaikka
yhtendisine tavoitteineen, jotka asettavat sek&
asiakkaan, potilaan etta henkil6ston keskioon.



| regeringsprogrammet ingar malet att utveckla
servicestrukturen inom social- och halsovarden. En
av atgarderna ar en personaldimensionering i
barnskyddslagen. Infor 2021- 2022 sanktes
dimensioneringen till 35 klienter per socialarbetare.
Ar 2024 séanks dimensioneringen ytterligare till 30
klienter per socialarbetare. Forberedelser for att
mota detta tkade behov av socialarbetarresurser
inleds under 2023.

Hallitusohjelmaan siséltyy tavoite sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelurakenteen kehittdmisesta.
Yksi toimenpiteistd  koskee lastensuojelulain
mukaista henkilosto-mitoitusta. Vuosina 2021-2022
mitoitusta alennettiin 35 asiakkaaseen sosiaalit-
yontekijagd kohden. Vuonna 2024 mitoitusta
alennetaan edelleen 30 asiakkaaseen sosiaalitydn-
tekijaa kohden. Vuonna 2023 aloitetaan valmistelut
tdstd  aiheutuvan  sosiaalityontekijaresurssien
lisatarpeen tayttamiseksi.



2. Ekonomiplanen 2023-2025 Taloussuunnitelma 2023-

2025

2.1 Resultarakning — Tuloslaskelma

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADI POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

Forséljningsintéakter
Awiftsintakter
Understod o bidrad
Hyresintakter
Owriga verksamhetsintakter
Interna intékter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjanster
Social- och hélsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster

Underhdlls- o reparationstjéanster

Rese- o transport- o
inkvarteringstjanster

Forsékringar

Kosthallstjanster

Ow tjanster
Kopta tjanster

Vardférnédenheter
Medicinsk rehabiliteringsférnddenh.

Apoteksfornédenheter
Forsorjningsfornddenheter
Owriga féraddenheter
Material, fornédenheter o varor
Understéd o bidrad
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Owriga interna tjénster
ACKUMULERADE ATGARDER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
STATLIG FINANSIERING

FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

Bindningsnivan infor fullmaktige
Verksamhetskostnader

- verksamhetsintakter

Nettoverksamhetskostnader

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Siséiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Sisdiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvel

Huolto- ja korjauspalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut seka

majoit.
Vakuutukset
Ravintopalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot

Hoitotarvikkeet

Laakinnallisen kuntoutuksen tarvikkeet,

Apteekkitanikkeet
Huoltotarvikkeet
Muut tanikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Siséiset vuokrat
Muut kulut
Siséiset lagket.palvelut
Muut siséiset palvelut
KUMULOIDUT TOIMENPITEET
TOIMINTAKUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

VUOSIKATE
POISTOT
TULOS

Valtuuston sitovuustaso

Toimintakulut

- toimintatuotot

Netto toimintakulut

Budget 2023
Talousarvio

15 563 940
49 686 022
16 768 051
8 697 990
652 200

91 368 203
-431 550 346

-145 371 211
-23 902 180
-6 336 743
-45 996 878
-22 756 060

-7 403 016

-1 887 970
-17 618 234
-7 460 194
-278 732 486
-22 578 289

-4 357 100

-17 705 804
-6 921 060
-7 108 517

-58 670 770

-15 705 920

-51 559 750

-2 514 440

-838 733 712
-747 365 509
741 189 440

-1 593 900

-7 769 969
-15 562 328
-23 332 297

-747 365 509
-838 733 712

91 368 203
-747 365 509

Plan 2024
Suunnitelma

15 875 219
50 645 062
17 103 412
8 871 950
665 244

93 160 887
-451 550 347

-148 278 635
-24 380 224
-6 463 478
-46 916 816
-23 211181

-7 551 076
-1 925 729
-17 970 599
-7 609 398
-284 307 136
-23 029 855

-4 444 242
-18 059 920
-7 059 481
-7 250 687
-59 844 185
-16 020 038
-52 590 945

-2 564 729

54 000 000
-812 877 380
-719 716 493
747 237 000

-1 593 900
25 926 607
-16 562 328

9 364 279

-719 716 493

-812 877 380

93 160 887
-719 716 493

Plan 2024
Suunnitelma

16 192 723
51 657 963
17 445 480
9 049 388
678 548

95 024 102
-464 550 347

-151 244 208
-24 867 828
-6 592 748
-47 855 152
-23 675 405

-7 702 098
-1 964 244
-18 330 011
-7 761 586
-289 993 279
-23 490 452

-4 533 127
-18 421 118
-7 200 671
-7 395 701
-61 041 069
-16 340 439
-53 642 764

-2 616 024

58 500 000
-829 683 922
-734 659 820
766 848 000

-1 593 900
30 594 280
-21 562 328

9 031 952

-734 659 820

-829 683 922

95 024 102
-734 659 820



2.2 Investeringsutgifter — Investointimenot

INVESTERINGSUTGIFTER

Investeringsutgifter
Immateriella rattigheter
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar

Masskuldebrevs-, 6vr.lane- o 6vr. fordringar

Investeringsutgifter totalt

Investeringsinkomster
Investeringsinkomster
Investeringsinkomster totalt

Investeringar netto

Finansieras med medel frn donation
Finansieras med leasing
Koptjanster - IT

Investeringsutgifter totalt

2.3 Balansréakning — Tase

BALANSRAKNING

AKTIVA
Bestaende aktiva
Forvaltade medel
Rorliga aktiva

PASSIVA
Eget kapital
Grundkapital
Ovriga egna fonder
Tidigare réakenskapsperioders dverskott
Rékenskapsperiodens underskott
Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Ovriga avséttningar
Forvaltat kapital
Frammande kapital
Langfristigt
Kortfristigt

INVESTOINTIMENOT

Investointimenot
Aineettomat hyoddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Osakkeet ja osuudet

Investointimenot yhteenséa
Investointitulot
Investointitulot

Investointitulot yhteensa

Investoinnit netto

Rahoitetaan lahjoituksesta saaduilla varoilla

Rahoitetaan leasingilla
Ostopalvelut - IT

Investointimenot yhteensa

TASE

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Toimeksiantojen varat
Vaihtuvat vastaavat

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspdédoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden alijaama
Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Toimeksiantojen paaomat
Vieras pddoma
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen

Budget 2023
Talousarvio

12 000 000

19 056 000
1215 000
4 776 000

37 047 000

0

37 047 000

37 047 000

Budget 2023
Talousarvio

400 476 554
41 859

53 351 999
453 870 412

0
0
0
-23 366 297

5 386 044
593 639

219 048 779
252 208 247
453 870 412



2.4 Finansieringsanalys — Rahoituslaskelma

FINANSIERINGSANALYS

Internt tillférda medel
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillféorda medel
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Forsaljningsinkomster av anl.tillgangar

Nettokassaflédet for egentliga verk-
samheten och investeringarna

Finansieringens kassaflode

Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga Ian
Minskning av langfristiga 1an
Forandring av kortfristiga lan

Forandring av eget kapital

Forandring av likviditeten
Ovriga forandringar av likviditeten

Forandring av likvida medel

Langfristiga lan 31.12

RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Kayttdomaisuuden myyntituotot

Varsinainen toiminta ja
investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos

Pitkaaikaiset lainat 31.12

Budget 2023
Talousarvio

-7 803 969

-37 047 000

-44 850 969

28 400 000

-11 527 860
3 963 580

-24 015 249
-24 015 249

190 648 779



3. Ekonomiplanens forsta ar, budgeten 2023 —
Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi, talousarvio

2023

3.1. Allmént - Yleista

Budgeten for 2023 och ekonomiplanen 2024-
2025 utgdr de ekonomiska ramarna och den
ekonomiska forutsattningen fér verksamheten i
Osterbottens valfardsomrade under 2023 men
aven med siktet instéllt pA de kommande aren.
Det ar en historisk budget, den férsta som
uppgors for den nya organisationen. Onekligen
bygger den pd manga osakra faktorer i en
omtumlande tid och det faktum att det &r det
forsta verksamhetsaret gor att det inte finns
nagon historisk helhetsbild att blicka tillbaka pa.
Alla delar har dock sin bakgrund i de gamla
organisationerna och avstamningar med
tillgangligt data har skett kontinuerligt. Aven om
Osterbottens valfardsomrade startade som
samkommun 2022 finns det stora nya delar
som tilkommer i bildandet av det nya
valfardsomradet som inleder sin verksamhet
2023.

Den statliga finansieringen ar otillracklig for den
verksamhet som bedrivs inom enheterna i
Osterbottens valfardsomrade. Hog inflation,
stigande rantor, stora lIénedkningar och ett allt
oroligare varldslage gor att det finns ett glapp
om narmare 30 miljoner mellan den budget som
kravs for verksamheten och den finansiering
som fastslagits. Stora atgarder kravs for att fa
ner kostnadsnivan.

Det foreliggande budgetférslaget uppvisar ett
underskott om 23,8 miljoner euro. Eftersom
investeringar och amorteringar antigen kan
finansieras genom inkomstfinansiering eller
genom lan skulle nuvarande verksamhet krava
ett arshidrag om 28,4 miljoner euro.
Verksamhetsaret kommer saledes att inledas
med atgarder for att anpassa verksamheten till
finansieringen.

Ekonomiplanen skall uppgoras sa att den &r i
balans eller visar ett 6verskott senast i slutet av
det andra aret som foljer pa budgetaret. P4 sa
satt skall ekonomiplanen 2023-2025 vara i
balans senast i slutet av 2025. Strategin for
Osterbottens  valfardsomrdde godkandes i
omradesfullméaktige 12.9.2022. Pa basen av
strategin gors ett framtids- och
anpassningsprogram upp for strategiperioden
2023-2026. Programmet uppgérs av de
utnamnda framtidsarbetsgrupperna pa basen
av anvisningar av  omradesstyrelsen och
valfardsomradets ledningsgrupp.

Vuoden 2023 talousarvio ja taloussuunnitelma
vuosille 2024-2025 muodostavat taloudelliset
raamit ja talouden edellytykset Pohjanmaan
hyvinvointialueelle vuodelle 2023, mutta myods
tuleville vuosille. Tama on historiallinen
talousarvio, ensimmainen uudelle
organisaatiolle tehty talousarvio. Kieltaméatta se
rakentuu moniin epavarmoihin tekijéihin tassa
muuttuvassa ajassa ja tama on ensimmainen
toimintavuosi, jolla ei ole historiaa johon katsoa.
Kaikilla osatekijoilla on kuitenkin taustat
vanhoissa organisaatioissa ja saatavilla olevan
tiedon mukaan tasmaytyksia on tehty
jatkuvasti. Vaikka Pohjanmaan hyvinvointialue
aloitti toimintansa kuntayhtyméanév. 2022, tulee
uuteen v. 2023 aloittavaan hyvinvointi-
alueeseen uusia isoja osia.

Valtion rahoitus ei ole riittava siihen toimintaan,
mit& Pohjanmaan hyvinvointi-alueen yksikoissa
harjoitetaan.  Korkea inflaatio, korkojen
nouseminen, suuret palkankorotukset ja yha
levottomampi maailmantilanne tekevét sen,
ettd vahvistetun rahoituksen ja toimintaan
tarvittavan talousarvion vélissa on lahes 30
miljoonan euron aukko. Tarvitaan suuria
toimenpiteitd, jotta kustannustasoa saadaan
laskettua.

Kasiteltavana olevasta talousarvio-
ehdotuksesta aiheutuu 23,8 miljoonan euron
alijgama. Koska investoinnit ja lyhennykset
voidaan rahoittaa joko tulorahoituksella tai
lainoin, vaatisi nykyinen toiminta 28,4 miljoonan
euron vuosiavustusta. Toimintavuosi alkaa nain
ollen toimilla, joilla sopeutetaan toimintaa
rahoitukseen.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se
on tasapainossa tai ylijgdmainen viimeistédan
toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden
paattyessd. Siten taloussuunnitelman 2023-
2025 tulee olla tasapainossa tai ylijgdmainen
viimeistdan suunnitelmavuoden 2025 loppuun
mennessd. Pohjanmaan hyvinvointialueen
strategia hyvéaksyttiin aluevaltuustossa
12.9.2022. Strategian pohjalta laaditaan
tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelma
strategiakaudelle 2023-2026. Ohjelma
laaditaan aluehallituksen ja hyvinvointialueen
johtoryhman ohjeistuksella nimettyjen
tulevaisuustydryhmien tyon kautta.



Framtids- och anpassningsprogrammet
innehaller verksamhetsomradenas
verksamhetsutvecklingsprogram, det
ekonomiska anpassnings-programmet som
baserar sig pa valfardsomradets kommande
finansiering och omradets egna ekonomiplan
2023-2025 samt planen for servicenatverket.
Framtids- och anpassningsprogrammet
behandlas av omradesstyrelsen i maj och av
omradesfullméktige pa junimotet 2023.
Eftersom det krdvs anpassning redan under
2023, boér man genom framtidsarbetsgrupperna
hitta inbesparingar néar det galler kdptjanster, in-
house-bolagens verksamhet samt genom att
kritiskt granska avtal. Detta arbete inleds redan
i december 2022, sa att objekt identifieras och
inbesparingar kan uppnas genast fran arets
borjan.

Budgeten for valfardsomradet bygger pa den
organisations- och ledningsmodell som byggts
upp under planeringen av verksamheten.
Budgetens minsta nivd &r resultatenheter,
foljande uppat ar resultatomrdden och den
hogsta nivan utgors av verksamhetsomraden
som &r nio till antalet.

Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelma siséltaa
toimialojen  toiminnan  kehittdmisohjelman,
taloudellisen sopeuttamisohjelman perustuen
hyvinvointialueen tulevaan rahoitukseen ja
alueen omaan talousarvioon 2023-2025 seka
palveluverkkosuunnitelman.

Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelma kasitellaan
toukokuussa 2023 aluehallituksen
kokouksessa ja kesékuussa 2023
aluevaltuuston kokouksessa. Koska vuoden
2023 vuodelle on jo |6ydettava
sopeuttamiskeinoja, niin tulevaisuustyéryhmien
kautta ldhdetddan hakemaan 7 miljoonan
saastdja ostopalveluiden, in- house yhtididen
toiminnan ja sopimusten lapikaynnilla. Tama
tyd kaynnistetddn jo joulukuussa 2022, jotta
kohteita I6ydetdan jo alkuvuodesta ja saastoja
saadaan toteutettua alkuvuodesta.

Hyvinvointialueen talousarvion pohjana ovat ne
organisaatio- ja johtamismallt, jotka rakennettiin
toiminnan suunnittelun aikana. Talousarvion
pienin taso on vastuuyksikét, seuraavana ovat
tulosalueet ja korkeimmalla tasolla on
yhdeksan toimialaa.

VERKSAMHETSOMRADEN OCH RESULTATOMRADEN 2023

TOIMIALAT JA TULOSALUEET 2023

FORVALTNING
HALLINTO

KUND- OCH
RESURSCENTER
ASIAKAS-JA
RESURSSIKESKUS

HEM- OCH
BOENDESERVICE
KOTI-JA ASUMIS-
PALVELUT

PSYKOSOCIALSERVICE
PSYKO-SOSIAALISET
PALVELUT

REHABILITERING
KUNTOUTUS

SOCIAL-OCH
HALSOCENTRAL
SOSIAALI-JA
TERVEYSKESKUS

SJUKHUSSERVICE
SAIRAALAPALVELUT

OSTERBOTTENS
RADDNINGSVERK
POHJANMAAN
PELASTUSLAITOS

KUND- OCH
PATIENTSAKERHETS-
CENTRET
ASIAKAS- JA POTILAS-
TURVALLISUUSKESKSUS

Vilfardsomrades-
ledning
Hyvinvointialuejohto

Forvaltning
Hallinto

Klient- och

Boendeservice

ser
Asiakas- ja
palveluohjaus

Sekreterartjanster

Fastigheter, teknik
ochIT

Service som ges hem
Kotiin annettavat
palvelut

Psykosocial service for
barn och unga
Lasten ja nuorten

Funktionsférmaga- och

Gppen social-
och halsova vice

um
Toimintakyky- ja

Sosiaali-ja

jourverksamhet

Klient-och patient-
et

Asiakas-ja potilas-

palvelut

6t, tekniikka
jalm

tjanster

Psykosocial Sppenvards-

och boendeservice for
vuxna
Aikuisten
psykososiaaliset

service

Barn- och

operationsverksamhet

av
olyckor

Onnettomuuksien
ehkaisy

familjeservice
Lapsi-ja

D

Osallisuuden tuki

Specialsjukvardens

Akutsjukhus, medicinsk

Varautuminen

avohoito-Ja

Ekonomi- och palvelut h
asumispalvelut

materialférvaltning
Talous- ja
materiaalihallinto

Lakar-, tandlakar-och
sakkunnigtjanster
Lal

Psykosocial service for
vuxna, vardavdelningar
Aikuisten
psykososiaaliset
palvelut, hoito-osastot

sakiri-ja
asiantuntijapalvelut

Personalfrvaltning

Strategi och utveckling
Strategia ja
kehittaminen

Kvalitet och tillsyn
Laatu ja valvonta

Akuuttisairaala,
medisiininen toiminta

Erikoissairaanhoidon
avopalvelut

Vardavdelningar

Munhalsovard Hoito-osastot

Suun terveydenhuolto

Diagnostik
och stadfunktioner
Diagnostiikkaja
tukitoiminnot

Valfardsomradet indelas i verksamhetsomraden som bestar av resultatomraden, vilka i sin tur ar indelade i resultat-

enheter med budgetansvar.

Hyvinvointialue jaetaan toimialueisiin, jotka koostuvat tulosalueista, jotka puolestaan on jaettu talousarviovastuullisiin

tulosyksikdihin.

Budgeten har framtagits utgdende fran tidigare
kostnadsstrukturer i samarbete med de
ansvariga for verksamhetsomrddena inom
samkommunen  Osterbottensvalfardsomrade
samt de organisationer som sammanfors till
valfardsomradets nya organisation.

Budgeten 2022 har varit utgangslaget till vilket
man sedan beaktat de forandringar som &r
nddvandiga infor 2023.

Talousarvio  on laadittu  aikaisempien
kustannusrakenteiden mukaan yhteistydssa
Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyman
toimialueiden vastuuhenkildiden kanssa seka
niiden organisaatioiden kanssa, jotka liitetdan
hyvinvointialueen uuteen organisaatioon.
Vuoden 2022 talousarvio on ollut |Aht6kohtana,
johon on huomioitu tarpeelliset muutokset
vuodelle 2023.



Nodvandiga forandringar i budgetmedlen har
prioriterats inom ledningen for valfardsomradet
och i férhandlingar med verksamhetsomrades-
direktérerna. Stora kostnads®kningar som
meddelats frdn serviceleverantérerna har
beaktats, aven om alla kostnadsékningar inte
ryms in i budgetens ramar.

Budgeten for 2022 utgér en vasentlig faktor
men efter att budgeterna fastslagits fore
arsskiftet 2021/2022 har stora utmaningar i
samhallet uppkommit, vilka inte kan anses vara
tillrdckligt beaktade i den finansiering som
faststallts for valfardsomradet. Finansieringen
for Osterbottens valfardsomrade uppgar till
741.189.440 euro.

Loneavtalsuppgorelsen var en utdragen
process som slutligen ledde till stora
[6nedkningar under saval 2022 som 2023 men
aven for kommande &r. Loneuppgorelsens
effekt pa budgeten for 2023 beréknas uppga till
drygt 20 miljoner. Det radande varldslaget
tillsammans med en mycket hdg inflationstakt
paverkar sa gott som alla kostnadsposter.
Osakerheten med energitillforseln paverkar
prissattningen och man star infor ofantliga
kostnadstkningar &ven om verksamheten inte
utokas. Kostnadsokningen ligger runt 8-9 %
beroende p& var tyngdpunkten ligger, egen
personal eller kopta tjanster, men d&ven
material.

Stora ekonomiska konsekvenser har &ven
hyresséttningen. For storsta delen av
verksamheten inom Osterbottens valfards-
omrade har den nya hyresnivdn redan
tillampats under 2022. | dessa bestar hajningen
till storsta delen en 3 % indexjustering. |
grunden ligger det tekniska nuvardet som har
beraknats for hyresutrymmena och pa det
ytterligare ett avkastningskrav om 6 % enligt
den forordning statsradet utfardat om hyres-
avtal mellan kommuner och valfardsomraden
for tiden 2023- 2026. Enligt denna utgor
hyreskostnaderna for Osterbottens valfards-
omrades verksamhetsutrymmen 45,5 miljoner
euro for ar 2023.

Personaldimensioneringarnas miniminiva inom
aldreomsorgen, barnskyddet och for skol-
kuratorer har beaktats. Kostnadspaverkan inom
aldreomsorgen &ar annu liten under 2023 men
faller ut i stérre omfattning fran 2024. Fér nya
resurser har reserverats en pott om 2,5 miljoner
euro. Beslut om till vilka enheter de nya
resurserna ges tas under aret av personal-
sektionen pa foredragning av resurs-
direktorerna.

Talousarviovarojen tarpeelliset muutokset on
priorisoitu hyvinvointialueen johdon taholta
seka toimialajohtajien kanssa kaydyissa
neuvotteluissa. Palvelutuottajien ilmoittamat
suuret kustannusten nousut on huomioitu,
vaikka kaikki eivat mahdu talousarvion
raameihin.

Vuoden 2022 talousarvio on olennainen tekija,
mutta ennen vuodenvaihdetta 2021/2022
vahvistettujen talousarvioiden jalkeen on
yhteiskunnassa esiintynyt suuria haasteita,
joiden ei katsota olevan riittavasti huomioidun
hyvinvointialueelle vahvistetussa
rahoituksessa. Pohjanmaan hyvinvointialueen
rahoitus on 741.189.440 euroa.

Palkkasopimusratkaisu oli pitkéllinen prosessi,
joka johti lopulta suuriin palkankorotuksiin seka
2022 ettda 2023 ja viela tulevana vuonna.
Palkkaratkaisun vaikutuksen talousarvioon
vuodelle 2023 arvioidaan olevan runsaat 20
miljoonaa euroa. Vallitseva maailmantilanne
yhdessd erittdin  korkean inflaatiovauhdin
kanssa  vaikuttavat kaikkiin kulueriin.
Epavarmuus sahkdon saannista vaikuttaa
hinnoitteluun ja meilla on edessa huikeita
kustannusnousuja, vaikka toiminta ei ole
kasvanut. Kustannusten nousu on 8-9 %
painopisteesta riippuen, oman henkildston tai
ostopalveluiden ja myds materiaalien osalta.

My6s vuokraamisessa on suuria taloudellisia
seurauksia. Pohjanmaan  hyvinvointialeen
toiminnoissa on uutta vuokratasoa sovellettu
enimmékseen jo vuoden 2022 aikana. Naissa
on ollut kyse enimmakseen 3 9%:n
indeksikorotuksesta. Perustana on
vuokratiloille laskettu tekninen nykyarvo ja
lisdksi 6 %:n tuottovaatimus valtioneuvoston
julkaiseman asetuksen mukaan, joka koskee
vuokrasopimusta kuntien ja hyvinvointialueiden
valilla vuosina 2020-2026. TA&man mukaan ovat
Pohjanmaan  hyvinvointialueen toimitilojen
vuokrakulut 45,5 miljoonaa euroa vuodelle
2023.

Henkildstomitoituksen minimitaso
vanhustenhuollon, lastensuojelun ja
koulukuraattoreiden osalta on otettu huomioon.
Kustannusvaikutus vanhustenhuollossa on
viela vahainen v.2023, mutta kasvaa vuodesta
2024 lahtien. Uusiin resursseihin on varattu 2,5
miljoonan euron potti. Henkilostdjaosto paattaa
resurssijohtajien esityksen mukaan vuoden
aikana siitd, mille yksikoille uudet resurssit
kohdistetaan.



3.2 Ekonomidelens utgifter och inkomster — Talousosan menot ja tulot

Verksamhetskostnaderna for 2023 uppgar till
838.733.712,- euro. Av  detta  utgor
personalkostnaderna 51,5% eller 431,6
miljoner medan kundtjansterna uppgar till 142,4
miljoner eller 17 % av verksamhets-
kostnaderna. Ovriga koptjanster uppgér till
136,3 miljoner eller 16,3 % medan material och
férnddenheter budgeterats till 58,7 miljoner,
vilket ar 7 %. | understéd och bidrag har
budgeterats 15,7 miljoner medan hyres-
kostnaderna uppgar till 51,6 miljoner och utgor
1,9 % respektive 6,1 % av kostnaderna. Har
ingar bade hyror for utrymmen och leasinghyror
for apparatur och losore. Ovriga kostnader
uppgar till 2,5 miljoner euro och utgér 0,3% av
verksamhetskostnaderna.

Toimintakulut ~ vuonna 2023 nousevat
838.733.712,- euroon. Henkildkulujen osuus
tastad on 51,5 % tai 431,6 miljoonaa euroa, kun
taas asiakaspalvelut nousevat 142,4
miljoonaan tai 17 % toimintakuluista. Muut
ostopalvelut nousevat 136,3 miljoonaan tai 16,3
%, kun taas aineet ja tarvikkeet budjetoidaan
58,7 miljoonaan euroon, mika on 7 %. Tukeen
ja avustukseen on budjetoitu 15,7 miljoonaa,
kun taas vuokrakulut nousevat 51,6 miljoonaan
ja muodostavat 1,9 % seka 6,1 % kuluista.
Tahan sisaltyvat seka tilavuokrat ettd
leasingvuokrat laitteista ja irtaimistosta. Muut
kulut nousevat 2,5 miljoonaan euroon, mika on
0,3 % talousarviosta.

Verksamhetskostnader - Toimintakulut

Bidrag -
Avustukset Hyror6- 1\/;okrat

- 0 -0,1 70

Material o 1.9%
férnddenh. -
Aineet ja
tarvikkeet
-7,0%
Kopta tjanster -
Palveluiden
ostot
-33,2 %

Verksamhetsintakterna  uppgar till  totalt
91.368.203 euro, varav den storsta delen 49,6
miljoner eller 54,4 % kommer fran klienterna,
16,8 miljoner euro eller 18,4 % utgors av
understod och bidrag i olika former. Fran Gvriga
valfardsomraden, forsakringsbolag och andra
berdknas forsaljningsintédkter om 15,6 miljoner
eller 17 %. Understéd och bidrag uppgar till
16,8 miljoner medan hyresintakterna uppgar till
8,7 miljoner eller 18,4 % respektive 9,5 %
vardera. Ovriga verksamhetsintakter uppgar till
0,7 miljoner euro eller 0,7 % av de totala
verksamhetsintakterna.

Ovriga
kostnader -
Muut kulut

-0,3%

Personalkostna
der -
Henkilostokulut
-51,5%

Toimintatuotot ovat yhteensd 91.334.203
euroa, josta suurin osa 49,6 miljoonaa tai 54,4
% tulee asiakkailta, 16,8 miljoonaa tai 18,4 %
ovat tukea ja avustusta eri muodoissa. Muilta
hyvinvointialueilta, vakuutusyhtidiltd ja muilta
arvioidaan tulevan myyntituloja 15,6 miljoonaa
euroa tai 17 %. Tuet ja avustukset ovat 16,8
miljoonaa, kun taas vuokratulot nousevat 8,7
miljoonaan tai 184 % sekd 95 %
kokonaistoimintatuotoista. Muut toimintatuotot
nousevat 0,7 miljoonaan euroon tai 0,7 %
kokonaisuudesta.



Verksamhetsintékter - Toimintatuotot

Ovriga verls.intakter -
Muut toiminnan tuotot

0,7 % Forsaljningsintakter -

Hyresintékter -
Vuokratuotot

9,5 % 2
Myyntituotot
17,0%
Understod‘och bidrag - Tuet
ja avustukset
18,4 %
Avgiftsintakter -
Maksutuotot

54,4 %

Verksamhetsomradenas sjavforsorjningsgrad — Toimalojen omavaraisuus

30 %\, |/

-42,2
= univ.sjukhus - yliop.sairaalat ovr. Sjukhus - muut sairaalat
primarvard - perusterv.h. boendeservice - asumispalv.
= hemvard - kotihoito = dagverksamh. - paivatoim.
= barnskyddet - lastensuojelu = §vr.soc.tjanster - muut sos.palvelut

Kundtjanster i olika former — Asiakaspalvelut eri muodossa m€

= Hem- och boendeservice - Koti- ja asumispalvelut
Psykosocialservice - Psykososiaaliset palvelut

m Rehabiliteringsservice - Kuntoutuspalvelut
Social- och hdlsocentral - Sosiaali-ja terveyskeskus
Sjukhusservice - Sairaalapalvelut

Kundtjanster per verksamhetsomrade i m€ - Asiakaspalvelut toimialoittain, m€



3.3 Investeringsdelen — Investointiosa

Investeringsplan 2022-2026
Valfardsomradet ar skyldigt att uppgéra en
investeringsplan for &ren 2023-2026 och
tillstalla dem till social- och
halsovardsministeriet, inrikesministeriet och
finansministeriet. Ar 2023 &r bindande och de
kommande &ren utgor planear.

De olika forslagen som insamlats fran
valfardsomradets olika enheter har diskuterats,
forhandlats och anpassats till den finansiering
som getts.

Vélfardsomradet bor planera investeringarna
sa att de stdoder de strategiska planerna och i
Ovrigt garanterar en ekonomiskt hallbar
utveckling inom de givna finansieringsramarna.
Pa grund av den strama ekonomin som redan
rader och eftersom redan lyfta |an paverkar
mojligheterna till 6kad lanefinansiering har en
ytterst sparsam investeringsplan uppgjorts.

De totala investeringarna for hela valfards-
omradet uppgar till 37.047.000 euro for 2023
och innehdller 12 miljoner euro for It-
investeringar, 19 miljoner for investeringar i
byggnader, 1,2 miljoner euro i fasta
konstruktioner och 4,8 miljoner i apparatur och
l6sa anlaggningstillgdngar, varav 1,7 miljoner
hanfor sig till raddningsverkets investeringar i
fordon och redskap.

IT-system

Anskaffningen av ett gemensamt klient- och
patientdatasystem for valfardsomradets
verksamhet har planerats under innevarande ar
och tidtabellen for projektet ar aren 2023-2025.
Totalkostnaden beraknas uppga till 30 miljoner
euro.

Klient- och patientdatasystemet &r absolut
nodvandigt for att f& social- och halsovardens
uppgifter hanterade i samma system inom
valfardsomradet dar det i dag finns ett tiotal
olika system som inte &r integrerade pa ett sétt
som en valfungerande organisation kraver.
Utover detta finns behov av ett flertal mindre
systemtillampningar och utvidgningar av
befintliga I6sningar och harmoniseringar for 2
miljoner euro.

Byggnader

Investeringsplanen innehaller tre projekt for
vilka lanefinansiering kommer att behdvas.
Fastighetsatgarder ber6r centralsjukhusets
gamla utrymmen, framst i form av sanering av
T-flygeln fér att kunna mojliggéra de strukturella
forandringar som planeras for en effektiv
anvandning av utrymmena inom Vasa. Det ar
framst friga om VVS-sanering och att installera
sprinkler.

Investointisuunnitelma 2023-2026
Hyvinvointialueella on velvollisuus laatia
investointisuunnitelma vuosille 2023-2026 ja
lahettdd se sosiaali- ja terveysministeriélle,
sisdasiainministeriélle ja valtionvarain-
ministeriélle. Vuosi 2023 on sitova ja tulevat
vuodet ovat suunnitteluvuosia.
Hyvinvointialueen eri yksikdista saaduista
ehdotuksista on keskusteltu, neuvoteltu ja niita
on sopeutettu saatuun rahoitukseen.

Hyvinvointialueen tulee suunnitella investoinnit
siten, ettd ne tukevat strategisia suunnitelmia ja
muutoinkin takaavat taloudellisesti kestavan
kehityksen annetuissa rahoitusraameissa.
Investointisuunnitelma on laadittu  erittain
tarkaksi, koska vallitseva tiukka talous ja jo
nostettu laina vaikuttavat lisalainarahoituksen
mahdollisuuteen.

Kokonaisinvestointimenot koko hyvinvointi-
alueelle ovat 37.047.000 euroa vuodelle 2023
ja siséltavat 12 miljoonaa euroa It-investointeja,
19 miljoonaa investointeja rakennuksiin, 1,2
miljoonaa kiinteisiin  rakenteisiin ja 4,8
miljoonaa koneisiin ja irtaimeen
kayttbomaisuuteen, josta 1,7 miljoonaa kuuluu
pelastuslaitoksen investointeihin ajoneuvoihin
ja valineistdon

IT-jarjestelmat

Yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelmén
hankkimista hyvinvointialueen toimintaan on
suunniteltu kuluvana vuonna ja projektin
aikataulu on vuosille 2023-2025.
Kokonaiskulujen on arvioitu nousevan 30
miljoonaan euroon.

Asiakas- ja potilastietojarjestelma on
ehdottoman  tarked, jotta sosiaali- ja
terveydenhuollon tiedot saadaan kasiteltya
samassa jarjestelmdssa hyvinvointialueen
sisélla. Nyt on kaytéssa kymmenia eri
jarjestelmia, joita ei ole integroitu tavalla, jota
hyvin toimiva organisaatio edellyttdd. Taman
lisdksi on tarvetta useille pienemmille
jarjestelmasovelluksille ja olemassa olevien
ratkaisujen laajentamisia ja harmonisointia 2
miljoonan edesta.

Rakennukset

Investointisuunnitelma siséltaéa kolme projektia,
joihin tarvitaan lainarahoitusta. Rakennuksiin
kohdistuvat toimenpiteet koskevat keskus-
sairaalan vanhoja tiloja, l&hinnd T-siiven
saneeraamista, jotta voidaan mahdollistaa
rakenteelliset muutokset, joita suunnitellaan,
jotta tilat olisivat tehokkaassa kaytossa
Vaasassa. Kyse on lahinnd LVl-saneera-
uksesta ja sprinklereiden asennuksesta..



Projektet beréaknas paga under 2023 och uppga
till 10,5 miljoner euro. Den andra
fastighetsatgarden ar koks- och
matsalsutrymmenas sanering om 5,1 miljoner
euro. Slutligen saneras utrymmena i B-delen for
2,8 miljoner euro. Dessutom har reserverats
anslag foér oméndring av nuvarande
ambulanstak till halvwarma utrymmen for
ambulanserna. Det projektet berdknas uppga
till 0,5 miljoner euro och féardigstéllas under
2023. Anslagen for garantiatgéarder loper efter
H-husets ibruktagning och beraknas uppga till
0,35 miljoner under aren fram till 2027.

Fasta konstruktioner

Till fasta konstruktioner hanfor sig installation
av sprinkler i baddavdelningsutrymmena i S-1
och i A3 och kostnaden beraknas uppga till 0,5
miljoner. For ytterligare installationer av fasta
konstruktioner i utrymmena har reserverats 0,7
miljoner, hit hor ventilation i YO, skoterskelarm
och kameradvervakning till olika enheter.

Losa anlaggningstillgangar

For l6sa anlaggningstillgdngar har upptagits
totalt 4,8 miljoner euro. Bland dessa ingar
raddningsverkens fordonsinvesteringar och
redskap med ett anslag om 1,7 miljoner euro.

Projektin arvellaan kestavan vuoden 2023 ajan
ja maksavan 10,5 miljoonaa euroa Toinen
Kiinteistbasia on keittio- ja ruokasalitilojen
saneeraaminen 5,1 miljoonalla eurolla. Ja
lopuksi saneerataan B-puolen tiloja 2,8
miljoonalla eurolla. Lisédksi on suunniteltu, etta
varoja varataan nykyisen ambulanssi-katoksen
muuttamiseen puolilampimaksi tilaksi
ambulansseille. Taméan projektin  arvellaan
olevan 0,5 miljoonaa euroa ja se valmistuu
vuoden 2023 aikana. H-talon kayttdon oton
jalkeen maardrahat  takuutoimenpiteisiin
jatkuvat ja niiden arvellaan olevan 0,35
miljoonaa vuoteen 2027 mennessa.

Kiinteat rakenteet

Kiinteisiin  rakenteisiin ~ kuuluu  sprinklerin
asentaminen vuodeosastotiloihin  S-1:lla ja
A3:lla ja kustannuksen arvioidaan olevan 0,5
miljoonaa euroa. Muihin kiinteisiin rakenteisiin
tehtaviin asennuksiin on varattu 0,7 miljoonaa,
tdhan kuuluu YO ilmastointi, hoitajahéalytys ja
kameravalvonta eri yksikdille.

Irtain kayttomaisuus

Irtainta kayttbomaisuutta varten on varattu 4,8
miljoonaa euroa. Naihin kuuluvat mm.
pelastuslaitosten ajoneuvoinvestoinnit seka
valineistda 1,7 miljoonalla eurolla.

Valfardsomradets investeringsplan — Hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Investeringsplan - Investointisuunnitelma 2023 2024 2025 2026 2027 Projektets totalkostn.
Sammandrag sote o pela Projektin kokonaiskust.
ar/vuodet
IT-investeringar IT-investoinnit
Klient- och patientdatasystem Asiakas- ja potilastietojarjestelma 10000 000 10000000 10000000 30000000 2023-2025
ovriga IT-investeringar muut IT-investoinnit 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000
12000000 12000000 12000000 2000000 2000000
Byggnader Rakennukset
Ambulanstak Ambulanssikatto 500 000 500 000 2023
H-husets garantidtgérder H-talon takuutoimenpiteet 156 000 108 000 60 000 24000 7 000 355000 2018-2027
M-byggnadens grund, matsal o kék  M-rakennuksen pohja, ruokasali ja keitt, 5100 000 5100 000 2023
T-delens sanering T2-T3 T-osan saneeraus T2-T3 10 500 000 10 500 000 2023
B-byggnadens sanering B-rakennuksen saneeraus 2 800 000 2 800 000
19 056 000 108 000 60 000 24 000 7 000
Fasta konstruktioner Kiintedt rakenteet
Fasta konstruktioner Kiinteat rakenteet 1215000 1500000 1500000 1500000 1500000
Maskinen och inventarier Koneet ja kalusto
Sjukhusapparatur, fordon mm Sairaalalaitteet, ajoneuvot, yms 4776000 9000000 11000000 9500000 9500000
TOTALT YHTEENSA 37047000 22608000 24560000 13024000 13 007 000
Investeringar utom ASPO, Mo To B Investoinnit ilman ASPO, M jaTja B 8647000 12608000 14560000 13024000 13007 000
= egen finansiering - oma rahoitus
Lanefinansiering (M, T, B o ASPO) - Lainarahoitus (M, T, B ja ASPO) 28400000 10000000 10000000 (] 0 48400000
(T, M,B, Aspo) Lanefullmakt inom FM:s ramar - Laii det VM:n 2022-laskelmien puitteissa




3.3.1 Investeringsplan for social- och halsovarden — Sosiaali- ja terveydenhuollon

investointisuunnitelma

Investeringsplan - Investointisuunnitelma 2023 2024 2025 2026 2027 Projektets totalkostn.
Sote Projektin kokonaiskust.
ar/vuodet
v.2023-2026
IT-investeringar IT-investoinnit
Klient- och patientdatasystem Asiakas- ja potilastietojarjestelma 10000 000 10000000 10 000 000 30000000 2023-2025
ovriga IT-investeringar muut IT-investoinnit 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000
12000000 12000000 12000000 2000000 2000000
Byggnader Rakennukset
Ambulanstak Ambulanssikatto 500 000 500 000 2023
H-husets garantiatgarder H-talon takuutoimenpiteet 156 000 108 000 60 000 24000 7 000 355000 2018-2027
M-byggnadens grund, matsal o kok  M-rakennuksen pohja, ruokasali ja keitt. 5 100 000 5100 000 2023
T-delens sanering T2-T3 T-osan saneeraus T2-T3 10 500 000 10 500 000 2023
B-byggnadens sanering B-rakennuksen saneeraus 2800 000
19 056 000 108 000 60 000 24 000 7 000
Fasta konstruktioner Kiintedt rakenteet
Fasta konstruktioner Kiintedt rakenteet 1215000 1500000 1500000 1500000 1500000
Maskinen och inventarier Koneet ja kalusto
Sjukhusapparatur, fordon mm Sairaalalaitteet, ajoneuvot, yms 3063000 7268000 7630000 7500000 9500000
TOTALT YHTEENSA 35334000 20876000 21190000 11024000 13007 000
Investeringar utom ASPO, Mo To B Investoinnit ilman ASPO, M ja T ja B 6934000 10876000 11190000 11024000 13 007 000
= egen finansiering - oma rahoitus
Lanefinansiering (M, T, B o ASPO) - Lainarahoitus (M, T, B ja ASPO) 28400000 10000000 10000000 0 0 48400000
(T, M,B, Aspo) Lanefullmakt inom FM:s ramar - Lai Ituudet VM:n 2022-laskels puitteissa

3.3.2 Investeringsplan for raddningsverksamheten — Pelastustoiminnan

investointisuunnitelma

[Investeringsplan - Investointisuunnitelma
Pela

Maskinen och inventarier
Fordon och redskap

Koneet ja kalusto
Ajoneuvot ja kalusto

YHTEENSA
oma rahoitus

TOTALT
egen finansiering

2023 2024 2025 2026 2027 Projektets totalkostn.
Projektin kokonaiskust.
1713000 1732000 3370000 2000000 2000000
1713000 1732000 3370000 2000000 2000000

3.3.3 Ansvar for nya langvariga ataganden sa som hyresansvar och leasingansvar -
Uudet pitkaaikaiset sitoumukset kuten vuokra- ja leasingvastuu

Hyresataganden for nya utrymmen som
valfardsomradet i samrdd med kommunerna
redan har gjort intentionsavtal som ingar i sin
helhet under 2023 ars forbindelser. Har ingar
Portehemmet, Tallmo och nagra
brandstationer.

Undersokningsapparatur sasom stralbehand-
lingsapparatur for 2,5 miljoner och en jour-CT
for 1,4 miljoner samt ambulanser och 6vriga
fordonsanskaffningar fér 0,8 miljoner euro har
upptagits bland anskaffningar som sker via
leasingfinansiering.

Uusien tilojen  vuokrasitoumukset, joista
hyvinvointialue on yhteistydsséa kuntien kanssa
jo tehnyt aiesopimuksia, kuuluvat kokonaan
vuoden 2023 sitoumuksiin. Tahan kuuluvat
Pértehemmet, Tallmo ja joitakin paloasemia.
Leasingrahoituksella tehtavia hankintoja ovat
tutkimuslaitteet kuten sadehoitolaitteisto 2,5
miljoonalla ja paivystys-CT 1,4 miljoonalla seka
ambulansseja ja muita ajoneuvohankintoja 0,8
miljoonalla eurolla.

Leasing- och hyr -1
Totalt - Yhteensa

ja vuol

Leasingansvar (enbart sote)
Hyresansvar ( sote)
Hyresansvar ( pela)

Leasingvastuut (vain Sote)
Vuokravastuu (sote)
Vuokravastuu (pela)

2023
1.000 €

2024 2025 2026 2027

4700




3.4. Budgetens bindning - Talousarvion sitovuus

| budget och ekonomiplan godkanns de
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal-
sattningarna. | budgeten upptas de anslag som
malsattningarna forutsatter. Ur nedanstaende
tabell framkommer den bindande nivan infor
fullméaktige.

Infor styrelsen &r investeringslistan i detal
bindande.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvak-
sytdan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvioon otetaan tavoitteiden edellyttamét
maérarahat. Alla olevasta taulukosta nakyy
valtuuston sitovuustaso.

Hallitusta sitoo investointilistan esinekohtaisesti

Bindningsnivan - Sitovuustaso

Del som berdrs av bindningen
Sitovuutta koskena osa

Bindningsnivan infor fullmaktige -Valtuuston sitovuustaso

Bindningsniva - Sitovuustaso

Strategin och fullmaktigeperiodens malsattningar
Strategia ja valtuustokauden tavoitteet

Driftsekonomidelen - Kayttdtalousosa
Resultatrékningsdelen - Tuloslaskelmaosa
Investeringsdelen - Investointiosa

Finansieringsdelen - Rahoitusosa

Fullmaktigeperiodens malsattningar - Valtuustokauden tavoitteet

Driftsbidraget, &ven verksamhetsomr. - Kéyttokate, myds toimialat
Nettofinansieringskostnader - Nettorahoituskustannukset
Nettoinvesteringsutgifter - Nettoinvestointimenot
Nettoférandringar i lanebestandet - Lainakannan nettomuutos

3.5 De redovisningsskyldiga - Tilivelvolliset

| samband med att budgeten faststélls, sa
faststélls aven de redovisningsskyldiga ifall
det inte stadgas om dessa pa annat satt.

Inom Osterbottens valfardsomraden blir
féljande redovisningsskyldiga

- styrelsen

- direktoren for
valfardsomradet

- verksamhetsomrades-
direktorerna

Talousarvion vahvistamisen yhteydessa
vahvistetaan myos tilivelvolliset, mikali
tasta ei saadeta muualla:

Pohjanmaan
tilivelvolliset ovat :

hyvinvointialueen

- hallitus
- hyvinvointialueen johtaja
- tomialajohtajat



3.6 Resultatrakning for Osterbottens valfardsomrade — Pohjanmaan hyvinvointialueen

tuloslaskelma

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

Forsaljningsintakter
Awiftsintakter
Understod o bidrad
Hyresintékter
Owriga verksamhetsintékter
Interna intakter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjénster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster
Underhalls- o reparationstjanster
Rese- o transport- o inkvarteringstjanster
Forsakringar
Kosthallstjanster
Ow.tjanster
Kopta tjanster
Vardférnédenheter
Medicinsk rehabiliteringsférnédenh.
Apoteksfornddenheter
Forsorjningsfornédenheter
Owriga fornédenheter
Material, fornédenheter o varor
Understéd o bidrad
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Owiga interna tjanster
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Siséiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Siséiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvel

Huolto- ja korjauspalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut sekd majoit.

Vakuutukset

Ravintopalvelut

Muut palvelut
Palveluiden ostot

Hoitotanikkeet

Laakinnallisen kuntoutuksen tanvikkeet,

Apteekkitarvikkeet
Huoltotarvikkeet
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Muut kulut
Sisaiset laaket.palvelut
Muut siséiset palvelut
TOIMINTAKUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS

Budget 2023
Talousarvio

15 563 940
49 686 022
16 768 051
8 697 990
652 200

91 368 203
-431 550 346

-145 371 211
-23 902 180
-6 336 743
-45 996 878
-22 756 060
-7 403 016
-1 887 970
-17 618 234
-7 460 194
-278 732 486
-22 578 289
-4 357 100
-17 705 804
-6 921 060
-7 108 517
-58 670 770
-15 705 920
-51 559 750

-2 514 440

-838 733 712
-747 365 509
741 189 440
-1 593 900

-7 769 969
-15 562 328
-23 332 297



3.6.1 Resultarakning for social- och halsovarden — Sosiaali- ja terveydenhuollon

tuloslaskelma

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

Social- och halsovéard

Forsaljningsintakter
Awiftsintékter
Understéd o bidrad
Hyresintakter
Owriga verksamhetsintékter
Interna intékter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster
Underhalls- o reparationstjanster
Rese- o transport- o inkvarteringstjanster
Forsékringar
Kosthallstjanster
Owtjanster
Kopta tjanster
Vardférnodenheter
Medicinsk rehabiliteringsférnédenh.
Apoteksfornddenheter
Forsorjningsfornddenheter
Owriga fornédenheter
Material, fornddenheter o varor
Understdd o bidrad
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Owriga interna tjanster
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

Sosiaali- ja terveydenhuolto

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Siséiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Sisaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja teneyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvel

Huolto- ja korjauspalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut seka majoit.

Vakuutukset
Ravintopalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Hoitotanikkeet
Laakinnallisen kuntoutuksen tanikkeet,
Apteekkitanikkeet
Huoltotarvikkeet
Muut tanikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Muut kulut
Sisaiset lagket.palvelut
Muut sisaiset palvelut
TOIMINTAKUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS

Budget 2023
Talousarvio

15 561 940
49 660 022
16 768 051

8 697 990
471 200

325 376 572
416 535 775
-419 943 802
-121 344 826
-145 371 211
-23 772 000
-5 705 503
-45 188 378
-22 312 730
-7 363 876
-1 740 680
-17 598 264
-7 174 524
-276 227 166
-22 578 289
-4 357 100
-17 705 734
-6 644 510
-6 355 117
-57 640 750
-15 453 170
-51 389 720
-70 181 950
-2 511 000
-63 045 906
-68 232 078
-1 145 970 368
-729 434 593

-1 593 900
-731 028 493
-14 745 226
-745 773 719



3.6.2 Resultarékning for raddningsverksamheten — Pelastustoiminnan tuloslaskelma

POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE
Raddningsveksamhet

Forséljningsintakter
Awgiftsintakter
Understod o bidrad
Hyresintakter
Owriga verksamhetsintakter
Interna intakter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster

Underhdlls- o reparationstjanster
Rese- o0 transport- o inkvarteringstjanster

Forsékringar
Kosthallstjanster
Ow.tjanster
Kopta tjanster
Vardfornodenheter
Medicinsk rehabiliteringsférnédenh.
Apoteksfornédenheter
Forsorjningsfornddenheter
Owriga fornédenheter
Material, féornédenheter o varor
Understdd o bidrad
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Owriga interna tjanster
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE
Pelastustoiminta

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Siséiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstékulut
Sisaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvel

Huolto- ja korjauspalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut seka majoit.

Vakuutukset
Ravintopalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Hoitotarvikkeet
La&kinnallisen kuntoutuksen tanvikkeet,
Apteekkitanikkeet
Huoltotarvikkeet
Muut tanikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Siséiset vuokrat
Muut kulut
Sisdiset ladket.palvelut
Muut siséiset palvelut
TOIMINTAKUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS

Budget 2023
Talousarvio

2 000
26 000

181 000

209 000
-11 606 545

-130 180
-631 240
-808 500
-443 330

-39 140

-147 290
-19 970
-285 670
-2 505 320

-70

-276 550
-753 400
-1 030 020
-252 750
-170 030
-1 500 000
-3 440

-1 071 812
-18 139 917
-17 930 917

-17 930 917
-817 100
-18 748 017



4. Verksamhetsomradenas verksamhets- och
ekonomiplaner, malséattningar och atgarder — Toimialojen
toiminta- ja taloussuunnitelmat, tavoitteet ja toimenpiteet

4.1 Kund- och resurscenter - Asiakas- ja resurssikeskus

KLIENT- OCH SERVICEHANDLEDNING
ASIAKAS- JA PALVELUOHJAUS

Ldkarlinje — Lddkdrilinja Karolina Lénnberg
Vdrdarbete — Hoitotyé Kathy Guss
Socialvérd — Sosiaalihuolto Berit Kivimdki,
Ann-Christin Sundsten

SEKRETERARTJANSTER
SIHTEERIPALVELUT

Vérdarbete — Hoitotyd Tuija Hirveld
Socialvérd — Sosiaalihuolto
Yvonne Holming

RESURSHANTERINGSTJANSTER
RESURSSINHALLINTAPALVELUT

Vdrdarbete — Hoitotyé Arja Tuomaala
Socialvérd — Sosiaalihuolto
Arja Tuomaala

LAKAR-, TANDLAKAR- OCH
SAKKUNNIGTJANSTER
LAAKARI-, HAMMASLAAKARI-
JA ASIANTUNTIJAPALVELUT

Ldkarlinje — Ladkdrilinja Peter Nieminen

Digitalt kundservicecenter Sekreterartjdnster Vardarbetets resursenhet Lakare
Digitaalinen asiakaspalvelukeskus Sihteeripalvelut hoitotydn rersurssiyksikkd Laakarit
Telefonvaxel Socialvardens resursenhet Tandlakare

Puhelinvaihde

Sosiaalihuollon resurssiyksikkd

Hammaslaakarit

Socialservice for dldre
Ikdihmisten sosiaalipalvelut

Socialvardens klient- och servicehandledning
Sosiaalihuollon asiakas- ja palveluohjaus

Servicepunkt
Palvelupiste

Psykologer
Psykologit

Verksamhetsomradets beskrivning - Toimialan kuvaus

Kund- och resurscentret bestar av fyra
resultatomraden: Resultatomradet for klient- och
servicehandledning, resultatomradet for resurs-
hanteringstjanster, resultatomradet for sekreterar-
tjanster samt ett administrativt resultatomrade for
lakare, tandlakare och sakkunniga.
Verksamhetsomradets centrala uppgift ar att
tillhandahalla hogklassiga tjanster for befolkningen
och stdda de Ovriga verksamhets-omradenas
verksamhet.

Asiakas- ja resurssikeskus sisaltad nelja
tulosaluetta:  Asiakas- ja  palveluohjauksen
tulosalueen, Resurssinhallintayksikén tulosalueen,
Sihteeripalvelujen tulosalueen sekd hallinnollisen
tulosalueen laékareille, hammasladkareille ja
asiantuntijoille. Toimialan keskeinen tehtdava on
tuottaa laadukkaita palveluja vaestoblle ja tukea
muiden toimialojen toimintaa.



Mal, matare och atgarder - Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Mal / Tavoite

Matare / Mittarit max. 3

Atgéarder / Toimenpiteet

Férenhetligande och
smidiggdérande av
serviceprocesserna
Palveluprosessien
yhdenmukaistaminen ja
sujuvoittaminen

E-tjanster anvands jamnt i
hela valfardsomradet
Séahkadiset palvelut
tasapuolisesti kaytossa
koko hyvinvointialueella

Effektiv anvandning av
personalresurser
Henkilbstéresurssien
tehokas kaytto

Lagstadgade tidsfrister blir
uppfylld (dygn) / Lakiséateiset
maaraajat toteutuu (vrk)

Antalet personer som

anvander Omaolo, chatten och

chattbotten (antal) / Omaolon,
Chatin ja chatbotin
kayttomaara (Ilkm)

Forhallandet mellan ordinarie
anstallda och visstidsanstallda
(%) / Vakituisten ja
maaraaikaisten suhde (%)

Personalresurser som motsvarar behovet.
Henkildstéresursointi vastaa tarvetta.

Digitaliserande av anstallningsprocessen for
timanstallda.

Tuntitydntekijan palkkausprosessin
sahkoistaminen.

Utnyttjande av robotik.
Robotiikan hyddyntaminen.

Beskrivande av klient- och
servicehandledningens processer.

Asiakas- ja palveluohjauksen prosessit kuvataan.
Projektsamarbetet fortsatter.

Hankeyhteisty6ta jatketaan.

Framjande av ibruktagandet av digitala verktyg
Digitaalisten véalineiden kayttoonoton
edistéminen.

Synliggérande av den koordinerande
huvudanvandarens roll i Omaolo
Omaolon koordinoivan paakayttajan rooli
nakyvaksi.

Noggrant uppféljande av budgeten.
Budjetin tarkka seuranta.

Korrekt placering av nddvandig personal och
férmannen.
Tarvittava henkildsto ja esimiehet sijoitettu oikein.

Kontroll av koptjanster som anknyter till
personalresurser.
Henkildstoresurssien ostopalvelujen hillinta.

Diskussioner inom ramen for tidigt stod.
Vartu-keskustelut.

Distansarbetsmojligheter
Etatyon mahdollisuudet.



Risker som aventyrar malens genomférande - Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Riski / Risk max. 3

Suuruus /

Toimenpiteet / Atgarder Omfattning(1-25)

Resursbrist / Resurssit eivat riita

Datasystemens kompatibilitet /
Tietojarjestelmien yhteensopivuus

Férenhetligandet av
verksamhetssétt / Toimintamallien
yhtenaistdminen

Personalrelaterade koptjanster i kritiska lagen.
Eventuell inskréankning av servicenétet.
Henkil6ston ostopalvelu kriittisissa tilanteissa.
Palveluverkon mahdollinen kaventaminen.

Tatt samarbete med IKT-personer.
Overférande av dokumentationerna till ratt
kundregister.

Granskning av licensanvandarna.

Tiivis yhteisty® ICT-vden kanssa.
Kirjaukset siirretdan oikeaan asiakasrekisteriin.
Tarkistetaan lisenssien kayttajat.

Prioritering av processbeskrivningarna.
Utvecklande av innehallet p& webbsidorna.
Samlade arbetsutrymmen i den man det ar mojligt.
Nédvandiga kontaktuppgifter for personalens bruk.

Prosessien kuvaamisen priorisointi.
www-sivujen sisallén kehittdminen.

Keskitetyt tydtilat mahdollisuuksien mukaan.
Tarvittavat yhteystiedot henkilékunnan kayttéon.




KUND- OCH RESURSCENTER ASIAKAS- JA RESURSSIKESKUS

Budget 2023

Talousarvio

Forséljningsintakter Myyntituotot 231 400
Awiftsintékter Maksutuotot 21 700
Understdd o bidrad Tuet ja awstukset
Hyresintakter Vuokratuotot 4000
Owriga verksamhetsintakter Muut toiminnan tuotot 3100
Interna intakter Siséiset tuotot 126 054 987
VERKSAMHETSINTAKTER TOIMINTATUOTOT 126 315 187
Personalkostnader Henkiléstokulut -109 501 231
Interna resurstjanster Sisdiset resurssipalvelut -39 633
Kundtjanster Asiakaspalvelut
Social- och hélsovardstjanster Sosiaali- ja terveyspalvelut -176 700
Resurstjanster Resurssipalvelut -5 246 003
Kontors- och sakkunnigtjanster Toimisto- ja asiantuntijapalvel -3 862 320
Underhalls- o reparationstjanster Huolto- ja korjauspalvelut -223 830
Rese- o transport- o inkvarteringstjanster Matkustus- ja kuljetuspalvelut seka majoit. -295 810
Forsékringar Vakuutukset
Kosthallstjanster Ravintopalvelut -10 550
Owr . tjanster Muut palvelut -28 298
Kopta tjanster Palveluiden ostot -9 843 511
Vardférnédenheter Hoitotanikkeet -32 170
Medicinsk rehabiliteringsfornodenh. Laakinnallisen kuntoutuksen tarvikkeet,
Apoteksfornddenheter Apteekkitanikkeet -1350
Forsorjningsfornddenheter Huoltotanikkeet -4 110
Owriga forndédenheter Muut tanvikkeet -152 010
Material, férnédenheter o varor Aineet, tarvikkeet ja tavarat -189 640
Understdd o bidrad Avustukset
Hyror Vuokrat -27 650
Interna hyreskostnader Siséiset vuokrat -1 617 058
Ovriga kostnader Muut kulut -100
Interna medicinska tjanster Sisaiset laédket.palvelut -200
Owriga interna tjanster Muut sisaiset palvelut -10 869 892
VERKSAMHETSKOSTNADER TOIMINTAKUSTANNUKSET -132 088 915
VERKSAMHETSBIDRAG TOIMINTAKATE -5 773728
STATLIG FINANSIERING VALTION RAHOITUS
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
ARSBIDRAG VUOSIKATE -5 773728
AVSKRIVNINGAR POISTOT -19680
RESULTAT TULOS -5 793 408
Bindningsnivan infor fullmaktige Valtuuston sitovuustaso -5 773728
KLIENT- OCH SERVICEHANDLEDNING - ASIAKAS JA PALVELUOHJAUS Kontakter
Kontaktit
253622 Socialservice for dldre - Ikdihmisten sosiaalipalvelut 13 500
253625 Socialvardens klient- och servicehandledning 6 000

Sosiaali-huollon asiakas- ja palveluohjaus




4.2 Hem- och boendeservice - Koti- ja asumispalvelut

BOENDESERVICE
ASUMISPALVELUT

Ldkarlinje — Ladkdrilinja Markus Raback
Vérdarbete — Hoitotyé Marketta Koskela
Socialvdrd — Sosiaalihuolto Monika Bjérkqvist

SERVICE SOM GES HEM
KOTIIN ANNETTAVAT PALVELUT

Ldkarlinje — Ladkdrilinja Markus Raback
Véardarbete — Hoitotyé Paula Olin
Socialvard — Sosiaalihuolto Marina Westerlund

Enheter for effektiverat boende,
Tehostetun palveluasumisen yksikot

Hemvard (hemsjukvard och hemservice)
Kotihoito (kotisairaanhoito ja kotipalvelut)

Serviceboende
Palveluasuminen

Dagcenterverksamhet > 65 ar
Paivakeskustoiminta > 65 v

Institutionsvard
Laitoshoito

Nérstdedevard > 65 ar
Omaishoidon tuki > 65 vuotiaat

Enheter for korttidsvard
Lyhytaikaisen hoidon yksikot

Seniorboende
Senioriasuminen

Stod- och fardtjanster
Tuki- ja kuljetuspalvelut

Verksamhetsomradets beskrivning - Toimialan kuvaus

Verksamhetsomradet hem- och boendeservice
(Hebo) innefattar vard, service och tjanster som ges
till personers hem, hemvard, stodtjanster och
narstaendevard for personer 6ver 65 ar, samt olika
former av boendeservice. HEBO é&r indelat i 2
resultatomraden, tjanster hem och boendeservice.
Gemensamma malsattningen ar en trygg, saker,
och hemlik boendemiljo fér manniskor med
varierande behov, och bygger pa ett aktiverande
och rehabiliterande arbetssatt, som framjar
sjalvstandighet och sjalvbestammande, samt utgar
fran en helhetssyn pa manniskans hélsa och
valbefinnande. Inom ex. boendeservice uppgors en
arlig plan for aktiverande och rehabiliterande
verksamhet

Inom tjanster hem fdrverkligas integreringen av
hemservice och hemsjukvard, samt utokas
valfardsteknologiska tjanster Under &aret utreds
ocksa en mdgjlighet till utveckling av en bitradande
férmansstruktur inom hemvarden.
Narstdendevarden &r under aret ett prioriterat
utvecklingsomrade. Dagverksamhets
servicenatverk utformning utreds for tillganglighet
inom hela omradet.

Under 2023 stiger kraven pa bemanningstathet
inom boendeservice fran 0,6 till 0,65 i april, och till
0,7 i december. Den utmanande personaltillgangen
hanteras delvis genom att arbetsuppgifter som inte
kraver  vardutbildning  6verfors  till  andra
professioner eller kdptjanster, ex. att kéra ut mat till
hemvardsklienter, eller stadning och matlagning
inom boendeservice.

Koti- ja asumispalveluiden toimiala kasittaa erilaiset
asumispalvelumuodot seka yli 65-vuotiaiden hoidon
ja palvelut, jotka annetaan kotiin seka kotihoidon,
tukipalvelut ja omaishoidon. Toimiala on jaettu
kahteen tulosalueeseen: kotiin annettavat palvelut
ja asumispalvelut. Yhteinen tavoitteemme on
turvallinen ja kodinomainen asumisymparisto
erilaisia tarpeita omaaville ihmisille. Tyootteemme
on aktivoiva ja kuntouttava ja se edistaa

itsendisyytta ja itsemaardadmisoikeutta seka
perustuu kokonaisnakemykseen ihmisen
terveydestd ja  hyvinvoinnista. Esimerkiksi

asumispalveluissa laaditaan vuosittain suunnitelma
aktivoivalle ja kuntouttavalle toiminnalle.

Kotiin  annettavissa palveluissa toteutetaan
kotipalveluiden ja kotisairaanhoidon integrointi sek&
lisdtdan hyvinvointiteknologisia palveluita. Vuoden
aikana selvitetaan myos mahdollisuutta kehittaa
kotihoidolle apulaisesihenkildrakenne.
Omaishoidon kehittdminen on vuoden aikana
etusijalla. Paivatoiminnan palveluverkoston
rakennetta selvitetddn saatavuuden osalta koko
alueella.

Asumispalveluiden  hoitajamitoitusta  koskeva
vaatimus nousee vuoden 2023 huhtikuussa 0,6:sta
0,65:een ja joulukuussa 0,7:4an. Henkilostén
saatavuutta koskevia haasteita kéasitelladn muun
muassa niin, ettd tyotehtdvat, joihin ei vaadita
hoitajakoulutusta, siirretddn muille ammattiryhmille
tai ostopalveluille, esimerkiksi ruuan vieminen
kotihoidon asiakkaille tai asumispalveluiden
siivous- ja ateriapalvelut.



Mal, matare och atgarder - Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Mal / Tavoite Matare / Mittarit max. 3

Atgarder / Toimenpiteet

Tillganglig vard och service Lagstadgade tidsfrister, %
enligt nationella tidsfrister avvikelser/lakisdateiset

/ Hoidon ja palvelujen maaraajat, % poikkiemat
saatavuus kansallisten

maéraaikojen mukainen

Tillrackligt med kompetent Uppfyller lagenliga krav pa
samt valméende personaltathet / Tayttaa
medarbetare lakisaéteiset vaatimukset

/ Riittavasti osaavaa ja henkilostomitoitusksesta
hyvinvoivaa henkilostoa

Effektfull, kostnadseffektiv Foljsamhet av ekonomi- och
och hog kvalitativ vard och verksamhetsplan/Talous- ja
service toiminta suunitelman

/ Vaikuttava, noudattamista %
kustannustehokas ja

laadukas hoito ja palvelu

Utoka andelen direkt klientarbete
Lisataan valittéman asiakastydn osuutta

Utoka anvadningen av valfardsteknologiska
[6sningar

Lisatédan hyvinvointiteknologisten ratkaisujen
kayttoa

Utoka samarbetet med kommuner, tredje sektorn
och foretag

Lisataan yhteistyota kuntien, kolmannen sektorin
ja yritysten kanssa

Tillgangen till dagverksamhet forbattras
Péivatoiminnan saatavuus paranee
Kompetensutveckling bland medarbetare
Henkiloston osaamisen kehittaminen

Medarbetare delaktighet i verksamheten utbkas
Parannetaan henkilostén osallisuutta toiminnassa

Pilotering av sjalvstyrande team inom hemvarden
Pilotoidaan itseohjautuvat tiimit kotihoidossa

Fortsatt utvecklingav undervisningsenhet inom
hemvarden
Kotihoidon opetusyksikén kehittdmisen jatkaminen

Arbetsuppgifter som inte kraver vardutbildning
minimeras for vardpersonal

Tyotehtéavat, jotka eivat vaadi hoitajakoulutusta
vahennetddn minimiin hoitohenkiloston osalta

Dosdispensering inom hebo samt
lakemedelsrobotar inom hemvarden
Annosjakelu koti- ja asumispalveluissa
seké laakerobotit kotihoidossa

Aktiverande och rehabiliterande arbetssatt inom
boendeservice

Annosjakelu koti- ja asumispalveluissa

seké laakerobotit kotihoidossa

Utokad valfardsteknologi inom tjanster hem
Hyvinvointiteknologian kayton lisédminen kotiin
annettavissa palveluissa

Integrering av hemservice och hemsjukvard till
hemvard/Kotipalveluiden ja kotisairaanhoidon
integrointti

Utvardering och revidering av hemvardens
verksamhetspunkter/Kotihoidon toimintapisteiden
arviointi ja tarkistaminen



Risker som aventyrar malens genomférande - Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Riski / Risk max. 3

Suuruus /
Omfattning(1-25

Toimenpiteet / Atgarder

Tillgang till kunnig personal /
Osaavan henkildstdn saatavuus

Belastning / Kuormittuminen

Ekonomi / Talous

Utveckling av undervisningsenhet inom hemvarden
/ Kotihoidon opetusyksikon kehittdminen

Marknadsféring och effektiv rekrytering
/ Markkinointi ja tehokas rekrytointi

Satsning pa personalens valbefinnande
/ Henkildston hyvinvointiin panostaminen

Maximera personalens klientarbete
/ Henkiloston tekeman asiakastydon maksimointi

Satsning pa okat effektfullnet och
kostnadseffektivitet

/ Panostaminen vaikuttavuuden ja
kustannustehokkuuden parantamiseen

Satsning pa férebyggande och framjande
verksamhet

/ Panostaminen ennaltaehkéisevaan ja edistavaan
toimintaan

Valfardsteknologi
/ Hyvinvointiteknologia

Dosdispensering och lakemedelsrobotar
/ Annosjakelu ja laékerobotit,

Budget féljsamhet

/Talousarvion noudattaminen

Satsning pa forebyggande och framjande
verksamhet

/ Panostaminen ennaltaehkéisevaan ja edistavaan
toimintaan

Samarbete med kommuner, 3:e sektorn och privata
sektorn

/ Yhteisty6 kuntien, kolmannen sektorin ja
yksityissektorin kanssa,




HEM- OCH BOENDESERVICE

Forsaljningsintakter
Awiftsintakter
Understod o bidrad
Hyresintakter
Owriga verksamhetsintékter
Interna intakter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster
Underhalls- o reparationstjanster
Rese- o transport- o inkvarteringstjénster
Forsékringar
Kosthallstjanster
Ow.tjanster
Kdpta tjanster
Vardfdrnédenheter
Medicinsk rehabiliteringsférnédenh.
Apoteksfornddenheter
Forsdrjningsfornédenheter
Owriga fornédenheter
Material, férnéddenheter o varor
Understéd o bidrad
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Owriga interna tjanster
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

Bindningsnivan infor fullmaktige

KOTI- JA ASUMISPALVELUT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Sisaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Sisaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvel

Huolto- ja korjauspalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut sek& majoit.

Vakuutukset
Ravintopalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Hoitotanikkeet
Laakinnallisen kuntoutuksen tanvikkeet,
Apteekkitanikkeet
Huoltotanikkeet
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Muut kulut
Sisdiset ladket.palvelut
Muut sisdiset palvelut
TOIMINTAKUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS

Valtuuston sitovuustaso

Budget 2023
Talousarvio

275 900

26 349 420
4 223 900
5 647 000
118 700
1787 287
38 402 207
-95 441 419
-19 395 236
-33 816 578
-30 900

-7 884 620
-4 528 600
-2 180 600
-34 900

-11 890 100
-812 100
-61 178 398
-1 301 100
-14 500
-115 464
-413 170

-1 235 198
-3 079 432
-5 586 600
-1 594 000
-18 127 500
-46 950

-92 300

-11 619 691
-216 161 526
-177 759 319

-1 000

-177 760 319
-31 914

-177 792 233

-177 759 319



BOENDESERVICE
ASUMISPALVELUT

221101
221102
221103
221104
221105
221106
221107
221109
221110
221111
221112
221113
221114
220101
223201
221115
221116
221117
221118
221119
221120
221121
221122
221123
221124
221125
221126
221127
221128
221129

221130

223202
223203
220102
223204
221131
221132
221133
221134
221135
221136
221137
221138
221139
221140

221153
221155
221156
221157

Boendedygn

As.vuorokaudet
Esselunden ESB - TPA 8030
Sandlunden, Roslunden ESB - TPA 13 870
Hagalund ESB -TPA 18 615
Lilla Fridolf Pedersheim KTB - LAY 5475
Pedersheim ESB - TPA 16 425
Purmohemmet ESB - TPA 7 665
Bjorkbacka ESB - Koivurinne TPA 23725
Bjorkbacka KTB LAY 4380
Marielund ESB - TPA 8030
Solrosen DB - DY 5475
Soldangen ESB - TPA 5840
Tallmogarden ESB - TPA 6935
Rosengarden DB - DY 6 935
Lonngarden AV - LH 5475
Solhérnan SB 10 220
Aspgarden ESB - TPA 7 300
Helmiina ESB - TPA 5475
Elvira ESB - TPA 8760
Hanneshemmet ESB - Hanneskoti TPA 8760
Solgard ESB (40 platser) 15 330
Solgard KTB 8 030
Wilhelmiina och Emma KTB - LAY 6 205
Brukgarden ESB - Ruukinkartano TPA 11315
Hemstrand ESB - Kotiranta TPA 21900
Himalaja ESB - TPA 21170
Venny ja Elvi KTB LYA 8 395
Krannila ESB - TPA 21900
Fyrrykartano ESB - TPA 16 425
Brandos Parla ESB - Prantoon Helmi TPA 21 900
Malmgarden A o B/ESB/DB 10950
Malminkartano Aja B/TPA/D
Westerhemmet B ESB - 3650
Wester-Koti B TPA
Emiliacentret ESB - TPA 3650
Fyrgarden ESB - Majakkakoti TPA 3650
Westerhemmet A AV - Wester-koti A LH 5475
Bostillet SB 15330
Alvina ESB - Alvina palvelutalo TPA 7 665
Portehemme ESB - TPA 6205
Villa Alina o Efraim ESB - TPA 10220
Villa Rosa o Holger ESB - TPA 10 220
Villa Svea o Ivar 10 220
Villa Gota o Ake ESB - TPA 9125
Mariahemmet ESB - MariaKoti TPA 8030
Toves stuga ESB - Toven tupa TPA 0
Kristinahemmet ESB - Kristiinakoti TPA 21170
Aldersro servicecenter ESB - 12 045
Aldersro palvelukeskus TPA
Larknas ESB - TPA 12 045
Heimbo ESB - TPA 8 030
Sandbo ESB - TPA 12 045
Solhérnan ESB - TPA 5110

504 795

SERVICE SOM GES HEM
KOTIIN ANNETTAVAT PALVELUT

232101 Hemvard, Pedersore - Kotihoito, Pedersére
232102 Hemvard, Larsmo - Kotihoito, Luoto
232103 Hemvard Jakobstad, omrade 1
Kotihoito Pietarsaari, alue 1
232104 Hemvard Jakobstad, omrade 2
Kotihoito Pietarsaari, alue 2
232105 Hemvard Nykarleby- Kotihoito uusikarlepyy
232107 Hemvard Vora - Kotihoito Voyri
232108 Hemvard Korsholm 1 - Kotihoito Mustasaari 1
232109 Hemvard Korsholm 2 - Kotihoito Mustasaari 2
232110 Hemvard Korsholm 3 - Kotihoito Mustasaari 3
232115 Hemvard Vasa 1 - Kotihoito Vaasa 1
232116 Hemvard Vasa 2 - Kotihoito Vaasa 2
232117 Hemvard Vasa 3 - Kotihoito Vaasa 3
232118 Hemvard Vasa 4 - Kotihoito Vaasa 4
232119 Hemvard Vasa 5 - Kotihoito Vaasa 5
232120 Hemvard Vasa 6 - Kotihoito Vaasa 6
232121 Hemforlovningsteam Vasa - Kotiuttamistiimi Vaasa
232125 Hemvard Laihela - Kotihoito Laihia
232127 Hemvard Malax-Korsnds - Kotihoito Maalahti-Korsn:
232128 Solgardet seniorboende Solgédrdet SA
232129 Portom seniorboende - Pirttikyla SA
232130 Hemvard Narpes - Kotihoito Narpio
232131 Hemvard Kasko - Kotihoito Kaskinen
232132 Hemvard Kristinestad - Kotihoito Kristiinankaupunki

232151 Dagcenter, Azalea Jakobstad
Padivakeskus Azalea, Pietarsaari
232152 Dagcenter, Lyo Pedersore
Paivdkeskus lyo, Pederdre
232153 Dagcenter, Daglunden Larsmo,
Paivakeskus Daglunden, Luoto
235154 Dagcenter, Seniorpunkten Korsholm
Paivdkeskus, Senioripiste Mustasaari
235155 Dagcenter, Vasa - Pdivakeskus, Vaasa
232156 Dagcenter, Malax - Pdivdakeskus, Maalahti
232157 Dagcenter, Narpes - Pdivakeskus, Narpio
232158 Dagcenter, Kristinestad -
Paivakeskus, Kristiinankaupunki

Timmar

Tunnit

19700
6 200
31400

24 500

27 200
18 500
19 600
19 600
19 600
23700
20900
18 300
27 600
24700
18 200
2500
22500
26 000
1900
1500
19 500
3 600
33000
430 200

Besok
Kaynnit
2100
1 800
1300
2 100
6 350
1300
1 800
1400

18 150




4.3 Psykosocial service - Psykososiaaliset palvelut

PSYKOSOCIAL SERVICE FOR BARN OCH UNGA
LASTEN JA NUORTEN PSYKOSOSIAALISET
PALVELUT

Ldkarlinje — Lddkdrilinja Mirja Remes
Vardarbete — Hoitotyé Tanja Jaakola
Socialvard — Sosiaalihuolto Marja Mustonen

PSYKOSOCIAL GPPENVARDS- OCH
BOENDESERVICE FOR VUXNA

AIKUISTEN PSYKOSOSIAALISET AVOHOITO- JA

ASUMISPALVELUT
Lékarlinje — Ladkdrilinja Mirja Remes
Védrdarbete — Hoitotyé Tanja Jaakola
Socialvdrd — Sosiaalihuolto Marja Mustonen

PSYKOSOCIAL SERVICE FOR VUXNA,
VARDAVDELNINGAR
AIKUISTEN PSYKOSOSIAALISET PALVELUT,
HOITO-OSASTOT

Ldkarlinje — Lddkdrilinja Mirja Remes
Vardarbete — Hoitotyé Tanja Jaakola
Socialvard — Sosiaalihuolto Marja Mustonen

Poliklinikverksamhet , primartjanster
Poliklinikkatoiminta, ensisijaiset palvelut

Poliklinikverksamhet , primartjanster
Poliklinikkatoiminta, ensisijaiset palvelut

Avdelningsvard
Osastohoito

Poliklinikverksamhet, specialsjukvard
Poliklinikkatoiminta, erikoissairaanhoito

Poliklinik- och dagavdelningsverksamhet,
specialsjukvard
Poliklinikka- ja pdivdosastotoiminta,
erikoissairaanhoito

Avdelningsvard
Osastohoito

Dagcenterverksamhet
Paivakeskustoiminta

Boendeservice
Asumispalvelut

Verksamhetsomradets beskrivning - Toimialan kuvaus

Verksamhetsomradet for psykosocial —service
tilhandahaller mental- och missbrukarvard pa bas-
och specialnivda for olika Aaldersgrupper i

erityistason

Psykososiaaliset
Pohjanmaan

palvelut  toimiala

tuottaa
hyvinvointialueelle  perus-
mielenterveys- ja paihdepalvelut

Osterbottens valfardsomrade. | servicen integreras
bade socialvarden, primarvarden och den
specialiserade sjukvarden. Starka nar- och
bastjanster ar viktiga och ocksa att kunden kan
hjalpas och vardas nara den egna miljon och
familien samt nara det egna stodnatverket.
Verksamhetsomradet bestar av tre
resultatomraden: psykosocial service for barn och
unga, psykosocial oppenvard och boendeservice
for vuxna samt psykosocial service for vuxna,
vardavdelningar. Ett centralt mal for
verksamhetsomradet &ar att producera jamlika,
smidiga och hdgklassiga tjanster. For att utveckla
och skapa fungerande vardkedjor forutsatts maste
man samarbeta tatt med valfardsomradets andra
aktdrer och samarbetsparter.

alueen vaestolle eri ikaryhmissa. Palveluissa
integroidaan seka sosiaalihuolto,
perusterveydenhuolto ettd erikoissairaanhoito.
Tarkeita ovat vahvat lahi- ja peruspalvelut ja, etta
asiakasta voidaan auttaa ja hoitaa lahella omaa
toimintaymparistdéd, perhettd ja tukiverkostoa.
Toimiala on jaettu kolmeen tulosalueeseen: lasten
ja nuorten psykososiaaliset palvelut, aikuisten
psykososiaaliset avohoito- ja asumispalvelut seka
aikuisten psykososiaaliset palvelut, hoito-osastot.
Toimialan  keskeinen  tavoite on tuottaa
yhdenvertaisia, sujuvia ja laadukkaita palveluita.
Tiivis  yhteistyd  Hyvinvointialueen  muiden
toimijoiden ja eri yhteistydkumppaneiden kanssa on
tarkeaa toimivien palveluketjujen kehittamisessa ja
muodostamisessa.



Mal, matare och atgarder - Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Mal / Tavoite Matare / Mittarit max. 3 Atgéarder / Toimenpiteet

Verkningsfull anvandning Andamalsenlig anvandning av resurserna

av resurserna Resurssien tarkoituksenmukainen kayttt
Resurssien vaikuttava

kaytto Implementering av evidensbaserat vardarbete

Nayttéon perustuvan hoitotydn implementointi

Utvecklande av férebyggande arbete och
arbetsmetoder

Ennaltaehkdisevan tyon ja tydmenetelmien
kehittdminen

Ratt service pa rétt plats Implementering av verksamhetsmodellen for
och i rétt tid Forsta linjens terapier
Oikea palvelu oikeassa Terapiat etulinjaan- toimintamallin implementointi

paikassa oikeaan aikaan
Utvecklande av den priméra servicen och det
priméra natverksarbetet forknippat med barn
Lasten ensisijaisten palveluiden ja verkostotytn
kehittdminen

Utvecklande av den primara servicen
Ensisijaisten palveluiden kehittaminen

En valméende personal Utvecklande av en flexibel arbetsgivarpolitik
som leds val Joustavan tydnantajapolitikan kehittdminen
Hyvinvoiva ja hyvin

johdettu henkilékunta Uppratthallande och méjliggérande av

arbetshandledning
Tybnohjauksen yllapitdminen ja mahdollistaminen

Insatser pa formannautbildning
Esimieskoulutukseen satsaaminen

Risker som aventyrar malens genomférande - Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

e . . N Suuruus /
Riski / Risk max. 3 Toimenpiteet / Atgarder Omfattning(1-25)
Datasystemens kompatibilitet / Pa en del enheter anvander man fyra olika system.

Tietojarjestelmien yhteensopivuus Tidskravande och forsvarar arbetet och paverkar
kundarbetet

Joissakin yksikdissa kaytetaan neljaa eri
jarjestelmaé. Aikaa vievaa ja hankaloittaa tyontekoa
ja vaikuttaa asiakasty6hon

Tillgang till kunnig personal / Insatser pa rekrytering, arbetets och arbetsgivarens

Osaavan henkiléstén saatavuus framtoning och attraktiviteten hos arbetet
Rekrytointi, tydn- ja tydnantajan imagon ja tyon
houkuttelevuuteen panostaminen

Personal / Henkil6sto Valmaende i arbetet, mojliggérande av utbildningar,
arbetshandledning, utiamnande av
arbetsbelastningen
Tydhyvinvointi, koulutusten mahdollistaminen,
tydnohjaus, tydn kuormituksen tasaantuminen



PSYKOSOCIAL SERVICE

PSYKOSOSIAALISET PALVELUT

Budget 2023
Talousarvio

Fdrséljningsintakter Myyntituotot 842 600
Awiftsintakter Maksutuotot 1671 500
Understdd o bidrad Tuet ja awstukset 230 500
Hyresintakter Vuokratuotot 477 000
Owriga verksamhetsintakter Muut toiminnan tuotot 99 800
Interna intakter Sisdiset tuotot 1264 262
VERKSAMHETSINTAKTER TOIMINTATUOTOT 4 585 662
Personalkostnader Henkildstokulut -18 124 016
Interna resurstjanster Sisdiset resurssipalvelut -11 572 658
Kundtjanster Asiakaspalvelut -13 136 418
Social- och halsovardstjanster Sosiaali- ja terveyspalvelut -320 600
Resurstjanster Resurssipalvelut
Kontors- och sakkunnigtjanster Toimisto- ja asiantuntijapalvel -1 632 900
Underhalls- o reparationstjanster Huolto- ja korjauspalvelut -961 200
Rese- o transport- o inkvarteringstjanster Matkustus- ja kuljetuspalvelut sek& majoit. -123 400
Forsakringar Vakuutukset -800
Kosthallstjanster Ravintopalvelut -1 007 400
Ow.tjanster Muut palvelut -57 400
Kopta tjanster Palveluiden ostot -17 240 118
Vardfornédenheter Hoitotanvikkeet -218 800
Medicinsk rehabiliteringsfornédenh. Laakinnallisen kuntoutuksen tanvikkeet, -13 700
Apoteksfornddenheter Apteekkitanikkeet -104 300
Forsorjningsfornddenheter Huoltotanikkeet -63 300
Owriga férnédenheter Muut tanikkeet -382 399
Material, fornédenheter o varor Aineet, tarvikkeet ja tavarat -782 499
Understdd o bidrad Avustukset
Hyror Vuokrat -54 000
Interna hyreskostnader Sisaiset vuokrat -4 210 392
Ovriga kostnader Muut kulut -10 000
Interna medicinska tjanster Sisaiset laaket.palvelut -904 200
Owriga interna tjanster Muut siséaiset palvelut -3 084 062
VERKSAMHETSKOSTNADER TOIMINTAKUSTANNUKSET -55 981 945
VERKSAMHETSBIDRAG TOIMINTAKATE -51 396 283
STATLIG FINANSIERING VALTION RAHOITUS
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -1 600
ARSBIDRAG VUOSIKATE -51 397 883
AVSKRIVNINGAR POISTOT -2 500
RESULTAT TULOS -51 400 383
Bindningsnivan infor fullmaktige Valtuuston sitovuustaso -51 396 283



PSYKOSOICAL SERVICE FOR BARN OCH UNGA
LASTEN JA NUORTEN PSYKOSSOSIAALISET PALVELUT
245301 Ungdomsstationen Klaara, Ungdomsstationen Fiilis
Nuorisoasema Klaara ja Nuoisoasema Fiilis
260601 Psykiatriska barn- och ungdomsmottagningen, Jakobstad
Lasten- ja nuorten psykiatrian vastaanotto, Pietarsaari
260602 Ungdomspsykiatriska polikliniken
Nuorisopsykiatrian poliklinikka
260603 Barnpsykiatriska polikliniken
Lastenpsykiatrian poliklinikka

260605 Ungdomspsykiatriska avdelningen, H8
Nuorisopsykiatrian osasto, H8

260606 Barnpsykiatriska avdelningen, H8
Lastenpsykiatrian osasto, H8

PSYKOSOICAL SERVICE FOR VUXNA, VARDAVDELNINGAR
AIKUISTEN PSYKOSOSIAALISET PALVELUT, HOITO-OSASTOT
260106 Berondepsykiatriska avdelningen, H7
Paihdepsykiatrian osasto, H7
260107 Akutpsykiatriska avdelningen, H8
Akuuttipsykiatrian osasto, H8
260108 Undersoknings- och rehabiliteringsavdelningen, H7
Tutkimus- ja kuntoutusosasto, H7
245201 Pixnekliniken - Pixneklinikka

PSYKOSOCIAL OPPENVARD OCH BOENDESERVICE FOR VUXNA
AIKUISTEN PSYKOSOSIAALINEN AVOHOITO JA ASUMISPALVELUT
260104 Psykosociala centret, s6dra omradet
260101 Psykosociala centret, norra omradet
245302 Psykosociala centret, mellersta omradet
245303 Psykosocial rehabilitering och servicehandledning, Vasa
260103 Fredrikakliniken
260105 Psykiatriska polikliniken
260102 Psykiatriska vuxenmottagningen och dagavdelningen, Jakobstad
260106 Berondepsykiatriska avdelningen, H7

Paihdepsykiatrian osasto, H7

245305 Dagcenter Pdivakeskus Lillhaga
245306 Dagcenter Pdivakeskus Traffen
245307 Dagcenter Paivakeskus Sympati

245501 Hagaborg, boende, Jakobstad

Hagaborg, asumispalvelu, Pietarsaari
245308 Ankaret, boende, Larsmo

Ankaret, asumispalvelu, Luoto
245309 Maya, boende, Jakobstad

Maya, asumispalvelu, Pietarsaari
245502 Silmuhemmet, boende, Vasa

Silmukoti, asumispalvelu, Vaasa
245101 Aaltohemmet, boende Vasa

Aaltokoti, asumispalvelu, Vaasa
245503 Backvagens serviceenhet, Narpes

Purotien palveluyksikko, Narpio
245505 Grevehemmet, Kristinestad

Kreivinkoti, Kristiinankaupunki

Kaynnit
Besok

7 000
3000
5130
5000
Varddagar
Hoitopaivat
2150

830
Varddagar
Hoitopaivat
6 150
5100

3300

2200

Kaynnit
Besok
15 500

8700
1600
25000
9500
1100

1400

0

2 200
Boendedygn
As.vuorok.
4 380

1825

8 030

5475

3285

6570

4745




4.4 Rehabilitering - Kuntoutus

FUNKTIONSFORMAGA- OCH
KOMPETENSCENTRUM
TOIMINTAKYKY- JA OSAAMISKESKUS
Lékarlinje — Lddkdrilinja Annica Sundberg
Vérdarbete — Hoitotyé Heidi Kotanen
Socialvdrd - Liselotte Lund-Enholm

FUNKTIONSHINDERSERVICE
VAMMAISPALVELUT

Ldkarlinje — Lddkdrilinja Annica Sundberg
Vardarbete — Hoitotyé Heidi Kotanen
Socialvdrd — tf Virpi Kortemdki

DELAKTIGHETSSOD
OSALLISUUDEN TUKI

Lékarlinje — Lddkdrilinja Annica Sundberg
Vardarbete — Hoitotyé Heidi Kotanen
Socialvdrd — Sosiaalihuolto x (rekry)

Kompetenscentrum

Funktionshinderservice

Boenden

Osaamiskeskus

Vammaispalvelut

Asumisyksikot

Hjalpmedelscentralen
Apuvalinekeskus

Personlig assistans
Henkilokohtainen apu

Kortvarig omsorg
Lyhytaikainen hoito

Hemrehabilitering
Kotikuntoutus

Service inkl fardtjanst

Palvelu sis kuljetuspalvelu

Kortvarig omsorg,
boendetjanster for barn och unga
Lyhytaikainen hoito,
lasten ja nuorten asumispalvelut

Fysiatriska enheten
Fysiatrinen yksikko

Omaishoito alle 65v

Nérstdendevard under 65 ar

Dagverksamhet
Paivatoiminta

Tal- och néringsterapi
Puhe- ja ravitsemusterapia

Rehabiliteringsservice
Kuntoutuspalvelut

Verksamhetsomradets beskrivning - Toimialan kuvaus

Rehabiliteringens verksamhetsomradet ansvarar

for att

ge

rehabiliterings-
funktionshinderservicetjanster

och
vid tillfalliga och

langvariga funktionsnedsattningar for att opimera

klientens/patientens delaktighet i
vardagsaktiviteter. Aven boendestod och
boendeservice samt verksamhet dagtid for

funktionshindrade hor till verkssamhetsomradet.

Kuntoutuksen toimiala vastaa kuntoutus- ja
vammaispalveluiden antamisesta henkil6ille, jotka
tarvitsevat tilapaistda tai pitkdaikaista tukea.
Kuntoutuksen tavoitteena on optimoida
asiakkaan/potilaan osallisuus arkipaivan
toiminnoissa. Toimialaan kuuluvat my6s asumistuki
ja asumispalvelut sekd vammaisten pdaivaaikainen
toiminta.

Mal, matare och atgarder - Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Mal / Tavoite

Matare / Mittarit max. 3

Atgéarder / Toimenpiteet

Valmaende och
valfungerande invanare
Hyvinvoivat ja
toimintakykyiset asukkaat

Fpas ersattningar for
rehabiliteringstjanster 6kning i
% jfr 2022 / Kelan korvaukset
kuntoutuspalveluista, kasvu%
vuoteen 2022 verrattuna

Anvéandning av service
(%/2022) / Palvelujen kayttd
(%/2022)

Personer med nedsatt
arbetsformaga % jamfort med
2022/ Osatyokykyisten
tyollistminen % verrattuna
2022

Utveckling av processer
servicebedomning och rehabhandledning
Kehitetéaan palveluarvioinnin ja
kuntoutusohjauksen prosesseja

Rehabplaner gors i tid till FPA
Kuntoutussuunnitelmat laaditaan Kelalle ajoissa

Rehabpersonal deltar i arbetsformageteamen
Kuntoutushenkildst6 osallistuu tydkykytiimiin



Tillrécklig, stabil, kunnig  Henkilékunnan vaihtuvuus Utbildning av personal
och valmaende personal pienenee % / Henkilokunnan  Henkildston kouluttaminen
Riittava, vakiintunut, vaihtuvuus pienee%

osaava ja hyvinvoiva

Stod till forman

henkildsto Sjukfrédnvaron minskas / Esihenkildiden tukeminen
Sairauspoissaolot vahenevat

Involvering av personal i utvecklingsarbete

NPS personal / henkildkunta

skapa vi kénsla genom arbete
Henkiloston osallistaminen kehitystyohon
Yhteishengen luominen tyon kautta

Effektfull och Funktionsformagematare i Systematisk start av matareanvandning i alla
kostnadseffektiv service  anvandning i alla enheter(%) / enheter
Vaikuttavat ja Toimintakykymittarit kdytdssé Mittareiden k&yton jarjestelméllinen aloittaminen
kustannustehokkaat kaikissa yksikoissé (%) kaikissa yksikoissa
palvelut
Invanarspecifika totalkostnader Den egna produktionen och kdptjansterna inom
allokerade for service/ rehabiliteringen ska jamféras utgaende fran pris,
Palvelulle kohdistetut tillgang och kvalitet for att kunna ta fram den
kokonaiskustannukset basta praxisen som tryggar
€/asiakas (%/2022) kostnadseffektiviteten, kvaliteten och servicen.

Kuntoutuksen omaa tuotantoa ja ostopalveluja

Invanarspecifika totalkostnader vertaillaan tietoon pohjautuen hinnan,

allokerade for service/ saatavuuden ja laadun suhteen, jonka pohjalta
Palvelulle kohdistetut laaditaan parhaat kaytannot
kokonaiskustannukset kustannustehokkuuden, laadun ja palvelujen
€/palvelu (%/2022) turvaamiseksi.

Distansmottagning
Etavastaanotto

Risker som aventyrar malens genomférande - Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Riski / Risk max. 3

Suuruus /

Toimenpiteet / Atgarder Omfattning(1-25)

Datasystemens kompatibilitet /
Tietojarjestelmien yhteensopivuus

Ekonomi / Talous

Férenhetligandet av
verksamhetssatt / Toimintamallien
yhtenaistaminen

samarbete med 2mit
Yhteistyd 2M-it:n kanssa

Stod till férman
Esihenkil6iden tukeminen

Okat samarbete inom och mellan enheterna pa
bade férmansniva och mellan personal
Yhteistyon lisdaminen yksikdiden sisalla ja
yksikdiden kesken seka esihenkilo- etta
tyontekijatasolla



REHABILITERING

Forsaljningsintakter
Awiftsintakter
Understod o bidrad
Hyresintakter
Owriga verksamhetsintékter
Interna intakter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster
Underhalls- o reparationstjanster
Rese- o transport- o inkvarteringstjénster
Forsékringar
Kosthallstjanster
Ow.tjanster
Kdpta tjanster
Vardfdrnédenheter
Medicinsk rehabiliteringsférnédenh.
Apoteksfornddenheter
Forsdrjningsfornédenheter
Owriga fornédenheter
Material, férnéddenheter o varor
Understéd o bidrad
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Owriga interna tjanster
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

Bindningsnivan infor fullmaktige

KUNTOUTUS

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Sisaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Sisaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvel

Huolto- ja korjauspalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut sek& majoit.

Vakuutukset
Ravintopalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Hoitotanikkeet
Laakinnallisen kuntoutuksen tanvikkeet,
Apteekkitanikkeet
Huoltotanikkeet
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Muut kulut
Sisdiset ladket.palvelut
Muut sisdiset palvelut
TOIMINTAKUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS

Valtuuston sitovuustaso

Budget 2023
Talousarvio

707 640
2211702
282 600
1271490
140 000
3238914
7 852 346
-42 154 225
-1 492 923
-22 095 265
-263 500

-3 466 594
-854 490
-2 305 636
-34 350
-484 360
-332 563
29 836 758
-108 730
-2 313 400
-13 930
-281 920
-1 151 520
-3 869 500
-7 113 292
-204 820
-8 233 200
-333 400

-191 700

-6 502 424
-99 932 242
-92 079 896

-1 100

-92 080 996
-20 104

-92 101 100

-92 079 896



FUNKTIONSFORMAGA- OCH KOMPETENSCENTRUM
TOIMINTAKYKY- JA OSAAMISKESKUS

253501
253502
253503
253504
253505
253506
228207

Rehabiliteringsservice, barn - Kuntoutus, lapset
Rehabiliteringsservice, vuxna - Kuntoutus, aikuiset
Fysiatriska enheten - Fysiatrian yksikko
Hemrehabilitering - Kotikuntoutus

Tal- och naringsterapi - Puhe-ja ravitsemusterapia
Hjalpmedelscentralen - Apuvalinekeskus
Kompetenscenter - Osaamiskeskus

Besok - Kdynnit

FUNKTIONSHINDERSERVICE - VAMMAISPALVELUT

228208

228209

Hedbo boende, Pedersore
Hedbo asumisyksikko, Pedersore
Stella stodboende, Jakobstad - Stella asumistuki, Pietarsaari

DELAKTIGHETSSTOD - OSALLISUUDEN TUKI

226101

226102

226103

226104
226105
226106
226107
226108
226109
228210
228211
228212
228213
226127
226128
226129
226130
226131
226132
226133
226134
226135
226136
226137
226138
226139
226140
226141

Keva-Koti boende, Jakobstad

Keva-koti asumisyksikko Pietarsaari

Gronkulla boende, Nykarleby -

Gronkulla asumisyksikko, Uusikarlepyy

Ndthemmet boende, Vasa

Nathemmet, asumisyksikko, Vaasa

Kultapiha boende, Vasa - Kultapiha asumisyksikko, Vaasa
Makihovi boende, Vasa - Makihovi asumisyksikko, Vaasa
Parkhemmet boende, Vasa - Puistokoti asumisyksikko, Vaasa
Purohovi boende, Vasa - Purohovi asumisyksikko, Vaasa
Kivikoto boende, Vasa - Kivikoto, asumisyksikko, Vaasa
Lyran boende, Malax - Lyran asumisyksikkd, Maalhti
Kvalita stodboendeservice tukiasumispalvelu
Lévlunden-Malm stodboendeservice tukiasumispalvelu
Regnbagen

Solsidan

Trekloverns boendeservice asumispalvelu

Bennas boendeservice - asumipalvelu

Korallen boendeservice - asumispalvelu

Kotilinna boendeservice - asumispalvelu

Kristallen boendeservice - asumispalvelu

Kronan boendeservice - asumispalvelu

Kvalita boendeservice - asumispalvelu

Lévliunden-Malm boendeservice - asumispalvelu
Merituuli boendeservice - asumispalvelu

Nyboda boendeservice - asumispalvelu
Nadrboda-Nygrand boende - asumispalvelu

Sandékers boendeservice - asumispalvelu

Sydboda boendeservice - asumispalvelu

Toukoranta boendeservice - asumispalvelu

Ella stodboende - tukiasuminen

Besok
Kaynnit

7374
32672
8 636
9602
6 658
8 982

Boendedygn

As.vuorok.

1810

3960

Boendedygn

As.vuorok.
2534

1810

4344

4368
9472
4368
5652
2 896
5040
626
96

5892
5850
8 440
5105
4124
9558
7 665
8395
3273
6426
9271
8395
5840
5836
1460




DELAKTIGHETSSTOD - OSALLISUUDEN TUKI

228502
228503
228504
228505
228506
228507
228508
228509
228510

228203

228204

228205

228206

Bennds dagverksamhet - pdivatoiminta

Intek dagverksamhet - pdivatominta

Koivusilta dagverksamhet - pdivatoiminta
Kvadria dagverksamhet - paivatoiminta

Nyboda dagverksamhet - pdivatoiminta
Narboda-Nygrand dagverksamhet - pdivatoiminta
Purje dagverksamhet - pdivatoiminta

Sydboda dagverksamhet - pdivatoiminta

Veturi dagverksamhet - paivatoiminta

Eftermiddag- och lovvard

lltapdiva- ja lomahoito

Dag- och arbetsverksamhet Majakka, Vasa

P&iva- ja tyotoiminta Majakka, Vaasa

Dagverksamhet Meritdhti, Vasa

Pdivatoiminta Meritahti, Vaasa

Orrnds dagverksamhet - Teernimiemen paivatoiminnat

Boendedygn
As.vuorok.

6918

17 245

15 766

23 497

8507

5335

3622

2410

8 986

Besok
Kaynnit
2992
12 668

3040

1864




4.5 Social- och halsocentral - Sosiaali-ja terveyskeskus

OPPEN SOCIAL- OCH HALSOVARDSSERVICE
SOSIAALI-JA TERVEYDENHUOLLON
AVOPALVELUT
Ldkarlinje — Lddkdrilinja Peter Riddar
Vérdarbete — Hoitotyd
Camilla Mékinen, Lisa Sundman
Socialvérd - Sosiaalihuolto
Virpi Kortemdki

BARN- OCH FAMILJIESERVICE
LAPSI- JA PERHEPALVELUT

Ldkarlinje — Ladkdrilinja Tarja Holm, Arja Lassila
Védrdarbete — Hoitotyé Susann Granlund
Socialvdrd - Sosiaalihuolto Siv Kola, Anette Hakala, Carola Lindén

SPECIALSJUKVARDENS OPPENVARD
ERIKOISSAIRAANHOIDON AVOPALVELUT
Ldkarlinje — Ladkdrilinja
Christian Kantola, Tanja Skuthdlla
Viérdarbete — Hoitotyé
Lisa Sundman

MUNHALSOVARD
SUUN TERVEYDENHUOLTO
Lékarlinje — Ladkdrilinja
Hanna Kangasmaa
Vdrdarbete — Hoitotyo
Camilla Mdkinen

Halso- och sjukvard
Terveydenhuolto ja sairaanhoito

Médra- och preventivradgivning
Aitiys- ja ehkaisyeuvola

Barnpoliklinik
Lastentautien poliklinikka

Modrapoliklinik
Aitiyspoliklinikka

Tandvard
Hammashuolto

Diabetesenhet
Diabetesyksikkd

Barnradgivning
Lastenneuvola

Barnneurologista enheten
Lastenneurologian yksikko

Inremedicinska polikliniken
Sisatautien poliklinikka

Undervisningstandklinik
Opetushammashoitola

Astmaenhet
Astmayksikkd

Skohélsovard
Kouluterveydenhuolto

Familjearbete
Perhetyd

Kirugiska polikiniken
Kirurgian poliklinikka

Polikliniken fér mun- och
kéksjukdomar
Suu- ja leukasairauksien poliklinikka

Hélsovardstjanster for dldre
Ikdihmisten terveyspalvelut

Studerandehalsovérd
Opiskeluterveydenhuolto

Barn-och familjesocialarbete
Lapsi- ja perhesosiaalityd

Poliklinik for kvinnosjukdomar
Naistentautien poliklinikka

Véardmaterial
Hoitotarvikkeet

Elevhalsans kurator- och
psykologstjanser
Opiskeluhuollon kuraattori- ja
psykologipalvelut

Socialarbete inom barnskydd
Sosiaalityd lastensuojelussa

Ogonenheten
Silmayksikko

Utkomststod
Toimeentulotuki

Hemservice fér barnfamiljer
Lapsiperheiden kotipalvelu

Familjevard (barnskydd)
Perhehoito (lastensuojelu)

Oron-nasa-hals polikliniken
Korva-nena-kurkku poliklinikka

Vuxensocialarbete
Aikuissosiaalityo

Forebyggande familjearbete
Varhaisen tuen perhetyo

Barnskyddsenhet
Lastensuojeluyksikkd

Hudpolikliniken
Ihopoliklinikka

Familjerattslig service
Perheoikeudelliset palvelut

Barns anstaltsvard
Lapsen laitoshuolto

Neurologiska polikliniken
Neurologian poliklinikka

Fostrings- och familjeradgivning Ungdomshem Lungpolikliniken
Kasvatus- ja perheneuvonta Nuoriskoti Keuhkopoliklinikka
Barnskyddets eftervard Skopienheten, H2

Lastensuojelun jélkihuolto

Skopiayksikks, H2

Verksamhetsomradets beskrivning - Toimialan kuvaus

Verksamhetsomradet  social-och  halsocentral
innefattar verksamheter fran priméarvard, socialvard
och specialsjukvard. Indelning i fyra
resultatomraden; Oppen service, barn- och
familjeservice, specialsjukvardens 6ppenvard samt
munhalsovard.

Under 2022 har arbete gjorts for att sammankoppla
de enheter som tidigare verkat i kommunerna, att
harmonisera delar av processerna, arbetssatt och
verksamhetsmodeller.

2023 gors utredning av och beslut om
servicenatverket for att genom bade tillskott av
mobila enheter och digitala servicemodeller kunna
effektivera och modernisera var service samt klara
de ekonomiska ramar som satts pa organisationen.

Integration av  primarvard, socialvard och
specialsjukvard dar detta ger mest nytta ar
prioriterat utvecklingsomrade. Fokus pa
bastjansternas tillganglighet och effektfullhet.
Kunskapsstyrning utifran tillforlitig data  fran
verksamheterna maste prioriteras och
utvecklingsarbete genomféras i samverkan med
medarbetarna.

Sosiaali- ja terveyskeskuksen toimiala kasittaa
perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon ja
erikoissairaanhoidon toiminnan. Jaettu neljaan
tulosalueeseen: avopalvelut, lapsi- ja
perhepalvelut, erikoissairaanhoidon avohoito ja
suun terveydenhuolto.

Vuonna 2022 on tydskennelty  kunnissa
aikaisemmin  toimineiden  yksikkdjen yhteen
litthmiseksi ja prosessien osien, tyotapojen ja
toimintamallien harmonisoimiseksi.

Vuonna 2023 tehdadén selvitys ja paatos
palveluverkosta, jotta mobiiliyksikkdjen lisddmisen
ja digitaalisten palvelumallien avulla voidaan
tehostaa ja nykyaikaistaa palveluja ja selviytya
organisaatiolle asetetuista taloudellisista
kehyksista.

Ensisijaisena kehittamisalueena on
perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon ja
erikoissairaanhoidon integraatio siella, missa siita
on eniten hyotyd. Painopiste on peruspalvelujen
saatavuudessa ja vaikuttavuudessa. Toiminta-
alojen luotettavaan tietoon perustuva tieto on
asetettava etusijalle ja kehittamistyota tehdaén
yhdessa tydntekijoiden kanssa.



Mal, matare och atgarder - Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Mal / Tavoi

Matare / Mittarit max. 3

Atgéarder / Toimenpiteet

Tillganglig vard och Lagstadgade tidsfrister, %

service enligt
lagstadgade
tidsfrister
/Riittava hoito ja
palvelut
lakisdateisten
maaraaikojen
mukaisesti

Effektfullhet och
kvalitet /
Vaikuttavuus ja
laatu

Ekonomi i balans /

Talous
tasapainossa

avvikelser

Lagstadgad
personaldimensionering /
Lakisaateinen
henkilostomitoitus

Foéljsamhet till
Overenskomna riktlinjer
géallande anvandning av
vardmaterial , 0 avvikelser /
Hoitotarvikkeiden kayttéa
koskevien sovittujen
linjausten noudattaminen, O
poikkeamaa

Multiprofessionell vardbedémning pa SOHA-centralerna
Moniammatillinen hoidon tarpeen arviointi sote-keskuksissa
Kaoer till munhalsovard forkortas

Suun th:n jonoja lyhennetaan.

Den egna produktionen och koptjansterna inom barn- och
familjeservicen ska jamforas utgdende fran pris, tillgang och
kvalitet for att kunna ta fram den basta praxisen som tryggar
kostnadseffektiviteten, kvaliteten och servicen.

Lapsi- ja perhepalvelujen omaa tuotantoa ja ostopalveluja
vertaillaan tietoon pohjautuen hinnan, saatavuuden ja laadun
suhteen, jonka pohjalta laaditaan parhaat kaytannot
kustannustehokkuuden, laadun ja palvelujen

turvaamiseksi. Omaa toimintaa vahvistetaan

Okad tillganglighet inom specialsjukvarden
Erikoissairaanhoidon saatavuuden parantaminen

Okad tillganglighet inom primarvarden
Perusterveydenhuollon saatavuuden parantaminen
Identifiera patienter och klienter med stort vardbehov samt
utveckla case-managermodellen eller motsvarande for
framjande av kontinuitet dar den ger mest nytta
Tunnistetaan potilaat ja asiakkaat joilla on suuri hoidon tarve
seka kehitetddn case manager -mallia tai vastaavaa
jatkuvuuden edistéamiseksi siella missa siitd on eniten
hyotya.

Familjecenter tas i bruk
Perhekeskus otetaan kayttoéon.

Skapa ett barncentrerad strategi for hela regionen
Lapsikeskeisen toimintamallin luominen koko alueelle

Sammanslagning av munhalsovardsenheterna Kasko och
Narpes

Kaskisten ja Narpion suun terveydenhuollon yksikdiden
yhdistaminen

Sammanslagning av Helsingby barnradgivning och
Korsholms barnradgivning
Helsingbyn ja Mustasaaren lastenneuvolan yhdistdminen

Manatlig ekonomisk genomgang for majlighet till atgarder vid
overskridningar

Kuukausittainen talouden lapikaynti toimenpiteiden
mahdollistamiseksi ylitysten ilmetessa.

Behovliga upphandlingar genomférs for att stéavja
kostnadsokningar

Tehd&én tarvittavat hankinnat kustannusten nousun
hillitsemiseksi



Risker som aventyrar malens genomférande - Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Riski / Risk max. 3

Toimenpiteet / Atgarder

Belastning / Kuormittuminen
beroende pa personalbrist,
organisationsférandring

Datasystemens kompatibilitet /
Tietojarjestelmien yhteensopivuus

Ekonomi / Talous

Forenhetligandet av
verksamhetssatt / Toimintamallien
yhtendistdminen

Fortsatta atgarder for att sakra personaltillgang,
identifiera vad som kan goras digitalt av
patient/klient, fokus pa vardeskapande och
effektfulla insatser i varden.

Jatketaan toimenpiteitéa henkiléston saatavuuden
turvaamiseksi, tunnistetaan mité potilas/asiakas voi
tehda sahkoisesti, painopiste arvon luomisessa ja
hoidon vaikuttavuudessa.

Fokus pa att hitta Iosningar som vi bedomer att ger
tillrécklig patient-och klientsdkerhet samt majligast
smidiga arbetssatt for personalen tills vi har
gemensamt klient-och patientdatasystem
Keskitytdan l6ytamaan ratkaisuja, joiden arvioidaan
tarjoavan riittdvan potilas- ja asiakasturvallisuuden
sek& mahdollisimman saumattomat tydskentelytavat
henkilostolle, kunnes saamme yhteisen asiakas- ja
potilastietojarjestelméan.

Strikt budgetkontroll. Risken &r uppenbar att
satsningar pa nya, innovativa verksamhetsmetoder
inte kan forverkligas om det kraver ekonomiska
satsningar utover budgeterade medel.

Tiukka talousarviokuri. llmeinen riski, etta
panostuksia uusiin, innovatiivisiin
toimintamenetelmiin ei voida toteuttaa, jos se vaatii
taloudellisia panostuksia budjetoitujen varojen
lisaksi.

Komplex bedémning av vilka forandringar i
servicenatverket som i verkligheten kan ge
ekonomiska fordelar utan géra suboptimeringar.
Monitahoinen arviointi siité, mitk& palveluverkon
muutokset voivat todellisuudessa tuottaa
taloudellista hyétya ilman osaoptimointia

Suuruus /
Omfattning(1-25




SOCIAL- OCH HALSOCENTRAL

Forsaljningsintakter
Awiftsintakter
Understod o bidrad
Hyresintakter
Owriga verksamhetsintékter
Interna intakter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster
Underhalls- o reparationstjanster
Rese- o transport- o inkvarteringstjénster
Forsékringar
Kosthallstjanster
Ow.tjanster
Kdpta tjanster
Vardfdrnédenheter
Medicinsk rehabiliteringsférnédenh.
Apoteksfornddenheter
Forsdrjningsfornédenheter
Owriga fornédenheter
Material, férnéddenheter o varor
Understéd o bidrad
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Owriga interna tjanster
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

Bindningsnivan infor fullmaktige

SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUS

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Sisaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Sisaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvel

Huolto- ja korjauspalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut sek& majoit.

Vakuutukset
Ravintopalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Hoitotanikkeet
Laakinnallisen kuntoutuksen tanvikkeet,
Apteekkitanikkeet
Huoltotanikkeet
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Muut kulut
Sisdiset ladket.palvelut
Muut sisdiset palvelut
TOIMINTAKUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS

Valtuuston sitovuustaso

Budget 2023
Talousarvio

1972 200

9 920 700
230 000

27 000

3 000
3071 753
15 224 653
-52 701 834
-44 787 357
-24 177 636
-10 337 300
-159 500

-6 067 300
-3 596 600
-500 200
-13 000

-21 600
-295 575
-45 168 711
-10 934 929
-1 992 200
-2 687 200
-378 500

-1 133 350
-17 126 179
-2 399 278
-1 354 800
-13 845 500
-47 650

-13 654 902
-9 005 222
-200 091 433
-184 866 780

-200

-184 866 980
-600 486
-185 467 466

-184 866 780



OPPEN SOCIAL- OCH HALSOVARDSSERVICE
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON AVOPALVELUT

253601

253602

253603

253604

253605

253606

253607

253608

253609

253610

253611

253612

253613

253614

253619

253615

253616
253618

213101

290311

Hélso- och sjukvard Malax-Korsnds
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Maalahti-Korsnas
Hélso- och sjukvard Laihela

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Laihia

Halso- och sjukvard Kyrkoesplanaden
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Kirkkopuistikko
Halso- och sjukvard Gerby

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Gerby

Hélso- och sjukvard Korsnastaget
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Ristinummi
Halso- och sjukvard Dammbrunnen
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Tammikaivo
Halso- och sjukvard Lillkyro

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Vahakyro

Halso- och sjukvard Korsholm

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Mustasaari
Halso- och sjukvard Vora

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Vori

Halso- och sjukvard Narpes

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Narpi6

Halso- och sjukvard Jakobstad, Pedersére, Larsmo
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Pietarsaari, Pedersore, Luoto
Halso- och sjukvard Nykarleby

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Uusikarlepyy
Halso- och sjukvard Kasko

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Kaskinen

Hélso- och sjukvard Kristinestad (koptjanst)
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Kristiinankaupunki (ostopalvelu)
Haslo- och sjukvard Kronoby

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Kruunupyy
Diabetesenheten - Diabetesyksikkd

Astmaenheten - Astmayksikko

Halsovardstjanster for dldre - Ikdihmisten terveyspalvelut
Vardmaterial utdelning - Hoitotarvikejakelu

Besok

Barnskyddets eftervard - Lastensuojelun jalkihuotlo
socialvardsklientbesok - sosiaalihuoltoasiakaskaynti
beslut och tjanster - pddtokset ja palvelut
dokument - asiakirjat

Vuxensocialarbete - Aikuissosiaalityo
hélsovardsbesok - terveydenhuoltokaynnit
socialvardsklientbesok - sosiaalihuoltoasiakaskaynnit
socialvard beslut och tjanster - sosiaalihuotlo paatokset ja palvelut
dokument - asiakirjat

SPECIALSJUKVARDENS OPPENVARD
ERIKOISSAIRAANHOIDON AVOHOITO

260232
260233
260234
260235
260203
260236
260237
260238
260239
260240

Inremedicinska polikliniken - Sisatautien poliklinikka
Kirurgiska polikliniken - Kirurginen poliklinikka

Poliklinik for kvinnosjukdomar - Naistentautien poliklinikka
Ogonenheten - Silmayksikkd

Ogondagkirurgi - Silmapdaivékirurgia

Oron-Nisa-Strup polikl. - Korva- Nend ja kurkkutautien polikl.
Hudpolikliniken - Ihotautien poliklinikka

Neurologiska polikliniken - Neurologian poliklinikka
Skopienheten, H2 - Skopiayksikko, H2

Lungpolikliniken - Keuhkopoliklinikka

Besok - Kaynnit

Besok
Kaynnit
29 000

31000

37 000

10 000

7 000

72000

17 000

60 000

21000

45 000

112 000

36 000

7 000

35000

20 000

25 000
2 000
13 000
11 000
570 000

1200
60
840
2100

2 600
9000
5600
15 000

Besok
Kaynnit
37 600
24 200
6 800
10 500
900
7 600
10 800
7 500

12 500
117 500




MUNHALSOVARD
SUUN TERVEYDENHUOLTO

254201
254202
254203
254204
254205
254206
254207
254208
254209
254210
254211
254212

254213
254220

254101

Tandvard, Jakobstad - Hammashuolto, Pietarsaari
Tandvard, Larsmo - Hammashuolto, Luoto
Tandvard, Pedersére - Hammashuolto, Pedersore
Tandvard, Nykarleby - Hammashuolto, Uusikarlepyy
Tandvard, Vora - Hammashuolto, Voyri

Tandvard, Korsholm - Hammashuolto, Mustasaari
Tandvard, Vasa - Hamamshuolto, Vaasa

Tandvard, Laihela - Hammashuolto, Laihia
Tandvard, Malax-Korsnds - Hammashuolto, Maalahti-Korsnéas
Tandvard, Narpes - Hammashuolto, Narpio
Tandvard, Kasko - Hammashuolto, Kaskinen
Tandvard, Kristinestad (koptjanst)

Hammashuolto, Kristiinankaupunki (ostopalvelu)
Tandvard Kronoby - Hammashuotlo Kruunupyy
Undervisningstandklinik - Opetushammashoitola
Besok - Kaynnit

Polikliniken fér mun- och kdksjukdomar
Suu- ja leukasairauden poliklinikka

BARN- OCH FAMILUESERVICE
LAPSI- JA PERHEPALVELUT

212201
212202

Barnskyddsenhet Mantykoti
Gustavsro ungdomshem
Varddygn

BARN- OCH FAMIUESERVICE
LAPSI- JA PERHEPALVELUT

213100
218101
218201
218202
218203
218301
219101

Socialtjanster, barnskydd - Sosiaalipalvelut, lastensuojelu
beslut och tjanster - paatokset ja palvelut
dokument - asiakirjat
Service for barnfamiljer - Lapsiperheiden palvelut
beslut och tjanster - pdatokset ja palvelut
dokument - asiakirjat
Familjerattslig service - Perheoikeudelliset palvelut
beslut och tjanster - pddtokset ja palvelut
dokument - asiakirjat

socialvardsklientbesok - sosiaalihuoltoasiakaskaynnit

Socialarbete inom barnskydd - Sosiaalityd lastensuojelussa
Barn- och familjesocialarbete - Lapsi- ja perhsosiaalityo
Familjearbete - Perhety6

Hemservice for barnfamiljer - Lapsiperheiden kotipalvelu
Forebyggande familjearbete - Ennaltaehkdiseva perhetyd
Fostrings- och familjeradgivning - Kasvatus- ja perheneuv.
Familjerattslig service - Perheoikeudelliset palvelut

Besok
Kaynnit
16 000
4500
6 500
5700
5300
16 000
47 000
8 500
7 500
9 500

7 000
5300
6 500

140 000

4600

Boendedygn
As.vuorok.
2 500
5800

Prestationer|
Suoritteet

2500
25000

1300
19700

1100
3900

18 000




BARN- OCH FAMILUESERVICE
LAPSI- JA PERHEPALVELUT

260231
253801

253802

253803

253804

253805

253806

253807

253808

253821

253809

253811

253812

253813

253814

253815

253816

253817
253818

253819
253822
253201

253202
253203
253204
253205
253206

253207
253208

253209
253210
253809

260511
260512

Médrapolikliniken - Aitiyspoliklinikka

Modra- o preventivradgivning Jstad, Psore, Larsmo
Aitiys- ja ehkdisyneuvola Pietarsaari, Pedersére, Luoto
Modra- o preventivradgivning Nykarleby

Aitiys- ja ehkdisyneuvola Uusikarlepyy

Mobdra- o preventivradgivning Vora

Aitiys- ja ehkdisyneuvola Véyri

Mobdra- o preventivradgivning Korsholm

Aitiys- ja ehkdisyneuvola Mustasaari

Modra- o preventivradgivning Vasa

Aitiys- ja ehkdisyneuvola Vaasa

Médra- o preventivradgivning Laihela

Aitiys- ja ehkdisyneuvola Laihia

Mdodra- o preventivradgivning Malax-Korsnas
Aitiys- ja ehkdisyneuvola Maalahti-Korsnés

Mdodra- o preventivradgivning Narpes

Aitiys- ja ehkdisyneuvola Narpi6

Mdodra- o preventivradgivning Kristinestad (koptjanst)
Aitiys- ja ehkdisyneuvola Kristiinankaupunki (ostopalvelu)
Mdodra- o preventivradgivning Kronoby

Aitiys- ja ehkdisyneuvola Kruunupyy

Barnradgivning Jakobstad, Pedersore, Larsmo
Lastenneuvola Pietarsaari, Pederdre, Luoto
Barnradgivning Vora - Lastenneuvola Voyri
Barnradgivning Korsholm - Lastenneuvola Mustasaari
Barnradgivning Vasa - Lastenneuovla Vaasa
Barnradgivning Laihela - Lastenneuvola Laihia
Barnradgivning Malax-Korsnas

Lastenneuvola Maalahti-Korsnéas

Barnradgivning Narpes - Lastenneuvola Narpio
Barnradgivning Kristinestad (koptjanst)
Lastenneuvola Kristiinankaupunki (ostopalvelu)
Barnradgivning Kasko - Lastenneuvola Kaskinen
Barnradgivning Kronoby - Lastenneuvola Kruunupyy
Skolhalsovard Jstad, Nykarleby, Psore, Larsmo

Kouluterveydenhuotlo Pietarsaari, Uusikarlepyy, Pedersére, Luoto

Skolhalsovard Vora - Kouluterveydenhuotlo Voyri

Skolhalsovard Korsholm - Kouluterveydenhuolto Mustasaari

Skolhélsovard Vasa - Kouluterveydenhuolto Vaasa
Skolhalsovard Laihela - Kouluterveydenhuolto Laihia
Skolhdlsovard Malax-Korsnas

Kouluterveydenhuolto Maalahti-Korsnas

Skolhdlsovard Narpes - Kouluterveydenhuolto Narpio
Skolhdlsovard Kristinestad (koptjanst)
Kouluterveydenhuolto Kristiinankaupunki (ostopalvelu)
Skolhdlsovard Kasko - Kouluterveydenhuolto Kaskinen
Skolhalsovard Kronoby - Kouluterveydenhuolto Kruunupyy
Studerandehdlsovard

Opiskeluterveydenhuolto

Barnpolikliniken - Lastentautien poliklinikka
Barnneurologiska enheten - Lastenneurologian yksikko

Besok
Kaynnit
6 100
8700

1400

2 600

6 500

20000

2 000

1400

3300

800

2 000

14 400

1900
5500
19 500
2 800
2100

3200
500

100
1900
12 000

1900
6 300
15 000
2500
2100

2 600
1600

100
1900
13 500

Besok
Kaynnit
26 500
3500
30 000




4.6 Sjukhusservice - Sairaalapalvelut

AKUTSJUKHUS,
JOURVERKSAMHET
AKUUTTISAIRAALA,

PAIVYSTYSTOIMINTA
Ldkarlinje - Ldadkdrilinja
Taneli Védyrynen
Vdrdarbete — Hoitotyo
Saija Seppelin,
Socialvdrd - Siv Kola

AKUTSJUKHUS,
OPERATIONSVERKSAMHET
AKUUTTISAIRAALA,
LEIKKAUSTOIMINTA
Ldkarlinje - Ldadkdrilinja
Tanja Skuthdlla
Vardarbete — Hoitoty6
Saija Seppelin

AKUTSJUKHUS, MEDICINSK VERKSAMHET
AKUTSJUKHUS, MEDISIININEN TOIMINTA
Ldkarlinje - Ldadkdrilinja
Christian Kantola
Vdérdarbete — Hoitoty6
Lisa Sundman

VARDAVDELNINGAR
HOITO-OSASTOT
Lakarlinje - Ladkdrilinja
Christian Kantola, Peter Riddar,
Markus Réback, Tanja Skuthélla
Vdrdarbete — Hoitoty6
Lis-Marie Vikman, Johanna Syrén ,
Birgitta Ivars

DIAGNOSTIK OCH
STODFUNKTIONER
DIAGNOSTIIKKA JA

TUKITOIMINNOT

Ldkarlinje - Lddkdrilinja Reijo Autio
Vidrdarbete — Hoitotyé Birgitta Ivars

Samjour
Yhteispaivystys

Preoperativ poliklinik
Preoperatiivinen poliklinikka

Poliklinik och dagavdelning for
cancersjukdomar
Syopétautien polikinikka ja pdivaosasto

Allmdnmedicinska avdelningar
Yleislaaketieteen osastot

Radiologiska enheten
Radiologian yksikkd

Social- och krisjour
Sosiaali- ja kriisipdivytys

Operationsavdelningen
Leikkausosasto

Stralbehandlingen
Sadehoito

Hemsjukhus
Kotisairaala

Klinisk fysiologi och isotopmedicin
Kliininen fysiologia ja
isotooppilddketiede

Jouravdelning
Pdivystysosasto

Intensivvards- och
overvakningsavdelning
Tehohoidon ja -valvonnan osasto

Hjartstation
Syddnasema

Malmska jouren Dagkirurgi Dialys Andningsforlamade patienter Klinisk neurofysiologi

Malmin paivystys Péivakirurgia Dialyysi Hengityshalvauspotilaat Kliininen neurofysiologia

Prehospitalvard Atgardsenheten Vérdringar Instrumentvard
Ensihoito Toimenpideyksikko Hoitoringit Vilinehuolto

Verksamhetsomradets beskrivning - Toimialan kuvaus

Avdelningar, specialsjukvard
Hoito-osastot, erikoissaanhoito

Apoteksservice
Apteekkipalvelut

Verksamhetsomrade Sjukhusservice bestar av fem

(5) resultatomraden: Akutsjukhus med sin
Jourverksamhet, Medicinsk verksamhet och
Operationsverksamhet.  Forutom  dessa tre
omraden finns det Vardavdelningar pa

specialsjukvards och allmanmedicinsk nivd samt
Diagnostik och Stodfunktioner, vilken ger flankstod
at hela verksamhetsomradet via  klinisk
neurofysiologi, klinisk fysiologi samt isotop medicin
samt all-Gsterbottniska  instrumentvard  och
Apoteksservice. laboratorium och Patologia har
outsourcats (FimLab). Den mera detaljerade
informationen gar att lasas pa
reusltatsomradesniva eller enhetsvis.

Sairaalapalvelun toimiala koostuu viidesta (5)
tulosalueesta: Akuuttisairaalaan kuuluvat
Paivystykselliset palvelut, sekd Medisiininen ja
Leikkaustoiminta. Naiden kolmen lisaksi
toimialueella vaikuttavat Hoito-osastot
erikoissairaanhoidon ja yleisladketieteen tasolla
sekd koko toimintaa tukeva Diagnostiikka ja
Tukipalvelut kasittden kuvantamisen, kliinisen
neurofysiologian, kliinisen fysiologian ja
isotooppilaéketieteen sekd koko Pohjanmaata
kasittavat valinehuollon seka Apteekkipalvelut.
Laboratoriopalvelut ja Patologia hoidetaan ulkoisen
toimijan kautta (FimLab). Tuloaslueiden
yksityiskohtaiset ~ toiminnot ovat luettavissa
tarkemmin ylatasolla (tulosalue) tai yksikaittain.



Mal, matare och atgarder - Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Mal / Tavoite

Matare / Mittarit max. 3

Atgéarder / Toimenpiteet

Nojda kunder/patienter
Tyytyvaiset
asiakkaat/potilaat

Raétt patient pa ratt plats i
ratt tid

Oikea potilas, oikeassa
paikassa, oikeaan aikaan

Resultatmassig framgang
Tuloksellinen
onnistuminen

HaiPro (Never events)

Klinikfardiga / Allméan-
medicinska patienter inom
specialiserade sjukvarden /
Kliniikkavalmiit / YLE- potilaat
erikoissairaanhoidossa
Totalkostnader (%) /
Kokonaiskustannukset (%)

Observation av kvaliteten och korrektheten i den
tillhandahallna varden.

Finslipning av patientkontakterna.

Annettavan hoidon laadun ja asiallisuuden
tarkkailu. Potilaskontaktien hiominen.

Tidsgranserna for planerade behandlingar ska
hallas

Suunnitellun hoidon aikarajoissa pysyminen
Anvandning av vardplats pa ratt niva
Oikeantasoisen hoitopaikan kaytto

Fa forlossningarna till det egna omradet
Synnytysten saaminen omalle alueelle
Manatlig uppfdljning av totalkostnaderna
Kokonaiskustannusten seuraaminen
kuukausittain

Erbjudande av vard/undersokningar till
kunder/patienter.

Hoidon/tutkimusten tarjoaminen
asiakkaille/potilaille.



Risker som aventyrar malens genomférande - Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Riski / Risk max. 3

Toimenpiteet / Atgarder

Suuruus /

Tillgang till kunnig personal:
Reducering av resursbristen och
tryggande av personalkvaliteten
och personalkompetensen.

/ Osaavan henkildston saatavuus:
Resurssipulan vahentaminen ja
henkilokunnan laadun seka
osaamisen turvaaminen.

Kontroll éver servicekedjan:
Forlangda vardtider, patienter pa
fel plats, processer lyckas inte
skapas eller service erbjudas inom
en acceptabel tid

/ Palveluketjun hallinta: Pitkittyneet

hoitoajat, potilaat vaarassa
paikassa, prosessien luominen
eika palvelujen tarjoaminen
hyvaksyttavassa ajassa onnistu

IKT: Svart att formedla information
pa grund av olika programhelheter
/

ICT: Informaation valittdminen
vaikeaa eri
ohjelmakokonaisuuksista johtuen

Ekonomi Budgeten respekteras
inte, i och med resursbristen
anvands koptjanster i allt hogre
utstrackning. Vard som finns till
forfogande i omradet soks
annanstans.

/ Talous: Budijettia ei kunnioiteta,
resurssipula siirtdé toimintaa
ostopalveluihin enemman ja
enemman. Alueella olevaa hoitoa
haetaan muualta.

Belastning Okontrollerbar 6kning
av jourtjanster

/ Kuormittuminen:
Paivystyksellisten palveluiden
kontrolloimaton lisdantyminen

Positiv rekrytering och goda arbetsomstandigheter
for dem som redan arbetar hos oss

Positiivinen rekrytointi ja hyvat ty6olot jo meilla
tydskenteleville

Standardisering av processerna for tillhandahallen
vard/undersokning och vardperiod, samarbete pa
alla nivaer.

Annetun hoidon/tutkimuksen ja hoitojaksojen

prosessien standardisoiminen, yhteisty6 joka tasolla

Utredning av de problem som hanfor sig till
informationsflodet, 6vergang till ett gemensamt

journalhandlingssystem.

Tiedon virtaamisen problematiikan selvitys,
siirtyminen yhteiseen potilasasiakirja jarjestelmaan.

Uppfdljning av budgeten
Talousarvion seuranta

Utokning av tillhandahallandet av frivillig vard,
Omaehtoisen hoidon antamisen lisdaminen

Skapande av akutvardsmottagningar och
utvecklande av bedémningen av vardbehovet.
Kiirevastaanottojen luominen ja hoidontarpeen
arvion kehittaminen.

Konsekvent och smidig verksamhet p& jouren
Toiminta paivystyksessa johdonmukaista ja sujuvaa

Omfattnn‘125‘




SJUKHUSSERVICE SAIRAALAPALVELUT Budget 2023
Talousarvio

Forsaljningsintakter Myyntituotot 9 829 500
Awiftsintakter Maksutuotot 9 401 000
Understdd o bidrad Tuet ja awstukset 2 607 500
Hyresintékter Vuokratuotot 26 800
Owriga verksamhetsintakter Muut toiminnan tuotot 30 000
Interna intékter Siséiset tuotot 60 973 839
VERKSAMHETSINTAKTER TOIMINTATUOTOT 82 868 639
Personalkostnader Henkildstokulut -75 604 404
Interna resurstjanster Sisdiset resurssipalvelut -43 165 519
Kundtjanster Asiakaspalvelut -47 545 314
Social- och halsovardstjanster Sosiaali- ja terveyspalvelut -12 616 000
Resurstjanster Resurssipalvelut -300 000
Kontors- och sakkunnigtjanster Toimisto- ja asiantuntijapalvel -6 759 250
Underhalls- o reparationstjanster Huolto- ja korjauspalvelut -9 088 900
Rese- o transport- o inkvarteringstjanster Matkustus- ja kuljetuspalvelut seka majoit. -1 134 690
Forséakringar Vakuutukset -45 500
Kosthallstjanster Ravintopalvelut -4 108 754
Ow.tjanster Muut palvelut -218 600
Kopta tjanster Palveluiden ostot -81 817 008
Vardfornédenheter Hoitotanvikkeet -9 965 560
Medicinsk rehabiliteringsfornédenh. Laakinnallisen kuntoutuksen tanikkeet, -23 300
Apoteksfornddenheter Apteekkitanikkeet -14 782 240
Forsorjningsfornddenheter Huoltotanikkeet -712 950
Owriga férnédenheter Muut tanikkeet -1 478 140
Material, fornédenheter o varor Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 962 190
Understéd o bidrad Avustukset
Hyror Vuokrat -2 347 800
Interna hyreskostnader Sisaiset vuokrat -21 753 300
Ovriga kostnader Muut kulut -56 950
Interna medicinska tjanster Sisaiset laaket.palvelut -48 202 604
Owiga interna tjanster Muut siséiset palvelut -14 296 649
VERKSAMHETSKOSTNADER TOIMINTAKUSTANNUKSET -314 206 424
VERKSAMHETSBIDRAG TOIMINTAKATE -231 337 785
STATLIG FINANSIERING VALTION RAHOITUS
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
ARSBIDRAG VUOSIKATE -231 337 785
AVSKRIVNINGAR POISTOT -1 881 344
RESULTAT TULOS -233 219 129

Bindningsnivan infor fullmaktige Valtuuston sitovuustaso -231 337 785



AKUTSJUKHUS, JOURVERKSAMHET
AKUUTTISAIRAALA, PAIVYSTYSTOIMINTA

290201
260702
260701

260206
260212

260201

Kris- och socialjour - Kriisi- ja sosiaalipdivystys
Malmska Jouren - Malmin paivystys
Samjour - Yhteispaivystys

Intensivvards och 6vervakningsavdelning - Tehohoidon ja -valvonnan osasto
Jouravdelning Y1A - Pdivystysosasto Y1A

Hjartstation - Syddnasema

AKUTSJUKHUS, OPERATIONSVERKSAMHET
AKUUTTISAIRAALA, LEIKKAUSTOIMINTA

260202
260204

260205

Dagkirurgi Y2 - Paivakirurgia Y2
Preoperativa pkl Y2 - Preoperatiivinen pkl Y2

Operationsavdelningen, operationer - Leikkausosasto, leikkaukset
OP anestesi som huvudatgarder -OP Anestesia padatoimenpiteena

AKUTSJUKHUS, OPERATIONSVERKSAMHET
AKUUTTISAIRAALA, LEIKKAUSTOIMINTA

260207
260208
260209

260210

Dialysvard, HO - Dialyysihoito HO
Stralbehandlingsavdelningen - Sddehoito-osasto
Poliklinik och dagavdelning for cancersjukdomar
Syopatautien oiliklinikka ja paivdosasto
Atgardsenheten - Toimenpideyksikkd

VARDAVDELNINGAR
HOITO-OSASTOT

256101
256102
256103
256104
256105
256106
256107
256108
256109
256110
256111
256112
256113
256114

Allmanmedicinsk avdelning 1, J-stad -Yleislaaketieteen osasto 1, Psaari
Allmédnmedicinsk avdelning 2, J-stad -Yleis|daketieteen osasto 2, Psari
Allmédnmedicinsk avdelning 3, J-stad - Yleislddketieteen osasto 3, Psaari
Allméanmedicinsk avdelning, Nkby - Yleisladketieteen osasto, Ukpy
Allmanmedicinsk avdelning, Vora - Yleislaaketieteen osasto, Voyri
Allmédnmedicinsk avdelning, Korsholm - Yleislaaketieteen osasto, Mustasaari
Allmédnmedicinsk avdelning 2, Vasa - Yleislddketieteen osasto 2, Vaasa
Allménmedicinsk avdelning 3, Vasa - Yleisldadketieteen osasto 3, Vaasa
Allmanmedicinsk avdelning 4, Vasa - Yleisldaketieteen osasto 4, Vaasa
Allmdnmedicinsk avdelning 1, Vasa - Yleisldadketieteen osasto, 1 Vaasa
Allmanmedicinsk avdelning, Laihela - Yleisldaaketieteen osasto, Laihia
Allmédnmedicinsk avdelning, Malax -Yleisldaketieteen osasto, Maalahti
Allmédnmedicinsk avdelning, Narpes - Yleisldaketieteen osasto, Narpio
Allmanmedicinsk avdelning, KRS - Yleisldadketieteen osasto, KRS

Besok
Kaynnit
4500
33 000
57 000

Varddagar
Hoitovuorok.
3000
6100

Atgirder
Toimenpitee
3100

Bes6k
Kaynnit
2 900
4200

Atgirder
Toimenpitee
5 000
2100

Besok
Kaynnit
10 000
19 500
22 400

4 800

Varddygn
Hoitovuorok.
5980

6 860

6 600

6930

7 300

8700

5 800

5 800

6 200

5980

3400

10 000

7 500

6 150




VARDAVDELNINGAR
HOITO-OSASTOT

260211
260213
260214
260215
260216

260501
260217

260218

260502

260219

260220

260221
253103

253101
253102

Hjartavdelning Y1B - Syddnosasto Y1B

Kirurgisk avdelning (T3) H4 - Kirgurgian osasto (T3) H4
Kirurgisk avdelning (T2) H4 - Kirurgian osasto (T2)H4
Kirurgisk avdelning (A3) H5 - Kirurgian osasto (A3)H5
Avdelning for forlossningar och kvinnosjukdomar
Synnytys- ja naistentautien osasto

Avdelning for barnsjukdomar - Lastentautien osasto
Avdelning for cancer- och blodsjukdomar, H6

Sy6pa- ja veritautien osasto, H6

Avdelning for inremedicin och neurologi, H6
Neurologian ja sisdtautien osasto, H6

Avdelning for barn och ungdomar, Jakobstad

Lasten ja nuorten osasto, Pietarsaari

Avancerad rehabiliteringsavd., Jakobstad

Vaativan kuntoutuksen osasto, Pietarsaari

Avancerad rehabiliteringsavd., H5, Vasa

Vaativan kuntouksen osasto, H5, Vaasa
Specialgeriatrisk avdelning H5, Erityisgeriatrinen osasto H5
Andningsforlamade patienter - Hengityshalvauspotilaat

Hemsjukhuset - Kotisairaala
Vardringar - Hoitoringit

DIAGNOSTIK OCH STODFUNKTIONER
DIAGNOSTIKKA JA TUKIPALVELUT

420011
420012

420013
420015
420016

Radiologiska enheten - Radiologian yksikkd
Klinisk fysiologi och Isotopmedicin

Kliininen fysiologia ja Isotooppi lddketiede
Klinisk neurofysiologi - Kliininen neurofysiologia
Instrumentvard - Valinehuolto

Apoteksservice - Apteekkipalvelut

Varddygn
Hoitovuorok.
7 500
7 000
7 000
4500
8400

3900
4600

8 000

650

4100

4000

5600
730

Besok
Kaynnit
10 400
500

Prestationer|
Suoritteet

101 000

4 600

2 600
150 000
140 000




4.7 Omradesférvaltning - Aluehallinto

VALFARDSOMRADES-
LEDNING
HYVINVOINTIALUE-
JOHTO
Marina Kinnunen

FORVALTNING
HALLINTO
Linda Jakobsson-Pada

FASTIGHETER, TEKNIK
OCHIT
KIINTEISTOT, TEKNIIKKA,
JAIT
Marina Kinnunen

EKONOMI- OCH
MATERIAL-
FORVALTNING
TALOUS- JA
MATERIAALIHALLINTO
Lena Nystrand

PERSONAL-
FORVALTNING
HENKILOSTOHALLINTO
Ann-Charlott Grondah!

STRATEGI OCH
UTVECKLING
STRATEGIA JA
KEHITTAMINEN
Suvi Einola

KVALITET OCH TILLSYN
LAATU JA VALVONTA
Mari Plukka

Valfardsomrades-
ledning
Hyvinvointialuejohto

Sakkunnigtjanster
Asiantuntijapalvelut

Tekniska enheten
Tekninen yksikko

Ekonomiférvaltning
Taloushallinto

HR-enhet
HR-yksikkd

Strategisk ledning och
stod
Strategisen johtamisen
tuki

Kvalitet och tillsyn
Laatu ja valvonta

logistiikkayksikko

Verksamhetsomradets beskrivning - Toimialan kuvaus

Gemensamma Allman férvaltning Lokalitetsservice Avgiftsenhet Personalrepresentanter Forskning, utveckling Social- och patient-
kostnader Yleishallinto Toimitilapalvelut Maksuyksikko Henkiloston edustajat och innovationer ombudsmannaenheten
Yhteiskustannukset Tutkimus, kehittaminen Sosiaali- ja
ja innovaatiot potilasasiamies-
toiminnan yksikko
Resursledningen Stodfunktioner IT-férvaltning Finansiering och Foretagshalsovarden Kommunikation Sakerhetsenhet
Resurssijohto Tukipalvelut Tietohallinto forsakringar TyG6terveyshuolto Viestinta Turvallisuusyksikko
Rahoitus ja vakuutukset
Inképs- och Projektbyra
logistikenheten Hanketoimisto
Hankinta- ja

Verksamhetsomradet for valfardsomradets Hyvinvointialueen hallinnon toimiala koostuu
forvaltning bestdr av sju resultatomraden: seitsemastad tulosalueesta: hyvinvointialuejohto,
Valfardsomradesledning, Forvaltning, Fastigheter, hallinto, kiinteistdt, tekniikka ja it, talous- ja
teknik och IT, Ekonomi- och materialférvaltning, materiaalihallinto, henkildstohallinto, strategia ja
Personalférvaltning, Strategi och utveckling samt kehittaminen seka laatu ja valvonta.
Kvalitet och tillsyn. Vélfardsomradets Hyvinvointialueen jarjestamisjohtokin eli
anordnarledning, dvs. sektordirektérerna och sektorijohtajat ja  resurssijohtajat  kuuluvat
resursdirektorerna ingar ocksa i toimialaan. Toimiala sisaltdd myods poliittisen
verksamhetsomradet. Till verksamhetsomradet hor paatdksenteon rakenteet ja paatdsten

aven strukturerna for det politiska beslutsfattandet
och verkstélligheten av beslut.

toimeenpanon.



Mal, matare och atgéarder - Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Mal / Tavoite Méatare / Mittarit max. 3 Atgarder / Toimenpiteet
Osterbottens Andel nédvéndiga Interna auditeringar och skolningar
valfardsomrade har ett processbeskrivningar och Sisdiset auditoinnit ja koulutukset
godkant kvalitetscertifikat anvisningar som skapas och

via extern auditering. anvands / Tarpeellisten

Pohjanmaan laadittavien ja kaytettavien

hyvinvointialueella on prosessikuvausten ja ohjeiden

hyvaksytty osuus

laatusertifikaatti, joka on
saatu ulkoisen auditoinnin

kautta.

Valfardsomradet har som Matarna aterfinns i Atgarder enligt godkand personalstrategi

en uttalad malsattning att  Personalstategin / Mittarit on ~ Toimenpiteita hyvaksytyn henkilostostrategian
vara Finlands basta mainittu henkiléstostrategiassa mukaisesti

valfardsarbetsgivare.

Hyvinvointialueen yhtena

tavoitteena on olla

Suomen paras

hyvinvointitydnantaja.

Vélfardsomradet har ett  Antal verksamhetspunkter och En godkand plan fér omradets servicenat.

servicenat som ar mobila enheter i omradet. / Hyvéksytty suunnitelma alueen palveluverkostolle
andamalsenligt och Toimipisteiden ja
kostnadseffektivt med mobiililaitteiden maara

hanseende till
fastigheternas anvandning
och dar aven digitala och
mobila servicekanaler
anvands verkningsfullt.
Hyvinvointialueella on
palveluverkosto, joka on
tarkoituksenmukainen ja
kustannustehokas
suhteessa kiinteistojen
kayttoon ja jossa myos
digitaalisia ja
mobiilipalvelukanavia
kaytetaan vaikuttavasti.

Risker som aventyrar malens genomférande - Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Suuruus /
Omfattning(1-25

Riski / Risk max. 3 Toimenpiteet / Atgarder

Tillgang till kunnig personal /
Osaavan henkiléstén saatavuus
Férenhetligandet av
verksamhetssatt / Toimintamallien
yhtenaistaminen
Verksamhetsmiljo och férandringar
/ Toimintaymparist6 ja muutokset




OMRADESFORVALTNING

ALUEHALLINTO

Budget 2023
Talousarvio

Forsaljningsintakter Myyntituotot 1702 700
Awiftsintéakter Maksutuotot 84 000
Understéd o bidrad Tuet ja awstukset 8 093 551
Hyresintékter Vuokratuotot 1244 700
Owriga verksambhetsintakter Muut toiminnan tuotot 76 600
Interna intékter Sisdiset tuotot 128 596 401
VERKSAMHETSINTAKTER TOIMINTATUOTOT 139 797 952
Personalkostnader Henkilostokulut -25 164 044
Interna resurstjanster Sisaiset resurssipalvelut -891 500
Kundtjanster Asiakaspalvelut -4 600 000
Social- och halsovardstjanster Sosiaali- ja terveyspalvelut -27 000
Resurstjanster Resurssipalvelut
Kontors- och sakkunnigtjanster Toimisto- ja asiantuntijapalvel -15 382 394
Underhalls- o reparationstjanster Huolto- ja korjauspalvelut -3 059 110
Rese- o transport- o inkvarteringstjanster Matkustus- ja kuljetuspalvelut seka majoit. -806 040
Forsékringar Vakuutukset -1 612 130
Kosthallstjanster Ravintopalvelut -72 500
Owr.tjanster Muut palvelut -5 419 988
Kopta tjanster Palveluiden ostot -30 979 162
Vardférnodenheter Hoitotarvikkeet -17 000
Medicinsk rehabiliteringsférnédenh. Lagkinnallisen kuntoutuksen tarvikkeet,
Apoteksfornodenheter Apteekkitanikkeet -1 250
Forsorjningsfornddenheter Huoltotanvikkeet -4 790 560
Owriga fornédenheter Muut tanikkeet -816 500
Material, fornédenheter o varor Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 625 310
Understdd o bidrad Avustukset -354 000
Hyror Vuokrat -45 792 650
Interna hyreskostnader Sisdiset vuokrat -2 355 000
Ovriga kostnader Muut kulut -2 015 950
Interna medicinska tjanster Siséiset ladket.palvelut
Owriga interna tjanster Muut sisaiset palvelut -12 841 138
VERKSAMHETSKOSTNADER TOIMINTAKUSTANNUKSET -126 018 754
VERKSAMHETSBIDRAG TOIMINTAKATE 13 779 198
STATLIG FINANSIERING VALTION RAHOITUS 741 189 440
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -1 590 000
ARSBIDRAG VUOSIKATE 753 378 638
AVSKRIVNINGAR POISTOT -12 189 198
RESULTAT TULOS 741 189 440
Bindningsnivan infor fullmaktige Valtuuston sitovuustaso 13 779 198



4.8 Klient- och patientsdkerhetcenter — Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskus

Verksamhetsomradets beskrivning - Tulosalueen kuvaus

Vi samordnar utvecklingen, planeringen,
uppféljningen och utvarderingen av Kklient- och
patientsakerheten pa riksniva. Uppgifter pa basis av
social- och halsovardsministeriets beslut om
statsunderstod:

* Samordning av  utvecklingen  och
planeringen av klient- och patient-
sédkerheten pa nationell niva

* Samordning av genomférandet av den
nationella klient- och patientsakerhets-
strategin och genomforandeplanen pa
enheterna inom social- och halsovarden

* Planering och utveckling av méatningen och
utvarderingen av klient- och patient-
sakerhetspraxisen

* Framjande av forskning i Klient- och
patientsakerhet, samordning av ettt
nationellt forskar- och utvecklarnatverk

 Formedling av evidensbaserad och god
praxis som framjar sakerheten i varden och
servicen

* Medverkan i planering av grund- och
fortbildning for yrkesutbildade personer
samt framjande av undervisning i patient-
och klientsékerhet

* Framjande av involveringen av patienter
och klienter

« Internationellt samarbete

Koordinoimme valtakunnallisesti asiakas- ja
potilasturvallisuuden kehittamista, suunnittelua,
seurantaa ja arviointia. Sosiaali- ja
terveysministerion valtionavustuspéatoksen
mukaiset tehtavat:

+ asiakas- ja potilasturvallisuuden
kehittamisen ja suunnittelun  yhteen-
sovittaminen kansallisesti

» kansallisen asiakas- ja potilasturvallisuus-
strategian ja toimeenpanosuunnitelman
sosiaali- ja terveydenhuollon yksikoille
osoitetun toimeenpanon koordinointi

* asiakas- ja potilasturvallisuusmenettelyjen
mittaamisen ja arvioinnin suunnittelu ja
kehittaminen

* asiakas- ja potilasturvallisuustutkimuksen
edistaminen, valtakunnallisen tutkija- ja
kehittajaverkoston koordinonti

* hoidon ja palvelujen turvallisuutta
edistdvan tutkitun tiedon ja hyvien
kaytanteiden valittdminen

* ammattihenkildiden perus- ja
jatkokoulutuksen suunnitteluun
osallistuminen ja potilas- ja
asiakasturvallisuuden opetuksen
edistaminen

e potilaiden ja asiakkaiden osallistumisen
edistaminen

¢ kansainvélinen yhteisty®



Mal, matare och atgarder - Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Atgarder /

Mal / Tavoite Matare / Mittarit max. 3 ; .
Toimenpiteet

Klient- och Antalet serviceanordnare som offentligt rapporterar
patientsakerhetsstrategin har om framskridningen av strategin (21
verkstallts innan utgdngen av  valfardsomraden + Helsingfors)

&r 2026 i enlighet med de mal e e .
som faststalls i Palvelunjarjestdjien maara, jotka raportoivat

atgardsprogrammet julkisesti strategian etenemisesta (21
hyvinvointialuetta + Helsinki)

A5|gkas- ja . Antalet spetsindikatorer som anvands i Finland (max
potilasturvallisuusstrategia on 10)

toimeenpantu 2026 mennessa
toimenpideohjelman Lukumaara strategian karkimittareista (max 10),
tavoitteiden mukaisesti jotka kéytdssad Suomessa

Andelen mal (max 13) vars uppféljning och
utvardering har gjorts till 80 procent i den av centret
sammanstallda arsrapport

Osuus strategian tavoitteista (max 13), joiden
seuranta ja arviointi on katettu 80 prosenttisesti
keskuksen kokoamassa vuosiraportissa

Antalet valfardsomraden som rapporterar om klient-
och patientdelaktigheten

Asiakas- ja potilasosallisuutta raportoivien HVA:iden
maara

Indikatorerna for klient- och Antalet valfardsomraden (21+Helsingfors) som
patientsakerheten fardigstalls regelbundet anvander sig av klient- och

till stod for valfardsomradenas patientsakerhetsindikatorer (VN TEAS) till stod for
ledning genom information ledningen

Asiakas- ja Hyvinvointialueet (21+Helsinki), joilla maaralliset
potilasturvallisuuden mittaristot asiakas- ja potilasturvallisuusmittarit (VN TEAS)
valmistuvat hyvinvointialueiden ovat kaytdssa saanndllisesti johtamisen tukena

kayttéon tiedolla johtamisen

. Antalet valfardsomraden (21 + Helsingfors) som
tueksi.

anvander sig av Hotline-indikatorerna

Hyvinvointialueet (21 + Helsinki), joilla Hotline-
indikaattorit kaytdssa

Antalet valfardsomraden (21 + Helsingfors) som
anvander sig av kontrollistan for processer och
strukturer

Hyvinvointialueet (21 + Helsinki), joilla prosessien ja
rakenteiden tarkistuslista kaytdssa



Klient- och patientsdkerheten Publicering av forskningsron och —rapporter i
baserar sig pa evidensbaserad facktidningar

information, yrkespersonernas ) ) o )
kunskaper och den basta Tutkimustulosten ja -raporttien julkaisu

praxisen ammattilehdissa

Antalet personer som delta i utbildningar och

Asiakas- ja potilasturvallisuus 4 erksevenemang som arrangeras av centret

perustuu tutkittuun tietoon,

ammattihenkildiden Keskuksen jarjestamiin koulutuksiin ja
osaamiseen ja parhaisiin verkostotapahtumiin osallistumisten maara
kaytantoihin

Antalet personer som féljer centrets
kommunikationsprodukter (nyhetsbrevet, tidningen
NH, Twitter, Linkedin)

Keskuksen viestintatuotteiden (uutiskirje, NH-lehti,
twitter, Linkedin) seuraajat

Risker som aventyrar malens genomférande - Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Suuruus /
Omfattning(1-25

Riski / Risk max. 3 Toimenpiteet / Atgarder

Ekonomi / Talous Finansiaren (SHM. Finansministeriet, regeringen
och riksdagen) dvertygas av verksamhetens varde
och verkningsfullhet. Valfardsomrédena ges ett
mervarde genom att samordna, publicera
information och rekommendationer, utbildning.
Fokusen i den egna verksamheten laggs pa att
uppna de vasentliga malen. Fortlopande mangsidig
kommunikation for att 6ka kAnnedomen om centret.

Rahoittajan (STM. VM, hallitus ja eduskunta)
vakuuttaminen toiminnan arvolla ja vaikuttavuudella.
Hyvinvointialueille lisdarvon tuottaminen
koordinoimalla, julkaisemalla tietoa ja suosituksia,
kouluttamalla. Omassa toiminnassa keskittyminen
olennaiseen tavoitteiden saavuttamiseksi. Jatkuva
monipuolinen viestintd Keskuksen tunnettavuuden
lisdédmiseks

Belastning / Kuormittuminen Sakkunnigas arbetshélsa stdds genom
utbildningsmadjligheter och regelbundna
arbetsdiskussioner, arbetstidsuppfdljning,
prioritering av centrets uppgifter, fokusering pa
verkningsfull verksamhet. Tydligt ansvar for
uppgifter och egna mal. Teamarbete.

Asiantuntijoiden tydssa jaksamisen tukeminen
koulutusmahdollisuuksin ja saannéllisin
tyokeskusteluin, tybajan seuranta, keskuksen
tehtavien priorisointi, keskittyminen vaikuttavaan
toimintaan. Selkeat tehtavien vastuut ja omat
tavoitteet. Tiimityo..




KLIENT- OCH PATIENTSAKERHETS-
CENTER

Forsaljningsintakter
Awgiftsintakter
Understod o bidrad
Hyresintakter
Owriga verksamhetsintékter
Interna intakter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster
Underhalls- o reparationstjanster
Rese- o transport- o inkvarteringstjanster
Forsékringar
Kosthallstjanster
Ow tjanster
Kdpta tjanster
Vardférnédenheter
Medicinsk rehabiliteringsfornédenh.
Apoteksforndédenheter
Forsorjningsfornodenheter
Owriga fornddenheter
Material, fornédenheter o varor
Understdd o bidrad
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Owriga interna tjanster
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

Bindningsnivan infor fullmaktige

ASIAKAS- JA POTILASTURVALLISUUS-
KESKUS

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Siséiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkiléstékulut
Sisaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvel
Huolto- ja korjauspalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut seka majoit.
Vakuutukset
Ravintopalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Hoitotanikkeet
Laakinnallisen kuntoutuksen tanikkeet,
Apteekkitarvikkeet
Huoltotarvikkeet
Muut tanvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Muut kulut
Sisaiset laaket.palvelut
Muut siséiset palvelut
TOIMINTAKUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS

Valtuuston sitovuustaso

Budget 2023
Talousarvio

1100 000

389 129
1489 129
-1 252 629

-133 000

-17 500

-3 000
-10 000
-163 500

-6 000
-6 000

-14 000
-40 000

-13 000
-1489 129
0



4.9 Raddningsverket - Pelastuslaitos

RADDNINGSVERKSAMHET
PELASTUSTOIMINTA
Krister Fogelberg

FOREBYGGANDE AV OLYCKOR
ONNETTOMUUKSIEN EHKAISY
Thomas Nyqvist

BEREDSKAP
VARAUTUMINEN
Tero Mdki

Raddningsverksamhet
Pelastustoiminta

Tillsyn
Valvonta

Stab
Komentotoimisto

Oljebekampning
Oljyntorjunta

Sakkunnigtjanster
Asiantuntijapalvelut

Befolkningsskydd
Vaestonsuojelu

Raddningsverkets prehospitala akutsjukvard
Pelastuslaitoksen ensihoito ja ensivaste

Verksamhetsomradets beskrivning - Toimialan kuvaus

Osterbottens raddningsverk skoter om
forebyggandet av olyckor och raddnings-
verksamheten p& omradet med malet att uppna en
bra sékerhetskultur, farre olyckor och mindre
skador, en snabb och effektiv hjalp vid olyckor och
i undantagsforhallanden samt ett aktivt samarbete.

Enligt raddningsverkets vision rader det en god
sékerhetskultur inom Osterbotten, dar var och en
tar ansvar for verksamhetsomgivningens sakerhet
och férebygger olyckor med hjalp av samhéllets
stodnatverk.

Réaddningsverket bor inom sitt omrade sorja for:

e den styrning, radgivning och
sakerhetskommunikation inom
raddningsvasendet som syftar till att
forebygga eldsvador och andra olyckor och
ha beredskap att avvérja olyckor samt till
andamalsenlig verksamhet i
olyckssituationer och tillboud och néar
féliderna av olyckor begransas,
raddningsvasendets tillsynsuppgifter,
varnandet av befolkningen vid tillbud och
olyckor samt det larmsystem som behdévs
for detta, och

o de uppgifter som hor till
raddningsverksamheten.

Utbver detta ska raddningsverket

1l)producera tjanster i anknytning till den
prehospitala akutsjukvarden i enlighet med vad
valfardsomradet beslutar om saken,

2)delta i sddant i 38 § avsett uppratthallande av den
beredskap som kravs for att vid rAddningsinsatser
lamna bistand till utlandet och vid raddningsinsatser
ta emot internationellt bistdnd, och

3)skota  aven andra uppgifter som alagts
valfardsomradets raddningsvasende och
raddningsmyndighet i nAgon annan lag.

Lages- och ledningscentral
Tilanne- ja johtokeskus

Pohjanmaan pelastuslaitos huolehtii  alueen
onnettomuuksien ehkaisysta ja pelastustoiminnasta
tavoitteena hyva turvallisuuskulttuuri, véhemman
onnettomuuksia, ja pienemmat vahingot, nopea ja
tehokas apu onnettomuuksissa ja poikkeusoloissa
seké aktiivinen yhteistoiminta.

Pelastuslaitoksen vision mukaan Pohjanmaalla on
hyva turvallisuuskulttuuri, jossa jokainen ottaa
vastuuta toimintaympariston turvallisuudesta ja
ehkaisee jo ennakolta onnettomuuksia
yhteiskunnan tukiverkoston avulla.

Pelastuslaitoksen tulee huolehtia alueellaan:

e pelastustoimelle kuuluvasta ohjauksesta,
valistuksesta ja neuvonnasta, jonka
tavoitteena on tulipalojen ja muiden
onnettomuuksien ehkaiseminen ja
varautuminen onnettomuuksien torjuntaan
seka asianmukainen toiminta
onnettomuus- ja vaaratilanteissa ja
onnettomuuksien seurausten
rajoittamisessa,
pelastustoimen valvontatehtavista,
vaestdbn  varoittamisesta  vaara- ja
onnettomuustilanteessa  seka siihen
tarvittavasta halytysjarjestelmasta, ja

e pelastustoimintaan kuuluvista tehtavista.

Edella sdadetyn lisdksi pelastuslaitos:

1)tuottaa ensihoitopalveluun kuuluvia palveluita
siten kuin hyvinvointialue siité p&aattaa,

2)osallistuu 38 §:ssa tarkoitettuun pelastustoimeen
kuuluvan  ulkomaille annettavan avun ja
pelastustoimeen kuuluvan kansainvalisen avun

vastaanottamisen edellyttamaan valmiuden
yllapitoon, ja

3)huolehtii muistakin muussa laissa
hyvinvointialueen pelastustoimelle ja

pelastusviranomaiselle sdédetyista tehtavista.



Mal, méatare och atgarder - Tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Mal / Tavoite Matare / Mittarit max. 3 Atgéarder / Toimenpiteet
Luotettavin viranomainen. Asiakkaspalautteet. Osaamisen yllapitaminen. Uppratthallande av
Den mest pélitliga Kundrespons. kompetensen.

myndigheten.

Hyvinvoiva henkilokunta. Tydhyvinvointikysely. Enkat om Koko henkildston huomioiminen muutoksessa.
Valmaende personal. arbetshélsan. Beaktande av hela personalen i férandringen

Yhteisten toimintatapojen luominen. Skapa
gemensamma verksamhetssatt.

Eri-ikaisten tyontekijdiden tukeminen. Stddjande
av arbetstagare i olika aldrar.

Yhteisen toimintamallin luominen. Skapande av
en gemensam verksamhetsmodell.

Valmentavan esimiestyon vahvistaminen.
Starkande av handledande férmansarbete.

Taloudellinen toiminta. Resurssien kaytto. Talouden seuranta. Uppfdljning av ekonomin.
Ekonomisk verksamhet.  Anvandning av resurser.

Risker som aventyrar malens genomférande - Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Suuruus /

Omfattning§1-252

Riski / Risk max. 3 Toimenpiteet / Atgarder

Rahoitus ei riittavalla tasolla, mm.
inflaation vaikutukset.
Finansieringen &r inte pa tillracklig
niva, bland annat inverkningar av
inflationen.

Ihmisten luottamuksen
heikkeneminen. Manniskornas tillit
forsvagas.

Toimintakulttuurien
yhtendistdmisessé haasteita.
Utmaningar i att férenhetliga
verksamhetskulturerna.
Tyontekijdiden pysyvyys.
Personalomséttning.



OSTERBOTTENS RADNDINGSVERK

POHJANMAAN PELASTUSLAITOS

Budget 2023
Talousarvio

Forsaljningsintakter Myyntituotot 2 000
Awiftsintakter Maksutuotot 26 000
Understod o bidrad Tuet ja awstukset
Hyresintékter Vuokratuotot
Owriga verksamhetsintakter Muut toiminnan tuotot 181 000
Interna intékter Sisdiset tuotot
VERKSAMHETSINTAKTER TOIMINTATUOTOT 209 000
Personalkostnader Henkilostokulut -11 606 545
Interna resurstjanster Sisaiset resurssipalvelut
Kundtjanster Asiakaspalvelut
Social- och halsovardstjanster Sosiaali- ja terveyspalvelut -130 180
Resurstjanster Resurssipalvelut -631 240
Kontors- och sakkunnigtjanster Toimisto- ja asiantuntijapalvel -808 500
Underhalls- o reparationstjanster Huolto- ja korjauspalvelut -443 330
Rese- o transport- o inkvarteringstjanster Matkustus- ja kuljetuspalvelut sek& majoit. -39 140
Forsakringar Vakuutukset -147 290
Kosthallstjanster Ravintopalvelut -19 970
Ow.tjanster Muut palvelut -285 670
Kopta tjanster Palveluiden ostot -2 505 320
Vardfornédenheter Hoitotarvikkeet
Medicinsk rehabiliteringsférnédenh. Laakinnallisen kuntoutuksen tanikkeet,
Apoteksfornddenheter Apteekkitanikkeet -70
Forsdrjningsfornddenheter Huoltotanikkeet -276 550
Owriga férnédenheter Muut tanikkeet -753 400
Material, férnédenheter o varor Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 030 020
Understéd o bidrad Avustukset -252 750
Hyror Vuokrat -170 030
Interna hyreskostnader Siséiset vuokrat -1 500 000
Ovriga kostnader Muut kulut -3 440
Interna medicinska tjanster Siséiset ladket.palvelut
Owriga interna tjanster Muut sisaiset palvelut -1 071 812
VERKSAMHETSKOSTNADER TOIMINTAKUSTANNUKSET -18 139 917
VERKSAMHETSBIDRAG TOIMINTAKATE -17 930 917
STATLIG FINANSIERING VALTION RAHOITUS
FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
ARSBIDRAG VUOSIKATE -17 930 917
AVSKRIVNINGAR POISTOT -817 100
RESULTAT TULOS -18 748 017

Bindningsnivén infor fullmaktige Valtuuston sitovuustaso -17 930 917



