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Inledning — Johdanto

Valfardsomradets tredje mellanbokslut, per
30.9.2022, har fardigstallts. Rapporten beskriver
laget for valfardsomradets verksamhet under
perioden januari-september 2022. Mer uppgifter
och béttre data har blivit tillgangligt &ven om allt
fortfarande inte finns i den utstrdckning man
tidigare & har kunnat fa, de tekniska
utmaningarna gor det fortfarande utmanande med
s& manga klient- och patientdatasystem men
ocksd det faktum att man inte annu har en
harmoniserad registrering av verksamheten gor
det svart att dra alltfér langt gangna slutsatser om
volymerna. Vissa enskilda system kan leverera
fina rapporter medan andra endast ger det mest
nddvandiga, som skall filtreras och behandlas
manuellt. Vi har darfor valt att ta med de uppgifter
som motsvarar de uppstallda malsattningarna i
verksamhets- och ekonomiplanen for 2022.
Mellanbokslutsrapporten utgér m.a.o. en form av
delarsrapportering som utvecklas vartefter det blir
mojligt att utan omdjliga manuella
sammanstallningar fa till stand fler och mer
varierande rapporter som avspeglar laget for
perioden.

Perioden har medfért manga stora utmaningar for
valfardsomradet, den administrativa starten var
inte smartfri och coronapandemins omfattning var
stérre an nagonsin under borjan av aret, med stor
franvaro bland personalen, tidvis manga
covidpatienter, som behovde vard och allméant
héga kostnader i form av skyddsutrustning, tester
och personalarrangemang och dessutom har
personalbristen framst bland vardanstallda varit
bekymmersam. Vartefter tiden har gatt har de
inledande problemen retts ut och processerna
forbattrats. Det viktigaste ar tros allt att man
kunnat erbjuda service till klienter och patienter
utan avbrott eller stérningar i samband med
évergangen till valfardsomradet. Under hésten har
dock ater en stor mangd coronapatienter vardats
pa de olika enheterna.

Mellanbokslutet har uppgjorts med utgangspunkt
fran verksamhets- och ekonomiplanen och enligt
den organisationsmodell som faststéllts for
vélfardsomradet i Osterbotten. Malsattningen for
verksamhetsvolymen har  félits upp pa
resultatenhetsniva och forverkligade prestationer
varierar mycket i férhallande till varandra och till

Hyvinvointialueen kolmas valitilinpaatos
(30.9.2022) on valmis. Siind kuvataan
hyvinvointialueen toiminnan tilanne tammi-
syyskuussa  2022. Kaytettavissamme  on
enemman ja parempaa tietoa, vaikka sitd ei
edelleenk&én ole saatavilla siind maarin kuin
aiempina vuosina. Teknisia haasteita on edelleen
lukuisten asiakas- ja potilastietojarjestelmien
vuoksi, eika volyymeista voida vetaa liian pitkalle
menevia paatelmia, silla toiminnan rekisterdinti ei
ole viela yhdenmukaista. Joistakin jarjestelmista
saadaan hienot raportit, kun taas toisista
ainoastaan valttamattdmimmat tiedot, jotka on
kaytava lapi ja kasiteltdva manuaalisesti. Olemme
siksi paattaneet sisallyttaa valitilinpaatdkseen ne
tiedot, jotka kuvastavat vuoden 2022 toiminta- ja
taloussuunnitelmassa  asetettuja  tavoitteita.
Vélitilinpdatds  muodostaa  toisin  sanoen
erdanlaisen osavuosiraportin, joka kehittyy sita
mukaa kun ei endd ole tarvetta manuaalisesti
koota tietoja, ja silloin saamme aikaan useampia
ja monipuolisempia raportteja, jotka kuvaavat
jakson tilannetta.

Jakson aikana hyvinvointialue on kohdannut
monia suuria haasteita. Hallinnon alku ei ollut
kivuton, ja korona levisi vuoden alussa
laajemmalle kuin koskaan aiemmin, miksi
henkiloston poissaoloja oli paljon ja ajoittain oli
myds monia hoitoa tarvitsevia koronapotilaita.
Suojavarusteet, testit ja henkildstojarjestelyt
nostivat kustannuksia, ja lisdksi huolta on
aiheuttanut henkildstdpula, erityisesti
hoitohenkilostéstd. Ajan mittaan alkuvaiheen
ongelmista on selvitty ja prosesseja parannettu.
Tarkeinta on kuitenkin, etté asiakkaille ja potilaille
on pystytty tarjpamaan palveluita keskeytyksetta
ja  hairiéttd  hyvinvointialueelle  siirtymisen
yhteydessa. Syksyn aikana eri yksikdissa on
jélleen hoidettu paljon koronapotilaita.

Vdlitilinpaatds on  laadittu  toiminta-  ja
taloussuunnitelman pohjalta ja Pohjanmaan
hyvinvointialueelle vahvistetun organisaatiomallin
mukaisesti. Toimintavolyymia koskevia tavoitteita
on seurattu tulosyksikkotasolla. Toteutuneiden
suoritteiden maarat vaihtelevat paljon suhteessa
toisiinsa ja asetettuun tavoitteeseen. Toimintaa
koskevat rajoitukset ovat kohdistuneet joihinkin



den uppstallda malsattningen. En del enheter har
tidvis drabbats hardare an andra av olika
begransningar i verksamheten, medan det pa
vissa enheter varit normal verksamhet trots
pandemi och personalbrist. En enhet med ett
forverkligande over 80 % tyder pa att
malsattningen ar for 1gt stalld med en prissattning
som ar fér hég och vice versa, men samtidigt
maste man beakta hur motsvarande kostnader
haller sig inom den budgeterade nivan. En
jamforelse av forskottsfaktureringen mot den
verkliga anvandningen till verkliga kostnader har
gjorts och &ven om det totala forskottet motsvarar
en korrekt nivd sa finns det variationer mellan
enheterna och mellan kommunerna.

Mellanbokslutet per 30.9.2022 utvisar ett
Overskott om 5.411.271,97 euro, ett 6verskott som
kommer  att behtvas  for  kommande
I6nejusteringar,  aterstdende  harmonisering,
spraktillagg och julbonus som utfaller under tiden
efter rapportperioden. Dessutom finns det en del
kostnader som inte kunnat periodiseras eftersom
kostnaderna var okadnda pga. att ingen fakturering
alls skett under aret, annu nar mellanbokslutet
uppgjordes, gallande vissa kopta tjanster fran
kommunerna. Samkommunfullmaktige faststéllde
en budgetandring 28.3.2022 med o©kade
personalkostnader finansierade av  otkade
dividendintakter och intékter for
forvaltningspersonalens deltagande i beredningen
av valfardsomradesberedningen. Dessutom har
vissa justeringar, av teknisk art, gjorts mellan
verksamhetsomrddena under hosten, vilka
faststéalls i samband med den budgetéandringen
som behandlas 1.12.2022. Justeringarna har
beaktats men inte de tillaggsanslag som
behandlas separat efter mellanbokslutet.

Intakterna per 30.9 uppgar till 545,6 miljoner euro
eller 75,4 % av det budgeterade. Faktureringen till
medlemskommunerna uppgar till 490,3 miljoner
euro eller 76,1 % av det budgeterade. Av detta
utgor 237,3 miljoner forskottsfakturerade primér-
och socialvardstjanster. Specialsjukvarden och
den koptjanstservice som genomfaktureras har
fakturerats pd basen av verkliga prestationer.
Méngden olika klient- och patientdatasystemen
med olika principer som gor det omgjligt att fa en
automatiserad plockning till en regelbunden
fakturering har visat sig vara en utmaning varfor
forskottsfakturering p& basen av den uppstéllda
budgeten gors med en clearing av verkliga slutligt

yksikdihin rajummin kuin toisiin, kun taas joissakin
yksikdissd toiminta on jatkunut normaalina
pandemiasta ja henkiléstdpulasta huolimatta. Jos
yksikdn toteuma on yli 80 %, se viittaa siihen, etté
tavoite on asetettu lilan alas ja hinnoittelu liian
korkeaksi ja painvastoin, mutta samalla on
huomioitava, miten vastaavat kulut pysyvat
budjetoidulla tasolla. Ennakkolaskutusta on
verrattu todellisen kayton todellisiin kuluihin ja
vaikka ennakkolaskutuksen kokonaism&éarad on
oikealla tasolla, on yksikdiden kesken ja kuntien
kesken vaihtelua.

Vélitilinpaatds 30.9.2022 on 5411 271,97 euroa
ylijddmainen. Ylijadmaa tarvitaan tulevissa
palkantarkistuksissa ja palkkaharmonisoinnissa
seka kielilisiin ja joulubonukseen, jotka toteutuvat
raportointijakson paatyttya. Liséksi on kuluja, joita
ei ole voitu jaksottaa, silla kulujen maaraa ei ole
tiedetty, koska minkaanlaista laskutusta ei ole
tapahtunut vuoden aikana valitilinpaatdksen
laatimiseen mennessd. Tama koskee eréitéa
ostopalveluita kunnilta. Yhtymavaltuusto vahvisti
28.3.2022 talousarviomuutoksen, jossa
kasvaneet henkilostokulut rahoitetaan kasvavilla
osinkotuotoilla ja tuloilla, jotka saadaan
hallintohenkildston osallistumisesta
hyvinvointialueen  valmistelutyéhén.  Syksyn
aikana on liséksi tehty eréitéd teknisluonteisia
tarkistuksia toimialojen vdlilla, ne vahvistetaan
1.12.2022 késiteltdvan talousarviomuutoksen
yhteydessa. Tarkistukset on huomioitu, mutta ei
niitd lisamaararahoja, jotka kasitelladn erikseen
valitilinpaatoksen jalkeen.

Tuotot 30.9. ovat 545,6 milj. euroa eli 75,4 %
budjetoidusta.  Jasenkunnilta on laskutettu
490,3 milj. euroa eli 76,1 % budjetoidusta. Naista
237,3 mil. euroa muodostuu etukateen
laskutetuista perusterveydenhuollon ja
sosiaalihuollon palveluista. Erikoissairaanhoito ja
lapilaskutettavat  ostopalvelut on laskutettu
todellisten suoritteiden perusteella. Haasteeksi
ovat osoittautuneet Ilukuisat asiakas- ja
potilastietojarjestelmét, joista on mahdotonta
saada automaattisesti kerattya tietoa sdannollista
laskutusta varten, miksi talousarvioon perustuva
ennakkolaskutus tehdaan tasaamalla todelliset
lopulliset hinnoitellut suoritteet
ennakkolaskutuksen pohjalta vuoden lopussa.
Maksutuottoja on 33,8 milj. euroa eli 70,4 %
budjetoidusta ja vuokratuottoja 5,5 milj. euroa eli
73,4 % budjetoidusta.



prissatta prestationer vid arets slut.
Avgiftsintakterna uppgar till 33,8 miljoner euro
eller 70,4 % av det budgeterade medan
hyresintakterna uppgar till 5,5 miljoner eller 73,4
% av det budgeterade.

Verksamhetskostnaderna har férverkligats till
534,9 miljoner eller 75,2 % av det budgeterade.
Personalkostnaderna har forverkligats till 256,2
miljoner eller 72,5 % och material- och
férnddenheter till 40,9 miljoner eller 76,8 %.
Hyreskostnaderna uppgéar till 31,2 miljoner eller
74,8 % av det budgeterade. Kopta tjanster har
periodiserats enligt de uppgifter som hanfor sig till
perioden och som inkommit efter 30.9 eller vars
storlek &r kand, varfor det forverkligade enligt
mellanbokslutet Overensstammer med
anvandningen under perioden, budgeten
dverskrids saledes med 0,2 procentenheter eller
1,3 miljoner euro. De stérsta Overskridningarna
gors  inom laboratorietjanster, It-tjanster,
stadtjanster och hyrlakarkostnader.
Overskridningen for hyrléakarkostnaderna
kompenseras av motsvarande minskning i
lakarloner medan laboratorietjansterna beréknas
dverskrida budgeten med 6,5 miljoner pa arsniva,
It-tjansterna med 5,2 miljoner och stadtjansterna
med 2,3 miljoner euro. Personalkostnads-
budgeten verkar trots 2022 ars l6nejusteringar,
spraktillagg, harmoniseringar och julbonus att
racka till eftersom en hel del befattningar varit
obesatta under en langre tid.
Materialkostnadernas dverskridning om 3 miljoner
ar delvis coronarelaterad och delvis hanfor sig till
vardmaterialutdelningen som &r avsevart dyrare
an budgeterat.

Valfardsomradet dverskrider den bindande nivan
med 0,8 % eller 5,1 miljoner euro per 30.9

I de verksamhetsomradesvisa oversikterna foljs
prestationerna upp for varje enhet mot de
uppstallda malsattningarna och det ekonomiska
resultatet dar vikten i nulaget satts p& hur bra
verksamhetskostnaderna har forverkligats i
forhallande till den faststéllda budgeten.
Budgetdiciplinen pa kostnadssidan ytterst viktigt
liksom att den verksamhetsvolym som enheterna
uppratthdller motsvarar dessa  kostnader.
Uppféljningen av den bindande nivan rapporteras
for varje verksamhetsomrade under
resultatrékningen i rapporten.

Toimintakuluista on toteutunut 534,9 milj. euroa el
75,2 % budjetoidusta.  Henkildstokuluista on
toteutunut 256,2 milj. euroa eli 725 % ja
materiaali- ja tarvikekuluista 40,9 milj. euroa eli
76,8 %. Vuokrakustannukset ovat 31,2 mil. euroa
eli 74,8 % budjetoidusta. Ostopalvelut on
jaksotettu jaksoon liittyvien ja 30.9 jalkeen
saapuneiden tietojen tai tiedossa olleiden lukujen
mukaan, miksi vélitilinpaatdksen toteuma on
yhtépitava jakson aikaisen kaytdn kanssa.
Talousarvio ylittyy siten 0,2 prosenttiyksikolla eli
1,3 milj. eurolla. Suurimmat ylitykset koskevat
laboratoriopalveluita, it palveluita,
siivouspalveluita ja  vuokralddkaripalveluita.
Vuokralaakarikulujen ylittyminen tasoittuu
vastaavilla vahennyksilla ladkareiden palkoissa,
kun taas laboratoriopalveluiden arvioidaan
ylittdvéan talousarvion vuositasolla 6,5 milj. eurolla,
it-palveluiden 52 mil;j. eurolla ja
siivouspalveluiden 2,3 milj. eurolla.
Henkilostdkuluja koskevan talousarvion
arvioidaan riittavan vuoden 2022
palkantarkistuksista, kielilisista,
palkkaharmonisoinnista  ja  joulubonuksesta
huolimatta, silla osa toimista on ollut jo pidemman
aikaa tayttamatta. Materiaalikulujen ylittyminen 3
milj. eurolla johtuu osittain koronasta ja osittain
hoitotarvikejakelusta, joka on huomattavasti
budjetoitua kallimpi.

Hyvinvointialueen sitovuustasoa on 30.9. ylitetty
0,8 %:lla tai 5,1 miljoonalla eurolla.

Toimialakohtaisissa  katsauksissa  suoritteita

seurataan jokaisen yksikon osalta
asetettuja tavoitteita ja taloudellista tulosta vasten,
jolloin painotetaan sita, miten

toimintakustannukset ovat toteutuneet suhteessa
vahvistettuun talousarvioon. Kulupuolen
talousarviokuri on erittdin tarkeaa, kuten myos se,
etta yksikoiden yllapitdma toimintavolyymi vastaa
naita kuluja. Sitovan tason seuranta raportoidaan
jokaisen toimialan osalta raportin
tuloslaskelmassa.

Kuntakohtaisessa seurannassa on laskettu anottu
koronatuki, josta annetaan paatds joulukuussa.
Nain koska kuluihin sisaltyy testauskuluja,
rokotuskuluja ja osastohoitoa, ja kunnille on
odotettavissa tukea. Laskelma antaa oikeamman
kuvan tilanteesta, ja sen mukaan
kuntalaskutuksen  toteuma on 735 %
budjetoidusta tasosta. Taso vaihtelee kunnittain,



For den kommunvisa uppfoljningen har kalkylerats
det coronastod som valfardsomradet har ansokt
om och for vilket beslut ges i december.

Detta eftersom kostnaderna innehaller
testkostnader, vaccinkostnader och vard pa
avdelningarna och ett stéd ar att vanta for
kommunernas del. Kalkylen ger en korrektare bild
av laget och enligt den ligger
kommunfaktureringen pa 73,5 % av den
budgeterade nivan. Nivan varierar, nagra
dverskrider 75 % men de flesta ligger pa en bra
niva. Beslut och utbetalning sker forst i december,
varfor coronastddet inte medtagits i detta
mellanbokslut.

jotkut ylittavat 75 %, mutta useimmat ovat hyvalla
tasolla. Paatbksen antaminen ja  tuen
maksaminen tapahtuu vasta joulukuussa, miksi
koronatukea ei ole  siséllytetty  tahan
valitilinpaatokseen.



Resultatrakning — Tuloslaskelma

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE - POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

Forsaljningsint. fr. medlemskomm.
Forsaljningsint. fr.utsockn o éwr.
Owriga forsaljningsintakter
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd o bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Interna intékter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster

Underhalls- o reparationstjanster
Rese- o transport- o inkvarteringstjanster

Forsakringar
Kosthallstjanster
Ow.tjanster

Kopta tjanster
Vardférodenheter
Medicinsk rehab.férnédenh.
Apoteksfornddenheter
Forsorjningsforodenheter
Owriga férnddenheter

Material, férnédenheter o varor

Understdd o bidrag

Hyror

Interna hyreskostnader

Ovriga kostnader

Interna medicinska tjanster

Ovriga interna tjanster

VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIELLA INTAKTER O
KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

Bindande niva

Myyntituotot jasenkunnilta
Myyntituotot ulkokunnilta ja muilta
Muut myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Siséiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Siséiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvel

Huolto- ja korjauspalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut seka
majoituskulut
Vakuutukset

Ravintopalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Hoitotarvikkeet
Laakinnéllisen kunt. tarv.
Apteekkitanikkeet
Huoltotarvikkeet
Muut tanvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Siséiset vuokrat
Muut kulut
Sisaiset laaket.palvelut
Muut siséiset palvelut
TOIMINTAKUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

VUOSIKATE
POISTOT
TULOS

Sitovuustaso

Budget
Talousarvio

2022

644 547 825
9 559 063
4008 040

658 114 928

48 131 440
8262 937
7 337 332
1085 201

722 931 838
-351 306 817

-144 038 170
-17 460 312
-4 698 600
-33 005 328
-18 350 681

-8 329 394

-1 595 848
-15 104 171
-4 312 519
-246 895 023
-17 725 009
-4 368 200
-18 330 864
-6 072 874
-6 735 697
-53 232 643
-14 454 602
-41 562 272

-2 285 048

-709 736 405
13 195 434

-1 753 850

11 441 584
-11 441 584
0

-631 352 392

Budget - TA
efter forandr. Forv. - Tot.
muutoksen jalk. 1-9 2022
644 547 826 490 313 266
9 559 063 7 733 246
4 358 567 2719701
658 465 456 500 766 213
48 023 540 33825 080
8 262 937 5416 406
7 445 232 5464 262
1085 201 95172
723 282 366 545 567 132
-353 400 723 -256 229 395
-143 046 170 -107 580 276
-17 460 312 -18 426 454
-38 071 728 -34 386 002
-18 375 181 -15 089 557
-8 330 894 -5 567 353
-1 595 848 -1 428 384
-15 144 171 -9 613 100
-4 315 519 -3834 722
-246 339 823 -195 925 848
-17 727 509 -14 983 602
-4 368 200 -2 865 920
-18 330 964 -12 393 824
-6 084 907 -4 308 044
-6 745 197 -6 326 568
-53 256 777 -40 877 958
-14 454 602 -8 985 224
-41 707 672 -31 176 678
-2 287 248 -1702 728
-711 446 844 -534 897 830
11 835 524 10 669 302
-393 940 1349 318
11 441 584 12 018 620
-11 441 584 -6 607 348
0 5411 272
-632 712 304 -479 643 964

Forv. - Tot

%

76,1 %
80,9 %
62,4 %
76,1 %
70,4 %
65,6 %
73,4 %

8,8 %

75,4 %
72,5 %

75,2 %
105,5 %

90,3 %
82,1 %
66,8 %
89,5 %
63,5 %
88,9 %
79,5 %
84,5 %
65,6 %
67,6 %
70,8 %
93,8 %
76,8 %
62,2 %
74,8 %

74,4 %

75,2 %
90,1 %

-342,5 %

105,0 %
57,7 %

75,8 %



Balansrakning — Tase

AKTIVA 30.9.2022 31.12.2021 VASTAAVAA
A BESTAENDE AKTIVA A PYSYVAT VASTAAVAT
I Immateriella tillgdngar 494 152,78 644 931,30 |  Aineettomat hyodykkeet
Il Materiella tillgangar 263 350 579,25 245 182079,23 Il  Aineelliset hyddykkeet
Il Placeringar 6 644 806,82 4 106 806,82 Il Sijoitukset
B FORVALTADE MEDEL 41 859,98 41 859,98 B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
C RORLIGA AKTIVA C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Omsattningstillgangar 5 628 868,68 4491 473,99 | Vaihto-omaisuus
Il Kortfristiga fordringar 86 468 634,57 35998 654,35 Il Lyhytaikaiset saamiset
Il Finansiella vardepapper 4 502,76 4 502,76 Il Rahoitusarvopaperit
IV Kassa och bank 1 249 993,50 10 103 442,58 IV Rahat ja pankkisaamiset
363 883 398,34 300573 751,01
PASSIVA 30.9.2022 31.12.2021 VASTATTAVAA
A EGET KAPITAL A OMA PAAOMA
| Grundkapital 60 981 554,48 60 981 554,48 | Peruspaaoma
IV Ovriga egna fonder 0,00 3287 451,05 IV Muut omat rahastot
VvV  Over-/underskott fran tidigare 547 010,68 6 120 089,94 V Edellisten tilikausien yli-/alijgama
rakenskapsperioder
VI Réakenskapsperiodens dverskott-/ 5411 271,97 -8 860 530,31 VI Tilikauden ylijaaméa
underskott
66 939 837,13 61 528 565,16
C AVSATTNINGAR 5 386 044,00 5386 044,00 C PAKOLLISET VARAUKSET
D FORVALTAT KAPITAL 593 639,28 156 441,24 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA

- m

Langfristigt
Kortfristigt

185 487 058,80
105 476 819,13

363 883 398,34

157 987 058,80
75 515 641,81

300 573 751,01

- m

Pitkaaikainen
Lyhytaikainen




Finansieringsanalys — Rahoituslaskelma

Mellanbokslut - Vélitilinpaatos

30.9.2022
KASSAFLODET | VERKSAMHETEN TOIMINNAN RAHAVIRTA
Arsbidrag 12 018 620 Vuosikate
Extraordinéra poster 0 Satunnaiset erat
Forsélj.vinster/forluster av best. aktiva 0 Pys. Vast. hyédykk. myyntivoitot/tappiot
Forandring av avsattningar 0 Pakollisten varausten muutos
Korrektivposter till internt tillférda medel 0 Tulorahoituksen korjauserat
KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investeringsutgifter -27 163 070 Investointimenot
Forsalj.ink.av tillgangar bland bestiende aktiva 0 Pys vast hyddykkeiden luovutustulot
-27 163 070
Verksamhetens och investeringarnas kassaflde -15 144 450 Toiminan ja investointien rahavirta
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Forandringar av l&nebestandet Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga 1&n 27 500 000 Pitkaaikaisten lainojen liséys
Minskning av langfristiga 1an -910 588 Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Forandring av kortfristiga lan -18 301 701 Lyhytaikaisten lainojen muutos
8287 711
Forandringar av eget kapital 0 Oman padoman muutokset
Ovriga férandringar av likviditeten 0 Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandringar av forvaltade medel o forv. kapital 437 198 Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Forandring av omsattningstillgangar -1137 395 Vaihto-omaisuuden muutos
Forandringar av fordringar -50 469 980 Saamisten muutos
Forandringar av rantefria skulder 49 173 466 Korottomien velkojen muutos
-1 996 710
Kassaflddet for finansieringens del 6291 000 Rahoituksen rahavirta
FORANDRING AV LIKVIKA MEDEL -8 853 449,08 RAHAVAROJEN MUUTOS
Forandring av likvida medel Rahavarojen muutos
Kassamedel 30.09 1 254 496,26 Kassavarat 30.09
Kassamedel 01.01 10 107 945,34 Kassavarat 01.01
-8 853 449,08




Investeringsutgifter — Investointimenot

Investeringsutgifter
Investointimenot

Byggnader - Rakennukset
F-byggnaden - F-rakennus
X-byggnaden - X-rakennus
C-byggnaden - C rakennus
B-sanering - B-saneeraus
M-byggnaden - M-rakennus
NO-andr.arbeten - NO-muutosty6t
G-huset - G-talo

T-sanering - T-saneeraus

A-sanering - A-saneeraus
Instrumentvardsutr. - Valinehuoltotiloja
Fasadandring - Julkisivumuuttos
Fasadreparationer - Julkisivukorjauksia
Ovriga - Muut

H-nybyggnaden - H-uudisrakennus
H-nybyggnaden KSL - H-uudisrakennus KSL
Forflyttning av infra - Infran siirto
Automationsteknink - Automaatiotekniikka
IT-system - IT-ohjelmat

Konst - Taidetta

Maskiner och inventarier - Koneet ja kalusto
Totalt - Yhteensa

Fasta konstruktioner och anordningar -
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Sjukhusutrustning i F - Sairaalavarustus F
Hissar (2/ar+F) - Hissit

El driftsakerhet, elaut.- Sahkdnsy6ton varm., sahkdauto.
Modern. av byggnadsautom. - Rakennusautom. modernisointi

Utrymmeskylning - Tilojen jaadytys

Utvidgn.av medicineringsalarm for skotare, Y-byggnaden

Pilotering av apparaturlokalisering for H-huset

Wilan byte av stddstationer - Wlan tukiasemien vaihto

Trafikarrangemang - Liikennejarjestelyt
Staket fortsattn.S-X

Kladautomat

Uppvarm. huvudingdng -

Armatur i Y-delen

Ovriga fasta konst. - Muut kiinteét rakenteet (< 100.000)

Budget
Talousarvio
2022

1500 000
1 000 000

500 000
1 650 000
4 125 000

3100 000
1 000 000
100 000
200 000
100 000
50 000

13 325 000

13 997 475
3 540 000
1 000 000
1 600 000
620 000
220 000
2382525

23 360 000

500 000
175 000
130 000
75 000
75 000
50 000
70 000
98000
150000
200 000
550 000
80 000
30 000
100 000
2283 000

Mellanbokslut Avvikelse budg.

Valitilinpaatés Poikkeama TA

30.9.2022

880 751
942 271

185 978
28 890
-298 389
1915936

8 167
25 954
3 689 558

18 160 810

233 297
174 715
39 017

18 607 839

9 553
83 650

31 400

16 058
1274

10 563
25 314
177 812

-619 249
-57 729
-500 000
-1 464 022
-4 096 110
-298 389
-1 184 064
-1 000 000
-100 000
-200 000
-100 000
-41 833
25954

-9 635 442

4163 335

-386 703
-45 285

-2 343 508
1387839

-490 447
-91 350
-130 000
-43 600
-75 000
-50 000
-70 000
-98 000
-133 942
-198 726
-550 000
-80 000
-19 437
-74 686
-2 105 188

Forv.
Tot.
%

59 %
94 %
0%
11%
1%

62 %
0%
0%
0%
0%
16 %

28%

130 %

38 %
79 %
2%
80 %

2%
48 %
0%
42 %
0%
0%
0%
0%
11%
1%
0%
0%
35%
25%
8 %



Investeringsutgifter
Investointimenot

Maskiner och inventarier - Koneet ja kalusto
Hem- och boendeservice - Koti- ja asumispalvelut
Rehabilitering - Kuntoutus

Psykosocial service - Psykososiaaliset palvelut
Kund- och resurscenter - Asiakas- ja resurssikeskus
Social- och héalsocentral - Sosiaali- ja terveyskeskus
Sjukhusservice - Sairaalapalvelut

Forvaltning - Hallinto

Overford egendom - Siirretty omaisuus

IT-system - IT-ohjelmat

Uppdatering av olika tillamningar - Eri sovellusten paivityksia
Dialysens patientdataregister - Dialyysin potilastietojarjestelmé&

Utvidgning av Gemini - Geminin laajentaminen

Uppdatering av réntgensystem - Rontgenjérjestelmien péivitys
Klient- och patientdatasystem - Asiakas- ja potilastietojarjestelmé

Ovriga lt-system - Muut It-jarjestelmét

En stor del av investeringarna har inte
forverkligats eller s& har de forverkligats i en
langsammare takt @n planerat. Nar det galler
maskiner och inventarier ar leveranstiden langre
an tidigare pga.varldslaget, varfér det annu per
sista september ser ut som om endast 17 % har
forverkligats.

En del byggnadsprojekt har inte heller
forverkligats alls och det samma géller fasta
konstruktioner. Inte heller It-systemen har
anskaffats planenligt.

Budget Mellanbokslut Avvikelse budg. Forv.
Talousarvio Vélitilinpaatés Poikkeama TA  Tot.
2022 30.9.2022 %
25000 -25 000 0%
1946 900 84 712 -1 862 188 4%
4 311 600 641 135 -3 670 465 15%
30 000
480 000 403 600 -76 400 84 %
6 793 500 1129 447 -5 664 053 17 %
538 000
50 000
50 000
240 000
10 000 000 513 982 -9 486 018 5%
400 000 493 668 93668 123%
11 278 000 1 007 650 -10 270 350 9%
57 039 500 24 612307 -32427193,3 43 %

Suuri osa investoinnista eivat ole toteutuneet tai

ovat toteutuneet odotettua hitaammin. Koneilla ja
kalustolla on ollut aikaisempaa pitempi
toimitusaika maailmantilanteesta johtuen, nain
ollen viela viimeinen péiva syyskuuta nayttaa silta,
ettéd vain 17 % on toteutunut.

Osa rakennusprojekteista ei ole lainkaan
toteutunut ja sama koskee myds kiinteat
rakenteet. IT-ohjelmat ei mydskaan olla hankittu
suunnitellusti.



Sammanfattning av de stdrre projekten
Yhteenveto isoimmista investoinneista

H-nybyggnaden - H-uudisrakennus, ar/v 2017 - 2022
H-nybyggnaden - H-uudisrakennus

H-nybyggnaden KSL - H-uudisrakennus KSL
Forflyttning av infra - Infran siirto

Automationsteknink - Automaatiotekniikka

IT-system - IT-ohjelmat

Konst - Taidetta

Maskiner och inventarier - Koneet ja kalusto

Totalt - Yhteensa

F-byggnaden - F-rakennus, ar/v 2015 - 2022
Byggnad - Rakennus

Fasta konstr. 0 anordn. - Kiinteat rak. ja laitteet
Apparatur - Laitteet

Totalt

X-byggnaden - X-rakennus, ar/v 2013 - 2020
Totalt - Yhteensa

C-byggnaden - C rakennus
M-byggnaden - M-rakennus
NO-andringsarbeten - NO-muutosty 6t
B-sanering - B-saneeraus

G-huset - G-talo

A-sanering - A-saneeraaus
T-Byggnaden - T-rakennus

Samtliga projekt som stracker sig Gver flera ar
haller sig inom det budgeterade férutom NO-delen
som blev 678.354,- euro dyrare an planerat.
Motsvarande inbesparing forsoker man uppna
fran H-husprojektet i stallet. H-husprojektet
uppgick per 30.9.2022 till 126.650.672 euro eller
87 % av det budgeterade. De sista stdrre posterna
forverkligas i slutet av aret i samband med
anskaffningar av inredning till avdelningarna.

Total budget Forverkligat totalt %
Kokonais TA Toteutunut yht.

Avvikelse BU %
Poikkeama TA

->30.09.2022

101 997 475 125938 629 123 % 23941154 23 %
25 000 000 -25 000 000 -100 %
9 800 000 227 475 2% -9572525 -98 %
5500 000 -5500 000 -100 %
620 000 233 297 -386 703  -62 %
300 000 212253 T71% -87 747 -29%

2382525 39017
145 600 000 126 650 672 87 % -18949328 -13%
21 300 000 17 402692 82 % -3897308 -18%
500 000 32214 6 % -467 786 -94 %

1828 884 1828 884

21 800 000 19263789 88 % -2536211 -12%
7 000 000 5930680 85% -1069320 -15%
6 700 000 678 507 10 % -6 021493 -90 %
4 275 000 711703 17 % -3563297 -83%
3 000 000 3678354 123 % 678354 23 %
16 300 000 144 925 1% -16 155075 -99 %
3 700 000 3534414 96 % -165 586 -4 %
31 000 000 0% -31 000 000 -100 %
23500 000 167 730 1% -23 332270 -99 %

Kaikki monivuosiprojektit pysyvét budjetissa paitsi

NO-osan, johon toteutui 678.354,- euroa
enemman kuin suunniteltu. Vastaava s&asto
pyritddn  saavuttamaan sen = sijaan  H-

taloprojektissa. H-taloprojektin kustannukset olivat
126.650.672 euroa tai 87% budjetoidusta per
30.9.2022. Viimeiset isoimmat kohteet toteutuu
viela vuoden lopussa, osastojen sisustuksen
hankkimiseen liittyen.
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Sektorernas lagesbild — Sektoreiden tilannekuva

Barn, unga och familjer — Lapset, nuoret ja perheet

Genomgangen av den vard och service som finns
for barn, unga och familjer och identifiering av de
olika samarbetsytorna har fortsatt, den férsta
utredningen "hur méar Osterbotten” har Kartlagt
barn och ungas valmaende och servicebehov.
Ledningen for de resultatomraden som jobbar
med barn, unga och familjer traffas regelbundet i
en sektorstyrgrupp och darigenom fas en
helhetsuppfattning om verksamheten och vilka
behov av utveckling och samarbete som finns,
arbetet har kommit bra igang.

Corona-pandemin och de pafoljande
restriktionerna har paverkat barn och ungas
psykiska maende negativt och kriget i Ukraina
riskerar forsdmra det ytterligare. Via Prima
Botnia-projektet strédvar men till att identifiera de
grupper som blivit hardast drabbade av corona-
pandemin och att utarbeta atgarder sa att
vardskulden kan minskas for dem som ar i en
sarbar stallning. Man kan notera brist pa
budgeterad personalresurs och tillgadng till
personal bade pa grund- och kravande niva. En
stor del av skolhalsovardens resurser gar at till de
lagstadgande undersdkningarna som slépar efter,
men tillaggsresurser for detta har kunnat ordas
fran hosten.

Behovet av krdvande tjanster ar fortsatt hogt. En
kartlaggning av det forebyggande arbete som
utfors i kommunerna pagar, diskussioner har forts
med samtliga kommuner och strukturen for
arbetet ar under uppbyggnad. Via projektet
"framtidens social- och halsocentral” pagar dels
utbildningar av personalen i arbetsmetoder som
fungerar forebyggande och tex hos unga med
depression, dels planeras modellen  for
familjecenter och motesplatser i kommunerna.
Elevvarden som helhet skéts av valfardsomradet
fran hosten 2022. For planering och uppféljning av
elevhalsan har en regional samarbetsgrupp for
elevhalsa pabdrjat sitt arbete. Gruppens uppgift ar
framst att utarbeta och félja upp den regionala
elevhalsoplanen. Klientradet for barn och unga,
samt ungdomsfullméktige har inlett sin
verksamhet. Planering for overgangen till
valfardsomraddet pa landskapsnivd med nya
verksamheter 2023 pagar.
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Lasten, nuorten ja perheiden hoidon ja palvelujen
lapikayntia ja eri yhteistydpintojen tunnistamista
on jatkettu. Ensimmainen selvitys "Miten
Pohjanmaa voi?” on kartoittanut lasten ja nuorten
hyvinvointia ja palvelutarvetta. Lasten, nuorten ja
perheiden parissa tydskentelevien tulosalueiden
johto kokoontuu saannollisesti
sektoriohjausryhmassa, ja siten  saadaan
kokonaiskasitys toiminnasta sekd kehittamis- ja
yhteistyotarpeista. Tyd on paassyt hyvaan alkuun.

Koronapandemia ja siitd johtuneet rajoitukset ovat
vaikuttaneet kielteisesti lasten ja nuorten psyyk-
kiseen vointiin, ja Ukrainan sota uhkaa heikentaa
sité entisestdan. Prima Botnia -hankkeen kautta
pyritdén tunnistamaan koronapandemiasta eniten
karsineet ryhméat ja kehittam&an toimenpiteita,
joilla haavoittuvassa  asemassa  olevien
hoitovelkaa voidaan véahentdd. Budjetoiduista
henkilostoresursseista ja henkiloston
saatavuudesta on pulaa niin perus- kuin
vaativallakin  tasolla. Suuri osa  kou-
luterveydenhuollon resursseista kuluu
lakisaateisiin tutkimuksiin, jotka laahaavat jal-
jessd, mutta niihin on kyetty jarjestaméaan
liséresursseja syksysta lahtien.

Vaativien palvelujen tarve on edelleen suuri.
Kunnissa tehtédvan ehkaisevan tyon kartoitus on
meneillaan, keskusteluja on kayty kaikkien kuntien
kanssa ja tyon rakennetta luodaan parhaillaan.
Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -
hankkeen kautta henkilostdd  koulutetaan
tyoskentelymenetelmiin, jotka toimivat en-
naltaehkéisevasti esimerkiksi masennuksesta
karsiville nuorille, ja suunnitellaan mallia kuntien
perhekeskuksille ja kohtaamispaikaoille.
Hyvinvointialue vastaa koko oppilashuollosta syk-
systa 2022 alkaen. Oppilashuollon suunnittelun ja
seurannan suhteen alueellinen yhteistyéryhma on
aloittanut ty6énsd. Ryhman paatehtdvana on
alueellisen oppilashuoltosuunnitelman laatiminen
ja seuranta. Lasten ja nuorten asiakasraati ja
nuorisovaltuusto ovat aloittaneet toimintansa.
Maakuntatason hyvinvointialueelle siirtymista ja
vuoden 2023 uutta toimintaa suunnitellaan.



Personer i arbetsfor alder — Tyoikaiset

Inom sektorn for personer i arbetsfor alder har
verksamheten i &r fortsatt utgdende frén
befolkningens behov med att integrera och
utveckla tjansterna genom samarbetsméten med
olika aktorer. Merparten av befolkningen i
arbetsfor alder i valfardsomradet klarar sig i sin
vardag med hjélp av sina egna resurser och med
stdd av basservice.

De paverkansorgan som stoder invanarnas
delaktighet har aktivt inlett sin verksamhet. Aven
en samarbetsgrupp for privata foretagare och
serviceproducenter inom den tredje sektorn har
inlett sin verksamhet. | samarbetsgruppen fors en
diskussion om bla. tjanstestrategi och
multiproducentmodellen. Gruppen anser att ett
smidigt samarbete mellan valfardsomradet,
privata tjansteleverantérer och 3:e sektorns
aktorer samt olika aktdrers delaktighet i
utvecklingen av service ar viktigt ur invanarnas
synvinkel.

Folksjukdomar och det utdragna coronaléaget
utgér de storsta forklarande faktorerna till
befolkningens behov av tjanster som tillhandahalls
inom social- och halsovarden. Vantetiderna i olika
tjanster  varierar delvis pd grund av
coronasituationen, men ocksd den svara
personalbristen i regionen har gjort det svart att
organisera tjansterna och okat svarigheterna att
komma at servicen.

Mentalvards-, rusmedels- och  beroende-
problemen tilltog nagot bland de ungdomar och
vuxna som &r i behov av ménga olika tjanster.
Sysselsattningslaget har forbattrats ytterligare och
har férvandlats till brist p& arbetskraft inom manga
sektorer. Andelen arbetslosa arbetssokande av
arbetskraften inom Osterbottens NTM-centrals
omrade ar den lagsta pa det finska fastlandet (5,4
%). Antalet langtidsarbetslésa har minskat med 22
% jamfort med foregaende ar. Bostadsloshet
forekom i omradet, delvis med anledning av
bristen pd kommunala hyres-bostader.

Problem i stéd- och rérelseorganen utgjorde de
vanligaste orsakerna till sjukledigheter som
varade i 6ver 10 dagar. For att uppratthalla och
trygga  den ekonomiska  barkraften i
valfardsomradet ar det viktigt att arbetsformagan
uppratthalls och arbetshalsan tryggas med hjalp
av sammanlankade rehabiliteringsatgarder samt
med stod av social- och halsovardstjanster.
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Tyoikaisten sektorin osalta on toiminta vuoden
aikana vaestdn tarpeisiin perustuen jatkettu
palvelujen integrointia ja kehittamista
yhteistyokokouksissa eri toimijoiden kanssa.
Suurin osa  hyvinvointialueen  tydikaisesta
vaestosta selviaa arjessaan omien
voimavarojensa avulla ja peruspalvelujen tuella.

Alueen asukkaiden osallisuutta  tukevat
vaikuttamistoimielimet ovat aloittaneet aktiivisen
toimintansa. Yksityisten yrittdjien ja kolmannen
sektorin palveluntuottajien yhteisryhma on myos
aloittanut toimintansa.  Yhteistydryhmassa on
keskustelu mm. palvelustrategiasta ja
monituottajuusmallista. Ryhma pitda asukkaiden
nakdkulmasta tarkedna sujuvaa yhteisty6ta,
hyvinvointialueen ja yksityisten palveluntuottajien
ja 3. sektorin toimijoiden kanssa sekd eri
toimijoiden osallisuutta palvelujen kehittdmisessa.

Kansansairaudet ja pitkdan jatkunut koronatilanne
ovat suurin sosiaali- ja terveyspalvelujen tarvetta
selittdva tekija. Odotusajat eri palveluissa
vaihtelevat osin koronatilanteesta johtuen, mutta
myds alueen vaikea henkiléstopula on
vaikeuttanut palvelujen jarjestéamista ja lisannyt
vaikeuksia palveluun paasyyn.

Paljon palveluja tarvitsevien nuorten ja aikuisten
mielenterveys-, paihde- ja riippuvuusongelmat
ovat jonkin verran kasvaneet. Tyollisyystilanne on
parantunut edelleen ja kaantynyt monilla aloilla
tydévoimapulaksi. Pohjanmaan ELY-keskusalueen
ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta on
Manner-Suomen alhaisin (5,4 %)
Pitkdaikaistydttémien maarda on alentunut
edelliseen vuoteen verrattuna 22 %. Alueella on
asunnottomuutta osin kuntien vuokra-
asuntopulasta johtuen.

Tuki- ja liikuntaelinongelmat ovat vyleisin syy
alkaville yli 10 paivaa kestaville sairauslomille.
Tyokyvyn yllapitaminen ja tydssajaksamisen
varmistaminen yhteen sovitetuilla kuntoutuksen ja
sosiaali- ja terveyskeskuspalvelujen tuella ovat
tarkeita hyvinvointialueen taloudellisen
kantokyvyn yllapitamiselle ja varmistamiselle.

Karkullan ja Eskoon kuntayhtymien erityishuollon
palvelujen siirtroa on valmisteltu yhteistytssa
kuntayhtymien henkildéstén ja johdon kanssa.
Palvelujen siirto on heréttanyt jonkin verran huolta
asiakkaiden ja omaisten keskuudessa palvelujen
jatkuvuudesta. Eri hyvinvointialueiden kesken on
tehty sopimukset niiden palvelujen jatkumisesta.



Overforing av specialomsorg i Karkulla och Eskoo
samkommuner har forberetts i samarbete med
personalen och ledningen. Overféring av service
har véackt viss oro bland kunder och anhériga kring
kontinuiteten i servicen. Overenskommelser har
tilkommit mellan de olika valfardsomradena om
fortsatta tjanster. Nar det galler tvasprakiga
tjanster pagar avtalsforberedelser.

Invandringen O6kade i och med den
arbetsbetingade invandringen och kriget i Ukraina.
Krigsflyktingarna fran Ukraina beviljas ett tillfalligt
uppehallstillstand till slutet av mars ar 2023. Det
finns inte uppgifter éver alla dem som anlant till
landet. Valfardsomradet maste tillhandahalla
bradskande social- och halsovard for samtliga
som vistas i omradet. De som traumatiserats pa
grund av kriget i Ukraina kan vara i behov av
specialtjanster.

Permiteringar av véaxthusforetag har forsvarat
sysselsattningssituationen i den sddra regionen.

Aldre personer — Ikaihmiset

Den servicehelhet som tillhandahalls for aldre
personer skots i huvudsak av kund- och
resurscentret, hem- och boendeservicen samt
social- och halsocentralen. | varas medférde
bristen pa personal utmaningar for service-
produktionen, bl.a. inom hemvarden och det
effektiverade  serviceboendet.  Resursbristen
hammar tillgangen till den tjanst som tillhandahalls
for aldre personer, vilkket &ven fdrsvarar
hemforlovningen fran sjukhuset. Detta paverkar
aven indirekt klient- och patientsakerheten.
Projektresurser har riktats till stdéd for boende i
hemmet, bl.a. genom att stéda anvandningen av
digitala verktyg inom hemvarden. Pa detta satt har
man stravat efter att forbattra servicetillgngen i
denna utmanande situation.

Utgdende fran rapporten Hur méar Osterbotten?
ska serviceproduktionen utvecklas for att framja
form&gan att ga och réra pa sig, for att stoda
formagan att reda sig i vardagen, for att oka
kanslan av trygghet och foér att mdjliggora
inforandet av digitala verktyg. Med hjalp av
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Kaksikielisten palvelujen osalta on

sopimusvalmistelut kdynnissa.

TyOperainen maahanmuutto ja Ukrainan sota ovat
lisénneet maahan tuloa. Ukrainalaiset
sotapakolaiset saavat valiaikaisen oleskeluluvan
vuoden 2023 maaliskuuhun saakka. Kaikista
maahan tulevista ei ole tietoja saatavilla.
Hyvinvointialueen on jarjestettava kiireelliset
sosiaali- ja terveyspalvelut kaikille alueella
oleskeleville. Ukrainan sodan VUuoksi
traumatisoituneet voivat tarvita erityspalveluja.

lomautukset ovat
tyollisyystilannetta

Kasvihuoneyritysten
vaikeuttaneet alueen
etelaisella alueella.

Ikédihmisten palvelukokonaisuuden tuottamisesta
huolehtii paddosin asiakas- ja resurssikeskus, koti-
ja asumispalvelut seka sosiaali- ja terveyskeskus.
Kevaan aikana lisaantynyt henkildstoresurssipula
on aiheuttanut haasteita mm. kotihoidon ja
tehostetun palveluasumisen tuotannossa.
Resurssipula heikentdd palvelujen saatavuutta ja
vaikeuttaa sairaalasta kotiutumista. Se vaikuttaa
vdlillisesti myds asiakas- ja potilasturvallisuuteen.
Hankeresursseja on  kohdennettu  kotona
asumisen tueksi mm. tukemalla digitaalisten
tyovalineiden kayttda kotihoidossa. Talla on pyritty
parantamaan palvelujen saatavuutta téssa
haasteellisessa tilanteessa.

Miten Pohjanmaa voi? -raportin mukaisesti
keskeisia palvelutuotannon kehittdmiskohteita
ovat ikdihmisten nakodkulmasta liikkumisen ja
kavelykyvyn edistaminen, arjen suoriutumisen tuki
seka turvallisuuden tunteen lisddminen kuten
myds digitaalisten tyovalineiden kayttéonoton
mahdollistaminen. Hankeresurssein on pilotoitu
ennaltaehkaisevia toimintamalleja kuten



projektresurser har forebyggande
verksamhetsmodeller sasom, hemrehabilitering
och livsstilshandledning piloterats. De
erfarenheter som erhdlls via pilotférsoken ska i
fortsattningen tillgodogtras foér att Oka antalet
forebyggande serviceprodukter och stbda de aldre
personernas hemmaboende.

Klientrddet for aldre personer har hallit méten.
Diskussioner har forts om de utmaningar,
utvecklingsbehov och service-strategiska
linjedragningar som hé&nfor sig till de tjanster som
tillhandahalls for aldre personer. Under varen har
man bland annat tillstallt ett initiativ till fullmaktige
om utvecklande av valfardsomradets
aldreradgivning. Ett utredningsarbete  kring
aldreradgivning har inletts med hjalp av
projektresurser. Med stéd av de uppnadda
resultaten har utvecklingsarbetet kring
aldreradgivning pabdrjats.

| enlighet med de linjeringar som gjorts inom
Osterbottens valfardsomrade gors satsningar for
utveckling av forbyggande tjanster. Samarbete
med NHG har anvants for att skapa idéer for
foérebyggande servicekoncept. Under 2022 har
fyra workshoptillfallen planerats, av vilka tva hallits
per 30.9. Slutrapporten gors i december.

Vélfardsplanen for aldre personer har utvecklats
som en del av den regionala servicestrategin samt
den regionala hyte-planen.
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kotikuntoutusta ja elintapaohjausta. Pilotointien
avulla saatuja kokemuksia voidaan jatkossa
hyddyntdd, kun lisatdan ennaltaehkaisevien
palvelutuotteiden méaaraa ja tuetaan ikdihmisten
kotona asumista.

Ikdihmisten asiakasraati ja vanhusneuvosto ovat
kokoontuneet. Ikaihmisten palveluiden haasteista,
kehittdmistarpeista ja palvelustrategisista
linjauksista on kayty keskustelua. Kevaan aikana
on mm. tehty valtuustoaloite hyvinvointialueen
ik&neuvola-toiminnan kehittdmiseksi. Ikaneuvolan
toimintamalliin  liittyvd selvitystyd on tehty
hankeresurssein. Saatuja tuloksia hyddyntéden on
aloitettu ikdneuvolan toimintamallin kehittamistyo.

Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyman
palvelustrategisten linjausten mukaisesti
ennaltaehkaisevien palvelujen kehittamiseen

panostetaan. NHG:n sparrausta on hyddynnetty
ennaltaehkaisevien palvelukonseptien
ideoinnissa. Vuodelle 2022 on suunniteltu nelja
workshop tilaisuutta, joista syyskuun loppuun
mennessa on toteutunut kaksi. Loppuraportti
valmistuu joulukuussa.

Ikdihmisten hyvinvointisuunnitelmaa on tydstetty
osana  alueellista  palvelustrategiaa  seka
alueellista hyte suunnitelmaa.



Resurslinjernas lagesbild — Resurssilinjojen tilannekuva

I likhet med forsta och andra kvartalet har arbetet
inom lakarlinjens, vardarbetets och
socialvardens resurslinjer aven under det tredje
kvartalet praglats av patagliga utmaningar nar det
galler att uppna malsattningarna som uppstallts i
verksamhetsplanen. Problemen som den nya
organisationen tampades med under det forsta
halvaret och den konstanta situationen med
obesatta vakanser har i alla tre resurslinjer under
det tredje kvartalet forsvarat utvecklingsarbetet
betydligt.

Foérutom att organisationsmodellen och darmed
aven ledningsstrukturen och de
personaladministrativa processerna till stor del ar
nya har &ven utmaningarna i personal- och
anstallningsfrdgor varit patagliga. Svarigheterna
som under en langre tid funnits gallande
rekrytering av behorig personal har péaverkat
personalens valmaende och formannen har varit
sarskilt utsatta. Rekryteringen har paverkats

negativt av den radande covid situationen,
arbetskonflikten och de olika 6vertids- och
skiftesbytesférbuden samt den nya

organisationens svaga attraktionskraft. Atgarder
for att stdda personalens och férmannens ork och
valmaende samt sdkerstalla personaltillgdngen
och klient- och patientsékerheten har vidtagits och
planering av mera langtgaende stodatgarder har
inletts.

Tyngdpunkten for de kortsiktiga atgarderna har
legat pa att behalla den befintliga personalen och
ta tillvara deras resurser medan de langsiktiga
atgarderna  dven omfattar organisationens
attraktionskraft som arbetsgivare. Foérutom en
ekonomisk ersattning till mellanledningen som
erkansla for det harda arbete som de utfort,

rekryteringsbeloningar  under  de  kritiska
sommarmanaderna, extra ersattningar inom
skiftesarbetet som kortsiktiga stodatgarder.
Arbetet med en verksamhetsmodell som

sakerstaller att personalen kan arbeta i en klient-
och patientsaker milj6 har fortsatt och arbetet med
att fA en palitlig helhetsbild av personalen och
forberedelser infor Overforingen till
Valfardsomradet har prioriterats.

Samarbetet med utbildningsanordnare har haft ett
inledande  fokus p&  praktikanter  och
laroavtalsstuderanden samt snabbare stigar for
studeranden att paborja sin karriar i Osterbottens
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Kuten ensimmadisen ja toisen neljanneksen
jalkeenkin, on l|&aékarilinjan, hoitotyén ja
sosiaalihuollon resurssilinjojen tyota
vaikeuttaneet my6s kolmannen neljanneksen
aikana lukuisat haasteet toimintasuunnitelmassa
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Ongelmat, joiden parissa uusi organisaatio
kamppaili ensimmaisen neljanneksen aikana, ja
tilanne avoimien virkojen suhteen kaikilla kolmella
resurssilinjalla kolmannen neljanneksen aikana,
ovat vaikeuttaneet kehitystyota merkittéavasti.

Organisaatiomalli ja siten my6s johtamisrakenne
ja henkilostdhallinnolliset prosessit ovat suurelta
osin uusia, liséksi henkildsté- ja palvelussuhde-
kysymyksia koskevia haasteita on ollut paljon.
Osaavan henkiloston rekrytoinnissa on ollut

vaikeuksia jo pidemméan aikaa, ja se on
vaikuttanut henkildston ja erityisesti
esihenkildiden hyvinvointiin. Rekrytointia

vaikeuttivat entisestddn pandemia, tyoriita ylityo-
ja vuoronvaihtokieltoineen ja uuden organisaation
heikko vetovoima. Henkildston ja esihenkildiden
jaksamisen ja hyvinvoinnin tukemiseksi on
ryhdytty toimenpiteisiin, ja laajan tukipaketin
suunnittelu on aloitettu.

Lyhyen aikavélin toimenpiteiden painopisteend on
saada henkildstd pysymaan ja huomioida heidan
resurssinsa, kun taas pitkdn tahtéimen
toimenpiteind on myds organisaation vetovoima
tybnantajana.

Taloudellinen korvaus keskijohdolle
tunnustuksena  siitd  kovasta tydstda ja
ylimaaraisesta tydpanoksesta, jonka se on tehnyt,
rekrytointipalkkio kriittisten kesékuukausien ajalta,
lisdkorvauksia vuorotydssa lyhytaikaisina
tukitoimina.

Tyo sellaisen toimintamallin luomiseksi, jolla
varmistetaan, ettd henkilostd voi tydskennella
asiakas- ja potilasturvallisessa ymparistdssa ja

etté saataisiin luotettava kokonaiskuva
henkilostosta ja valmisteluista uuteen
hyvinvointialueeseen siirryttéessa, ovat

priorisoituna.

Koulutuksen jarjestdjien kanssa on aloitettu
yhteistyd niin, ettd aluksi painopiste on harjoitteli-
joissa ja oppisopimusopiskelijoissa seka siina,
etta opiskelijoille tarjotaan nopeampia polkuja



vélfardsomrade. Samarbetsgrupper som stoder
forskning och utveckling har inlett sitt arbete och
en inledande plan for sakerstédllande av
personalens kompetenser har uppgjorts. Arbetet
med att kartldgga personalens kunnande har
inletts och arbetet med att fortydliga
ansvarsfoérdelningen i den nya organisationen har
fortsatt.
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uran aloittamiseksi Pohjanmaan hyvinvointi-
alueella.  Yhteistydbryhmat, jotka edistavat
tutkimusta ja kehitystd, ovat aloittaneet tydnsa.

Henkilostdn osaamisen varmistamiseksi on
laadittu  alustava suunnitelma. Henkiloston
osaamista kartoittava ty6 on aloitettu ja
vastuunjaon selventamista uudessa

organisaatiossa on jatkettu.



Verksamhetsomradenas lagesbild — Toimialojen tilannekuva

Hem- och boendeservice — Koti- ja asumispalvelut

Verksamheten under de 3 forsta kvartalen 2022
har langt paverkats av det utmanande laget med
Covid19 pandemin, och en utmanande
personaltillgang. Tidvis har viss verksamhet sa
som dagverksamhet och intervallvard varit pa
paus pga. av pandemin och personaltillgangen.
Speciellt under sommaren har utmaningen med
tillgangen till personal varit extra utmanande,
vilket lett till en viss reduktion i verksamheten.
Bristen p& personal och tillfalliga restriktioner
p.g.a. Covid 19 har bidragit till en viss minskning
av presentationerna. Inom tjanster hem har den
utmanande personaltillgangen bidragit till att vi har
varit  tvungna  att  tidvis prioritera i
serviceuppgifterna. Vi har ocksa varit tvungna att
kdpa arbetstimmar och service av externa aktorer.

Inom Hem- och boendeservice har vi lyckligtvis
férman och personal som har gjort allt och lite till
for att vara kunder skall f& den vard och service de
behover. Utan personalens engagemang och
extra insatser skulle laget ha varit an mera
utmanande. Under aret har implanteringen av de
nya kriterierna, avgifterna och processerna inletts.

Ledningen inom HEBO har orienterat sig i
verksamhetens utmaningar och mdjligheter.
Utmaningar har ocksa funnits gallande

personaladministration och ICT.

Inom boendeservice har en kartlaggning av
boendeplatser, koder och bemanning och
personalstrukturen genomférts. | dagslaget &r
personaltatheten i medeltal ca 0,65, medan det
raddande nationella kravet ar 0,6. Sedan arets
borjan har tva projekt med extern finansiering
inletts, med mal att utveckla och effektivera
tianster hem, bla. implementering av
valfardsteknologi, och uppbyggnad av en
undervisningsenhet inom hemvarden. Projekten
mojliggér ocksa en forsnabbad mdjlighet att ta i
bruk valfardsteknologi for en 6kad effektivitet och
sakerhet i var verksamhet.

Under resterande del av 2022 fortsétter
utvecklingen och férenhetligandet av effektiva och
effektfulla processer.
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Vuoden 2022 kolmen ensimmaisen neljanneksen
toimintaan ovat vaikuttaneet paljolti haastava
covid-19-pandemiatilanne  sekda  henkildston
saatavuuden haasteet. Osa toiminnasta, kuten
paivatoiminta ja vuorohoito, on ollut ajoittain
tauolla pandemian vuoksi. Etenkin kesén aikana
henkiloston saatavuudessa on ollut erityisia
haasteita, mika on johtanut toiminnan osittaiseen
supistamiseen. Henkilostépula ja covid-19:sta
johtuvat tilapaiset rajoitukset ovat osaltaan
vahentaneet suoritteita. Kotipalveluissa
henkiloston  saatavuuden haasteet  ovat
vaikuttaneet siihen, ettd olemme joutuneet
ajoittain priorisoimaan palvelutehtavia. Olemme
joutuneet myds ostamaan ty6tunteja ja palveluja
ulkoisilta toimijoilta.

Koti- ja  asumispalveluissa on  onneksi
esihenkildita ja tyontekijoitd, jotka ovat tehneet
kaiken ja vahan enemmankin, jotta asiakkaamme
saavat tarvitsemansa hoidon ja palvelut. liman
henkiloston sitoutumista ja lisdponnistuksia
tilanne olisi ollut viela haastavampi. Vuoden
aikana on aloitettu uusien kriteerien, maksujen ja
prosessien kayttdonotto. Koti- ja asumispalvelujen
johto on suuntautunut toiminnan haasteisiin ja
mahdollisuuksiin. Haasteita on ollut myds
henkilostohallinnossa ja ICT:ssa.

Asumispalveluissa on tehty asumispaikkojen,
jonojen, miehityksen ja henkilstérakenteen
kartoitus. Nykytilanteessa henkilostétiheys on
keskimaarin n. 0,65, kun nykyinen kansallinen
vaatimus on 0,6. Vuoden alusta on aloitettu kaksi
ulkopuolisella rahoituksella toteutettavaa
hanketta, joiden tavoitteena on kehittda ja
tehostaa  kotiin  vietdvia  palveluja, mm.
hyvinvointiteknologian implementointi ja
kotihoidon opetusyksikon rakentaminen.
Hankkeet mahdollistavat myds
hyvinvointiteknologian nopeamman kayttéonoton
toimintamme tehokkuuden ja turvallisuuden
lisdédmiseksi.

Loppuvuoden 2022 aikana jatketaan tehokkaiden
ja vaikuttavien prosessien kehittamista ja
yhtenaistamista.



De totala  verksamhetskostnaderna har
forverkligats till 75,9 %. Personalkostnaderna i sin
tur har forverkligats till endast 71,9 % medan
budgeten f6r interna resurstjinster har
forverkligats till hela 104,4 %.

Material och férnddenheter har forverkligat till 81,9
% medan 6vriga huvudgrupper halls inom den
budgeterade nivan.

De bindande anslagen 6verskrids med 2,1 % eller
3,1 miljoner euro.

Prestationerna inom boendeservicen varierar i
forhallande till malsattningen medan hemvardens
prestationer inte alls nar upp till den planerade
nivan utan totalt utgor endast 51,6 %. Det samma
galler dagcenterverksamheten som endast
forverkligat 8,4 % av malsattningen.

18

Kokonaistoimintakustannuksista ovat toteutuneet
75,9 %. Henkildstokustannuksista ovat sen sijaan
vain 71,9 % toteutuneet, kun samalla sisaisista
resurssipalveluista jopa 104,4 % ovat toteutuneet.

Aineista ja tarvikkeista 81,9 % ovat toteutuneet,
kun muut paaryhmat ovat pysyneet budjetoidussa
tasossa.

Sitovat maararahat ovat ylittyneet 2,1 % tai 3,1
miljoonalla eurolla.

Suoritukset asumispalveluissa vaihtelee
tavoitteen suhteen, kun taas kotihoidon
suoritukset ei saavuta suunniteltua tasoa
ollenkaan vaan muodostaa vain 51,6 %
tavoitteesta. Samaa koskee myds paivakeskus-

toimintaa, jossa toteutuu vain 8,4 % tavoitteesta.



HEM- OCH BOENDESERVICE - KOTI- JA ASUMISPALVELUT

Forsaljningsint. fr.utsockn o ovr.
Owriga forsaljningsintéakter

Forsaljningsintakter exkl
medlemskomm.

Avgiftsintakter
Understdd o bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintékter
Interna intakter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjénster

Underhalls- o reparationstjanster

Rese- o transport- o inkvarteringstjanster

Forsakringar
Kosthallstjanster
Owr tianster
Kopta tjanster
Vardférnédenheter
Medicinsk rehab.férnédenh.
Apoteksférnddenheter
Forsorjningsfornddenheter
Owriga férnédenheter
Material, fornédenheter o varor
Understdd o bidrag
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Ovriga interna tjanster
VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIELLA INTAKTER O
KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
NETTO

Bindande niva

Myyntituotot ulkokunnilta ja muilta
Muut myyntituotot

Myyntituotot ilman jasenkunt.

Maksutuotot
Tuet jaavustukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Siséiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut
Siséaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvel

Huolto- ja korjauspalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut seka
majoituskulut

Vakuutukset
Ravintopalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Hoitotarvikkeet
Laakinnéllisen kunt. tarv.
Apteekkitarvikkeet
Huoltotarvikkeet
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Siséiset vuokrat
Muut kulut
Sisaiset laaket.palvelut
Muut siséiset palvelut
TOIMINTAKUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

VUOSIKATE
POISTOT
NETTO

Sitovuustaso
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Budget
Talousarvio
2022

49500
268 600

318100

25022 760
922 000
4877470
152 400
1493 459
32786 189
-82571738
-13 349612
-29 489 521
-131 100
-704 300

-3 458 595
-3 068 253

-2 346 184

-34230
-9 995 887
-537 990

-49 766 060
-1.964 949
-31600

-181 780
-395 940
-874 544
-3448813

-6 829 146
-1228824
-14 952 990
-39950

-118 530

-9 195 306
-181 500 969
-148 714 780

-1000

-148 715 780
-160 731
148 876 511

-148 714 780

Budget - TA
efter forandr.

muutoksen jalk.

49 500
268 600

318 100

24908 760
922 000
4991 470
152 400
1493 459
32786 189
-82571 738
-14 556 912
-28 414 021
-131 100

-3 302 595
-3068 253

-2 346 184

-34 230
-9995 887
-537 990

-47 830 260
-1081 549
-31 600

-181 780
-395 940
-874 544
2565 413
-5360 966
-1228 824
-14 952 990
-39 950

-118 530
-9195 306
-178 420 889
-145 634 700

-1 000

-145 635 700
-160 731
145 796 431

-145 634 700

Forv. - Tot.
1-9 2022

94 605

94 605

18 048 851
38 400
3737 152
74

1117 001
23036 083
-59 347 142
-15 199 885
-20 259 419
-64 464

-2 895 884
-2 654 080

-1264 203

-34 290

-5 665 473
-766 728

-33 604 542
-796 937

-3 858

-85 428

-324 398
-889 627

-2 100 247
-6 642 345
-554 994
-11214 743
-15 098

-53 362

-6 617 983
-135 350 341
-112 314 257

-199

-112 314 457
-4 592
-112 319 048

-112 314 257

Forv. - Tot

%

0,0 %
352 %

29,7 %

725 %
42 %
749 %
0,0 %
748 %
70,3 %
71,9 %
104,4 %
71,3 %
492 %

87,7 %
86,5 %
53,9 %
100,2 %
56,7 %
1425 %
70,3 %
73,7 %
122 %
47,0 %
81,9 %
101,7 %
81,9 %
1239 %
452 %
75,0 %
37,8 %
45,0 %
720 %
75,9 %
771 %

19,9 %

771 %
29%

771 %



PRESTATIONER - SUORITTEET

BOENDESERVICE - ASUMISPALVELUT

221101
221102
221103
221104
221105
221106
221107
221108
221109
221110
221111
221112
221113
221114
220101
223201
221115
221116
221117
221118
221119
221120
221121
221122
221123
221124
221125
221126
221127
221128

221129

221130
223202
223203
220102
223204
221131
221132
221133
221134
221135
221136
221137
221138
221139
221140

Esselunden ESB - TPA
Sandlunden, Roslunden ESB - TPA
Hagalund ESB -TPA

Lilla Fridolf Pedersheim KTB - LAY
Pedersheim ESB - TPA
Purmohemmet ESB - TPA
Bjorkbacka ESB - Koiwrinne TPA
Solbacken DB

Bjorkbacka KTB LAY

Marielund ESB - TPA

Solrosen DB - DY

Soléangen ESB - TPA

Tallmogarden ESB - TPA
Rosengarden DB - DY

Lonngarden AV - LH

Solhérnan SB

Aspgarden ESB - TPA

Helmiina ESB - TPA

Elvira ESB - TPA

Hanneshemmet ESB - Hanneskoti TPA
Solgard ESB (40 platser)

Solgard KTB

Wilhelmiina och Emma KTB - LAY
Brukgarden ESB - Ruukinkartano TPA
Hemstrand ESB - Kotiranta TPA
Himalaja ESB - TPA

Venny ja Ei KTB LYA

Krannila ESB - TPA

Fyrrykartano ESB - TPA

Brandds Parla ESB - Prantéon Helmi TPA
Malmgarden A o B/ESB/DB

Malminkartano A ja B/TPA/D
Westerhemmet B ESB - Wester-Koti B TPA

Emiliacentret ESB - TPA

Fyrgarden ESB - Majakkakoti TPA
Westerhemmet A AV - Wester-koti A LH
Bostallet SB

Ahina ESB - Alvina palwelutalo TPA
Poértehemme ESB - TPA

Villa Alina o Efraim ESB - TPA

Villa Rosa o Holger ESB - TPA

Villa Svea o Ivar

Villa Géta o Ake ESB - TPA
Mariahemmet ESB - MariaKoti TPA
Toves stuga ESB - Towen tupa TPA
Kristinahemmet ESB - Kristiinakoti TPA

Aldersro senicecenter ESB -Aldersro palvelukeskus TPA
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PLAN FORV.
SUUNN. TOT.
2022 1-9.2022
BOENDEDYGN- ASUMISVUOROKAUDET
7 789 5736
13 454 10 196
18 057 10 931
5311 2723
15 932 11 716
7435 5435
13 454 10 152
9 559 6923
4 249 930
7 789 5740
5311 4053
5 665 4166
6 727 4853
6 727 4521
5311 3235
9913 7 810
7 081 3003
5311 4 368
8 497 6 486
8 497 6 670
4957 13 363
4 249 3955
6 019 2 666
10 976 8632
21 243 16 026
20 535 15 329
8 143 5299
21 243 16 198
15 932 10 498
21 243 16 112
10 622 8157
3541 2718
3541 2 706
3541 2821
5311 4002
14 870 3669
7435 6 614
6 019 4 468
9913 7612
9913 7241
9913 7047
8 851 6 852
7 789 5394
4 603 -
20 535 16 727
11 864 7374
444 870 321 127

FORV.

TOT.
%

73,6
75,8
60,5
51,3
73,5
73,1
75,5
72,4
21,9
73,7
76,3
73,5
72,1
67,2
60,9
78,8
42,4
82,2
76,3
78,5
269,6
93,1
443
78,6
75,4
74,6
65,1
76,3
65,9
75,8

76,8

76,8
76,4
79,7
75,4
24,7
89,0
74,2
76,8
73,0
71,1
77,4
69,3

0,0
81,5
62,2
72,2



PRESTATIONER - SUORITTEET PLAN
SUUNN.
2022

SERVICE SOM GES HEM - KOTIIN ANNETTAVAT PALVELUT TIMMAR - TUNNIT

232101 Hemvard, Pedersore - Kotihoito, Pedersore 24 548
232102 Hemvard, Larsmo - Kotihoito, Luoto 7725
232103 Hemvard Jakobstad, omrade 1 - Kotihoito Pietarsaari, alue 1 35 438
232104 Hemvard Jakobstad, omrade 2 - Kotihoito Pietarsaari, alue 2 29 970
232105 Hemvard Nykarleby- Kotihoito uusikarlepyy 27 195
232107 Hemvard Vora - Kotihoito Voyri 22 598
232108 Hemvard Korsholm 1 - Kotihoito Mustasaari 1 8 385
232109 Hemvard Korsholm 2 - Kotihoito Mustasaari 2 10 620
232110 Hemvard Korsholm 3 - Kotihoito Mustasaari 3 9 098
232111 Hemvard Korsholm 4 - Kotihoito Mustasaari 4 12 323
232112 Hemvard Korsholm 5 - Kotihoito Mustasaari 5 8 940
232113 Hemvard Korsholm 6 - Kotihoito Mustasaari 6 5715
232114 Hemsjukvard Korsholm - Kotisairaanhoito Mustasaari 11 153
232115 Hemvard Vasa 1 - Kotihoito Vaasa 1 27 750
232116 Hemvard Vasa 2 - Kotihoito Vaasa 2 24 750
232117 Hemvard Vasa 3 - Kotihoito Vaasa 3 25 500
232118 Hemvard Vasa 4 - Kotihoito Vaasa 4 30 585
232119 Hemvard Vasa 5 - Kotihoito Vaasa 5 42 750
232120 Hemvard Vasa 6 - Kotihoito Vaasa 6 26 483
232121 Hemforlowningsteam Vasa - Kotiuttamistiimi Vaasa 9 000
232122 Hemsjukvard Vasa (hemvard 1-6) - Kotisairaanhoito Vaasa 18 000
232125 Hemvard Laihela - Kotihoito Laihia 30 225
232127 Hemvard Malax - Kotihoito Maalahti 25 808
232128 Solgérdet seniorboende Solgardet SA 3 600
232129 Portom seniorboende - Pirttikyla SA 6 840
232130 Hemvard Narpes - Kotihoito Narpio 33 600
232131 Hemvard Kasko - Kotihoito Kaskinen 5 400
232132 Hemvard Kristinestad - Kotihoito Kristiinankaupunki 33 000

556 999

BESOK - KAYNNIT

232151 Dagcenter, Azalea Jakobstad - Paivakeskus Azalea, Pietarsaari 2 100
232152 Dagcenter, Lyo Pedersore - Péaivakeskus lyo, Pederdre 1 800
232153 Dagcenter, Daglunden Larsmo, 1 300
Paivékeskus Daglunden, Luoto
235154 Dagcenter, Seniorpunkten Korsholm 2 100
Paivékeskus, Senioripiste Mustasaari
235155 Dagcenter, Vasa - Paivakeskus, Vaasa 6 350
232156 Dagcenter, Malax - Paivakeskus, Maalahti 1 300
232157 Dagcenter, Narpes - Paivakeskus, Narpio 1 800
232158 Dagcenter, Kristinestad - Paivakeskus, Kristiinankaupunki 1 400
18 150
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FORV.

TOT.
1-9.2022

14 664
4 599
23 558
18 362
21580
10111
4631
8 961
4 369
7 882
6 322
3426
15 524
13 370
11 457
18 450
16 264
11 395
1750
16 627
12 952
1363
1086
10 991
2678
24 802
287 174

870
1115
675

522
2802

176
152

6 312

FORV.
TOT.

59,7
59,5
66,5
61,3
79,4
44,7
55,2
84,4
48,0
64,0
70,7
59,9

0,0
55,9
54,0
44,9
60,3
38,0
43,0
19,4

0,0
55,0
50,2
37,9
15,9
32,7
49,6
75,2
51,6

41,4
61,9
51,9

24,9

44,1
13,5
8,4
0,0

8,4



Rehabiliteringsservice — Kuntoutuspalvelut

Under perioder har det |6pande arbetet och
harmoniseringen av gemensamma processer
inom funktionshinderservice tagit flera steg
framat. Personaltillgangen ar fortfarande svar,
lediga tjanster svara att beséatta, speciellt
socialarbetare. Par-arbete med socionomer har
l6st den varsta bristen. Som tillféallig chef for
funktionshinderservice har  Virpi  Korteméaki
fungerat sedan sommaren 2022. Uppdatering av
tilldmpningsdirektiv for fardtjansten,
narstdendevarden och servicesedlar har kravt
mycket arbete. Uppdateringen av
narstaendevardsavtalen enligt nuvarande kriterier
har fortgatt hela hosten. Fran privata
serviceproducenter inom boendeservice for
funktionshindrade har kommit ansdkan om
forhojda priser till foljd av hojda
produktionskostnader. En gemensam utredning
och beredning for politiskt beslut i detta
tilsammans med andra verksamhetsomraden har
gjorts. Arbetet med att dverfora all fardtjénst till en
gemensam taxiformedlingscentral har framskridit

med manga mellansteg gallande allt fran
datateknik och avtal, till samarbete med
transportféretagen och  brukare. Gallande

verksamhetsomradets alla egna transporter har
valfardsomradets nuvarande avtal och nasta ars
Overkommande avtal Kkartlagts och en
forberedelse for en ny gemensam upphandling
gjorts under ledning av upphandlingsenheten och
transportkoordinatorn.

Forberedelsearbetet med att involvera personal
fran 6verkommande organisationer for nasta ars
forandring har varit intensiv. | stort satt har det
hallits veckovisa traffar i nagon form mellan
nuvarande och o6verkommande koordinerande
forman  inom boende och dag- och
arbetsverksamheten med olika teman under
ledning av Virpi Kinnari. Utredningen kring eftis-
och lowarden med hansyn pa den nya
funktionshinderservicelagen har fortgatt for att
kunna skapa en hallbar I6sning kring
personaltillgang och kvalitet. EHO-arbetsgruppen
for specialomsorgsprogram har haft méten under
hosten, IMO-gruppen ett mote.
Kompetenscentrets forberedelse har gatt hand i
hand med arbetet kring samarbetsavtalen med
andra valfardsomraden for att sékra servicen for
alla  klienter. Personalen som ingar i
kompetenscentrets verksamhet nasta ar har
involverats i arbetet i flera processer och det har
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Jakson aikana on vammaispalvelussa jatkettu
yhteisten prosessien harmonisointia ja tyd on
edennyt useita askelia eteenpain. Henkiloston
saatavuus on edelleen vaikeaa, vapaita paikkoja
on vaikea tayttaa, etenkin sosiaalityontekijoiden
osalta. Paritydskentely sosionomien kanssa on
ratkaissut pahinta pulaa. Virpi Kortemé&ki on
toiminut vammaispalvelun tilapdisené péaallikkéna
kesadsta 2022 lahtien. Kuljetuspalveluiden,
omaishoidon ja palveluseteleiden
soveltamisohjeiden péivittdminen on vaatinut
paljon tyota. Omaishoitajasopimusten
paivittdminen nykyisten kriteerien mukaisiksi on
jatkunut koko syksyn. Vammaisten
asumispalvelun yksityisilta palveluntuottajilta on
tullut hakemuksia korotetuista hinnoista, jotka
johtuvat tuotantokustannusten nousuista. Tasta ja
muista toiminta-alueista on tehty yhteinen selvitys
javalmistelu poliittista paatdksentekoa varten. Tyo
kuljetuspalveluiden siirtAmisestd  yhteiseen
taksivalityskeskukseen on edennyt monien
vélivaiheiden, kuten tietotekniikan ja sopimusten,
kautta yhteisty6hon kuljetusyritysten ja kayttajien
kanssa. Hyvinvointialueen nykyisia ja ensi vuonna
siirtyvid  sopimuksia toiminta-alueen omista
kuljetuksista on kartoitettu, ja on tehty valmisteluja
uudesta yhteisestéd hankinnasta hankintayksikdn
ja kuljetuskoordinaattorin johdolla.

Valmisteluty6t ensi vuonna siirtyvien
organisaatioiden henkiléstén suhteen on ollut
haasteellista. On pidetty p&dosin jossain
muodossa viikoittaisia tapaamisia
asumispalveluiden ja paiva- ja ty6toiminnan
nykyisen ja siirtyvdn henkildston koordinoivien
esimiesten kanssa eri teemoista Virpi Kinnarin
johdolla. Selvitykset iltapéivahoidosta ja loma-ajan
hoidoista uutta vammaispalvelulakia huomioiden
on jatkunut, jotta saataisiin kestava ratkaisu
henkildston saatavuuteen ja laatuun.

Erityishuolto-ohjelman EHO-tydryhmalla on ollut
kokouksia syksyn aikana, IMO-ryhmalla yksi
kokous. Kompetenssikeskukseen ensi vuonna
siirtyvda henkilostéd on ollut mukana useissa
prosesseissa ja niissd on ollut hyva henki.
Siirtyvistd organisaatioista on ollut henkiléstéa
mukana myos strategiatydssa.

Harmonisointityd avohoitokuntoutuksen ja
ladkinnallisen kuntoutuksen ryhmien prosessit ja
Kelaan tehtdvat kuntoutussuunnitelmat ovat
edenneet, edelleen on Kela palveluiden maara
Pohjanmaalla vahaisempi kuin muilla hyvinvointi-



varit en god andra. | strategiarbetet har personal
fran dverkommande organisationer dven deltagit.

Harmoniseringsarbetet av  processer inom
dppenvardsrehabiliteringen, medicinska reha-
biliteringsgrupperna och att fa till
rehabiliteringsplaner gjorda till FPA har tagit nagra
steg framat, fortfarande ar mangden FPA tjanster
lagre i Osterbotten jamfort med andra
valfardsomraden och resurserna anvanda for
koptjanster ar héga. Anvandningen av Whodas
matare har  padborjats for att mata
funktionsférmaga och resultat av rehabinsatser.
Rehabiliteringen har fortsatt delta i projekten for
att stoda  arbetsférmdga, TyOote  samt
Tyokykyohjelma och jobbat fér att implementera
arbetsmodellen i normal verksamhet.

Verksamhetskostnaderna har férverkligats till 69,7
%. Personalkostnaderna till 74,5 % medan interna
resurstjanster uppgar till 88,5 %.

For kopta tjanster har anvants 78,5 % av det
budgeterade medan andra  huvudgrupper
underskriden den budgeterade nivan.

Den bindande nivan underskrids med 1,6 % eller
1,2 miljoner euro.

Inom Oppenvardsverksamheten har redan hela
prestationsmalsattningen 6verskridits, vilket tyder
pa att malsattningen har stallts alldeles for 1agt.
Inom boendeverksamheten ar den forverkligade
volymen mera jamn, 71,3% av malsattningen har
uppnatts.
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alueilla ja ostopalveluiden kayttd korkeampaa.

Whodasin  mittareita on  otettu  kayttdéon
toimintakyvyn ja kuntoutuspanostusten
mittaamiseksi. Kuntoutus on jatkanut projektiin
osallistumista tukeakseen tydkykya, Tydote seka
Tyokykyohjelma ja tydskennellyt soveltaakseen
tydémallin normaaliin toimintaan.

Toimintakustannuksista 69,7 % ovat toteutuneet.
Henkilostokustannuksista 74,5 % seka sisaisista
resurssipalveluista 88,5 % ovat toteutuneet.

Ostopalveluiden osalta 78,5% budjetoidusta ovat
toteutuneet, kun muut paéluokat alittavat
budjetoidun tason.

Sitovuustasoa on alitettu 2,1
miljoonalla eurolla.

%:lla tai 3,1

Avohoitotoiminnassa koko suoritustavoite on jo
ylitetty, joka ehdottaa, ettéd tavoite on asetettu
aivan liian matalaksi. Asumistoiminnossa toteuma
on tasaisempi, tassd 71,3 % tavoitteesta on
saavutettu.



REHABILITERING - KUNTOUTUS

Forsaljningsint. fr.utsockn o 6vr.
Ovriga forsaliningsintakter

Forsaljningsintakter exkl
medlemskomm.

Avgiftsintakter
Understdd o bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Interna intakter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster

Underhdlls- o reparationstjanster

Rese- o transport- o inkvarteringstjanster

Forsakringar
Kosthallstjanster
Ovrtjanster
Kdpta tjanster
Vardférnddenheter
Medicinsk rehab.férnédenh.
Apoteksférnédenheter
Forsorjningsfornddenheter
Ovriga férnddenheter
Material, fornéodenheter o varor
Understdd o bidrag
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Ovriga interna tjanster
VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIELLA INTAKTER O
KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
NETTO

Bindande niva

Myyntituotot ulkokunnilta ja muilta
Muut myyntituotot

Myyntituotot ilman jasenkunt.

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Siséaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Sisdaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvel

Huolto- ja korjauspalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut seka
majoituskulut

Vakuutukset
Ravintopalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Hoitotarvikkeet
Laakinnéllisen kunt. tarv.
Apteekkitarvikkeet
Huoltotarvikkeet
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Muut kulut
Sisaiset laaket.palvelut
Muut sisaiset palvelut
TOIMINTAKUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

VUOSIKATE
POISTOT
NETTO

Sitovuustaso
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Budget
Talousarvio
2022

294 812
161 640

456 452

822 880

36 500

538 200
356 550

8 568 806
10779388
-17 651 651
-2071768
-42 901 103
-13422

-1189401
-1 069 809

-1801 797

-15 600
-187 250
-44 150

-47 222 532
-55 260

-4 291 600
-1700

-213 500
-321 700

-4 883 760
-5166 025
-140 211

-4 190 800
-93 900
-295 820

-2 189 956
-83 906 423
-73 127 035

-1100

-73128 135
-56 100
-73 184 235

-73 127 035

Budget - TA
efter forandr.

muutoksen jalk.

294 812
161 640

456 452

822 880

36 500

538 200
356 550

8 568 806
10779 388
-17 862 093
-2074 768
-42 984 603
-13 422

-1 186 401
-1 069 809

-1 801 797

-15 600
-187 250
-44 150

-47 303 032
-55 260

-4 291 600
-1 700

-213 500
-321 700

-4 883 760
-6 634 205
-140 211

-4 190 800
-93 900
-295 820

-2 189 956
-85 668 545
-74 889 157

209 342

-74 679 815
-56 100
-74 735915

-74 889 157

Forv. - Tot.
1-9 2022

75976
45211

121 187

573925

29 876

424 866

40 279
3563 956
4754 089
-13 309 945
-1835 797
-33168 138
5714

-915 571
-423 642

-2334 511

-75 823
-129 346
-78 760

-37 131 503
-49 745
-1412 320
-8 169

-111 393
-218 860

-1 800 487
-882 601
-82 707

-2 887 442
-22 867
-167 522
-1603 285
-59 724 156
-54 970 068

-133

-54 970 201
-22534
-54 992 734

-54 970 068

Forv. - Tot
%

258%
28,0%
26,5%
69,7 %
81,9%
78,9 %
11,3%
41,6 %
44,1 %
74,5 %
88,5 %
772%
42,6 %

772%
39,6 %
129,6 %
486,0 %
69,1 %
178,4 %
78,5 %
90,0 %
329%
480,5 %
52,2%
68,0 %
36,9 %
13,3 %
59,0 %
68,9 %
24,4 %
56,6 %
732%
69,7 %
73,4 %
-0,1%

73,6 %
40,2 %

73,4 %



PRESTATIONER - SUORITTEET

OPPENVARDSREHABILITERING - AVOKUNTOUTUS

253501
253502
253503
253504
253505
253506

228203

228204

228205

228206

Rehabiliteringssenice, barn - Kuntoutus, lapset
Rehabiliteringssenice, wixna - Kuntoutus, aikuiset
Fysiatriska enheten - Fysiatrian yksikkd
Hemrehabilitering - Kotikuntoutus

Tal- och néringsterapi - Puhe-ja ravitsemusterapia
Hjalpmedelscentralen - Apuvalinekeskus

Besdk - Kaynnit

Eftermiddag- och kvallsvard, SOL, Vasa (Ankkuri ja Poiju)
lItapéiva- ja iltahoito EHL, Vaasa (Ankkuri ja Poiju)

Dag- och arbetswerksamhet Majakka, Vasa

Paiva- ja tyotoiminta Majakka, Vaasa

Dagverksamhet Meritéhti, Vasa

Paivatoiminta Meritahti, Vaasa

Ormas dagverksamhet - Teernimiemen paivatoiminnat
Besdk - Kaynnit

FUNKTIONSHINDERSERVICE - VAMMAISPALVELUT

228501

226101

228208

226102

226103

226104
226105
226106
226107
226108
226109
228209

Socialsenice for funktionshindrade

Vammaisten sosiaalipalvelut

Keva-Koti boende, Jakobstad

Keva-koti asumisyksikk® Pietarsaari

Hedbo boende, Pedersdre

Hedbo asumisyksikkd, Pedersdre

Gronkulla boende, Nykarleby -

Gronkulla asumisyksikkd, Uusikarlepyy

Nathemmet boende, Vasa

Nathemmet, asumisyksikkd, Vaasa

Kultapiha boende, Vasa - Kultapiha asumisyksikkd, Vaasa
Makihovi boende, Vasa - Makihovi asumisyksikkd, Vaasa

Parkhemmet boende, Vasa - Puistokoti asumisyksikko, Vaasa

Purohovi boende, Vasa - Purohovi asumisyksikkd, Vaasa
Kivikoto boende, Vasa - Kivikoto, asumisyksikko, Vaasa
Lyran boende, Malax - Lyran asumisyksikkd, Maalhti

Stella stédboende, Jakobstad - Stella asumistuki, Pietarsaari
Boende dygn - Asumisvuorokaudet

BOENDEN KOPTJANSTER, FUNKTIONSHINDRADE
226113 Boenden kdptjanster funktionshindrade, Jakobstad
226114 Boenden kdptjanster funktionshindrade, Pedersore
226115 Boenden kdptjanster funktionshindrade, Larsmo
226116 Boenden kdptjanster funktionshindrade, Nykarleby
226117 Boenden koptjanster funktionshindrade, Vora
226118 Boenden kdptjanster funktionshindrade, Korsholm
226119 Boenden kdptjanster funktionshindrade, Vasa
226120 Boenden kdptjanster funktionshindrade, Laihela
226121 Boenden kdptjanster funktionshindrade, Malax
226122 Boenden kdptjanster funktionshindrade, Narpes
226123 Boenden kdptjanster funktionshindrade, Kasko
226124 Boenden kdptjanster funktionshindrade, Kristinestad

Boende dygn
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PLAN
SUUNN.
2022

BESOK - KAYNNIT

7877
21372
6 700
6 000
10 300
4 000
56 249

2200

13 739

2870

2060
20 869

BOENDE DYGN - AS. VUOROKAUDET

2200

2500

861

2830

4 440
10 760
4 380
5825
4 840
5110
3500
47 246

BOENDE DYGN - AS.VUOROKAUDET

20 099
11723
4 608
9628
10 777
22 553
33 200
9709
2088
7751

8 030
140 166

FORV.

TOT.
1-9.2022

6 786
31190
10 120

9 385

6123

7381
70 985

2244
9501
2280

1398
15 423

1901
1258
1337
1911

3276
7220
3276
4239
3 256
3822
2178
33674

FORV.

TOT.
%

86,1 %
145,9 %
151,0 %
156,4 %

59,4 %
184,5 %
126,2 %

102,0 %
69,2 %
79,4 %

67,9 %
73,9 %

86,4 %
50,3 %
155,3 %
67,5 %

73,8 %
67,1 %
74,8 %
72,8 %
67,3 %
74,8 %
62,2 %
71,3 %



Psykosocial service — Psykososiaaliset palvelut

Verksamhetsomradets strategiarbete har utforts
och nasta ars malsattningar har linjerats. | sin
korthet kommer vi att satsa pa tjanster for barn och
unga. Under hosten och nastan hela aret har den
ungdomspsykiatriska avdelningen varit
dverbelastad, ndgot som dven uppmarksammats i
media. Projektarbetet har framskridit planenligt
och samarbetet ar valfungerande. Flytten till H-
huset narmar sig, men utmaningar finns och flytten
for den psykosociala servicens del kommer att ske
under nasta ar. 2023 ars budgetarbete har
slutférts och verksamhetsomradesbudgeten ar
aterhallsam. Fullmaktige kommer att godkanna
budgeten under motet som hélls i slutet av
november. Diskussion kring enandet av
servicekedjan har gatts, men jobbet i sig kommer
ske under nasta ar. Tjanstelakarna ar for fa och
koptjanstavtalen har forlangts. Olli Kampman,
professor inom vuxenpsykiatri har paborjat sitt

arbete och malsattningen ar att genom
specialldkarutbildning utoka antalet
specialiserande  lakare inom  Osterbottens

valfardsomrade. Malsattningen pa langsikt ar att
dessa fortséatter jobba inom omradet.

Personalkostnaderna har forverkligats till 71% av
det budgeterade medan de interna
resurstjansterna  anvants il 75,7% och
koptjansterna till 78,6 %, till storsta delen
bestdende av kopta kundtjanster, som utgér 80,2
% av det budgeterade.

Totala verksamhetskostnaderna har forverkligats
till 72,7% och den bindande nivan underskrids
med 2,3 % eller 1,1 miljoner euro.

Prestationerna ligger ndgot under malsattningen
men  Oppenvarden inom mental- och
missbrukarvarden ligger rejalt 6ver den uppstallda
malsattningen.
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Toimialakohtainen strategiaty® on saatu tehtya ja
olemme linjanneet ensi vuoden tavoitteitamme.
Lyhyesti pelkistettynd tulemme satsaamaan
lasten ja nuorten palveluihin. Syksyn ja lahes koko
vuoden aikana, on nuorisopsykiatrinen osasto
ollut ylipaikoilla. Tam& asia on saanut myds
mediahuomiota. Hanketyd on edennyt
suunnitellusti ja yhteistyd on sujuvaa. H-taloon
muutto lahestyy, mutta haasteita on olemassa, ja
psykososiaalisten palveluiden osalta muutto
menee ensi vuodelle. Budjettityd 2023 on saatu
myds valmiiksi ja toimialanbudjetti on maltillinen.
Valtuusto hyvaksyy budjetin marraskuun lopussa
pidettavdssd  kokouksessa. Palveluketjujen
yhtenaistamisesta on kéyty keskustelua, mutta
itse tyd menee ensi vuodelle. Virkalaakéareitd on
liian vahan ja olemme jatkaneet
ostopalvelusopimuksia. Aikuispsykiatrian
professori Olli Kampman on aloittanut tydssaan ja
tavoitteena on erikoisladkarikoulutuksen myéta
lisdd  erikoistuvia laakareitd  Pohjanmaan
hyvinvointialueelle. Pitkdn ajan suunnitelma on,
etta he jaisivat alueellemme téihin.

Henkilostokustannuksien osalta 71 %
budjetoidusta on toteutunut, kun vastaava luku on
sisdisissa resurssipalveluissa 75,7 % ja
ostopalveluissa 78,6 %, joka suuremmaksi osaksi

koostuu ostetuista asiakaspalveluista, jotka
koostavat 80,2 % budjetoidusta.
Kokonaistoimintakustannuksista 72,7 % ovat

toteutuneet ja sitovuustasoa on alitettu 2,3 %:lla
tai 1,1 miljoonalla eurolla.

Suoritukset ovat hieman alle tavoitteen, mutta
mielenterveys- ja paihdepalvelujen avohoito
ylittaa tavoitteen runsaasti.



PSYKOSOCIAL SERVICE - PSYKOSOSIAALISET PALVELUT

Forséljningsint. fr.utsockn o 6w.
Owriga forsaljningsintakter

Forsaljningsintakter exkl
medlemskomm.

Avgiftsintakter
Understdd o bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Interna intakter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster

Underhalls- o reparationstjanster

Rese- o0 transport- o inkvarteringstjanster

Forsékringar
Kosthallstjanster
Owr.tjanster

Kopta tjanster
Vardférnodenheter
Medicinsk rehab.férnédenh.
Apoteksfornédenheter
Forsorjningsfornddenheter
Owriga fornédenheter

Material, férndédenheter o varor

Understdd o bidrag

Hyror

Interna hyreskostnader

Ovriga kostnader

Interna medicinska tjanster

Ovriga interna tjanster

VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIELLA INTAKTER O
KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
NETTO

Bindande niva

Myyntituotot ulkokunnilta ja muilta

Muut myyntituotot
Myyntituotot ilman jasenkunt.

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Siséiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Siséiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvel

Huolto- ja korjauspalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut seka
majoituskulut

Vakuutukset
Ravintopalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Hoitotanikkeet
La&kinnallisen kunt. tarv.
Apteekkitarvikkeet
Huoltotanikkeet
Muut tanikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Muut kulut
Sisédiset ladket.palvelut
Muut sisdiset palvelut
TOIMINTAKUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

VUOSIKATE
POISTOT
NETTO

Sitovuustaso
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Budget
Talousarvio

2022

635 503
5900

641 403

1 557 000
230 448
619 112
100 250

1701 320

4 849 533

-16 732 309
-9 228 303
-12 730 800
-232 651

-2 065 238
-931 665

-149 450

-750

-766 380
-54 625

-16 931 559
-196 877
-12 700
-146 400
-72 355
-340 380
-768 712

-68 950

-3 579 300
-7 840

-1 173 580
-2 385 670
-50 876 223
-46 026 690

-1 600

-46 028 290
0
-46 028 290

-46 026 690

Budget - TA
efter forandr.

muutoksen jalk.

635 503
5900

641 403

1 557 000
230 448
619 112
100 250

1701 320

4 849 533

-17 115 776
-9 570 303
-12 730 800
-232 651

-1 744 038
-956 165

-150 950

-750

-806 380
-57 625

-16 679 359
-199 377
-12 700
-146 500
-84 388
-349 880
-792 845

-69 350

-3 724 300
-10 040

-1 173 580
-2 385 670
-51 521 223
-46 671 688

-1 600

-46 673 288
0
-46 673 288

-46 671 690

Forv. - Tot.

1-9 2022

469 932
4 352

474 284

1 257 346
165 257
311 871

1247

1279 230

3 489 235

-12 151 797
-7 247 552
-10 210 360
-263 788

3 477

-1 232 429
-672 112

-73 727

-908
-601 720
-58 031

-13 109 598
-101 157

-4 384

-173 021
21 478
-207 346
-507 386
-22 655

-50 648

-1 822 046
-732

-735 267

-1 775 967
-37 423 647
-33 934 412

-105

-33 934 517
0
-33 934 517

-33 934 412

Forv. - Tot

%

73,9 %
73,8 %
73,9 %
80,8 %
71,7 %
50,4 %

1,2 %
75,2 %
71,9 %
71,0 %
75,7 %
80,2 %

113,4 %

70,7 %
70,3 %
48,8 %

121,1 %
74,6 %

100,7 %
78,6 %
50,7 %
34,5 %

118,1 %
25,5 %
59,3 %
64,0 %

73,0 %
48,9 %

7,3%
62,7 %
74,4 %
72,6 %
72,7 %

6,6 %

72,7 %



PRESTATIONER - SUORITTEET

BARN OCH UNGAS MENTALVARDS OCH MISSBRUKARSERVICE
LASTEN JANUORTEN MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUT

245301

260601

260602

260603

260605

260606

Ungdomsstationen Klaara, Ungdomsstationen Fiilis
Nuorisoasema Klaara ja Nuoisoasema Fiilis

Psykiatriska barn- och ungdomsmottagningen, Jakobstad
Lasten- ja nuorten psykiatrian vastaanotto, Pietarsaari
Ungdomspsykiatriska polikliniken

Nuorisopsykiatrian poliklinikka

Barnpsykiatriska polikliniken

Lastenpsykiatrian poliklinikka

Ungdomspsykiatriska avdelningen, H8
Nuorisopsykiatrian osasto, H8
Barnpsykiatriska avdelningen, H8
Lastenpsykiatrian osasto, H8

VARDAVD. MENTALVARD- OCH MISSBRUKARSERVICE
HOITO-OSASTOT, MIELENTERVEYS JA PAIHDEPALVELUT

260106

260107

260108

245201

Berondepsykiatriska avdelningen, H7
Paihdepsykiatrian osasto, H7

Akutpsykiatriska avdelningen, H8
Akuuttipsykiatrian osasto, H8

Undersoknings- och rehabiliteringsavdelningen, H7
Tutkimus- ja kuntoutusosasto, H7

Pixnekliniken - Pixneklinikka

OPPENVARD, MENTALVARD- OCH MISSBRUKARSERVICE
AVOHOITO, MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUT

260104
260101
245302
245303
260103
260105
260102
260106

245305

245306

245307

245501

245308

245309

245502

245101

245503

245505

Psykosociala centret, sodra omradet

Psykosociala centret, norra omradet

Psykosociala centret, mellersta omradet

Psykosocial rehabilitering och senicehandledning, Vasa
Fredrikakliniken

Psykiatriska polikliniken

Psykiatriska wuxenmottagningen och dagavdelningen, Jakobstad

Berondepsykiatriska avdelningen, H7
Paihdepsykiatrian osasto, H7
Dagcenter Paivakeskus Lillhaga
Dagcenter Paivakeskus Traffen
Dagcenter Paivékeskus Sympati

Hagaborg, boende, Jakobstad
Hagaborg, asumispalvelu, Pietarsaari
Ankaret, boende, Larsmo
Ankaret, asumispalvelu, Luoto
Maya, boende, Jakobstad

Maya, asumispalwelu, Pietarsaari
Silmuhemmet, boende, Vasa
Silmukoti, asumispalvelu, Vaasa
Aaltohemmet, boende Vasa
Aaltokoti, asumispalvelu, Vaasa
Béackvégens seniceenhet, Narpes
Purotien palveluyksikk®, Narpio

Grevehemmet, Kristinestad
Kremvnkotl, Kristinankaupunki
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PLAN FORV.

SUUNN. TOT.

2022 1-9.2022

BESOK - KAYNNIT

8 000 4534

3440 1965

5300 3993

5180 3437

VARDDAGAR - HOITOPAIVAT
2150 1638

1000 680

VARDDAGAR - HOITOPAIVAT

6 650 3761
4500 3176
4000 2298
2 200 1315
BESOK - KAYNNIT

15 400 11 093
5400 5251
19 600 11 258
5200 6 329
2100 1236
27 000 23 258
9100 8 400
6 600 4973
1400 1436
250 218

2 500 1269

FORV.

TOT.
%

56,68 %
57,12 %
75,34 %

66,35 %

76,19 %

68,00 %

56,56 %
70,58 %
57,45 %

59,77 %

72,03 %
97,24 %
57,44 %
121,71 %
58,86 %
86,14 %
92,31 %
75,35 %

102,57 %
87,20 %
50,76 %

BOENDE DYGN - ASUMISVUOROKAUDET

4015 3025
1825 1356
7 665 5948
5400 3853
3285 2122
3650 4 875
4015 2804

75,34 %

74,30 %

77,60 %

71,35 %

64,60 %

133,56 %

69,84 %



Kund- och resurscenter — Asiakas- ja resurssikeskus

Kund- och resurscentret fick en fartfylld start pa
aret. De stdrsta utmaningarna har funnits i
tillgangen till personal och hur processerna
fungerat. Under é&rets andra kvartal fick
verksamheten tydligare ramar och vi kunde fdlja
upp serviceproduktionen battre &n i borjan pa aret,
samtidigt som det gav oss mojlighet att ta itu med
processer som behévde utvecklas.

Problemen med l6neutbetalningarna i borjan pa
aret syntes ocksd hos resursenheten i form av
rekryteringssvarigheter och att organisationens
rykte fick sig en tdrn. Anstéllningsprocessen for
timanstallda har utvecklats och blivit smidigare i
samarbete med dem som ansvarar for
I6neutbetalningen. Arbetet med att utveckla
processen pagar fortfarande. Processen med att
ge fast anstallning till visstidsanstallda ar i gang.
Inféor  sommarrekryteringen gjordes enorma
anstrangningar och vi kunde I6sa personalbristen
i gott samarbete inom organisationen.

Verksamheten  inom resultatomradet  for
sekreterartjanster har etablerats under det andra
kvartalet. Det finns utmaningar i tillgdngen till
sekreterare, men tack vare den centraliserade
enheten finns det sekreterare som kan rycka in déar
det behovs. Aven sekreterarnas yrkesgrupp har
praglats av rekryteringssvarigheter. Dikterings-
koéerna och Oversattningskderna har hallits under
kontroll och tidvis avkortats med hjalp av
Overtidsarbete. Forsoket med taligenkanning
fortsétter.

Enheterna i resultatomradet for kund- och
servicehandledningen har gjort framsteg i
processutvecklingen det andra  kvartalet.
Majoriteten av dem som kontaktat den digitala
kundservicecentralen har fatt en bedémning av
vardbehovet inom tre dygn. Coronarelaterade
samtal har belastat kundservicecentralen. Aldre
har fatt en bedémning av servicebehovet inom sju
dygn, men tillgangen till varden har varit
utmanande. Laget hos telefonvaxeln har klarlagts.
Utan den centraliserade telefonvaxeln hade vi inte
klarat av den nuvarande samtalsméangden.

Servicepunkten har i regel fungerat bra, men
resursbristen syns i alla  yrkesgrupper:
patienttransportorer, serviceradgivare och
hemlinjen. Det finns planer pa ett elektroniskt
tidsbokningssystem for serviceradgivarna.
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Asiakas- ja resurssikeskuksen toimialalla on
ollutvauhdikas alkuvuosi. Suurimmat haasteet
ovat liittyneet henkilokunnan saatavuuteen ja
prosessien toimivuuteen. Toisen
vuosineljanneksen aikana toiminta  asettui
selkedmmin raameihin, kyettiin alkuvaihetta
parempaan palvelutuotannon seurantaan ja
pureutumaan kehittdmista vaativiin prosesseihin.

Alkuvuoden palkanmaksuhaasteet heijastuivat
myds  Resurssiyksikon  toimintaan  nakyen
rekrytointivaikeuksina ja organisaation
imagohaittana.  Tuntityontekijoiden  palkkaus-
prosessia on kehitetty ja sujuvoitettu yhteistydssa
palkanmaksuun liittyvien tahojen kanssa. Tyd
prosessin  kehittamiseksi  jatkuu  edelleen.
Méaaraaikaisten sijaisten vakinaistamis-prosessi
on meneilladn. Kesatydrekrytoinnin eteen tehtiin
kovasti toita ja ratkaisuja henkildstbvajeeseen
saatiin muodostettua hyvassa yhteistydssa koko
organisaation kesken.

Sihteeripalvelujen  tulosalueen toiminta  on
vakiintunut toisen vuosineljanneksen aikana.
Haasteita on sihteerien riittavyydessd, mutta
keskitetyn yksikén kautta mahdollisuudet paikata
puutoksia on olemassa. Rekrytointihaasteet
nakyvat my6s sihteerien ammattiryhmassa.
Sanelujonot ja kaanndsjonot ovat pysyneet
hallinnassa, ajoittain on tehty jononpurkua ylitina.
Puheentunnistuksen  pilotointiprojekti  jatkuu
edelleen.

Asiakas- ja palveluohjauksen tulosalueen yksikot
ovat edenneet prosessien kehittdmisessa toisen
vuosineljanneksen aikana. Digitaalisen
asiakaspalvelukeskuksen hoidon tarpeen arviointi
3 vrk:n sisélla on paaosin toteutunut. Koronaan
liittyvat puhelut ovat kuormittaneet
asiakaspalvelukeskusta. Ikéihmisten
palveluntarpeen arvioinnit on saatu tehtyd 7 vrk:n
sisalla, mutta hoitoon paasy on ollut haasteellista.
Puhelinvaihteen tilanne on selkeytynyt. liman
keskitettya puhelinvaihdetta emme olisi selvinneet
nykyisista puhelumaarista.

Palvelupisteen toiminta on sujunut paaosin hyvin,
resurssivajetta on kuitenkin kaikissa
tyontekijaryhmissa; potilaskuljettajat, palvelu-
neuvojat ja kotilinja. Palveluneuvajille on
suunnitteilla séhkdinen ajanvarausohjelma.



Sett ur resurshanteringens synvinkel har
uppféliningen av resultatomradet for lakare,
tandlakare och sakkunniga klarlagts under bérjan
av aret. Vi har ingatt avtal om kdptjanster och gatt
igenom behovet av konkurrensutsattning. Ocksa i
det har resultatomradet syns rekryterings-
utmaningarna.

Verksamhetskostnaderna har férverkligats till 76,4
%. Personalkostnaderna till 72,7 % och de kdpta
resurserna till 131 % eller 7,8 miljoner. Det ar i
huvudsak fraga om hyrlakarkostnader.
Sammantaget blir férverkligandet av de totala
resurskostnaderna 76 %.

Den bindande nivan éverskrids med 6 % eller 3,3
miljoner euro. Mao. har verksamhetens
nettokostnader forverkligats till 81 %.

Storsta  delen av  verksamheten  inom
verksamhetsomradet bestar av intern
resurshantering och den externa verksamhetens
prestationer uppnar malsattningen endast for
lagesbeddmningen for aldre, 169 %, vilket tyder
pa en ojamn fordelning av den planerade
verksamhetsvolymen mellan enheterna.
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Resurssinhallinnan nékokulmasta laékareiden,
hammaslaakareiden ja asiantuntijoiden
tulosalueen seuranta on selkeytynyt alkuvuoden
aikana. Ostopalvelusopimuksia on tehty ja
kilpailutustarpeita on kayty Ilapi. Rekrytointi-
haasteet ovat esilla myds taman tulosalueen
toiminnoissa.

Toimintakustannuksista on toteutunut 76,4 %.
Henkilostokustannuksista 72,7 % ja osto-
resursseista 131 % tai 7,8 miljoonaa euroa.
Kyseessd on  padasiassa  vuokralaakari-
kustannuksista. Resurssikustannusten toteuma
on nain yhteensa 76 %.

Sitovuustasoa on ylitetty 6%:lla tai 3,3 miljoonalla
eurolla. Toisin sanoin  toiminnan  netto-
kustannuksista ovat toteutuneet 81 %.

Suurin  osa toimialan toiminnasta koostuu
sisdisestd  resurssinhallinnasta ja ulkoisen
toiminnan suoritukset saavuttavat toiveittensa
ainoastaan ikaihmisten tilannearviossa, 169 %,
mikd  ehdottaa  epéatasaisen  jakautuman
yksikdiden valilla toimintavolyymin suunnittelussa.



KUND- OCH RESURSCENTER - ASIAKAS- JA RESURSSIKESKUS

Forsaljningsint. fr.utsockn o owr.
Owriga forsaljningsintékter

Forsaljningsintakter exkl
medlemskomm.

Avgiftsintakter
Understdd o bidrad
Hyresintéakter
Ovriga verksamhetsintakter
Interna intakter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjanster
Social- och hélsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster

Underhélls- o reparationstjanster
Rese- o transport- 0 inkvarteringstjanster

Forsékringar
Kosthallstjanster
Ow.tjanster

Kopta tjanster
Vardférodenheter
Medicinsk rehab.férnédenh.
Apoteksfornddenheter
Forsorjningsforndédenheter
Owriga fornédenheter

Material, fornddenheter o varor

Understdd o bidrad

Hyror

Interna hyreskostnader

Ovriga kostnader

Interna medicinska tjanster

Ovriga interna tjanster

VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIELLA INTAKTER O
KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
NETTO

Bindande niva

Myyntituotot ulkokunnilta ja muilta

Muut myyntituotot
Myyntituotot ilman jasenkunt.

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Siséiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Siséiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvel

Huolto- ja korjauspalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut seka

majoituskulut
Vakuutukset

Ravintopalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Hoitotanikkeet
Laakinnallisen kunt. tarv.
Apteekkitanikkeet
Huoltotarvikkeet
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Siséiset vuokrat
Muut kulut
Sisaiset ladket.palvelut
Muut siséiset palvelut
TOIMINTAKUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

VUOSIKATE
POISTOT
NETTO

Sitovuustaso
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Budget
Talousarvio
2022

311 900
311 900

27 600

3 100

109 226 755
109 569 355
-98 888 043
-98 694

-1 700

0

-2 580 994
-196 000

-136 400

-14 750
-217 900
3147 744
-750

-4 550
-105 110
-110 410

-23 410

-1 451 500
-100

0

-7 415 068

-111 134 969

-1 565 614

-1 565 614

-1 565 614

-1 565 614

Budget - TA
efter férandr.

muutoksen jalk.

311 900
311 900

27 600

3100

115 189 058
115 531 658
-99 430 957
-98 694
-1700

-8 543 297
-196 000

-136 400

-14 750
-217 900
-9 110 047
-750

-4 550
-105 110
-110 410

-23 410

-1 451 500
-100

0

-7 415 068
-117 640 186
-2 108 528

542914

-1 565 614

-1 565 614

-2 108 528

Forv. - Tot.

1-9 2022

220 136
220136

15 083

101 657

-5 030

-71

91 272 494
91 604 269
-72 262 899
-101 420
-25 325

-70 064

-9 890 103
-242 554

-275 183

-7 555

-58 229

-10 569 012
-5 418
-1112

-2 146
-2771

-92 155
-103 602

-65 909
-996 560
-35

-795

-5 796 420
-89 896 651
1707 618

-58,58

1 707 559
-10500
1697 059

1707 618

Forv. - Tot

%

70,6 %
70,6 %

54,6 %

-2,3%
79,2 %
79,3 %
72,7 %
102,8 %
1489,7 %

115,8 %
123,8 %

201,7 %

51,2 %
26,7 %
116,0 %
722,4 %

60,9 %
87,7 %
93,8 %

2815 %
68,7 %

35,4 %

78,2 %
76,4 %

-81,0 %



PRESTATIONER - SUORITTEET

KLIENT- OCH SERVICEHANDLEDNING - ASIAKAS JA PALVELL

253622

253623

253624

410030

Lagesbeddmning 1 - aldre
Tilanneanviointi 1 - ik&ihmiset
Lagesbeddmning 2 - barn, unga
Tilanneanwiinti 2 - lapset, nuoret
Lagesbeddmning 3 - arbetsfor alder
Tilanneaniointi 3 - tydikéaiset
Senicepunkt - Palvelupiste
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PLAN
SUUNN.

2022
KONTAKTER

KONTAKTIT

6 000

565

6 500

50 000

FORV.

TOT.
1-9.2022

10 125
228
3572

34 390

FORV.

TOT.
%

168,8 %
40,4 %
55,0 %

68,8 %



Social-och héalsocentral — Sosiaali- ja terveyskeskus

Social- och halsocentralens verksamhetsomrade
ar en stor helhet. Organiseringen i den nya
samkommunen och planeringen infor
valfardsomradets start 1.1.2023 har praglat 2022
hittills. Personalbrist har h&dmmat delar av
verksamheten. Orsaken &r bade allman brist pa
vissa yrkesgrupper men ocksa delvis pandemin,
som tog fart igen efter sommaren.
Ledningsstrukturerna och deras funktionalitet har
starkts och ar i fokus alltjamt for att fortydliga hur
verksamheten leds och personalen fas delaktig.
Samverkan Over verksamhetsomradesgranser
behtéver fungera for att minska risken for
deloptimering.

Fokus har satts pa tillganglighet inom bade
priméarvard, specialsjukvard och socialvard, bade
gallande tillforlitiga uppgifter om kdsituationer i
verksamheterna men ocksa pa vilka strategiska
forandringar som bor tas for att 6ka tillganglighet.
Myndighetsgranskning av tillganglighet och kéer
till service har gjorts och kan konstateras att vi
inom bade socialvdrd och primarvard har
utmaningar att klara tillgangligheten. Med tanke
pa kommande andringar i vardgaranti-
lagstiftningen finns oro for hur vi med knappa
personalresurser ska kunna hitta nya sétt att 6ka
tillgénglighet. Har behdvs omstrukturering och
frigbrande av personalresurser till att handha
vardbedomning och uppkomna vard- och
servicebehov. Har ses stora behov av
digitalisering av processer som gor vardkontakt for
klienter och patienter lattare.

Anvandning av riskanalyser dar
verksamhetsandringar planeras har o©kat och
uppfattas som ett bra verktyg for att minska
negativa effekter av forandringar.

Harmonisering av  verksamhetssatt inom
samkommunen har fortsatt att planeras och
forverkligas men detta arbete kommer att fortsatta
aven i nasta ar.

Det stora projektet Framtidens social- och
halsocentral har kopplingar till manga delar av
verksamhetsomradet och projektens delomraden
framskrider planenligt. Fokus héar finns inom
omradet barn och ungas vamaende, &ldre
Klienters livsstilsradgivning och férebyggande
insatser inom aldrevarden samt
mangprofessionellt arbetssatt.
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Sosiaali- terveyskeskusten toimiala on suuri
kokonaisuus. Uuden kuntayhtymé&n organisointi ja
suunnittelu hyvinvointialueen alkamiseksi
1.1.2023 ovat leimanneet vuotta 2022 t&han
saakka. Henkilostopula on vaivannut toimintaa.

Syyna on sekd yleinen pula tietyissa
ammattiryhmissd ettd myds pandemiasta
johtuvaa, joka kiihtyi kesén jélkeen.

Johtamisrakenteita ja niiden toiminnallisuutta on
vahvistettu ja ne ovat fokuksena toiminnan
johtamisessa ja henkiloston osallistamisessa.
Yhteistybn toimialarajoista on toimittava, jotta
voidaan vahentda osaoptimontia.

Painopiste on asetettu hoidon saatavuuteen seka
perusterveydenhuollossa, erikoissairaanhoidossa
ettda  sosiaalihuollossa, sekd Iluotettavien
jonotilannetietojen osalta, mutta myos sen osalta,
mitd  strategisia  muutoksia  saatavuuden
parantamiseksi tulisi tehda.
Viranomaistarkastukset saatavuudesta ja
palvelun jonoista on tehty ja voidaan todeta, etta
meilld on sekd sosiaali- ettd perusterveyden-
huollossa haasteita selvita saatavuudesta.

Uuden hoitotakuulain my6ta herdd huoli siita,
kuinka kykenemme niukkojen henkiléresurssien
vuoksi loytdmaan uusia keinoja saatavuuden
parantamiseksi. Tarvitaan henkilostdresurssien
uudelleen-jarjestelya ja vapauttamista hoidon
arviointiin ja syntyneisiin hoito- ja palvelutarpeisiin.
Prosessien digitalisoinnilla on suuri tarve, jotta
hoitokontaktit saadaan helpommiksi asiakkaille ja
potilaille.

Riskianalyysien  kayttd, joissa  toiminnan
muutoksia suunnitellaan, on lisdantynyt ja ne
koetaan hyvana tydkaluna vahentdmaan
muutosten negatiivisia vaikutuksia.

Kuntayhtyman toimintatapojen harmonisoinnin
suunnittelua jatketaan ja toteutetaan, mutta tyo
jatkuu my@és ensi vuonna.

Suurella projektilla Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus on yhteyksia moneen toimialan
osaan ja projektien osa-alueet etenevéat
suunnitelman mukaan. Téssa on painopiste lasten
ja  nuorten hyvinvoinnissa, vanhempien
asiakkaiden elintapaneuvonnassa ja ennalta
ehkaisevissa toimissa vanhushuollossa ja
moniammatillisessa ty6tavassa.



Ekonomiskt féljs nu kostnaderna for vardmaterial,
koptjanster (framst barnskyddets anstaltsvard)
och personalkostnader extra noga. Budgetarbetet
for 2023 har fortsatt och verksamhetsplan
framarbetats med strategidokumentet och
ekonomiska  styrdokument som  underlag.
Valfardsomradesberedningen infor 2023 har
fortgatt och konkretiserats allt mer i samverkan
med personal som leder de olika
verksamhetsdelarna.

Verksamhetskostnaderna har férverkligats till 75,5
%. Budgeten for sdval material som for kopta
tjanster Gverskrids, 92,6 respektive 82,1 % har
anvants. Social- och hélsocentralen &r det
verksamhetsomraden dar  coronapandemins
kostnader syns mest. Bland koptjansterna finns
laboratorietjansterna och bland materialet skydds-
utrustningen. Personalkostnaderna tillsammans
med interna resurstjanster utgér 73,8 % av det
budgeterade.

Bindningsnivan overskrids med 0,9 % eller 1,3
miljoner euro.

Verksamhetsvolymen ligger 6verlag pa en mycket
hég niva nar det galler primarvardens
dppenvardstjanster, 79,5 % av malsattningen har
uppnatts medan specialsjukvardens
Oppenvardstjanster uppnar endast 69,9 % av
malsattningen och tandvarden endast 58,2 %.
Inom barn- och familjeservicen uppnds ocksa
malsattningarna inom de flesta enheterna.

34

Talouden kannalta seurataan nyt hoito-
tarvikkeiden ja ostopalvelujen (lahinna
lastensuojelun laitoshoito) kustannuksia seka
henkilostokuluja erityisen tarkasti. Vuoden 2023
talousarviotyd on jatkunut ja toimintasuunnitelma
laadittu strategiadokumenttien ja taloudellisten
ohjausdokumenttien pohjalta. Hyvinvointialueen
valmistelu 2023 on jatkunut ja konkretisoitunut yha
enemman yhteistydssa henkildiden kanssa, jotka
johtavat eri toiminnan osia.

Toimintakustannuksista ovat toteutuneet 75,5 %.
Budjettia  ylitetddn  sekd  aineissa  etta
ostopalveluissa, joissa 92,6 % sekad 82,1 % on
kaytetty. Sosiaali- ja terveyskeskus on toimiala,
jossa koronapandemian vaikutus nakyy eniten.
Ostopalveluiden seassa on laboratoriopalvelut ja
aineiden seassa suojavarusteet. Henkildstokulut
seka sisdiset resurssipalvelut koostavat 73,8 %
budjetista.

Sitovuustasoa ylitetddn 0,9 %:lla tai 1,3
miljoonalla eurolla.

Toimintavolyymi on ylipadatdan todella korkealla
tasolla perusterveydenhuollon avohoito-
palveluissa, jossa 79,5 % tavoitteesta on
saavutettu, kun vastaavat luvut ovat 69,9 %
erikoissairaanhoidon avohoitopalveluissa seka
ainoastaan 58,2 % hammashoidossa. Lapsi- ja
perhepalvelussa saavutetaan myds tavoitteet
suurimassa osassa yksikoista.



SOCIAL- OCH HALSOCENTRAL - SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUS

Forsaljningsint. fr.utsockn o ow.
Owriga férsaljningsintékter

Forséljningsintakter exkl
medlemskomm.

Avgiftsintakter
Understéd o bidrad
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintékter
Interna intakter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjanster
Social- och hélsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster

Underhélls- o reparationstjanster
Rese- 0 transport- o0 inkvarteringstjanster

Forsakringar
Kosthallstjanster
Owr.tjanster

Kdpta tjanster
Vardfdrnodenheter
Medicinsk rehab.férnédenh.
Apoteksfornddenheter
Forsorjningsfornddenheter
Owriga férnédenheter

Material, fornddenheter o varor

Understéd o bidrad

Hyror

Interna hyreskostnader

Ovriga kostnader

Interna medicinska tjanster

Ovriga interna tjanster

VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIELLA INTAKTER O
KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
NETTO

Bindande niva

Myyntituotot ulkokunnilta ja muilta

Muut myyntituotot
Myyntituotot ilman jasenkunt.

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Siséiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Sisdiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvel

Huolto- ja korjauspalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut seka
majoituskulut
Vakuutukset

Ravintopalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Hoitotanikkeet
Laakinnallisen kunt. tarv.
Apteekkitanikkeet
Huoltotanikkeet
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Siséiset vuokrat
Muut kulut
Sisdiset ladket.palvelut
Muut sisdiset palvelut
TOIMINTAKUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

VUOSIKATE
POISTOT
NETTO

Sitovuustaso
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Budget
Talousarvio

2022

1222119
566 250

1788 369

11 046 200
488 000

26 500

262 486

2 563 605
16 175 160
-44 293 443
-37 800 741
-18 258 050
-8 653 113
-783 600

-7 036 746
-2 156 021

-1 862 640

-8 057

-68 395

-88 910

-38 915 532
-7 173 501
-11 000
-3096 700
-330 002
-962 173

-11 573 376
-2 459 431
-1 131 946
-11 221 767
-97 570

-12 499 785
-7 840 868
-167 834 458
-151 659 298

-150

-151 659 448
-651 192
152 310 640

-151 659 298

Budget - TA
efter foréndr.

muutoksen jalk.

1222119
566 250

1788 369

11 052 300
488 000

20 400

262 486

2 563 605
16 175 160
-44 549 469
-39 088 544
-18 258 050
-8 653 113

-6 532 543
-2 156 021

-1 862 640

-8 057

-68 395

-88 910

-37 627 729
-8 056 901
-11 000

-3 096 700
-330 002
-962 173

-12 456 776
-2 459 431
-1131 946
-11 221 767
-97 570

-12 499 785
-7 840 868
-168 973 884
-152 798 726

255 876

-152 542 850
-651 192
-153 194 042

-152 798 724

Forv. - Tot.
1-9 2022

808 256
44 399

852 655

6 862 904

8 875

4 081

3 975 236
11 703 751
-31 915 745
-29 825 702
-16 555 847
-7 224 606
-98 880
-3913 898
-2 477 291

-416 426

-11 427

-13 561

-165 846

-30 877 782
-7 267 186
-1 420 631
-1 778 054
-186 227
-888 625

-11 540 723
-1 429 566
-531 664

-8 149 599
-19 854

-5 957 864
-7 357 959
-127 606 458
-115 902 707

-141

-115 902 848
-277 118
-116 179 966

-115 902 707

Forv. - Tot

%

66,1 %
7,8 %
47,7 %
62,1 %
0,0 %
43,5 %
1,6 %
155,1 %
72,4 %
71,6 %
76,3 %
90,7 %
83,5 %

59,9 %
1149 %

22,4 %

141,8 %
19,8 %
186,5 %
82,1 %
90,2 %
12914,8 %
57,4 %
56,4 %
92,4 %
92,6 %
58,1 %
47,0 %
72,6 %
20,3 %
47,7 %
93,8 %
75,5 %
75,9 %

-0,1%

76,0 %
42,6 %

75,9 %



PRESTATIONER - SUORITTEET

OPPEN SOCIAL- OCH HALSOVARDSSERVICE
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON AVOPALVELUT

253601

253602

253603

253604

253605

253606

253607

253608

253609

253610

253611

253612

253613

253614

253615

253616
253618

213101

290311

Halso- och sjukvard Malax-Korsnas
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Maalahti-Korsnas
Halso- och sjukvard Laihela

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Laihia

Halso- och sjukvard Kyrkoesplanaden
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Kirkkopuistikko
Halso- och sjukvard Gerby

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Gerby

Halso- och sjukvard Korsnastaget
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Ristinummi

Halso- och sjukvard Dammbrunnen
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Tammikaivo
Halso- och sjukvard Lillkyro

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Vahakyro

Halso- och sjukvard Korsholm

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Mustasaari

Halso- och sjukvard Vora

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Vori

Halso- och sjukvard Narpes

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Narpi6

Halso- och sjukvard Jakobstad, Pedersore, Larsmo
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Pietarsaari, Pedersére, Luoto
Halso- och sjukvard Nykarleby

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Uusikarlepyy
Halso- och sjukvard Kasko

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Kaskinen

Halso- och sjukvard Kristinestad (koptjanst)
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Kristiinankaupunki (ostopalvelu)
Diabetesenheten - Diabetesyksikkd

Astmaenheten - Astmayksikkd

Halsovardstjanster for aldre - Ikaihmisten terveyspalvelut
Vardmaterial utdelning - Hoitotarnvikejakelu

Besok

Barnskyddets eftenard - Lastensuojelun jalkihuotlo
socialvardsklientbesok - sosiaalihuoltoasiakaskaynti
beslut och tjanster - paatokset ja palvelut
dokument - asiakirjat

Vuxensocialarbete - Aikuissosiaality®d
halsovardsbesok - terveydenhuoltokaynnit
socialvardsklientbesok - sosiaalihuoltoasiakaskaynnit
socialvard beslut och tjanster - sosiaalihuotlo paatokset ja palvelut
dokument - asiakirjat

SPECIALSJUKVARDENS OPPENVARD
ERIKOISSAIRAANHOIDON AVOHOITO

260232
260233
260234
260235
260236
260237
260238
260239
260240

Inremedicinska polikliniken - Sisatautien poliklinikka
Kirurgiska polikliniken - Kirurgian poliklinikka

Poliklinik for kvinnosjukdomar - Naistentautien poliklinikka
Ogonenheten - Silméayksikko

Oron-Nasa-Strup polikl. - Korva- Nené ja kurkkutautien polikl.
Hudpolikliniken - lhotautien poliklinikka

Neurologiska polikliniken - Neurologian poliklinikka
Skopienheten, H2 - Skopiayksikkd, H2

Lungpoalikliniken - Keuhkopoliklinikka

Besok - Kaynnit
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PLAN

SUUNN.

2022

17 700

24 000

32 000

11 600

14 500

56 250

19 000

83 000

32 500

24 500

58 000

28 400

6 000

110 000

15 000

10 000

15 000

557 450

1630

42 100
25500
5900
12 000
7900
10 700
7100
4500
12 000
127 700

FORV.
TOT.

1-9.2022
22 450
24 399
28 993

7597
5852
57 636
13 001
45 240
16 426
34 028
86 989
29 470
5728
27 117
18 787
1573
9 527

8438
443 251

865
45
619

1950
6 710
4201
11 523

28 316
18 355
5214
7974
5743
8 140
5895

9598
89 235

FORV.
TOT.

%
126,8 %
101,7 %

90,6 %
65,5 %
40,4 %
102,5 %
68,4 %
54,5 %
50,5 %
138,9 %
150,0 %
103,8 %
95,5 %
24,7 %
1252 %
15,7 %
63,5 %

100,0 %
79,5 %

67,3 %
72,0 %
88,4 %
66,5 %
72,7 %
76,1 %
83,0 %

80,0 %
69,9 %



PRESTATIONER - SUORITTEET

MUNHALSOVARD
SUUN TERVEYDENHUOLTO
254201 Tandvard, Jakobstad - Hammashuolto, Pietarsaari
254202 Tandvard, Larsmo - Hammashuolto, Luoto
254203 Tandvard, Pedersore - Hammashuolto, Pedersore
254204 Tandvard, Nykarleby - Hammashuolto, Uusikarlepyy
254205 Tandvard, Vora - Hammashuolto, Voyri
254206 Tandvard, Korsholm - Hammashuolto, Mustasaari
254207 Tandvard, Vasa - Hamamshuolto, Vaasa
254208 Tandvard, Laihela - Hammashuolto, Laihia
254209 Tandvard, Malax-Korsnas - Hammashuolto, Maalahti-Korsnas
254210 Tandvard, Narpes - Hammashuolto, Narpio
254211 Tandvard, Kasko - Hammashuolto, Kaskinen
254212 Tandvard, Kristinestad (koptjanst)
Hammashuolto, Kristiinankaupunki (ostopalvelu)
254220 Undenvisningstandklinik - Opetushammashoitola
Besok - Kaynnit

254101 Polikliniken fér mun- och kaksjukdomar
Suu- ja leukasairauden poliklinikka

BARN- OCH FAMILJESERVICE

LAPSI- JAPERHEPALVELUT

212201 Barnskyddsenhet Manykoti

212202 Gustawsro ungdomshem

212203 Barns anstaltsvard (koptjanst)

212301 Familjevard (barnskydd)
Varddygn

BARN- OCH FAMILJESERVICE
LAPSI- JAPERHEPALVELUT
Socialtjanster, barnskydd - Sosiaalipalvelut, lastensuojelu
beslut och tjanster - paatokset ja palvelut
dokument - asiakirjat
Senice for barnfamiljer - Lapsiperheiden palvelut
beslut och tjanster - paatokset ja palvelut
dokument - asiakirjat
Familjerattslig senice - Perheoikeudelliset palvelut
beslut och tjanster - paatokset ja palvelut
dokument - asiakirjat

socialvardsklientbesok - sosiaalihuoltoasiakaskaynnit

213100 Socialarbete inom barnskydd - Sosiaality6 lastensuojelussa
218101 Barn- och familjesocialarbete - Lapsi- ja perhsosiaalityd
218201 Familjearbete - Perhetyd
218202 Hemsenvice for barnfamiljer - Lapsiperheiden kotipalvelu
218203 Forebyggande familjearbete - Ennaltaehkéiseva perhety6
218301 Fostrings- och familjeradgivning - Kasvatus- ja perheneuv.
219101 Familjerattslig senice - Perheoikeudelliset palvelut
Prestationer - Suoritteet
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PLAN
SUUNN.
2022

17 000
4000
6 000
6 200
5600

15 800

78 500
8500
8 000

10 000
1500
8900

470
170 470

4800

2 500
5800
33 800
48 000
90 100

6 000

1800
2 200
10 000

FORV.

TOT.
1-9.2022

11 164
3217
4 876
4273
3642

11 983

32 110
6 206
5359
6128

346
5351

4622
99 277

3355

1835
20182

936
14766

789
2936

13 318
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FORV.

TOT.
%

65,7 %
80,4 %
81,3 %
68,9 %
65,0 %
75,8 %
40,9 %
73,0 %
67,0 %
61,3 %
23,1 %
60,1 %

983,4 %
58,2 %

69,9 %



PRESTATIONER - SUORITTEET

BARN- OCH FAMILJESERVICE
LAPSI- JAPERHEPALVELUT

260231
253801

253802

253803

253804

253805

253806

253807

253808

253821

253811

253812
253813
253814
253815
253816

253817
253818

253819
253820
253201

253202
253203
253204
253205
253206

253207
253208

253209
253401

253402
253403

253404
253405
253406
253407
253408

260511
260512

Modrapolikliniken - Aitiyspoliklinikka

Mdodra- o preventivadgivning Jstad, Psore, Larsmo

Aitiys- ja ehkaisyneuwola Pietarsaari, Pedersore, Luoto
Mdodra- o preventiwadgivning Nykarleby

Aitiys- ja ehkaisyneuvola Uusikarlepyy

Mdodra- o preventivadgivning Vora

Aitiys- ja ehkaisyneuvola Véyri

Mdodra- o preventivadgivning Korsholm

Aitiys- ja ehkaisyneuvola Mustasaari

Mdodra- o preventivadgivning Vasa

Aitiys- ja ehkaisyneuwola Vaasa

Mdodra- o preventiwadgivning Laihela

Aitiys- ja ehkaisyneuvola Laihia

Mdodra- o preventivadgivning Malax-Korsnas

Aitiys- ja ehkaisyneuvola Maalahti-Korsnas

Mdodra- o preventivadgivning Narpes

Aitiys- ja ehkaisyneuwvola N&rpio

Mdodra- o preventivadgivning Kristinestad (koptjanst)

Aitiys- ja ehkaisyneuwola Kristiinankaupunki (ostopalvelu)
Barnradgivning Jakobstad, Pedersore, Larsmo
Lastenneuwla Pietarsaari, Pederore, Luoto

Barnradgivning Vora - Lastenneuwola Voyri

Barnradgivning Korsholm - Lastenneuwla Mustasaari
Barnradgivning Vasa - Lastenneuova Vaasa

Barnradgivning Laihela - Lastenneuwola Laihia
Barnradgiwning Malax-Korsnas

Lastenneuwla Maalahti-Korsnés

Barnradgivning Narpes - Lastenneuvola Narpio
Barnradgivning Kristinestad (koptjanst)

Lastenneuwla Kristiinankaupunki (ostopalvelu)
Barnradgivning Kasko - Lastenneuwla Kaskinen
Barnradgivning Nykarleby - Lastenneuwola Uusikarlepyy
Skolhalsovard Jstad, Nykarleby, Psore, Larsmo
Kouluterveydenhuotlo Pietarsaari, Uusikarlepyy, Pedersore, Luoto
Skolhélsovard Vora - Koulutenveydenhuotlo Voyri
Skolhélsovard Korsholm - Kouluteneydenhuolto Mustasaari
Skolhdlsovard Vasa - Kouluterveydenhuolto Vaasa
Skolhélsovard Laihela - Kouluteneydenhuolto Laihia
Skolhalsovard Malax-Korsnas

Kouluteneydenhuolto Maalahti-Korsnas

Skolhalsovard Narpes - Kouluterveydenhuolto Narpio
Skolhalsovard Kristinestad (koptjanst)
Kouluterneydenhuolto Kristiinankaupunki (ostopalvelu)
Skolhdlsovard Kasko - Kouluterveydenhuolto Kaskinen
Studerandehalsovard Jstad, Nykby, Psore, Larsmo
Opiskeluterveydenhuolto Pietarsari, Uusikarlepyy, Pederére, Luoto
Studerandehalsovard Vora - Opiskeluterveydenhuolto Voyri
Studerandehalsovard Korsholm

Opiskeluterneydenhuolto Mustasaari

Studerandehéalsovard Vasa - Opiskeluternveydenhuolto Vaasa
Studerandehalsovard Laihela - Opiskeluterveydenhuolto Lai
Studerandehalsovard Malax - Opiskeluterveydenhuolto Maalahti
Studerandehalsovard Narpes - Opiskeluterveydenhuotlo Narpio
Studerandehalsovard Kristinestad (koptjanst)
Opiskeluternveydenhuolto Kristiinankaupunki (ostopalvelu)
Skolpsykologtjanster, Jakobstads regionen
Koulupsykologipalwelut, Pietarsaaren alue

Besok - Kaynnit

Barnpolikliniken - Lastentautien poliklinikka
Barnneurologiska enheten - Lastenneurologian yksikko
Besok - Kaynnit
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PLAN
SUUNN.
2022

5900
5 000

1400

2 000

3900

13 850

1 300

1 300

2 500

12 000

1 800
5700
15 400
2 400
2 000

2 500
2 200

100
3500
12 000

1 500
8 100
15 300
2 300
2 550

2 600
1 600

180
4 500

600
1700

10 000
600
800
500
230

143 910

13 200
2 200
15 400

FORV.

TOT.
1-9.2022

4 299
6 600

1051
2023
5188
15 718
1572
1102
2513
628
9077
1441
4157
14 760
2165

1 596

2423
330

73
1801
9021

1482
4 689
11 064
1849
1538

1943
1268

61
2074

425
210

6 297
164
11
318
13

861
116 645
6 408

2676
9 084

FORV.

TOT.
%

72,9 %
132,0 %

75,1 %
53,2 %
133,0 %
113,5%
120,9 %
84,8 %

100,5 %

75,6 %

80,1 %
72,9 %
95,8 %
90,2 %
79,8 %

96,9 %
15,0 %

73,0 %
51,5 %
75,2 %

98,8 %
57,9 %
72,3 %
80,4 %
60,3 %

74,7 %
79,3 %

33,9 %
46,1 %

70,8 %
12,4 %

63,0 %
27,3 %

63,6 %
57 %

100,0 %
81,1 %
48,5 %

121,6 %
59,0 %



Sjukhusservice — Sairaalapalvelut

Tredje kvartalet av 2022 bérjade i semesterns
tecken med férhoppningar om att vi s smaningom
aven skulle fa slut pA COVID- pandemin och
kunna g& mot lugnare tider p& akutmottagningen
och vardavdelningarna saval i spec.sjukvarden
som i de allmé&nmedicinska enheterna. Denna
forhoppning slog inte in, utan situationen fortsatte
vara oférandrad med aldrig sinande patientstrém
till akutmottagningen, brist pa lediga sangplatser i
valfardsomradet och kanske viktigast: brist pa
personal.

Med COVID har vi lart oss att leva, "Sibirien lar”
kunde man lana ett finskt ordsprék pa svenska och
samtidigt ta i beaktande den mera globala
situationen. Stadssjukhuset i Vasa har skott sina
COVID- patienter, som inte klarar sig hemma, i en
kohortavdelning och aven ute i landskapet har de
allmanmedicinska avdelningarna stallt upp mycket
bra och aven denna COVID storm har vi kunnat
rida ut, om inte flaggan p& topp, men &nda.
Skoterskestrejken tog slut i borjan av oktober,
vilket givetvis var mycket angenamt for alla parter,
men under strejken — och givetvis under en tid
redan fore strejken — har arbetssituationen for
skotarna blivit icke-optimal, vilket vi nu ser genom
att rekryteringen haltar ordentligt: det finns inga
sokande for manga lediga vakanser. Vi har mycket
att sta i for att fA verksamheten att rulla pa ett
fruktbart satt, och som jag avslutade
mellanbokslutet for juni 2022, s& har inget
forandrats: vi kan na malet endast genom att ro i
samma riktning i gemensam rytm.

Verksamhetskostnaderna har férverkligats till 74,5
% av det budgeterade. Personalkostnaderna till
73,1 % och de interna resurstjansterna till 76,5 %.
Kdpta tjanster har forverkligats till 77,1 % och
innehaller aven inom detta verksamhetsomrade
laboratorietjanster som gor att budgeten
overskrids. Ovriga huvudgrupper ligger inom den
budgeterade nivdn och den bindande nivan
Overskrids med endast 0,1 % eller 0,2 miljoner
euro.

Malsattningarna for volymen uppnds inom
akutsjukhuset, atgardsenheterna och
specialsjukvardens  baddavdelningar medan

baddavdelningsvardens volymer varierar stort
inom allm&n medicin.
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Vuoden 2022 kolmas neljannes alkoi lomien
merkeissd ja toiveet COVID- pandemian
pikkuhiljaa katoavasta luonteesta olivat suuret.
COVIDin vahenemisen rinnalla saataisiin néin
my6s rauhallisempaa aikaa niin paivystykseen
kuin erikoissairaanhoidon ja yleisladketieteen
vuodeosastoille. Namé& toiveet eivat kuitenkaan
toteutuneet, vaan tilanne hyvinvointialueella
paivystyksen loputtomine potilasjonoineen,
vapaiden hoitopaikkojen puutteen ja ennen
kaikkea henkildstopulan suhteen jatkuivat.

Olemme kuitenkin oppineet elam&aan COVIDin
kanssa — "Siperia opettaa”, voisi hyvin sanoa
viitaten myds enemman globaaleihin ongelmiin.
Vaasan kaupunginsairaala on hoitanut
sairaalahoitoa tarvitsevia COVID- potilaitaan
omalla kohorttiosastolla ja myds maakunna
osastot ovat osallistuneet taakan kantoon
kiitettavasti. Olemme myds taman COVID-
myrskyn |&pi selvinneet, jos ei ihan kympin
arvosanoin, mutta kuitenkin. Lokakuun alussa
saimme ratkaisun hoitajien lakkoon, mika oli
kaikille osapuolille miellyttavaa, mutta lakon
aikana — ja totta kai jo ennen lakkoa alkaneet —
tyétilanteen haasteet eivét ole yon yli kaikonneet,
vaan ne jatkuvat, ja tulevat esiin esimerkiksi
rekrytoinnin  ontumisena: hakijoita vapaisiin
vakansseihin ei vain ole. Meillda on paljon
tehtavaa, ettd saisimme toiminnan jatkumaan
hedelmallisena. paatin kesékuun 2022
vdlitilinpaatoksen tavalla, joka ei ole mihinkaan
muuttunut: padsemme tavoitteisimme ainoastaan
soutamalla samaan suuntaan samassa tahdissa.

Toimintakustannuksista  toteutui 745 %
budjetoidusta. Henkiléstokustannuksista 73,1 %
sekd sisdisistd resurssipalveluista 76,5 %.
Ostopalveluista toteutui 77,1 % ja tahan
toimialaan siséltyy myés laboratoriopalvelut mika
johtaa siihen, etta budjetti ylittyy. Muut paaluokat
ovat budjetoidun tason sisédlla ja sitovuustaso
ylittyy 0,1 %:lla tai 0,2 miljoonalla eurolla.

Volyymitavoitteet saavutetaan akuuttisairaalassa,
toimenpideyksikbissa seka erikoissairaanhoidon
vuodeosastoilla, yleisladkkeentieteen vuode-
osastohoidossa volyymit vaihtuvat runsaasti



SJUKHUSSERVICE - SAIRAALAPALVELUT

Forséljningsint. fr.utsockn o 6wr.
Owriga forsaljningsintakter

Forsaljningsintakter exkl
medlemskomm.

Avgiftsintakter
Understdd o bidrad
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Interna intakter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster

Underhalls- o reparationstjanster

Rese- 0 transport- o inkvarteringstjanster

Forsékringar
Kosthallstjanster
Owr.tjanster

Kopta tjanster
Vardfornodenheter
Medicinsk rehab.férnédenh.
Apoteksfornédenheter
Forsorjningsfornddenheter
Owriga fornédenheter

Material, fornddenheter o varor

Understdd o bidrad

Hyror

Interna hyreskostnader

Ovriga kostnader

Interna medicinska tjanster

Ovriga interna tjanster

VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIELLA INTAKTER O
KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
NETTO

Bindande niva

Myyntituotot ulkokunnilta ja muilta

Muut myyntituotot
Myyntituotot ilman jasenkunt.

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Siséiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Sisaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja tereyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvel

Huolto- ja korjauspalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut seka

majoituskulut
Vakuutukset

Ravintopalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Hoitotanikkeet
Laakinnallisen kunt. tarv.
Apteekkitanikkeet
Huoltotanikkeet
Muut tanikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Muut kulut
Sisaiset laédket.palvelut
Muut sisadiset palvelut
TOIMINTAKUSTANNUKSET
TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

VUOSIKATE
POISTOT
NETTO

Sitovuustaso
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Budget
Talousarvio

2022

7 357 129
980 550

8 337 679

9 571 000
2 596 000
26 750

127 300

73 966 882
94 625 611
-69 633 671
-38 206 208
-38 153 696
-8 407 026
-3 210 700
-6 244 652
-9 120 523

-1 169 015

-45 401
-3 951 610
232 444
-70 535 067
-8 316 672
-21 300

-14 903 134
-653 827
-3323 961
-27 218 894

-2 577 007
-18 710 527
-54 900

-46 919 283
-11 882 575
-285 738 132
-191 112 521

-191 112 521
-2 208 769
-193 321 290

-191 112 521

Budget - TA
efter forandr.

muutoksen jalk.

7 357 129
980 550

8 337 679

9 571 000
2 596 000
26 750

127 300

73 966 882
94 625 611
-69 633 671
-41 328 408
-38 153 696
-8 407 026

-6 333 152
-9 120 523

-1 169 015

-45 401
-3 951 610
232 444
-67 412 867
-8 316 672
-21 300

-14 903 134
-653 827
-3323 961
-27 218 894

-2 577 007
-18 710 527
-54 900

-46 919 283
-11 882 575
-285 738 132
-191 112 521

-191 112 521
-2 208 769
-193 321 290

-191 112 521

Forv. - Tot.

1-9 2022

6 379 083
205 413

6 584 496

7 003 905
1221 237
28 577

24 695

54 486 048
69 348 958
-50 932 808
-31 625 793
-24 915 265
-10 762 510

-5 375 395
-6 696 360

-642 753

-51 956

-3 129 519
-378 602

-51 952 360
-6 303 895
-23 171

-10 334 062
-567 594

-2 801 304
-20 030 025
-8 058

-1 520 736
-12 114 153
-7 699

-34 121 845
-10 548 870
-212 862 347
-143 513 389

-75

-143 513 465
-1 186 042
-144 699 506

-143 513 389

Forv. - Tot

%

86,7 %
20,9 %
79,0 %
73,2 %
47,0 %
106,8 %
19,4 %
73,7 %
73,3 %
73,1 %
76,5 %
65,3 %
128,0 %

84,9 %
73,4 %
55,0 %
114,4 %
79,2 %
162,9 %
77,1 %
75,8 %
108,8 %
69,3 %
86,8 %
84,3 %
73,6 %

59,0 %
64,7 %
14,0 %
72,7 %
88,8 %
74,5 %
75,1 %

75,1 %
53,7 %

75,1 %



PRESTATIONER - SUORITTEET

AKUTSJUKHUS - AKUUTTISAIRAALA

290201
260702
260701
260204
260207
260208
260209

260210

260206

260212

Kris- och socialjour - Kriisi- ja sosiaalipaiwstys

Malmska Jouren - Malmin paiwstys
Samjour - Yhteispaiwstys

Preoperativa pkl Y2 - Preoperatiivinen pkl Y2

Dialysvard, HO - Dialyysihoito HO

Stralbehandlingsavdelningen - Sadehoito-osasto
Poliklinik och dagawdelning for tumérsjukdomar

Kasvaintautien poliklinikka

Atgérdsenheten - Toimenpideyksikko

Intensiwards och évenakningsavdelning
Tehohoidon ja -valvonnan osasto

Jourawdelning Y1A - Paiwstysosasto Y1A

INTERNFAKTURERING - SSISAINEN LASKUTUS  ATGARDER - TOIMENPITEET

260201
260202
260203
260205

Hjartstation - Sydanasema
Dagkirurgi Y2 - Paivakirurgia Y2
Ogondagkirurgi - silmapaivékirurgia
Operationsavdelningen, operationer
Leikkausosasto, leikkaukset

OP anestesi som huwudatgarder
OP Anestesia paatoimenpiteena

VARDAVDELNINGAR - HOITO-OSASTOT

256101

256102

256103

256104

256105

256106

256107

256108

256109

256110

256111

256112

256113

256114

Allméanmedicinsk awdelning 1, J-stad
Yleislagketieteen osasto 1, Psaari
Allméanmedicinsk awdelning 2, J-stad
Yleislagketieteen osasto 2, Psari
Allméanmedicinsk awdelning 3, J-stad
Yleislagketieteen osasto 3, Psaari
Allméanmedicinsk awdelning, Nkby
Yleisladketieteen osasto, Ukpy
Allmanmedicinsk awdelning, Vora
Yleisladketieteen osasto, Voyri
Allmé&nmedicinsk awdelning, Korsholm
Yleislagketieteen osasto, Mustasaari
Allméanmedicinsk awdelning 2, Vasa
Yleislagketieteen osasto 2, Vaasa
Allméanmedicinsk awdelning 3, Vasa
Yleislagketieteen osasto 3, Vaasa
Allméanmedicinsk awdelning 4, Vasa
Yleislagketieteen osasto 4, Vaasa
Allméanmedicinsk awdelning 1, Vasa
Yleislagketieteen osasto, 1 Vaasa
Allméanmedicinsk awdelning, Laihela
Yleislagketieteen osasto, Laihia
Allméanmedicinsk awdelning, Malax
Yleislagketieteen osasto, Maalahti
Allméanmedicinsk awdelning, Narpes
Yleisladketieteen osasto, Narpio
Allméanmedicinsk awdelning, K-stad

Yleisladketieteen osasto, Kristiinankaupunki
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PLAN FORV.
SUUNN. TOT.

2022 1-9.2022

BESOK - KAYNNIT

4000 3431

30 000 26 424

31590 54 239

2 300 3142

9 900 6 947

18 600 14 986

11 300 16 825

4100 3318

VARDDAGAR - HOITOVUOROKAUDET

2 800 2 305

5300 4646

3200 2 353

2 800 2171

1000 686

4350 4 460

1 600 1632

VARDDAGAR - HOITOVUOROKAUDET

7 280

6 940

5 550

7 280

6 940

9020

6 240

6 240

7630

6 240

3470

8670

9 360

6 240

4 485

5144

4 296

5198

5575

6 533

4 253

4 352

4291

4 489

2554

7844

5281

4534

FORV.

TOT.
%

85,8 %
88,1 %
171,7 %
136,6 %
70,2 %
80,6 %
148,9 %
80,9 %
82,3 %
87,7 %
73,5 %
77,5 %
68,6 %
102,5 %

102,0 %

61,6 %
74,1 %
77,4 %
71,4 %
80,3 %
72,4 %
68,2 %
69,7 %
56,2 %
71,9 %
73,6 %
90,5 %
56,4 %

72,7 %



PRESTATIONER - SUORITTEET

DIAGNOSTIK OCH STODFUNKTIONER

DIAGNOSTIKKA JA TUKIPALVELUT

420011 Radiologiska enheten - Radiologian yksikkd
420012 Klinisk fysiologi och Isotopmedicin

Kliininen fysiologia ja Isotooppi ladketiede
420013 Klinisk neurofysiologi - Kliininen neurofysiologia

420015 Instrumentvard - Valinehuolto
420016 Apotekssenice - Apteekkipalvelut

SPECIALSJUKVARDEN - ERIKOISSAIRAANHOITO
260211 Hjartawdelning Y1B - Sydanosasto Y1B

260212 Kirurgisk avdelning (T3) H4 - Kirgurgian osasto (T3) H4

260214 Kirurgisk avdelning (T2) H4 - Kirurgian osasto (T2)H4
260215 Kirurgisk avdelning (A3) H5 - Kirurgian osasto (A3)H5
260216 Awvdelning for kvinnosjukdomar och férlossningar

Naistentautien ja synnytysosasto
260501 Awvdelning for barnsjukdomar

Lastentautien osasto
260217 Awvdelning for tumorsjukdomar, H6
Kasvaintautien osasto, H6

260218 Awvdelning for inremedicin och neurologi, H6
Neurologian ja sisatautien osasto, H6
260502 Awvdelning for barn och ungdomar, Jakobstad
Lasten ja nuorten osasto, Pietarsaari
260219 Avancerad rehabiliteringsawd., Jakobstad
Vaativan kuntoutuksen osasto, Pietarsaari
260220 Avancerad rehabiliteringsawd., H5, Vasa
Vaativan kuntouksen osasto, H5, Vaasa

260221 Specialgeriatrisk avdelning H5
Erityisgeriatrinen osasto, H5

253103 Andningsférlamade patienter
Heigtyshalvauspotilaat

253101 Hemsjukhuset - Kotisairaala
253102  Vardringar - Hoitoringit
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PLAN
SUUNN.
2022

FORV.

TOT.
1-9.2022

PRESTATIONER - SUORITTEET

110 000
6 000

2160
150 000
145 000

VARDDAGAR - HOITOVUOROKAUDET

7 300
7 500
7 300
4300
5000
4100
4400
7 500

700
4500

4200

5300

1080

BESOK - KAYNNIT
4700
3000

76 120
3 456

1982

54 808
104 886

5637

5304

5263

3382

6 297

2900

3508

5829

487

3 066

2997

4210

734

7044
273

FORV.

TOT.
%

69,2 %
57,6 %

91,8 %

36,5 %
72,3 %

77,2 %
70,7 %
72,1 %
78,7 %
125,9 %
70,7 %
79,7 %
77,7 %
69,6 %
68,1 %

71,4 %

79,4 %

68,0 %

149,9 %
9,1 %



Samkommunens férvaltning — Kuntayhtymaéahallinto

Under hdsten har arbetets fokus skiftat mer till att
sakerstalla overgangen fran samkommun till
vélfardsomrade. Strategiska dokument,
styrdokument och olika centrala handlingar
uppdateras for att tjana den nya organisationen.
Detta arbete fortgar till arets slut.

Det forsta halvaret orsakade manga olika
administrativa utmaningar for valfardsomradets
samkommun, varav en del annu kvarstar. De
administrativa utmaningarna har fortsattningsvis
rort I6neutbetalningsprocesserna, men dartill har
aven andra utmaningar funnits. De fel som
uppkommit har aktivt korrigerats och manga nya
gemensamma processer har utvecklats och
definierats. Styrelsen har fortlopande fatt ta del av
lagesrapporter gallande utmaningarna och de
atgarder som vidtagits for att l6sa dessa. Under
innevarande ar har férvaltningens
personalresurser utokats med ytterligare resurser
som beviljats av styrelsen, d& mer personal inte
erhéllits trots en ©kad arbetsbelastning och ett
storre  verksamhetsomrade i organisations-
foérandringen 2022,

Det ar vart att lyfta fram att personalen har lyckats
skéta sina uppgifter val trots utmaningarna, ett
stort tack for detta bor riktas till dem. Borjan pa
aret har varit speciellt utmanande for formannen i
och med den stora férandringen, men aven de har
aktivt Iost problem och strdvat efter att stdda
personalen.

Sedan arets bérjan har kundresponsen varit pa en
god niva, vilket tyder pa att processerna blir
tydligare saval internt som for kunderna.

Verksamhetskostnaderna uppgar till 78,8 % av det
budgeterade. Kdpta tjanster och
materialkostnader overskrider det budgeterade.
De har bada forverkligats till 91,7 %. Har finns bl.a.
It-kostnader som beror helheterna,
sakkunnigtjanster och kontorstjanster, underhalls-
och reparationstjanster samt det material som
anvands inom underhdllet av fastigheter och
utrustning. Dartill syns hyresnivan for hela
valfardsomradet, de uppgar till 78 % av det
budgeterade. Hit har samlats en stor del av de
oforutsedda kostnaderna som uppstatt i och med
att organisationen startat.

Bindningsnivan éverskrids med 6 miljoner.
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Syksyn aikana tytssa on keskitytty turvaamaan
siirtyminen kuntayhtymastéa hyvinvointialueeseen.
Strategia-asiakirjoja, ohjausasiakirjoja ja erilaisia
keskeisia asiakirjoja pdivitetddn palvelemaan
uutta organisaatiota. Taméa tyd jatkuu vuoden
loppuun saakka.

Hyvinvointialueen kuntayhtym&n ensimmaéainen
puoli vuotta aiheutti paljon erilaisia hallinnollisia
haasteita, joista o0sa on edelleen jaljella.
Hallinnolliset haasteet ovat edelleen liittyneet
palkanmaksuprosesseihin, mutta my®ds muita
haasteita on ollut. Virheitd on kuitenkin korjattu
aktiivisesti niiden ilmettyd ja wuusia yhteisia
prosesseja on maadritelty paljon. Hallitukselle on

kayty saannollisesti l1api tilannekatsauksia
haasteista ja toimenpiteistd, joita niiden
ratkaisemiseksi on tehty. Hallinnon

henkilostoresursointia on lisatty kuluvan vuoden
aikana hallituksen myontamilla lisaresursseilla,
silla lisdhenkilostba ei saatu tybmaaran ja
toimintakentéan kasvaessa
organisaatiomuutoksessa 2022.

On syytd nostaa esiin, etta kaikista haasteista
huolimatta henkiléstd on kyennyt hoitamaan
tehtdvansa hyvin, ja siitd suuri kiitos heille.
Esimiehille  alkuvuosi on ollut erityisen
haasteellinen suuresta muutoksesta johtuen,
mutta hekin ovat aktiivisesti ratkoneet ongelmia ja
pyrkineet tukemaan henkildstoa.

Asiakaspalaute on ollut vuoden alusta saakka
hyvalla tasolla, mika viittaa siihen, etta prosessit
selkiytyvat sekd sisédisesti ettd asiakkaiden
kannalta.

Toimintakustannukset ~ koostavat 78,8 %
budjetoidusta.  Ostopalvelut ja materiaali-
kustannukset  vylittavat  budjetoidun  tason.
Molemmat ovat toteutuneet 91,7 %:ksi. Tassa on
mm. IT-kustannuksia joka koskee kokonaisuutta,
asiantuntijaplavelut ja toimistopalvelut, huolto- ja
korjauspalveluja sekd materiaali joka kaytetaan
kiinteistéjen seka laitteiden huollossa. Taman
lisdksi nakyy koko hyvinvointialueen vuokratasoa,
joka on 78 % budjetoidusta. Tanne on keréatty
paljon odottamattomia kustannuksia
organisaation aloittamisen johdosta,

Sitovuustasoa ylitetdan 6 miljoonalla eurolla.



SAMKOMMUNSFORVALTNING - KUNTAYHTYMAHALLINTO

Forsaljningsint. fr.utsockn o 6wr.
Ovriga forsaljiningsintékter

Forsaljningsintékter exkl
medlemskomm.

Avgiftsintakter
Understdd o bidrag
Hyresintékter
Ovriga verksamhetsintékter
Interna intakter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster

Underhélls- o reparationstjanster

Rese- o transport- o inkvarteringstjanster

Forsakringar
Kosthallstjanster
Ovrtjanster
Kdpta tjanster
Vardfornodenheter
Medicinsk rehab.férnédenh.
Apoteksfornddenheter
Forsorjningsfornddenheter
Ovriga férnddenheter
Material, férnédenheter o varor
Understdd o bidrag
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Ovriga interna tjanster
VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIELLA INTAKTER O
KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
NETTO

Bindande niva

Myyntituotot ulkokunnilta ja muilta
Muut myyntituotot

Myyntituotot ilman jasenkunt.

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Siséaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Sisdaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvel

Huolto- ja korjauspalvelut

Matkustus- ja kulietuspalvelut seka
majoituskulut

Vakuutukset
Ravintopalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Hoitotarvikkeet
Laakinnallisen kunt. tarv.
Apteekkitarvikkeet
Huoltotarvikkeet
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Muut kulut
Sisaiset ladket.palvelut
Muut siséiset palvelut
TOIMINTAKUSTANNUKSET
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Budget
Talousarvio
2022

1713 200
1713 200

84 000
3989 989
1249 300

83115

100171 132
107 290 736
-21 535 962

-2 503 300
-23 000

-10 429 702
-1808 410

-863 908

-1491 810
-119 899

-3 136 500
-20 376 529
-17 000

-1150

-4 402 700
-807 829
-5 228 679

-36 391 924
-1 995 498
-1 990 788

-1 900

-38 915 910

-126 437 190

-19 146 454

-1 750 000

-20 896 454
-8 364 792
-29 261 246

-19 146 454

Budget - TA
efter forandr.

muutoks. jalk.

2063 727
2063 727

84 000
3989 989
1249 300

83115

100171 132
107 641 263
-22 237019

-2503 300
-23 000

-10 429 702
-1808 410

-863 908

-1491810
-119 899

-3 136 500
-20 376 529
-17 000

-1150

-4 402 700
-807 829
-5228 679

-36 391 924
-1995 498
-1990 788

-1 900

-38 915910

-127 138 247
-19 496 984

-1399471

-20 896 455
-8364 791
-29 261 246

-19 496 984

Forv. - Tot.
1-9 2022

2105 585

2105 585

63 067
3859 979
957 949

24 867
72508 499
79 519 946
-16 309 059

-2 350 520
-35 308

-10 162 723
-1923518

-560 551

-1253 979
-65 925

-2 328 527
-18 681 051
-459 265
-444

-12 945

-3 094 184
-1 228 650
-4 795 489

-28 370 020
-2 371988
-1 636 443

-1 658

-28 070 987

-100 236 693
-20 716 748

1350 030

-19 366 717
-5 106 563
-24 473 281

-20716 748

Forv. - Tot

%

102,0 %
102,0 %

75,1%
96,7 %
76,7 %
29,9 %
724 %
73,9 %
73,3%

93,9 %
153,5%

97,4%
106,4 %
64,9 %
84,1%
55,0 %
74,2 %
91,7 %
2701,6 %

11257 %
70,3 %
152,1 %
91,7 %

78,0 %
118,9 %
82,2%
87.2%
721 %
78,8 %
106,3 %

-96,5 %

92,7 %
61,0 %

106,3 %



Kommunandelar — Kuntaosuudet

Budgetjamforelse av medlemskommunernas berdknade anvandning 1.1-30.9.2022

Jasenkuntien arvioidun k&yton talousarviovertailu 1.1-30.9.2022

KOMMUN Budget totalt |Egen verksamhet |Koptjanster |Yhteensa BU - Tot %
KUNTA TA yhteensa |Oma toiminta Ostopalvelut |Yhteensa TA - Tot %
Jakobstad - Pietarsaari 83101 913 44 611 932 16 455 334 61 067 266 73,5
Larsmo - Luoto 16 207 790 9398 435 3302 635 12 701 070 78,4
Pedersoére 38090 109 21773 716 6578 918 28 352 634 74,4
Nykarleby - Uusikarlepyy 29 392 467 17 160 372 3698 353 20 858 725 71,0
Vora - Voyri 27 037 698 17 688 228 3112 493 20 800 720 76,9
Korsholm - Mustasaari 64 856 027 44 834 967 6 156 170 50 991 136 78,6
Vasa - Vaasa 248 151 165 157 054 045 35 288 903 192 342 948 77,5
Laihela - Laihia 30 227 830 15 898 193 6 587 363 22 485 556 74,4
Malax - Maalahti 24 433 184 16 986 165 1758 024 18 744 190 76,7
Korsnas 5166 403 3492828 358 077 3850 905 74,5
Nérpes - Narpio 40 967 807 26 381 909 2635764 29 017 673 70,8
Kasko - Kaskinen 7 118 400 4062 302 790 000 4 852 302 68,2
Kristinestad- Kristiinankaupun 29 797 034 17 467 544 3721087 21188 631 711
644 547 827 396 810 634 90 443 122 487 253 756 75,6

Ovriga - Muut 9 559 063 9 005 702 9 005 702
TOTALT 654 106 890 405 816 336 90 443 122 496 259 458 75,9
Fakturering jamfort med beraknade anvandningen per 30.9.2022
Laskutuksen ja arvioidun kayton vertailu per 30.9.2022

Forskotts- Spec.sjukv. Fakturering, |Fakturering LI

fakt . Faki . K6 Dti totalt Kommunandel
KOMMUN akturering akturering optj. otal totalt

Ennakko- Laskutus, Laskutus Arvioitu

laskutus Esh laskutus ostopalv hteensa Kuntaosuus
KUNTA palv. y yhteensa
Jakobstad - Pietarsaari 27 305 028 11 200 467 16 455 334 54 960 829 61 067 266
Larsmo - Luoto 5479 002 2217048 3302 635 10 998 686 12 701 070
Pedersoére 14 404 860 4847 054 6 578 918 25 830 832 28 352 634
Nykarleby - Uusikarlepyy 11 655 450 4852 663 3698 353 20 206 466 20 858 725
Vora - Voyri 11 699 748 5858 186 3112493 20 670 426 20 800 720
Korsholm - Mustasaari 23974 614 17 311 284 6 156 170 47 442 067 50 991 136
Vasa - Vaasa 88 447 410 73297 775 35 288 903 197 034 088 192 342 948
Laihela - Laihia 8437 374 8093673 6 587 363 23118 410 22 485 556
Malax - Maalahti 10 699 524 5338601 1758 024 17 796 149 18 744 190
Korsnas 1 357 848 1995741 358 077 3711 666 3 850 905
Nérpes - Narpio 18 505 332 8148 648 2 635 764 29 289 744 29 017 673
Kasko - Kaskinen 3348 810 1160 741 790 000 5299 551 4 852 302
Kristinestad- Kristiinankaupun 11 975 598 5821923 3721087 21518 608 21188 631
Ovriga - Muut 7 336 298 7 336 298 9 005 702
TOTALT 237 290 598 157 480 101 90 443 122 485 213 821 496 259 458
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Faktureringen har bestatt av tre delar; en
forskottsfakturering for den egna verksamheten
inom primarhalsovarden och socialvarden som
baserat sig p& budgeten, genomfakturering av
koptjanster samt fakturering av specialsjukvarden
vid Vasa centralsjukhus. | forskottsfaktureringen
har inte specialsjukvarden i norr raknats med, och
eftersom man inte har fakturerat den har i regel de
norra kommunerna en lagre totalfakturering an
kommunandel per 30.9.

Kommunandelarna ar baserade p& den prislista
som gjordes upp i budgetskedet, justerad enligt
forverkligade  kostnader och  prestationer
enhetsvis per 30.9.2022, for att minimera en
snedvridning i de fall uppskattade antal
prestationer inte motsvarar verkligheten. De olika
klient- och patientdatasystemen, variationer i
rutinerna géllande registrering av prestationer
samt brister i rapporteringssystemen medfor
utmaningar. FOor enheter dar prestationer inte ar
registrerade i ett system, eller dar det finns en
regional skillnad i hur aktivt man registrerar, har
kostnaderna i detta skede delats ut i proportion till
de budgeterade kommunandelarna.

| andelarna ingar aven kostnader for tester, besok
och vard av coronapatienter, varfor den
kommunvisa slutliga betalningsandelen &ven
kommer att beakta coronaersattningen som
erhalls, som en minskning vid slutredovisningen
for 2022.
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Laskutus on koostunut kolmesta osasta;
talousarvioon perustuvasta oman toiminnan
perusterveyden-huollon ja sosiaalihuollon

ennakkolaskutuksesta, ostopalveluiden
lapilaskutuksesta sekd Vaasan keskussairaalan
erikoissairaanhoidon laskutuk-sesta.
Ennakkolaskutuksessa ei olla laskettu mukaan
pohjoisen erikoissairaanhoitoa ja tastéd syysta
pohjoisilla  kunnilla on yleisesti pienempi
kokonaislaskutus kuin kuntaosuus per 30.9.

Kuntaosuudet  perustuvat  budjettivaiheessa
laadittuun hinnastoon, joka on saadetty todellisten
kustannusten ja suoritusten mukaan yksikko-
kohtaisesti  per  30.9.2022  vaaristamisen
minimoimiseksi  tilanteissa, joissa arvioidut
suoritukset eivat vastaa todellisuutta. Erilaiset
asiakas- ja potilastietojarjestelméat, eroavaisuudet
suoritusten  rekisterdinnin  rutiineissa  seka
raportointijarjestelmien puuteet ovat tuottaneet
hankaluuksia. Kustannukset on jaettu
suhteellisesti budjetoitujen kuntaosuuksien
perusteella niissd yksikbissa, joissa suoritukset
eivat ole rekisterdity jarjestelmaén tai joissa on
ollut alueellisia eroja siind, kuinka aktiivisesti
rekisterdintia on tehty.

Osuuksiin sisdltyy ~ coronapotilaiden testien,
kayntien ja hoidon kustannukset, minka takia
lopulliseen kuntakohtaiseen maksuosuuteen
tullaan huomioimaan koronakorvausta
vahennyksena vuoden 2022 loppuselvityksessa.



