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1. Referensram for lokalitetsstrategin

Samkommunen for Osterbottens valfardsomrade inledde sin verksamhet 1.1.2022
och omfattar tretton stader och kommuner i Osterbotten. Lokalitetsstrategin ar under
arbete medan 6vergangen till valfardsomradena som uppstar i och med reformen av
social- och héalsovarden samt raddningsvasendet och specialomsorgerna (senare
vardreformen) annu ar i beredningsfasen. De nationella valfardsomradena inleder sin
verksamhet 1.1.2023, detta galler aven Osterbottens valfardsomrade, som efter
arsskiftet kommer omfatta totalt 14 kommuner och stader.

| och med vardreformen kommer fastigheterna som anvands i sjukvardsdistrikten och
specialomsorgsdistrikten att dverga i valfardsomradets dgo. Férutom de fastigheter
som overgar i valfardsomradets ago kommer valfardsomradet att producera social-
och halsovardstjanster samt raddningsvasendets tjanster i hyrda fastigheter, som
samkommunen enligt lag &r skyldig att hyra av medlemskommunerna enligt den sa
kallade 3+1-hyresavtalsmodellen. Lokaliteter hyrs dven av andra aktérer, sasom
privata hyresvardar.Servicen som Osterbottens valfardsomrade producerar skapar
ett nytt komplext servicenat, som behoéver mangsidiga lokaliteter och arrangemang
for att fungera effektivt. Syftet med detta lokalitetsstrategidokument ar att identifiera
den nya referensram som vardreformen innebar for fastighetsforvaltningen, att
beskriva nulaget och utmaningar hos fastigheterna i Osterbottens valfardsomrade
samt att identifiera kommande fastighetsforéandringar. Strategidokumentet syftar &ven
till att bedbma det framtida behovet av lokaliteter och skapa en helhet for
lokalitetsstrategin  som stod for valfardsomradets konkreta beslutsfattande.
Strategidokumentet ar &ven tankt att fungera som stod nér strategin ska verkstallas
med hjalp av vagkartan. Lokalitetsstrategin ar ingen servicestrategi eller
servicenatsplan, men lokalitetsstrategin och utredningen av nulaget ar centrala
stoddokument da servicestrategin och servicenatsplanen ska utarbetas.

1.1 Omradets vision och strategi

Lokalitetsstrategin baserar sig pa valfardsomradets vision och strategi samt bistar
valfardsomradets faststallda varderingar, vision, strategi och 6vriga mal. De centrala
varderingarna ar:

Frdn manniska till manniska
Framatblickande

Jamstalldhet och jamlikhet

Visionen och varderingarna stdder varandra, och i visionen betonas i synnerhet
valfardsomradets mal om att befolkningen ska vara valmaende och livskraftig. Bland
framgangsfaktorerna lyfter man bland annat fram innovativa satt att utveckla servicen
och innovativa verksamhetskoncept, en genuin tvasprakighet samt mobila tjanster.

Valfardsomradet satsar dessutom pa en ekonomiskt, ekologiskt och socialt héallbar
utveckling.

| malen framhavs ocksa klient- och patientsakerheten, en yrkeskunnig och valmaende
personal samt en verkningsfull resursanvandning.

Hej, hur kan jag hjalpa dig? Hei, kuinka voin auttaa?

VISION VISIO MAL TAVOITTEET
Vi har effekt Vi ér narvarande | vardogen
Voikutamme Olemme 18sn6 arjessa
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Vi har héllbar ekonomi
Taloutemme on kestavs

Vi har innovationskraft Vér kvalitet &r toppkloss | Norden
Innovoimme Laat: on Pohjoismaiden huippua
| somarbaete Vi ar en uppskattad arbetsplats
Yhioistydssa Olemme arvostettu tybpaikka

VARDERINGAR ARVOT

Fran manniska till ménnisko - Ihmiseltd ihmiselle Framatblickande - Eteenpdin katsova Jamlik behandling - Tasa-arvoinen kohtelu

1.2 Vision och mal for lokaliteterna

Utgaende fran tidigare namnda véarderingar och strategi, har féljande vision och mal
tagits fram for lokaliteterna:

e Fokus pa sjalva servicen istallet for pa fastigheten/utrymmet

e Ett sdkert, fungerande och trivsamt utrymme, bade for kunderna och for
personalen

e Innovation och féregangare inom bland annat rorlig service, digital service
och mangsidiga utrymmen

e Tillgang till service oavsett var man bor och vilket modersmal man har

e Trygga mojligheterna att producera hégklassig och tillganglig service med
hjalp av totalekonomisk fastighetsforvaltning i samarbete med kommunerna
och andra hyresvardar

e Finlands mal for klimatneutralitet tas ocksa i beaktande i lokalitetsstrategins
olika delomraden



Reformen av social- och héalsovarden och raddningsvasendet samt
finansieringsmodellen Valfardsomradesfullméaktige ska fore utgadngen av varje ar
godkanna valfardsomradets budget for foljande kalenderar. | budgeten beaktas de
ekonomiska ansvar och skyldigheter som valfardsomradeskoncernen har. | budgeten
beaktas de anslag och berdknade inkomster som kravs for verksamhetsmalen och
uppgifterna.

| anslagen ingar aven hyresutgifter, som paverkar valfardsomradets arsbidrag. Aven
avskrivningar pa anlaggningstillgangar, finansieringsutgifter och ovriga utgifter for
fastigheterna som valfardsomradet &ager paverkar valfardsomradets resultat och
darigenom finansieringen.

Valfardsomradena beviljas statlig finansiering utifran valfardsomradets invanarantal,
faktorer som beskriver behovet av social- och héalsovardstjanster,
befolkningstatheten, inslaget av personer med ett frammande sprak som modersmal,
tvasprakigheten, karaktaren av skargard, samisksprakigheten, atgarder som framjar
halsa och valfard samt riskfaktorer inom raddningsvasendet.

Nar nivan for den statliga finansieringen for finansaret bestams beaktas arligen de
faktiska kostnaderna enligt de bokslutsuppgifter som vélfardsomradena lamnat till
Statskontoret for aret fore det ar som féregatt finansaret sa att skillnaden mellan de
kalkylerade kostnaderna och de faktiska kostnaderna for aret i fraga laggs till
finansieringen eller dras av fran finansieringen.

Det nationella kompetenscentret for lokalitets- och fastighetsférvaltning
(Landskapens lokalcentral Ab) har i uppgift att uppratthalla valfardsomradenas
gemensamma lokaldatasystem och dess tjanster. Tanken med det gemensamma
lokaldatasystemet ar att garantera aktuell jamforelseinformation om
valfardsomradenas lokaliteter och vid behov mojliggéra en enhetlig hyresbestamning.
Lokaldatasystemet innehaller uppgifter om de lokaliteter som vélfardsomradet har i
sin besittning.

Finansieringsmodellen gar i stora drag ut pa att ju mer &andamalsenlig
lokalitetsstruktur och ju mer effektivt forvaltningen och underhallet av strukturen ar,
desto mer finansiering kommer valfardsomradet att kunna anvanda fér den egentliga
serviceproduktionen.

1.4. Sammanfattning av nulaget inom lokalitetsférvaltningen

| och med véardreformen kommer Osterbottens valfardsomrade att producera service
pa ungefar 320 olika adresser i cirka 480 olika fastigheter och lokaliteter. Den storsta
delen av lokaliteterna (cirka 400 stycken) kommer vélfardsomradet att hyra av
kommunerna i 3 + 1 ar. Antalet fastigheter och hur nara lokaliteterna ligger varandra
varierar lite kommunerna emellan.

Landskapet ar rent geografiskt ganska utmanande, vilket ocksa forklarar det hoga
antalet fastigheter och lokaliteter.



En stor del av fastigheterna och lokaliteterna ar ocksa underutnyttjade, vilket delvis
beror pa att de & gamla och saknar @ndamalsenlig planlésning.

Pa manga platser finns det potential att optimera lokalitetsnatverket och ¢ka antalet
mangsidiga utrymmen. Under den forsta hyresperioden (3+1) behover
valfardsomradet faststélla ett helhetsservicenat som foljer strategin. Servicenatet ar
det som sedan bestammer hur manga lokaliteter som behovs, hur de ska anvandas
och vilket behov av lokaliteter det finns. Det ar av yttersta vikt att vara transparent och
samarbeta med hyresvardarna, och valfardsomradet ska allokera tillrackligt med
resurser och formagor for att kunna ha en helhetsférvaltning av lokaliteterna.

1.4.1. Fastigheter som valfardsomradet ager

Den specialiserade sjukvardens fastigheter éverfors i och med vardreformen fran
Vasa sjukvardsdistrikt till Osterbottens valfardsomrades ago, vilket i praktiken innebar
sjukhusomradena i Sandviken och Roparnas, totalt 45 lokaliteter och fastigheter.

Det nya H-huset star fardigt i Sandviken ar 2022, vilket hjalper till med att flytta
servicen fran sjukhusomradet i Roparnas. | och med flytten kommer det att lamna en
hel del tomma lokaliteter i Roparnas, men pa den yta som frigors finns det potential
for organisering av service. Det allméanna skicket pa fastigheterna som
valfardsomradet &ager anses i snitt vara minst no6jaktigt, de totala
investeringskostnaderna for alla dessa fastigheter ar 260 miljoner euro for hela deras
livscykel. Nybyggen planeras i samrad mellan valfardsomradets lokalitetsférvaltning,
personalen, de utomstaende planerarna och kunderna for att uppna en sa hég grad
av mangsidighet som mgjligt, men aven for att uppna en sa bra kundngjdhet och sa
[ampliga utrymmen som mgjligt.

Forutom ovan namnda kommer valfardsomradet ocksa att i och med upplésningen
av Karkulla samkommun 1.1.2023 éverta 34 fastigheter i flera kommuner. Aven
foretagshalsovardsstationen i Vasa kommer att agas av valfardsomradet.

1.4.2. Hyresfastigheter

Vélfardsomradet hyr manga lokaliteter, en stor del beror pa service som ligger i
samband med skolor och laroinrattningar, till exempel halsogransknings- och
kuratorstjanster. Aven den sociala servicen Overfors till valfardsomradet och
lokaliteterna for denna service ligger till stor del fortfarande i stadshusen eller
kommungardarna.

Hyresutgifterna for hyreslokaliteterna kan i snitt uppskattas vara i hogre andan, och
ett hogt antal hyresfastigheter 6kar aven olika underhalls-, IT-forvaltnings-, séakerhets-
och serviceutgifter.

Aven de hyrda utrymmena ar mycket underutnyttjade, vilket till viss del beror pa att
man inte noterat deras mangsidighet tillrackligt. P4 manga platser ar det mojligt att
komprimera, en sadan granskning bor géras med utgadngspunkt i servicestrategin.

Det ar viktigt att komma ihag att ocksd kommunerna star infér en ny situation nar
vardreformen trader i kraft, eftersom de kommer att fa en ny roll som hyresvardar at
valfardsomradet. Ett fungerande servicenat blir mojligt genom en andamalsenlig
lokalitetsstruktur. For att lokalitetsnatverket ska vara kostnadseffektivt, tryggt och
andamalsenligt behover valfardsomradet och kommunerna kunna samarbeta,
utveckla fastigheterna och lokaliteterna tillsammans och fora en aktiv dialog.

1.5. Det framtida servicebehovet ur fastighetssynvinkel

Vid planeringen av service- och lokalitetshelheten ska befolkningsstrukturen och dess
utveckling tas 1 beaktande. Enligt Statistikcentralens prognos kommer
befolkningsmangden i landskapet Osterbotten att sjunka med ungefar 3—4 procent
fore ar 2040. Dessutom kommer andelen 6ver 65-aringar bli allt stérre. Nativiteten ar
pa nedgang i nastan alla kommuner, vilket i praktiken betyder ett mindre behov av
service for barn och unga. Stérsta delen av servicen for barn och unga produceras
andai enlighet med lagen pa hélsocentralerna och péa skolorna och laroinrattningarna,
saledes ar bedomningen att den sjunkande nativiteten inte markbart kommer att
paverka antalet lokaliteter. Mangsidiga utrymmen som kan omvandlas ar anda viktigt
for att kunna reagera pa andringarna i befolkningsstrukturen.

Innovationer och formagan att fornya sig ar en betydande del av omradets strategi
och ocksd nu utvecklas alternativa satt att producera social- och
halsovardstjansterna. | framtiden bor det har utvecklingsarbetet fa allt mer stod. Pa
grund av Osterbottens geografiskt utmanande form &ar avstanden langa och rent
allmant ar tillgangen till lokaltrafik dalig i hela landskapet, vilket ocksa &r en orsak till
att dagens lokalitetsnatverk ar sa pass utspritt som det ar.

Under coronapandemin har samhdllet blivit tvunget att anpassa sig till
distanslésningar, detta galler alla aldersklasser och i manga delomraden i livet. For
att lokalitetsstrategin ska bli verklighet ar de digitala formagor och viljan att utratta
arenden digitalt som finlandarna skaffat sig under pandemin en viktig resurs. Den har
utvecklingen har skapat ett positivt sprang i utvecklingsarbetet med digital och rorlig
service och ar nagot som man definitivt borde dra nytta av. En stark infallsvinkel for
att utratta arenden elektroniskt ar ocksa effekterna av de geopolitiska utmaningarna,
bland annat branslepriserna och i stérre omfattning aven inflationsutvecklingen,
genom vilka kdpkraften forsamras.

Utvecklingen av digital och rorlig service, om man starkt satsar pa
anvandarupplevelsen, skapar en betydande mdjlighet att inom rimlig tid optimera
omradets fysiska servicenat sa att kunderna upplever starkt positiva effekter i
tillgangen till social- och halsotjanster. | takt med att dessa nya satt att ordna service
lyckas, kommer kunderna i allt stérre utstrackning att atminstone delvis eller till och
med nastan helt 6verga till digital och rorlig service.

Enligt omradets strategi ska det fysiska servicenatet anpassas pa narservicens
villkor, vilket inneb&r organisering av parallella servicekanaler och tillrackligt med
overgangstid fran den fysiska till den digitala servicen. Det fysiska servicenatet



kommer naturligen att bevaras ocksa pa lang sikt till de delar som det ar nodvandigt
for serviceproduktionen. Det fysiska servicenatet kan i framtiden delvist ersattas med
rorliga I6sningar.
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2. Lokalitetsstrategi

Lokalitetsstrategin hjalper till i utarbetandet av servicestrategin och strategin for
servicenatet och fungerar aven som styrdokument i det arliga budgetarbetet och
budgeteringsprocessen. En valstrukturerad lokalitetsstrategi lagger grunden for en
fastighets- och lokalitetshelhet som ar ratt dimensionerad, tillganglig, ekonomiskt
hallbar, klient- och patientséker, trivsam och a&ndamalsenlig.

Ett viktigt mal ar att utveckla fastigheterna sa att de blir sd mangsidiga och flexibla
som mojligt sa att de kan mota det varierande servicebehovet.

2.1. Hogklassig service karnan i lokalitetsstrategin

Lokalitetsstrategin i Osterbottens vélfardsomrdde och effektiveringsmalen for
lokalitetsnatet bygger pa vilka behov av social- och halsovardstjanster kunderna i
verksamhetsomradet har. | och med denna utgangspunkt ar det mest vasentligt att
forst faststalla valfardsomradets servicestrategi for strategiperioden utgaende fran
statistiken och prognoserna for befolkningsstrukturen, befolkningsutvecklingen och
serviceanvandningen.

Servicestrategi

Servicestrategin faststaller vilken service valfardsomradet producerar samt vilka
utgangspunkter serviceproduktionen har, till en borjan utan att ta stallning till vilken
fastighet som ska anvandas for vilken service. Nar servicekanalerna ska definieras
ska dels service som produceras fysiskt, dels digital och rorlig service beaktas.

Gallande strategin for digital service ar det viktigt att sékerstalla att servicen ar
anvandbar, i den processen ingar bland annat planering av anvandargranssnitt, hur
bra servicen fungerar pa mobilapparater, datasakerhet samt ett fungerande och
enkelt satt att identifiera sig elektroniskt. Karnan i den digitala servicestrategin
omfattar ocksa marknadsforing av valda servicekanaler, hégklassig lansering av ny
service samt en kommunikationsplan, sa att kunderna som ar intresserade av just
denna service hittar den sa enkelt som mojligt. Tvasprakigheten och aldre kunder ar
nagot som maste beaktas extra i informationen om hur servicen anvands.Strategi for
servicenatet

Servicestrategin blir en del av strategin for servicenatet, dar servicenatsstrukturen
faststalls och framforallt servicens tillganglighet ar en utgangspunkt. Aven om
strategin for servicenatet kommer att omfatta en stor del av valfardsomradets
lokalitetsnatverk for fysisk service, kommer faststéllandet av utrymmesbehovet i
forsta hand inte att utga fran valfardsomradets nuvarande lokalitetsnatverk, utan fran
vilka behov det finns for att uppna hogklassiga och effektiva serviceprocesser och
tillganglig service. | strategin for servicenatet ingar saledes planeringen av praktiska
l6sningar for att till exempel lakare eller forvaltningspersonal ska kunna arbeta pa
flera stallen (inklusive pa distans) samt upphandlingen av en rorlig servicestation. Att
servicen ska finnas tillganglig pa de bada inhemska spraken &r ocksa ett starkt
sardrag i Osterbottens valfardsomrade.

Definition av utrymmesbehovet

Strategin for servicenatet kommer fortfarande att vara grunden nar malen for
placering, kvalitet och dimensionering i service- och lokalitetsnatverket ska
faststallas. Till den har helheten hor bland annat huruvida utrymmena &r
andamalsenliga samt deras tekniska konditionskrav, tillganglighet, trivsel, effektivitet
samt placering.

Genom att definiera behovet av utrymmen kommer fastighetsstrategin slutligen att ge
en konkret klassificering av fastigheterna:

e Vilka utrymmen som kommer att behtvas pa kort och/eller lang sikt for
serviceproduktion/arbetsrum for valfardsomradets personal

e Vad ar det mest andamalsenliga sattet att forvalta utrymmena pa (t.ex. aga,
hyra, annan &gande- eller finansieringsform)

. Vilka investeringar som eventuellt kommer att behévas for att omvandla
utrymmet sa att det motsvarar andamalen i servicestrateginUtrymmen som
valfardsomradet mojligen klarar sig utan

Stoda nya arbetssatt

Forutom att utga fran serviceprocessen ska man i planeringen av servicenéats- och
lokalitetsstrukturen dven beakta att foranderliga arbetssatt och satt att utratta sina
arenden i stor utstrackning kan paverka vardagen for valfardsomradets personal, till
exempel att det egna arbetsrummet forsvinner. | och med detta ska strategin for
servicenatet aven innehalla de atgarder som ska stdda och uppmuntra nya
arbetsrutiner hos personalen. | de kommande lokalitetslésningarna ska man &ven



beakta behovet av utrymmen f6r olika arbeten och arbetsrutiner, bland annat tysta
arbetsrum, grupparbetsrum, pausutrymmen och telefonhytter.

Respons fran kunder och intressentgrupper samt anstélldas erfarenheter av hur
lampliga utrymmena ar kommer att vara en viktig del nar strategin for servicenéatet
ska utarbetas.

2.2. Fastighetsekonomi och fastighetsforvaltning

2.2.1. Fastighetsekonomi

Lokalitetskostnaderna utgor en betydande andel av valfardsomradets totala
kostnader. Kostnadernas helhetsniva paverkar direkt hur mycket tillgangar
valfardsomradet har for den egentliga serviceproduktionen. Nar de utrymmesbehov
som faststallts utgdende fran servicen ska forverkligas och organiseras ska aven
utrymmenas  effektivitet ur ett  helhetsekonomiskt  perspektiv. = samt
finansieringskallorna klargoras.

| Osterbottens vélfardsomrade kan fastighetsekonomin delas in i tre betydande
perspektiv:

1. Kontroll 6ver fastigheternas underhalls- och hyreskostnader

2. Kontroll 6ver det kapital som ar bundet till fastigheterna och
fastighetsfinansieringen

3. Investerings- och utvecklingspolicyn for fastigheterna

De tva sista hor naturligen starkt samman med de agarstrategiska riktlinjerna for
fastigheterna.

Kontroll 6ver fastigheternas underhalls- och hyreskostnader

| nulaget hyr valfardsomradet den storsta delen av sina fastigheter fran
medlemskommunerna. Varje medlemskommun skoter sjalvstandigt om underhallet i
sina fastigheter och kommunerna ska tdcka dessa kostnader med hyran som uppbéars
av valfardsomradet. Ju hégre underhallskostnader, desto storre tryck pa hyresnivan.

For att sakerstalla finansieringsgrunden for valfardsomradets och kommunernas
gemensamma mal om hogklassig och tillganglig service ar det andamalsenligt att se
till att underhdllet av de hyrda fastigheterna ar sa effektivt som mojligt. | detta syfte
skulle véalfardsomradet tillsammans med kommunerna anlita en utomstaende teknisk
sakkunnig for att gora en utredning av hur effektiva underhallskostnaderna ar pa de
fastigheter som valfardsomradet hyr i forhallande till nulaget i en efterstravan att
identifiera var underhallet kan bli battre och vilka praktiska atgarder som kravs. Nar
utredningen ar klar skulle valfardsomradet bjuda in kommunerna till diskussion om
observationerna  som kommit fram. Om det i organiseringen av
underhallskostnaderna och underhallet kommer fram effektiveringsbehov eller
verksamhetsmassiga utvecklingsobjekt, forsoker valfardsomradet i samrad med
kommunerna att hitta praktiska I6sningar for att férverkliga utvecklingsatgarderna och

besparingarna i underhallskostnaderna. Den verksamhetsmassiga synvinkeln kan
omfatta exempelvis organisering av underhallet pa ett s& andamalsenligt satt som
mojligt. Ur den har synvinkeln &ar det viktigt att separat fran det grundlaggande
underhallet utvardera de underhallsatgarder som kravs for serviceproduktionens
mest kritiska funktioner.

Inbesparingarna och utvecklingsatgarderna i underhdllskostnaderna ska forscka
identifieras inom ett ar fran det att hyresavtalsperioden tratt i kraft. Inbesparingarna i
underhallskostnaderna och utvecklingsatgarderna ska forsoka forverkligas inom tva
ar fran det att nodvandiga atgarder identifierats. Realistiska effektiveringsatgarder ska
i sin tur starka finansieringsgrunden for valfardsomradets serviceproduktion.

Forutom att identifiera inbesparingspotential i underhallskostnaderna for nuvarande
utrymmen finns det en till central inbesparingsmajlighet som hanfor sig till hur effektiva
utrymmena ar enligt den nya strategin for servicenétet. Effektiviteten ar en aspekt
som man forsoker utveckla allt mer.

Valfardsomradet kan, vid utgangen av minimihyresperioden i begransningslagen, vid
behov saga upp nuvarande hyreskontrakt och lésa sina utrymmesbehov med
hyresvardar inom privata sektorn, om utvecklingen av servicendtet och
kostnadshanteringen sa forutsatter.

| eventuella anpassningsatgarder i lokalitetsnatverket ska man ocksa beakta
kommunernas behov och synpunkter, bland annat vilka fastigheter kommunerna
enkelt kan hitta en ny hyresgast till eller nya anvandningsandamal for.

Pa basis av det utrymmesbehov som faststallts i servicestrategin och strategin for
servicenatet kommer valfardsomradet primart ocksa att inga langre hyresforbindelser
for de utrymmen som &r av central betydelse pa lang sikt i serviceproduktionen. Detta
stoder i sin tur kommunernas fastighetsekonomi och forbattrar utsikterna for
lAngsiktiga fastighetsavkastningar eller stod for exempelvis objekten i fragas
agandearrangemang da efterfrdgan bland fastighetsmarknadsaktorer vaxer.

Kontroll 6ver kapital bundet till fastigheter

Efter att utrymmesbehovet definierats ska valfardsomradet i samband med att de
fastighetsspecifika planerna konkretiseras bestamma hur valfardsomradet ska
forhalla sig till:

e Agande- och forvaltningsstrukturen for varje fastighet

e Hur nddvandiga investeringar ska forverkligas samt principerna for
finansieringen av investeringar

e Objekt som valfardsomradet klarar sig utan och kan lésgora sig fran

e Objekt som valfardsomradet vill binda sig till pa langre sikt

Vid sidan av de verksamhetsmassiga malen och servicestrategins mal kommer det
totala kapitalet bundet till fastigheterna och finansieringen av det att styras pa
overgripande niva for att se till:

e att valfardsomradets kapital inte i onddan ar bundet till icke strategiska
objekt,



e att finansieringskostnader i koppling till fastigheterna inte i onédan belastar
finansieringsgrunden for valfardsomradets serviceproduktion.

Alternativ for agande och forvaltning av fastigheter

| forsta hand &r det endast de fastigheter som valfardsomradet anser vara strategiska
for verksamheten pa lang sikt som valfardsomradet ska dga. For hyresfastigheter ska
man forsoka dimensionera langden pa hyresférbindelsen sa att den motsvarar det
antagna behovet av utrymmet, naturligen med beaktande av de lagstadgade
bestammelserna om hyresforbindelser under évergangsperioden. | forverkligandet av
adgandearrangemanget for fastigheterna utvarderas ocksa mojligheterna gallande
privata fastighetsmarknader.

Forutom att &ga och hyra fastigheter finns det andra alternativa dgande- och
forvaltningsstrukturer, exempelvis fastighetsleasing.

Om valfardsomradet leasar en fastighet kan valfardsomradet om det sa vill frigéra
kapital fran tidigare agda fastigheter och anda i princip bevara den strategiska
kontrollen i fastighetens omrade. Vid fastighetsleasing forbinder sig hyresgasten till
att losa in objektet tillbaka vid utgangen av leasingperioden till det restvarde som
dverenskommits pa forhand. Fastighetsleasing ar en finansieringsmodell som &r
mojlig att anvanda ocksa vid nybyggen eller saneringsprojekt.

Investeringsprinciper

Valfardsomradet forverkligar i regel inga nya betydande fastighetsinvesteringar i
framtiden. | och med vardreformen kommer valfardsomradet att fran och med
1.1.2023 behtva be Social- och halsovardsministeriet om tillstdnd for
fastighetsinvesteringar som 6verstiger 5 miljoner euro. Eurogrdnsen hindrar i
praktiken valfardsomradet fran att sjalvstandigt besluta om betydande
fastighetsinvesteringar.

Aven med tanke p& den servicebaserade fastighetsstrategin ar aktiv
fastighetsinvestering i regel inte av nagot strategiskt intresse for valfardsomradet. |
fastighetsstrategin ar inte heller maximering av agande nagot primart mal for
valfardsomradet.

| samband med definitionen av utrymmesbehov gar det anda att identifiera
investeringsbehov av liten art, med vilka utrymmen som behdvs for
serviceproduktionen renoveras for att motsvara det andamal som personalen
behover enligt den nya servicestrategin och strategin for servicenatet for att
forverkliga behov och mojligheter gallande att kunna arbeta pa fler stallen.

Forutom verksamhetsméssiga losningar strdvar investeringarna efter att ur ett
totalekonomiskt perspektiv gora det mojligt att vidta effektiveringsatgarder i
utrymmesanvandningen for att uppna kostnadsinbesparingarna.

Fastighetsbelaning

Valfardsomradet  utvarderar regelbundet om dess fastighetsrelaterade
lanearrangemang ar konkurrenskraftigt ordnade. Ett satt att utvardera effektiviteten i
valfardsomradets finansieringsstruktur ar nyarrangemang av befintliga laneavtal, om

avtalen tillater nyarrangemang och det ar andamalsenligt ur ett ekonomiskt
perspektiv.

Forutom nivan pa lanekostnaderna ar det viktigt att systematiskt folja med och
utvardera hur andamalsenlig avbetalningsplanen och rantevillkoren &r. Ett exempel
ar att borja anvanda ranteskyddsinstrument/regelbundet utvardera hur
andamalsenliga instrumenten &r, ocksa for giltiga laneavtal.

2.2.2. Uppfoljning av fastighetsekonomin

Sett ur ledningen av valfardsomradets fastighetsekonomiska perspektiv ar det viktigt:

e att kunna férutspa och budgetera fastigheternas underhallskostnader,
inklusive eventuella renoveringar,

e att folja med hur fastighetskostnaderna utvecklas med hjélp av bestdmda
matare, och

e att organisera de ekonomiska processerna och rapporteringen sa effektivt
som majligt.

Som en del av definitionen av utrymmesbehov ar det ocksa naturligt att bestamma
vilka matare som ska anvandas for att folia upp och leda valfardsomradets
utrymmeskostnader och hur effektivt/andamalsenligt utrymmesanvandningen ar. En
grundlaggande princip i den servicebaserade fastighetsstrategin ar att man med
matarna kan folja med hur effektiva valfardsomradets utrymmen &r i forhallande till
serviceproduktionen/personalens arbetsprestationer. Tanken ar inte att félja med
nivan pa fastighetskostnaderna separat fran valfardsomradets Ovriga verksamhet.



3. De viktigaste atgarderna i lokalitetsprogrammet
for Osterbottens valfardsomrade

Atgarder

i « Utredning av det nuvarande fastighetsunderhéllet och utarbetande av
i en utvecklingsplan

i « Inleda arbetet med och fardigstalla servicestrategin och strategin for
i servicenatet

i « Utvardera atgardsalternativ for fastigheter som kraver mer akuta

i lésningar

i « Organisera fastighetsférvaltningen i valfardsomradet

i+ Utveckla matinstrument och nyckeltal for fastigheterna

Nulaget

Atgarder

+ Fortsatta arbetet med att forankra

fastighetsstrategin

+ Valfardsomradesvalet: Aktiv paverkan och fora

fram fastighetsfragor

Onskat
slutresultat
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» Definiera utrymmesbehovet i samarbete med » Fortlépande utvardering och uppfdljning av
medlemskommunerna under 2023 verkstallandet av fastighetsstrategin

+ Enkat om anvandarngjdheten i nuvarande lokaliteter » Kontinuerlig process for att utveckla kund- och

+ Lasa fastighetsspecifik lokalitetsstrategi och inleda anvandarnodjdheten

atgarder for att forankra den

« Pabdrja atgarder for att effektivera/utveckla

fastighetsunderhallet



