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Process for rapportering om riskhantering

v

Verksamhets-
omradesniva

y

\
« | verksamhets- och ekonomiplanen genomgas de mest centrala
riskerna pa enhetsniva 2 ganger per ar (i samband med
mellanbokslutet och bokslutet)
J
\

Riskerna sammanfattas per resultatomrade och tas till ledningsgruppen
for verksamhetsomradet for kannedom. Aven kritiska och intolerabla
risker tas till ledningsgruppen fér behandling under arets lopp.

J

Organisations-
niva

Centrala risker inom respektive verksamhetsomrade tas till
riskhanteringsgruppen. Dessa risker sammanstalls till en operativ
risksammanstallning pa organisationsniva. Ledningsgruppen tar 2
ganger per ar stallning till de operativa, strategiska, ekonomiska och
skaderelaterade riskerna som sedan fors till styrelsen for kdAnnedom.

J

Risksammanfattningen rapporteras till sektionen for

intern kontroll och riskhantering och fors till styrelsen for
kannedom tva ganger per ar.




Ne

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE | POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

Riskienhallinnan raportointiprosessi

\
« Toiminta- ja taloussuunitelma kaydaan keskeisimmat riskit lapi
yksikkétasolla 2 kertaa vuodessa (valitilinpaatoksen yhteydessa ja
NPT tilinpaatoksen yhteydessa).
J
\

 Riskit koostetaan tulosalueittain ja viedaan tiedoksi toimialan
v johtoryhmaan. Johtoryhnméan tuodaan myos kriittiset ja sietamattomat

o riskit [api vuoden kasiteltavaksi.
Toimialataso

y

J

\
» Keskeiset riskit toimialoittain tuodaan riskienhallinan tyéryhméaan, josta
tehd&aan organisaatiotasoinen operatiivinen riskikooste, jonka lisaksi
OIEUILEEIeNl  Hyvinvointialueen johtoryhma arvioi 2 kertaa vuodessa operatiiviset,
strategiset, talous- ja vahinkoriskit, jotka viedaan hallitukselle tiedoksi.

J

Riskikooste raportoidaan riskienhallinnan ja sisaisen

valvonnan jaostolle ja viedaan hallitukselle tiedoksi
kahdesti vuodessa
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Fas 1 Vaihe 1

« Enhetens férman ska tillsammans * Yksikdn esimies kay
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med sina anstallda ga igenom
centrala risker som anknyter till
verksamheten pa den egna
enheten.

Risker kan lyftas fram i HaiPro-
anmalningar, auditeringar,
myndighetsinspektioner eller sa
kan det vara fraga om andra
orsaker som hammar
verksamheten.

Riskerna namns | samband med
mellanbokslutet och bokslutet.

henkiloston kanssa lapi
keskeiset riskit oman yksikon
toimintaan liittyen.

Aiheet voivat nousta esiin
HaiProista, auditoinneista,
viranomaistarkastuksista tai
muuten toimintaa
vaikeuttavista teemoista.

Riskit mainitaan
valintilipaatoksen yhteydessa
seka tilinpaatoksessa.



Ne

Fas 2

e De risker som observerats

pa resultatomradets enheter
sammanstalls och gas
igenom pa resultatomradets
mote. Av dessa risker
sammanstalls en top 3-5
lista 6ver resultatomradets
risker.

Vaihe 2

Tulosalueen kokouksessa
kaydaan kootusti lapi
tulosalueiden yksikoiden
riskit ja muodostetaan top
3-5 riskit tulosalueelta.
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Fas 3

«  Akuta, omfattande risker ska genom hela aret
tas till verksamhetsomradets ledningsgrupp,
dar man dryftar hur de ska atgardas.

«  De risker som resultatomradena for fram ska
gas igenom 2 ganger per ar och
sammanstallas til| en lista 6ver
verksamhetsomradets centrala risker

->Top 5-10 lista

Riskerna ska dokumenterasi .
verksamhetsomradets riskbeddmning pa o
Laatuportti. Risklistan ska regelbundet genomgas i
verksamhetsomradets ledningsgrupp. Man .
behdver inte alltid utarbeta en ny bedémning pa
Laatuportti, utan det racker att man uppdaterar de
aktuella rgskgrna | det fardiga underlaget. Risker
som har atgardats och som befinner sig pa en
hanterbar niva kan arkiveras. Pa sa satt skapar
man en egen risklista for verksamhetsomradet.

Valhe 3

«  Toimialan johtoryhm&an tuodaan lapi
vuoden akuutit suuren luokan riskit ja
mietitaan hallintakeinoja.

*  Tulosalueiden nostamat riskit kaydaan
2 kertaa vuodessa lapi ja.
muodostetaan niista toimialan
keskeiset riskit

->Top 5-10 listaus

Riskit kirjataan toimialan riskiarviointiin
Laatuporttiin. Riskilistausta kaydaan lapi
saannollisesti toimialan johtoryhmassa.
Uutta arviointia ei tarvitse luoda aina
laatuporttiin, vaan samaan pohjaan
paivitetdan sen hetkiset riskit. Riskit, jotka
on saatu hallittavalle tasolle, voidaan
arkistoida. Nain saatte toimialan oman
riskiluettelon.
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Fas 4

« Riskhanteringsgruppen gar

igenom
verksamhetsomradenas alla
centrala risker som
sammanstalls till en top 10
lista Over riskerna i hela
organisationen. Den har
listan delges styrelsen och
sektionen for riskhantering
och intern kontroll.

Vaihe 4

Riskienhallinnan
tyoryhmassa kaydaan lapi
toimialojen keskeiset riskit
ja saadaan muodostettua
koko organisaation TOP 10
riskit, jotka viedaan tiedoksi
hallitukselle seka
riskienhallinnan ja
sisaisenvalvonnan
jaostolle.



