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1 Inledning

I enlighet med kommunallagen uppgér samkommunen
bokslut per kalenderar. | bokslutet uppfoljs de malsatt-
ningar som faststallts i verksamhets- och ekonomiplanen.
Enheternas ekonomi och prestationer har foljts upp konti-
nuerligt under &ret och atgarder har vidtagits for att an-
passa verksamheten till faststéllda kostnadsramar. Under
aret gors periodiseringar s att varje manads uppféljning
motsvarar det verkliga laget och alla ansvarspersoner kan
bilda sig en realistisk uppfattning om laget. Under 2021
har fyra mellanbokslut uppgjorts och rapporterats till sty-
relsen per 30.4, 30.6, 31.8 och 31.10.

2021 var redan det andra pandemidret med bade upp- och
nedgang i sdval verksamheten som i utbredningen. Tidvis
aven med minskade intékter som foljd &ven om verksam-
heten kunde héllas pa en mera normal niva dn under aret
innan. Efter arsskiftet okade dock utbredningen med
enorma mangder nya fall och &nnu i februari &r inciden-
sen hog. Statliga coronastdd har beviljats &ven under 2021
och de nettomerkostnader, som pandemin medfért har er-
satts fullt ut. Understddet 2021 uppgick till 3,4 miljoner
euro for Vasa sjukvardsdistrikts del.

Sjukvardsdistriktet uppvisar ett underskott om
8.860.530,31 euro, huvudsakligen beroende pa nedskriv-
ningen av det klient- och patientdataprojekt, Aster Botnia,
som avslutades under hosten. Nedskrivningen uppgar till

6,8 miljoner euro medan kdptjanster for lakarresurser ut-
gor forklaringen till resten av underskottet. For olika
storre projekt i samband med planeringen av vélfardsom-
radet erhélls 5,9 miljoner i statliga stod medan den egna
andelen av projekten uppgick till 1,3 miljoner och belastar
resultatet. A andra sidan erhdlls osedvanligt stora divi-
dendutdelningar under aret 2,1 miljoner euro.

Medlemskommunernas totala betalningsandelar uppgar
till 233.451.505,41 euro. Medlemskommunernas fakture-
ring dverskrider det budgeterade med 6.935.843,97 euro.
Den egna verksamhetens fakturering till medlemskom-
munerna overskrider det budgeterade med 5.741.726,61
euro, vilket i sin helhet beror pa den covid-19-relaterade
varden, medan de kopta tjansterna fran andra inratt-
ningar o©verskrider de budgeterade anslagen med
1,657.461,03 euro och de kapitationsbaserade avgifterna
underskrider det budgeterade med 463.343,67 euro

Nettoinvesteringsbudgeten fér 2021 uppgick till 91,7 mil-
joner euro medan endast 59,6miljoner forverkligades. Ef-
tersom 2,3 miljoner har finansierats genom leasing, 21.900
euro med donationer och 0,15 miljoner investerats genom
it-kOptjanster aterstar som rent investeringsnetto 57,1 mil-
joner euro. 34,6 miljoner &r oanvanda anslag, som hanfor
sig till op&bdrjade storre byggprojekt, sd som C-och M-de-
larna samt projekt som inte fardigstéllts i planerad takt
utan fardigstalls senare.

2 Bokslut enligt kommunallagen och bokféringslagen

2.1 Stadganden om bokslutet och dess innehall

Innehall i bokslutet

Enligt kommunallagen 113 § ingdr i samkommunens
bokslut balansrakning, resultatrdkning, finansierings-
analys och noter samt en tabl& éver budgetutfallet och en
verksamhetsberattelse. Kommunsektionen ger direktiv
over tillimpningen av bokforingslagen. Dessa direktiv
hor till det som god bokfoéringssed forutsatter enligt
bokféringslagen.

Balansboken och det évriga bokslutsmaterialet bestar av
foljande delar:

Balansboken

Verksamhetsberattelse

Tablaer 6ver budgetutfallet

Bokslutskalkyler
resultatrakning
finansieringsanalys
balansrakning

Noter

Underskrifter och anteckningar

bokslutets underskrifter
bokslutsanteckningar

Forteckningar och redogorelser
anvanda bokforingsbocker
anvanda verifikatslag
forvaring av bokféringen

Ovriga handlingar som bekréftar bokslutet
specifikationer till balansrékningen
specifikationer till noterna
revisionshandlingar
revisionsberéttelse
utvarderingsberattelse

Tidpunkten fér uppgdrande av bokslut

Enligt samkommunavtalet skall samkommunen uppgéra
bokslut inom februari méanad. Bokslutet skall forelaggas
fullmaktige fore utgédngen av juni manad. Bokslutet un-
dertecknas av styrelsen for samkommunen och sjukvards-
distriktets direktor



Inbindning av bokslutet

Enligt bokforingslagen skall bokslutet samt en férteckning
over bokforingsbocker och verifikatslag samt uppgifter
om dess uppbevaringssatt fortecknas i en balansbok som
ar inbunden eller som binds in genast efter att bokslutet
fardigstallts och vilkas sidor eller uppslag numreras.

Offentlig handling

Samkommunens bokslut ar en offentlig handling for
vilken man i stallet for bokforingslagens stadganden om
offentliggérande  tillampar lagen om allménna
handlingars  offentlighet. Offentliga &r foérutom
resultatrdkningen, finansieringsanalysen, balansrak-
ningen och noterna till dem &aven specifikationerna till
balansrakningen och noterna till den del som de inte
innehéller sekretessbelagda uppgifter.

Arkiveringsforeskrifter

Enligt bokforingslagen skall bokféringsbdckerna bevaras
i minst 10 ar efter rakenskapsperiodens utgang.
Samkommunens balansbok skall dock enligt riksarkivets
direktiv uppbevaras varaktigt. Rakenskapsarets verifikat,
affarskorrespondens och avstamningsutredningar over

2.2 Stadganden om verksamhetsberattelsen

Enligt kommunallagen 115 § &r verksamhetsberéttelsen
en del av samkommunens officiella bokslut. Styrelsen och
sjukvardsdistriktets direktor ansvarar for att verksam-
hetsberéttelse avges. Verksamhetsberéttelsens speciella
uppgift i samkommunen &r att utreda forverkligandet av
de verksamhetsmassiga och ekonomiska malsattning-
arna. | verksamhetsberattelsen skall ocksa inga uppgifter

den maskinella bokféringen skall uppbevaras minst sex ar
efter rakenskapsperiodens utgang.

Allméanna bokforingsprinciper
Enligt bokfoéringslagen skall till bokslutet hérande
handlingar vara klara och bokslutet skall utgéra en
helhet. Vid uppgérandet av bokslutet och boképpningen
boér féljande principer foljas:

- kontinuitetsprincipen

- konsekvens i forfaringssatten fran en rakenskaps-

period till en annan

- innehéllsbetoning

- forsiktighetsprincipen

- balanskontinuitetsprincipen

- prestationsprincipen

- principen om separat vardering

Granskning och godkannande av bokslutet

Styrelsen skall tillstalla revisorerna bokslutet och alla
darmed sammanhéngande handlingar och underskrifter
for granskning. Revisorerna skall senast foére utgangen av
maj granska den utgdngna rikenskapsperiodens
forvaltning, bokforing och bokslut och avge revisions-
beréttelse.

om sadana vésentliga saker som galler samkommunens
ekonomi och som inte redovisas i resultatrdkningen, ba-
lansrakningen eller finansieringsanalysen. Enligt kommu-
nallagen 115 § skall styrelsen i verksamhetsberattelsen el-
ler i samband med att den forelaggs fullméktige lagga
fram forslag till tgarder som galler rakenskapsperiodens
resultat samt balanseringen av ekonomin.



3 Verksamhetsberattelse

3.1 Vasentliga handelser i verksamhet och ekonomi

3.1.1 Distriktsdirektdrens oversikt

Trots alla utmaningar som coronapandemin stéllde till
under verksamhetsaret kunde invanarna i Osterbotten er-
bjudas specialisttjanster. Och tack vare personalens om-
fattande flexibilitet kunde verksamheten tryggas. Betrak-
tat fran forvaltningens perspektiv dominerades aret saval
av de forberedelser som gjordes infor inledningen av val-
fardsomradet som av covid-19.

Under verksamhetsaret upprattades en ny strategi, ser-
vicestrategi, forvaltningsstadga samt behdrighets- och
sprakstadga — och dven alla de dokument som styr verk-
samheten omskrevs. Beslutsfattandet préglades av en om-
fattande delaktighet, for alla beslut som berorde véalfards-
omrédet behandlades i savél organisationens lednings-
grupp som i den regionala ledningsgruppen for social-
och halsovarden, samordningsdelegationen, den politiska
styrgruppen, styrelsen och vid behov aven i fullméktige.
Styrelsen har dven vid varje méte fatt en omfattande pre-
sentation av lagesbilden och diskuterat centrala fragor och
risker samt mdjligheter. Dessutom kravde den omfat-
tande rekryteringsprocessen infor valfardsomréadet
mycket tid. Aven beredningen av den nya samkommunen
kravde mycket arbete, men dnnu finns det manga fragor
som maste avgoras och utvecklas. Tack vare fjolaret fick
den gemensamma verksamhet som ska tillhandahallas av
den nya organisationen anda en bra start.

Pa sommaren godkandes en ny valfardsomradeslagstift-
ning i Finland, vilken innebar att de s.k. valfardsomré-
dena inleder sin verksamhet i Finland den 1 januari 2023.
Den hér lagstiftningen kunde tillgodogoéras aven i bered-
ningen av samkommunen och saledes kunde man séker-
stélla att 6vergangen fran en samkommun till en organi-
sation i ett sjalvstyrande omrade inte kommer att kriava
varst stora forandringar i Osterbotten. Godkénnandet av
lagstiftningen kraver 4 andra sidan att man nu maste be-
driva ett parallellt beredningsarbete i samkommunen.
Aven om &ret var mycket utmanande for hela personalen
kan man anda konstatera att kundnojdheten och respon-
sen fran patienterna i huvudsak talar om en bra kvalitet
och ett gott bematande. Vi kunde alltsa framja vart strate-
giska mal, enligt vilket vi ska erbjuda vara kunder en ser-
vice av god kvalitet. P4 grund av den press som coro-
napandemin fororsakade var aret mycket tungt, varfor det
kommer att kréva ett omfattande arbete av oss for att vi
ska bli en arbetsplats som rekommenderas av hela perso-
nalen. Likasd var verksamhetsaret ekonomiskt utma-
nande, eftersom coronapandemin standigt storde den
normala verksamheten. Med tanke pa det formadde vi
anda framja en ekonomiskt hallbar verksamhet, trots att
vi hade vissa problem, vilka ocksa ledde till ett under-
skott.

Det faktum att anskaffningen av ett nytt klient- och pati-
entdatasystemet inte kunde ros i hamn var en stor besvi-
kelse, vars konsekvenser ocksa skonjs i det ekonomiska
resultatet och visserligen ocksa som en fordrojning i integ-
rationen av verksamheten.

Mycket arbete gick at till att genomfora en eventuell juste-
ring av samkommunens grundkapital, vilket ocksa resul-
terade i ett beslutsforslag, men i och med att den nya val-
fardsomradeslagstiftningen godkandes i somras forsvann
grunden for forandringen och darmed avbréts denna be-
redningsprocess.

Aven 8r 2021 bedrevs verksamheten i skuggan av coro-
napandemin. Men i och med att man redan hade samlat
pa sig erfarenheter av epidemin behévde man inte vidta
specialatgarder eller omfattande inskrankningséatgarder
trots att nya epidemivagor slog éver landskapet. Restrikt-
ioner av olika slag hammade dnda utvecklingsverksam-
heten i viss man. Fordelarna med ett regionalt samarbete
som bedrivs utan organisationsgranser kom starkt till ut-
tryck ndr man arbetade med att skapa enhetliga anvis-
ningar och tillvagagangssatt. Sjukvardsdistriktet intog en
exceptionellt stark roll i den regionala provtagningen, for
det ansvarade mycket langt for provtagningen i hela det
mellersta omradet.

Remissantalet tilltog i jamforelse med det foregéende aret
med nastan 6 procent, sdsom dven de fysiska 6ppenvéard-
skontakterna. Dessutom vardades fler patienter an tidi-
gare pa distans, samtidigt som &dven skétarna konsulte-
rade varandra via distansforbindelser. Narmottagningar
tillhandahdlls normalt i Jakobstad, i form av rontgen- och
dialysbestk (Vsvd:s egen verksamhet), men aven i Kristi-
nestad. Jakobstad bestktes av specialister i ortopedi, 6ron-
, has- och strupsjukdomar, kérlkirurgi, gastroenterologi,
barnsjukdomar, barnneurologi, onkologi, kardiologi och
neurologi for att tillhandahalla mottagningar pa plats.

Lékarsituationen vid centralsjukhuset forsamrades under
verksamhetséret i synnerhet pa dégonenheten dar endast
en specialist blev kvar pé enheten i host, varfor man blev
tvungen att tillhandahalla denna verksamhet med hjalp
av konsulter och centralsjukhuset i sédra Osterbotten. Det
har skonjdes dven i antalet prestationer. Aven laget inom
ortopedin forsdamrades, vilket gjorde det svart att halla sig
inom ramen for vardgarantin. 1 och med centraliserings-
forordningen 6verférdes en del operationer till universi-
tetssjukhusen. Men det positiva var att antalet forloss-
ningar 6kade och att man kunde lansera ett SERI-center.
Inom psykiatrin hade man fortfarande en stor brist pa



tjansteldkare, varfor man liksom tidigare i stor utstrack-
ning var tvungen att ty sig till koptjanster. Aven inom
neurologin led man av en brist pa specialister. Pa ront-
genavdelningen var ldkarsituationen daremot ljusare an
pa artionden, vilket ar en stor férandring. En annan bety-
delsefull férandring var att patologiavdelningen évergick
till Fimlab i slutet av aret.

Under hésten 2021 férde man en dialog i god anda med
raddningsverket om &verforingen av den prehospitala
akutsjukvarden till valfardssamkommunen fran och med
1.1.2022. Fran och med ar 2023 kommer hela raddnings-
verket pd samma satt att verga till vélfardsomradet.

Den belastning och det ringa antalet tider som coronaepi-
demin skapade inom priméarvarden maérktes pa jouren
som i synnerhet i slutet av aret anhopades. Det har belas-
tade personalen pad manga sitt.

Den omfattande anvandningen av koptjanster var beklag-
lig men tyvérr ndgot som man var tvungen att ty sig till
trots alla rekryteringsforsok. En del koptjanster var anda
kostnadseffektiva for tack vare dem kunde man tillhanda-
halla en féormanligare och kundvéanligare service har an
om man till exempel hade remitterat patienter till univer-
sitetssjukhus. Tyvéarr sa horde en stor del av dem inte till
denna kategori, delvis p& grund av den snedvridning som
uppstatt inom vissa specialiteter i och med att antalet I4-
kare som gar i pension ar hogre an antalet lakare som
utexamineras. Exempelvis inom psykiatrin tillhandahélls
en allt storre del av servicen med hjéalp av kdptjanster i
nara nog hela Finland, vilket lett till en dragkamp mellan
de offentliga serviceproducenterna. Denna utveckling ar
beklagansvard.

Betraktat fran ett vardarbetsperspektiv var aret mycket
svart. Pandemin fortgick redan for det andra aret i rad,
vilket kravde fler anstéllda for att bedriva den utvidgade
provtagningsverksamheten samt for att erséatta den perso-
nal som var franvarande pa grund av sjukledigheter och
karantaner. For att l6sa dessa problem kravdes det tatt
samarbete, flexibilitet och kreativitet av férman och an-
stallda. | syfte att trygga verksamheten tydde man sig till
sarskilda tillaggsersattningar bland annat under sommar-
semestrarna och julhelgen. Under denna exceptionella tid
har personalen understétts bland annat i anskaffning av
skor samt bjudits pa kaffe och térta.

Atgarder vidtogs for att framja rekryteringen av vardper-
sonal. Rekryteringsevenemang riktade till l&roinréatt-
ningar arrangerades via Teams, vilket gjorde det svarare
att na ett lyckat rekryteringsresultat. Praktiken for stu-
derande behévde lyckligtvis inte avbrytas under hela aret,
aven om pandemilaget stundom blev varre. Arbetsmiljon
for saval studerande som anstéllda tryggades, liksom en
coronatrygg vard for patienter. Ibruktagningen av tali-
dentifiering framskred, men dikteringsméangden mins-
kade inte dnnu, utan i stéllet blev man tvungen att ty sig
till tillaggserséattningar for att hantera dikteringskoderna.
For vardpersonalens sommarsemestrar anstallde man 150

vikarier men ocksa éver 70 arbetstagare for coronaprov-
tagningen.

Planeringen av verksamheten i det nya H-huset fortsatte.
Kundernas vardstigar utvecklades i multiprofessionellt
samarbete, samtidigt som man planerade en automatise-
ring och digitalisering av den verksamhet som ska bedri-
vas i de nya lokaliteterna. Insatsatgéarder vidtogs for att
integrera verksamheten, forenhetliga vardarbetsproces-
serna och utbilda personalen infor ibruktagningen av H-
huset.

Det kravde mycket tid av formannen att bygga upp den
nya organisationen, forbereda sig pa de nya arbetsuppgif-
terna och bekanta sig med den nya personalen. Lean-mo-
dellen tillgodogjordes for att framja samarbetet mellan
formannen pé de olika serviceomradena och de forméan
som svarar for de motsvarande funktionerna i kommu-
nerna men ocksa for att lyckas forenhetliga och effektivera
processerna. En verksamhetsorienterad personaldimens-
ionering genomfordes pa vérdavdelningarna inom den
specialiserade sjukvarden och primarvarden.

Trots ett tungt och svart ar arbetade formannen och vard-
personalen ypperligt for att framja och utveckla véardarbe-
tet och en séker lakemedelsbehandling. Vardkvalitetsmé-
tare togs i bruk i omfattande utstrackning pa vardavdel-
ningar, och inom primarvarden tillgodogjordes en modell
som hade lanserats i projektet Steppi i syfte att tillhanda-
halla en god priméarvérd. Avdelningen for kravande reha-
bilitering var den forsta avdelningen pa ett centralsjukhus
i Finland som beviljades ett kvalitetscertifikat i kinestetik.

I det utvecklingsarbete som syftar till att framja saker-
heten satsade man pa att skapa en mera systematisk intro-
duktionsmodell i patientsakerhet samt pa att skapa en
process for handlaggning av farliga situationer. Aven un-
der innevarande ar kommer det bli viktigt att man kan ta
lardom av farliga situationer. Vikten av en god handhy-
gien har framhéavts under pandemin och uppféljningen av
den har framskridit. Metoderna for uppfoljningen av
handhygien har utvecklats, men det finns 4nda rum for
forbattring i hur handhygienen omsétts i praktiken. Den
process som anvands for att sdkerstalla personalens kom-
petens digitaliserades till den del som den anknyter till 13-
kemedelsbehandling och apparatkompetens. Inom lake-
medelsbehandlingen lanserades kriterier for att faststélla
kompetensen i samband med de praktiska prestationer
som anknyter till l&kemedelsbehandling. Beredningsar-
betet tarde pa personalresurserna och utvecklingsprojekt
genomfordes infér inledningen av det nya valfardsomra-
det.

I beredningen av vélfardsomradet satsade man pa att ut-
veckla kvalitetsarbetet och ta i bruk ett kvalitetssystem i
hela Osterbotten.

Bothnia High 5 alliansen har nu varit verksam i fyra ar.
Mycket har skett pa den tiden. Pa utsidan ar H-huset sa
gott som klart. En del gardsarbete aterstar.



Hustekniken &r snart fardig i alla vaningar och funktions-
tester har pabdrijats. Det fasta moblemanget har installe-
rats och leveranser av mébler har borjat komma.

Arbetet med konsten i H-huset har fortgatt under &ret och
alla konstnérer &r valda. Vissa konstverk &r redan instal-
lerade.Projektet ar fortfarande i tidtabell och ibruktag-
ningen ar planerad till hosten 2022.

Saneringen av operationssalarna har gatt som forvantat
och hela saneringen véntas vara fardig 03/2022. Aven i
slutet av aret skedde det stora forandringar nar man rev
XB-delen. Tillika behandlades framtiden for omradet i Ro-
parnas vid manga sammantraden, och olika utredningar
bestalldes for att vara béttre forberedd pa planeringen av
den framtida anvandningen av omradet.

Nar det galler IKT anvandes merparten av ar 2021 till att
planera och forverkliga de datatekniska Iésningar som ska
anvandas inom vélfardssamkommunen. | det har skedet
lag fokusen pd de lagstadgade férandringar som beror
olika klient- och patientdatasystem och en ny gemensam
AD-milj6 och e-post.

Planeringen av H-husets digitala I6sningar framskred och
de digitala 16sningarna konkurrensutsattes, bland annat
det viktigaste systemet som ska anvandas for planeringen
och styrningen av serviceproduktionen.

Aster Bothnia framskred till ett slutgiltigt beslut — och sty-
relsen hann redan besluta att foresla for fullmaktige att det
ska godkanna att projektet tas in i leveransfasen. Men in-
nan fullmaktigesammantradet hann Mellersta Finlands
sjukvardsdistrikt anda besluta att det for sin del inte god-
kanner att projektet ska fortsatta, vilket innebar att hela
projektet foll. I upphandlingen av ett gemensamt klient-
och patientdatasystem hamnade man néstan tillbaka pa
ruta ett, varfor ar 2022 ska anvandas till att planera hur
upphandlingen ska fortga, eftersom man likafullt behover
ett gemensamt system.

Verksamheten pa utvecklingscentret for patient- och kli-
entsédkerhet befastes. Vid sidan av samordnings-, utveckl-
ings- och utbildningsuppgifter anvande man mest resur-
ser pa beredningen av planen for verkstalligheten av den
nationella klient- och patientsakerhetsstrategin (2022-
2026). Strategiarbetet bistods med en forfragan, 8 facilite-
rade workshopar (néara nog 1 000 deltagare) samt manga
moten med representanter for social- och halsovéardsmi-
nisteriet och dess underlydande @mbetsverk i olika sam-
manséattningar. Dessutom deltog man i uppréattandet av
strategin men ocksa i styr- och arbetsgrupper i egenskap
av foredragande.

Sakkunnignatverket (297 medlemmar) sammantradde 9
ganger och utbildningseftermiddagar arrangerades 15
génger (60-90 deltagare). Antalet utvecklings- och forsk-
ningslinjer uppgick till sju stycken. | det seminarium som
arrangerades 2-3 september deltog 236 personer. Huvud-
talarna kom fran WHO och Sverige. Temat for den pati-
entsékerhetsdag som arrangerades den 17 september var
mammors och nyféddas sdkerhet. | den har dagen deltog
23 organisationer, 44 orter och 451 webbinariedeltagare.

Medicinstuderande som var utlokaliserade till Vasa gavs
utbildning i smagrupp om patientsikerhet. Tillsammans
med VAMK, Novia och Abo universitet skapade man en
kurs pa 3 studiepoéng. En sakkunniggrupp for socialom-
radet tillsattes.

Personalen starktes den 1 november med en specialplane-
rare (utbildning- och forskning), och i december valdes en
programchef for forankringen av strategin. Chefen tilltra-
der i sin uppgift ar 2022. Centrets namn &ndrades
1.12.2021 till Klient- och patientsakerhetscentret. Arbetet
med att fornya det visuella uttrycket paborjades.
Kommunikationen skotes pa svenska och finska via flera
olika kanaler: 10 elektroniska nyhetsbrev (655 prenume-
ranter), 207 inlagg (@patkeskus), NO HARM-tidningen
om Klient- och patientsakerhet utkom pa webben i tva
nummer (746 prenumeranter). Artiklar om centrets verk-
samhet publicerades i yrkesinriktade medier, nationella
eller regionala medier dver 10 ganger. Tillika fick patient-
sdkerhetsdagen den 17 september nationell publicitet pa
de sociala medierna och i 24 olika publikationer. Centrets
medicineringssékerhetskoordinator fick plats bland Me-
diuutisets 100 opinionsbildare inom halsovardssektorn i
egenskap av samarbetsframjare.

Sjutton vetenskapliga originalverk och texter i facktid-
ningar publicerades ocksé under verksamhetsaret. Stats-
radets kansli publicerade en rapport om den nationella l4-
gesbilden och uppféljningsférfarandena for patient- och
klientsédkerheten inom ramen fér VN TEAS-projektet. |
lanseringen av publikationen deltog cirka 230 personer.
Huvudtalare var Géran Henriks fran Jonkoping.

Ett stort tack till alla dem som under verksamhetsaret ar-
betat for att trygga servicen for befolkningen i Osterbotten
och som deltagit i beredningen av den framtida verksam-
heten dar befolkningen i landskapet kommer att fasin pri-
maérvard, socialvard och specialiserad vard av samma or-
ganisation.



3.1.2 Samkommunens forvaltning

Fullmaktige 2021 - 2022

Samkommunens organisation regleras i samkommunavtalet och hdgsta beslutanderétt tillkommer fullmaktige.
Fullmé&ktiges mandatperiod ar 2021 - 2022 och sammansattningen under hosten ar 2021 har varit féljande:

Ledamoter

Jakobstad

Nina Brannkarr-Friberg
Marcus Suojoki

Bengt Krongvist

Kaskd
Jan-Anders Lundenius

Korsholm
Mikael Fredman
Carola Lithén
Ulla-Maj Salin
Tomas Ekblad

Korsnas
Katarina Holmqvist
Anna-Lena Krongvist

Kristinestad
Stina Lahteenmaki
Mikael Perjus

Laihela
Erkki Aro
Salminen Asko

Larsmo
Andreas Hjulfors
Bernhard Bredbacka

Malax
Lili-Ann Brolund
Sture Skinnar

Ersattare

Annica Haldin
Oskar Storbacka
Lars Bjorklund

Carl-Gustav Mangs

Lena Gammelgard
Per-Henrik Lithén
Sakarias Liimatainen
Margareta Rodas

Johanna Juthborg
Christina Béssar

Hans Ingvesgard
Sari-Milla Ingves

Teemu Knuuti
Jukka Harju

Daniel Svenlin
Anders Enbar

Lorenz Uthardt
Kristina Vesterback

Ledamoter
Nykarleby
Gosta Willman
Maria Palm

Narpes

Ann-Sofie Smeds-Nylund
Gun Granlund
Carl-Gustav Svedjebéack

Pedersore
Greger Forsblom
Anja Lillgvist
Viktor Kock

Vasa

Tuija Kivioja

Kurt Jantti

Katja Rajala

Marit Nilsson-Vare
Sture Erickson
Eva-Maria Stromsholm
Risto Helin

Pirita Hakomaki

Vora
Kjell Heir
Gunilla Jusslin

Fullmaktiges ordférande:
| viceordférande:

Il viceordforande:
Sekreterare:

Ersattare

Steven Frostdahl
Pauliina Peltorinne-Cederstréom

Marieanne Nyqvist-Mannsén
Roy Wilson
Jim Erikson

Johanna Holméng
Carita Vik-Hastbacka
David Pettersson

Marjatta Kiviranta
Nils Englund

Sari Saarikoski

Sari Somppi
Thomas Ohman
Ramieza Mahdi
Aarne Kolehmainen
Anne Nivukoski

Rainer Bystedt
Karita Ohlis

Gosta Willman, Nykarleby
Bernhard Bredbacka, Larsmo
Mikael Perjus, Kristinestad
Juha Post



Fullméktige 2017 - 2021

Samkommunens organisation regleras i ssmkommunavtalet och hogsta beslutanderatt tillkommer fullméktige.
Fullmaktiges mandatperiod &r 2017-2021 och sammanséttningen fram till hdsten 2021 har varit foljande:

Ledamoter
Jakobstad
Annica Haldin
Marcus Suojoki
Bengt Kronqvist

Kaskd
Jan-Anders Lundenius

Korsholm
Carola Lithén
Ulla-Maj Salin
Michael Luther

Korsnas
Katarina Holmqvist
Anna-Lena Krongvist

Kristinestad
Patrick Ragnés
Mikael Perjus

Laihela

Mari Lampinen-Tuomela
Teemu Knuutti

Sade Salo-Somppi

Larsmo
Daniel Svenlin
Bernhard Bredbacka

Malax

Lili-Ann Brolund
Sture Skinnar

Revisionsnamnden 2017 - 2021

Ersattare

Mona Vikstrom
Kim Yli-Pelkola
Lars Bjérklund

Carl-Gustav Mangs

Susanne Jungerstam
Linda Ahlbéack
UIf Hildén

Johanna Juthborg
Christina Bassar

Christina Kindt
Sari-Milla Ingves

Erkki Aro
Heikki Latva-Nikkola
Marja Vettenranta

Andreas Hjulfors
Anders Enbar

Lorenz Uthardt
Kristina Vesterback

Revisionsndmndens sammanséattning 1.1.2021-13.9.2021

Ordinarie ledamoter
Kjell Heir

Bengt Krongvist
Kristina Vesterback
Rune ROnn

Ulla-Maj Salin

Ulla Salmenheimo-West
Carl-Wilhelm Stenman

Revisionsnamnden 2021 - 2022

Ersattare

Gunilla Jusslin
Gudrun Eklév
Anna-Lena Kronqvist
Thomas Ohman
Marcus Suojoki

Dan Jakobsson
Maria Palm

Revisionsndmndens sammanséttning 13.9.2021

Ordinarie ledamoter
Kjell Heir

Bengt Krongvist

Jan Ray

Ulla-Maj Salin

Ulla Salmenheimo-West
Thomas Ohman
Anne-Marie Viinamaki

Ersattare

Julia Sunabacka
Simon Holmstedt
Maria Palm
Marlene Ahlberg
Dan Jakobsson
Camilla Ribacka
Erkki Aro

Ledamoter
NyKkarleby
Gosta Willman
Maria Palm

Nar pes

Ann-Sofie Smeds-Nylund

Gun Granlund
Jim Eriksson

Pedersore
Greger Forsblom
Helena Berger
Viktor Kock

Vasa

Paivi Karppi

Harri Moisio

Sture Erickson
Marit Nilsson-Vare
Per Hellman

Juha Silander

Vora
Kjell Heir
Gunilla Jusslin

Fullmaktiges ordforande:

I viceordférande:
11 viceordforande:
Sekreterare:

Ordférande:
Viceordférande:
Sekreterare

BDO Audiator Ab utsedd

Revisor:
Bitradande revisor:

Ordférande:
Viceordférande:
Sekreterare

BDO Audiator Ab utsedd

Revisor:
Bitradande revisor:

Ersattare

Roger Frostdahl
Siw Frostdahl-Blomqvist

Marieanne Nyqvist-Mannsén
Westerlund Thorolf
Bjorn Haggblom

Anja Lillgvist
Carita Vik-Hastbacka
David Pettersson

Heimo Hokkanen
Paivi Moisio
Thomas Ohman
Sari Somppi
Nils-Johan Englund
Mirja Kiviniemi

Rainer Bystedt
Karita Ohlis

Gosta Willman, Nykarleby
Bernhard Bredbacka, Larsmo
Mari Lampinen-Tuomela, Laihela
Juha Post

Kjell Heir
Bengt Krongvist
OFGR Jari Lindholm

CGR, OFGR Andreas Holmgérd
Hans Becker

Kjell Heir
Bengt Krongvist
Hans Becker, BDO Audiator

CGR, OFGR Andreas Holmgérd
Hans Becker



Styrelsen 2021 - 2022

Styrelsens sammanséttning 1.9.2021

Ordinarie medlemmar:
Hans Frantz

Barbro Kloo
Han-Erik Lindqvist
Greger Forsblom
Per Hellman

Raija Kujanpaa
David Pettersson
Mia West

Annica Haldin
Aarne Kolehmainen
Carola Lithén
Patrick Ragnés
Mervi Rantala

Styrelsen 2017 - 2021

Styrelsens sammanséattning under ar

Ordinarie medlemmar:
Hans Frantz
Monica Sirén -Aura
Mona Vikstrém
Greger Forsblom
Han-Erik Lindqvist
Asa Blomstedt

Per Hellman

Ulla Hellén

Raija Kujanpaa
Davis Pettersson
Barbro Kloo

->

Ersattare:

Ragnvald Blomfeldt
Jessica Pavall
Katarina Holmqvist
Carita Vik-Héastbacka
Nils-Johan Englund
Katja Rajala

Luisa Tast

Rainer Bystedt
Mikael Lindvall
Risto Helin

Tomas Back

Mirja Hogstrand
Ulla Hellén

2020

Ersattare:

Ragnvald Blomfeldt
Kenneth Péarus
Carita Vik-Héastbacka
Karita Nynas

Riitta Kentala

Lorenz Uthardt
Nils-Johan Englund

Marianne Waltermann

Erkki Aro
Luisa Tast
Katarina Holmqvist

Sjukvardsdistriktets personalsektion 2017 - 2021

Styrelsens ordférande:

Viceordforande:
Sekreterare:

Foredragande:

Styrelsens ordférande:

Viceordforande:
Sekreterare:

Foredragande:

Hans Frantz
Per Hellman
Juha Post

Marina Kinnunen

Peter Nieminen

Arja Tuomaala/Marjo Orava
Juha Post

Hans Frantz
Per Hellman
Juha Post

Marina Kinnunen
Peter Nieminen
Arja Tuomaala
Juha Post

Stvrelsen har for skotseln av siukvardsdistriktets I16ne- och personalpolitiska fragor tillsatt en personalsektion med

féljande sammanséattning:

Ordinarie medlemmar:
Mona Vikstrém
Hans-Erik Lindgvist
Barbro Kloo

Kenneth Parus
Nils-Johan Englund
Raija Kujanpéaa

Ersattare:

Greger Forsblom
Asa Blomstedt
Monica Sirén-Aura
Rune R6nn

Ulla Hellén

Erkki Aro

Sjukvérdsdistriktets personalsektion 21.10.2021-2022

Ordférande:
Viceordforande:
Foredragande o sekr.:

Mona Vikstrém
Nils-Johan Englund
Ann-Charlott Gréndahl

Styrelsen har for skotseln av sjukvardsdistriktets I6ne- och personalpolitiska fragor tillsatt en personalsektion med

féljande sammanséattning:

Ordinarie medlemmar:
Hans-Erik Lindgvist
Nils-Johan Englund
Anita Sundman

Barbro Kloo

Kenneth Parus

Annica Haldin

Erkki Aro

Ersattare:

Camilla Ribacka
Peter Sjokvist
Per-Henrik Lithén
Monica Sirén-Aura
Mikael Lindvall
Greger Forsblom
Raija Kujanpéaa

Ordférande:
Viceordforande:
Foredragande o sekr.:

Mona Vikstrém
Nils-Johan Englund
Ann-Charlott Gréndahl



Samkommunen for valfardsomradets personalsektion 2017 - 2021

Styrelsen har for skotseln av valfardsomradets l16ne- och personalpolitiska fragor tillsatt en personalsektion med

foljande sammanséttning:

Ordinarie medlemmar:
Hans-Erik Lindqvist
Nils-Johan Englund
Anita Sundman

Barbro Kloo

Greger Forsblom
Annica Haldin

Erkki Aro

Ersattare:
Asa Blomstedt
Ulla Hellén
Kennet Péarus
Rune Ronn
Maria Palm
Sture Skinnar
Juha Silander

Ordférande:
Viceordforande:
Foredragande o sekr.:

Samkommunen for valfardsomradets personalsektion 21.10.2021 - 2022

Hans-Erik Lindqvist
Nils-Johan Englund
Ann-Charlott Gréndahl

Styrelsen har for skétseln av sjukvardsdistriktets l6ne- och personalpolitiska fragor tillsatt en personalsektion med

foljande sammanséttning:

Ordinarie medlemmar:
Hans-Erik Lindqvist
Nils-Johan Englund
Anita Sundman

Barbro Kloo

Kenneth Parus

Annica Haldin

Erkki Aro

Namnden for minoritetsspraket

Ordinarie medlemmar:
Sé&de Salo-Somppi
Juhani Holm
Vesa-Matti Rantanen
Kaj Johansson

Pasi Tholix

Paula Heikkila

Paivi Karppi

Psykiatriska delegationen

Ordinarie medlemmar:
Pernilla Vikstréom
Ann-Sofi Smeds-Nylund
Sture Erickson

Roger Eriksson

Per Hellman

Sektionen for agarstyrning

Ordinarie medlemmar:
Hans Frantz

Raija Kujanpaa
Hans-Erik Lindqvist
Ulla Hellén

Ersattare:

Camilla Ribacka
Peter Sjokvist
Per-Henrik Lithén
Monica Sirén-Aura
Mikael Lindvall
Greger Forsblom
Raija Kujanpaa

Ersattare:

Mervi Rantala
Anja Heinanen
Heikki Mé&kinen
Matias Kvist
Raija Viljanmaa
Heikki Mustonen
Asko Salminen

Ersattare:

Kenneth Parus

Christer Ronnlund

Irene Backman

Camilla Rosenlund-Nordling
Jonna Lindgvist

Ersattare:
Barbro Kloo
David Petterson
Mona Vikstréom
Per Hellman

Ordférande:
Viceordforande:
Foredragande o sekr.:

Ordférande:
Viceordforande:
Sekreterare:

Styrelsens representant:

Ordforande:
Viceordforande:
Sekreterare:
Foredragande:

Styrelsens representant:

Sakkunniga:

Ordforande:
Foredragande:
Sekreterare:
Ovriga:

Mona Vikstrém
Nils-Johan Englund
Ann-Charlott Gréndahl

Juhani Holm
Pasi Tholix
Sari West
Ulla Hellén

Per Hellman

Pernilla Vikstrém

Tanja Jaakola

Mirja Remes

Raija Kujanpaa

Anna-Stina Smaéros, verks.led.

Alice Backstrom, soc.direktor
Heikki Kaukoranta, ledande overlak.
Helena Lundman-Evars, led.psyk.
Mikaela Granfors, psykolog

Hans Frantz

Juha Post

Antti Korpi, Juha Post, Maria Liukkor
Marina Kinnunen

Lena Nystrand



Ledande tjansteinnehavare 31.12.2021
Ledningsgruppen for samkommunsforvaltningen

Marina Kinnunen
Peter Nieminen

Arja Tuomaala

Juha Post

Lena Nystrand
Ann-Charlott Gréndahl

chefsoverlakare
chefsoverskotare
forvaltningsdirektor
ekonomidirektor
HR-direktor

Ledningsgruppen for sjukvardsverksamheten 31.12.2021
Peter Nieminen chefsoverlakare
Marina Kinnunen
Christian Kantola
Christian Palmberg

Tarja Holm chef, ansvarsomradet for barn
Mirja Remes chef, psykiatriska ansvarsomradet
Juha Post

Arja Tuomaala chefsoverskotare
Saija Seppelin
Kosti Hyvarinen
Lisa Sundman
Birgitta lvars
Tanja Jaakola
Heidi Kotanen
Birgitta lvars
Satu Hautamaki
Paivi Berg

Kaija Heikkila
Jaani Kujanpaa

personalrepresentant
personalrepresentant

Ann-Charlott Grondahl sakkunnig
Lena Nystrand sakkunnig
Heli Masa sakkunnig
Mari Plukka sakkunnig

sjukvardsdistriktets direktor

sjukvardsdistriktets direktor
chef, medicinska ansvarsomradet
chef, operativa ansvarsomradet

Ordférande

forvaltningsdirektor, serviceomr. for forvalt./forsorjn.

Overskotare, serviceomradet for akutvard
Overskotare, serviceomradet for baddavdelningsvard
overskotare, serviceomradet for 6ppenvard
Overskotare, serviceomradet for kvinnor o barn
Overskotare, serviceomradet for psyKkiatri
Overskotare, serviceomradet for rehabilitering
Overskotare, diagnostikcentret
Overskotare, serviceomradet for sjukvardens stodfunktioner
Chef for primarhalsovardsenheten

3.1.3 Den allmanna ekonomiska utvecklingen inom samkommunens omrade

Covid -19 har praglat de tva senaste aren i hela samhallet,
och de ekonomiska effekterna har varit enorma saval nat-
ionellt som internationellt. Trots detta har laget inom
kommunfaltet inte alls varit sd katastrofalt som man forst
forutspadde ekonomiskt och flertalet 6sterbottniska kom-
munerna gor till och med dverraskande positiva dverskott
for bokslutséret. De stora internationella bolagen ger fort-
farande regionen ett visst 6vertag och arbetslésheten &r
lagre an i 6vriga Finland, det finns till och med en tydlig
arbetskraftsbrist inom vissa omréden i Osterbotten. Pan-
demin har dock drabbat vissa naringar mycket hart, aven
inom vart omrade. Utsikterna for en ekonomisk tillvaxt
beror férutom pa det allméanna varldslaget ocksa mycket
pa pandemins fortsattning, om den haller pa att g& mot
sitt slut eller om det kommer nya vagor. Vartefter befolk-
ningen har fatt sina vaccindoser kan man férhoppningsvis
fa aterga till en mera normal tillvaro och ekonomin kan
aterhamta sig. Oanade socioekonomiska foljder framst for
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den yngre generationen &r dock att vanta och de borjar sy-
nas nar man utvarderar olika atgarder, ss. tidvis nedstang-
ning av samhillet i olika omgangar och distansundervis-
ning, som pandemin har kravt. Den kommunala ekono-
min kommer troligen fortsattningsvis framover att
préaglas av knappa resurser med minskade statsandelar.
Reformen for social- och halsovarden har latit vanta pa sig
men nu ar 2023 det slutliga mélet. S& ocksa for plane-
ringen av den frivilliga valfardssamkommunen som in-
ledde sin verksamhet 2022. P4 sikt skall effektiveringen
leda till att kostnadsokningarna stavijas och tillgangen till
service forbéattras. Finansieringen ar dock ett av de storsta
orosmolnen eftersom befolkningen i Osterbotten &r fris-
kare an i landet dverlag, medan tilldelningen av statlig
finansiering langt bygger pa sjuklighetsindex. Stort arbete
har dock gjorts for att man skulle satta storre vikt dven
pa andra faktorer.



3.1.4 Vésentliga forandringar i samkommunens verksamhet och ekonomi

Under verksamhetsaret har verksamheten och ekonomin
kontinuerligt foljts upp mot bakgrunden av den upp-
gjorda ekonomiplanen. Aret har praglats av en enorm for-
andring jamfort med tidigare ar: samtidigt som pandemin
medfort stort koordineringsansvar av sjukvardsdistriktets
ledning sa har dven planeringen infor valfardsomradets
start 2022 kravt stora insatser under hela aret. Samtidigt
som man satt stor energi och fokus pa valfardsomradets
uppbyggnad och budgetering sa har sjukvardsdistriktets
verksamhet fortsatt i normal utstrdckning men med pan-
demins utmaningar som standiga foljeslagare och hot mot
den dvriga verksamheten.

Kostnader som uppstatt pga pandemin 1000 €
Bek&mpnings- och beredskapsarbete 931
Forbrukning av skyddsmaterial pa enheterna 711
Ovriga pandemirelaterade kostnader 1441

3083
Uteblivna intékter patientavgifter 480
Pandemins direkta resultatpdverkan 3563
Statsstod 3408

De storsta 6verskridningarna i saval verksamhetsintakter
som —kostnader ar covid-relaterade. 3,4 miljoner euro har
erhéllits i statsstod for covid-19 kostnader, vilket ocks&
motsvarar de merkostnader som uppstatt. Sjukvardsdi-
striktet har skétt en stor del av testningen, vilket syns i an-
talet akutbesok, intédkterna for dessa testbesodk ar drygt 5
miljoner, vilket ocksa forklarar 6verskridningen av forsalj-
ningen till medlems-kommunerna inom den egna verk-
samheten. Utdver detta har man férmedlat laboratorie-
tjanster till halsocentralerna fér 3 miljoner mera én budge-
terat. Inkomstdverskridningen om totalt 13 miljoner euro
kan saledes forklaras till 11,5 miljoner med covid-relate-
rade intdkter som inte varit budgeterade. Utbver detta
overskreds genomfaktureringen for vard i andra inréatt-
ningar med 1,7 miljoner euro. Klientavgifterna uppnadde
inte heller 2021 den budgeterade nivan utan underskred
det budgeterade med 0,8 miljoner. Inga avgiftsforhoj-
ningar och en 6vergéng till brev- och telefonsvar for att
underléatta for patienterna gjorde att intdkterna var
mindre.

Den totala kommunfaktureringen uppgar till 242,7 miljo-
ner euro. Av detta utgér medlemskommunernas andel
233,5 miljoner, vilket &r 3,1 % mera an budgeterat. Faktu-
reringen for den egna verksamheten pa Centralsjukhu-
setuppgar till 173,3 miljoner varav medlemskommuner-
nas del &r 164,1 miljoner eller 3,6 % av det budgeterade, en
overskridning med 5,7 miljoner euro. Vard i andra inréatt-
ningar uppgar till 43,4 miljoner, vilket &r 1,7 miljoner eller
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4 % mera &n budgeterat. Den totala forsaljningen till ut-
sockne kommuner uppgar till 9,2 miljoner euro, eller 0,8
miljoner mer &n budgeterat.

For speciella dligganden, som gar under benamningen ge-
mensamma betalningsandelar har debiteras olika avgifter
i forhallande till befolkningsmangden. Dessa avgifter ar
medlemsavgiften (47,38 €/inv.) vars storsta kostnad ar pa-
tientférsakringsavgiften och kostnader relaterade till me-
dicinska hjalpmedel, dyrvardsavgiften (47,41 €/inv.), av-
giften for den prehospitala akutsjukvarden (49,13 €/inv.)
samt avgiften for att uppratthalla specialsjukvardens jour-
beredskap (42,35 €/inv.). Under 2021 debiterades dessu-
tom en avgift for planeringen av valfardssamkommunen
om 14,47 €/ invanare, for Korsnas del endast 9,41 €/inv ef-
tersom de inte deltar for socialvardens del. Debiteringen
for dessa avgifter korrigerades fore bokslutet sa att de
slutliga avgifterna motsvarar de slutliga kostnaderna. Av-
gifterna for 2021 uppgick till totalt 34 miljoner euro. Efter
clearingen tillaggsfakturerades 71.896,13 euro. Gransen
for dyr vard under 2021 var 90.000,- euro per patient.
Kostnaderna som ingér i medlemsavgiften blev en miljon
mindre &n budgeterat, frimst beroende pa ett mindre pa-
tientférsakringsansvar, den prehospitala avgiften blev 0,5
miljoner hdgre medan dyrvardsavgiften 0,5 miljoner
hogre. Jourberedskapsavgiften och Hykyavgiften i det
narmaste oférandrade.

Personalkostnaderna ar oftast den mest kritiska delen i
varje bokslut men 2021 forverkligades personalkostna-
derna till 99,4 % eller totat 115,3 miljoner, vilket var 0,7
miljoner euro mindre an budgeterat. Lénerna férverkliga-
des till 99,8 % eller 0,2 miljoner mindre &n budgeterat.

Aven under 2021 har materialkostnaderna éverskridit det
budgeterade delvis p& grund av anvandningen av
skyddsutrustning. Materialbudgeten dverskreds med 0,8
miljoner euro eller 2,2 %.

De kopta tjansterna 6verskred det budgeterade med 17,6
miljoner euro eller 17,6 %. Storsta enskilda overskrid-
ningen var laboratorietjanster med 8,4 miljoner euro, som
innehaller de tjanster som férmedIlades till storsta delen av
halsocentralerna pd omradet. 3 miljoner av Gverskrid-
ningen kom fran den vidareforsiljningen medan reste-
rande del &r helt och héllet kopplade till den covid-relate-
rade varden och testerna inom den egna verksamheten.
Kopta lékartjanster dverskred det budgeterade med 2,8
miljoner och vard i andra inrattningar med 1,7 miljoner
euro. Patienttransporterna blev totalt 0,7 miljoner dyrare
an budgeterat. Summan innefattar bade ambulans- och
taxitransporter. Ovriga éverskridningar inom gruppen
kopta tjanster beror huvudsakligen pa de projekt som be-
rattigade till statsstod och fokuserade pa den kommande
strukturreformen. Hér finns framfor allt it-kostnader.

Ovriga kostnader overskrider det budgeterade med 0,9
miljoner euro, vilket beror pa att utomstdende deltagare
(kommunerna) i de till statsandel beréttigade projekten



far sin del av totalfinansieringen genom utbetalda under-
stod fran VSVD.

Hela aret har man foljt upp kostnader och intékter och
stravat till att halla kostnadsnivan under kontroll vid si-
dan av kontrollen 6ver de kostnader som férorsakades av
pandemin. Samtliga mellanbokslut under aret uppvisade
genast underskott som uppskattades till ndgra miljoner pé
arsniva. Nar det stod klart att klient- och patientdatapro-
jektet inte skulle komma att fortsatta bdrjade man utreda
hur stora delar av den investering om 10 miljoner som
man kunde allokeras till ett nytt system och hur stor del
av kostnaderna som direkt skulle nedskrivas. Nedskriv-
ningen som belastar resultatet uppgér till 6,8 miljoner
euro och ar déarmed den storsta orsaken till det stora un-
derskottet. Trots att man erhéll hela 2,1 miljoner euro i di-
videndutdelning och att finansieringskostnaderna blev
0,8 miljoner mindre &n budgeterat, kunde ett underskott
inte undvikas.

Vasa sjukvardsdistrikt har ett ackumulerat éverskott om
6.120.089,94. Det racker alltsd inte till att tacka det under-
skott om 8.860.530,31 som uppstatt.

Samkommunernas underskott skall téckas senast
31.12.2022 né&r de avslutas. For att undvika att valfards-
samkommunen 2022 skall inleda sin nya integrerade verk-
samhet med ett underskott i bagaget tillika som den har
sina egna utmaningar under det forsta budgetaret har
olika alternativ utretts. Ett alternativ &ar att upplésa sam-
kommunens 6vriga fonder och anvédnda medlen till att
técka underskottet. Déar finns ett kapital om 3.287.451.05,
huvudsakligen bestdende av kassaférlagsfonden. Det
andra alternativet ar att kommunerna técker underskottet
med betalningsandelar.

De totala nettoutgifterna av investeringskaraktéar uppgick
till 59,6 miljoner euro och 65 % av det budgeterade inve-
steringsnettot forverkligades. For it-system som ligger ut-
anfor de normala tjansterna som kops fran 2M-It, var bud-
geterat 0,5 miljoner men férverkligades endast 0,16 miljo-
ner. FOr egna anskaffningar av it-system var Aster Botnia
det storsta, vars investering nedskrevs med 6,8 miljoner
euro medan 3,2 miljoner kvarstdr som anvéndbart
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material for nya kommande investeringar i patientdatasy-
stem.

Budgeten for byggnader underskreds med 24,6 miljoner
och budgeten for fasta konstruktioner och anordningar
underskreds med 0,9 miljoner euro. Maskiner och appara-
tur hade budgeterats till 2,2 miljoner och 1,7 miljoner euro
av detta forverkligades.

Den storsta byggnadsinvesteringen ar H-huset med en
budget om 56,1 miljoner euro fér 2021, varav 42,2 miljoner
forverkligades. For den fortsatta renoveringen av F-delen,
dvs. operationssalarna forverkligades 2,7 miljoner och for
forhojning av parkeringshuset 0,6 miljon euro. Daremot
forblev 8 helt miljoner euro oanvanda da saneringarna av
byggnaderna B, C ,G och M framflyttades helt eller delvis.
For F-delen hade sjukhusutrustning om 0,75 miljoner euro
budgeterats men anskaffningen fordrojdes.

Den dyraste apparaturen, en stralbehandlingsapparat an-
skaffades for 2,3 miljoner euro med leasingfinansiering.
De storsta enskilda investeringarna var réntgenutrustning
till badde Vasa och Kristinestad samt en HOT-cell for Pet
dosering. Som rena investeringsutgifter upptogs appara-
turanskaffningar for 1,7 miljoner euro.

Grundkapitalet beholls oférandrat pa den tidigare nivan
61 miljoner euro. Rantan pa grundkapitalet 1.1.2020 upp-
gick till 0,46 milj. euro och utbetaldes till medlemskom-
munerna.

Enligt finansieringsanalysen for bokslutséret har likvidi-
teten uttryckt i kassadagar utgjort 10,8 dagar, vilket ar en
forbattring jamfort med foregdende ars 0,14 dagar. Inve-
steringarna oversteg avskrivningarna under 2021 med
41,6 miljoner euro.

Under éaret lyftes andra delen av lanet for H-husets finan-
siering frdn Nordiska Investeringsbanken om 32,5 miljo-
ner euro och forsta delen av lanet fran Europeiska Inve-
steringsbanken om 45 miljoner euro. Dessutom lyftes ett
budgetlan om 15 miljoner euro for att finansiera évriga
fastighetssaneringar.



3.1.5 Personalen

Personalresurser

Personalstatistiken for ar 2021 visar att antalet anstallda Tva stora projektorganisationer, patient och klientséker-
vid utgéngen av aret uppgick till 2050, endast &tta perso- hetscentret samt patientdatasystemet Aster, samt bered-
ner farre &n aret innan. ningen av valfardsomradet syns i personalstatistiken sa

att forvaltningspersonalen 6kat med 27 personer.

ANTALET ANSTALLDA 2017-2021
2021 |, 2050
2020 | 2058
2019 | — 2159
2018 | 2121

2017 | — 2221

0 500 1000 1500 2000 2500
Arsverken
Generellt &terger arsverken personalstyrkan pé ett battre jamfort med aret innan. Den storsta okningen, 21 arsver-
sétt, genom att man dar utgar fran varje anstallningsdag ken fanns inom forvaltningen och aven vardpersonalens
och ocksa beaktar arbeststidsprocenten. En uppféljning av arsverken visade en liten 6kning pa tre arsverken. | de
personalresurserna i arsverken (anstallningsdagar-fran- andra grupperna noterades minskningar.

varodagar/360) visar att arsverken 6kade med totalt 16

ARSVERKEN 2021-2022

Totalt
2021 204 1161 267 123 78 1833
2020 207 1158 270 (102 80 1817

m Likare m Vardpersonal m Undersokningspersonal m Forvaltningspersonal m Forsorjningspersonal
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Sprakfordelningen

Sprakfordelningen bland personalen dr oférandrad. En utforligare personalstatistik sammanstélls i personalrapporten

SPRAKFORDELNING
Andra sprak
3%

Svenska
44 %

3.1.6 Miljoaspekter

I hanteringen av de miljofragor som var forknippade med
sjukhusets verksamhet utgick man fran sjukvardsdi-
striktets SHQS-kvalitetssystem. Enheterna vid sjukhuset
anvande sig av energi, vatten, material och kemikalier
samt producerade avfall. Den miljébelastning som detta
fororsakade kunde paverkas genom aktivt konsekvens-
tdnkande inom enheternas egen verksamhet. Géllande
lagstiftning samt andra direktiv som anknyter till mil-
jofrdgor méaste ocksa tas i beaktande. Arbetsgruppen for
hallbar utveckling sammantrade under &ret och arbetade
for att framja miljéfragorna i distriktet.

Arbetet med att minska avfallet samt att ¢ka atervin-
ningen fortgick i sjukvardsdistriktet. En ny avfallscentral

3.1.7 Andra icke-finansiella aspekter

Verksamheten styrs av gemensamma grundldggande var-
den: Kundorientering, respekt fér méanniskovardet, an-
svarsfullhet och rattvisa. Den egna personalen &r den vik-
tigaste resursen och de anstélldas trivsel och kénsla av att
gora ett vardefullt och betydelsefullt arbete betonas i stra-
tegin. Jamlikhet, likabehandling och tvasprakighet ar vik-
tiga ingredienser pa var arbetsplats.

Kvaliteten pa varden ar bland den basta som ges pa cen-
tralsjukhusen i Finland, och dven i fortsattningen stravar
man efter en placering bland de basta i landet med patien-
tens livskvalitet i fokus. Genom kvalitetsprogrammet
SHQS utvecklas kvalitetskontrollen och kvalitetssystemet

h
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Finska
53 %

fardigstalldes och kan nu tas i bruk, vilket framjar hante-
ringen av avfallsfraktioner och effektiverar atervinningen.
En kartlaggning av plastavfall paborjades i syfte att hitta
ett mera hallbart sétt att atervinna plast. Atervinning av
plast lanserades pad nagra enheter. Ocksd naringscen-
tralens hantering av bioavfall utvecklades och dverlopps-
mat skanktes till mathjalp Vasa rf.

I sjukvardsdistriktets upphandlingar och investeringar
togs miljdaspekter, som exempelvis energieffektivitet, i
beaktande i allt stérre grad. Den el som koptes hade till
100 procent producerats genom férnybar energi. Vid pla-
nering av nybyggnationer och saneringar spelar energief-
fektivitet och miljotank en viktig roll, sdsom till exempel i
frdga om de solpaneler som har installerats pa H-huset.

i den egna organisationen. Kvalitetserkdnnandet forutsat-
ter fortldpande utvecklingsarbete och kvalitetsuppfolj-
ning. En del av auditeringen utfors av utomstaende audi-
torer och dessutom utvarderas systemet regelbundet via
interna auditeringar och sjalvutvarderingar. Kvalitetspro-
grammet géller hela organisationen och alla delar av verk-
samheten, allt fran sakerheten i patientarbetet till risker i
forvaltning och ekonomisk hantering pa alla nivaer.

Genom en sammanstéllning av olika direktiv och regler
sakerstaller sjukvardsdistriktet sig att de ekonomiska re-
surserna anvédnds pa ett ansvarsfullt och hallbart satt. Vi
vill undvika och bekdmpa oegentligheter och mgjligheter



till brottslig verksamhet eller uppsétlig skada. Har kan
namnas bl.a.
- Anvisning for intern kontroll och god ledning och for-
valtning
- Intern kontroll och riskhantering i anknytning till
verksamhetsprocesserna
- Dataskyddspolicy
- Datasakerhetspolicy
- Upphandlingsdirektiv och —anvisningar samt itllam-
ningsdirektiv for anskaffningar
- Direktiv och principer for agarstyrning
- Anvisning for hantering av avtal

- Anvisningar for fakturabehandling

- Granskning och godkannande av inkdpsfakturor
- Cirkulering och godkannande av memorialer
- Direktiv for investeringar

- Reseerséttningar

- Reseregler

- Direktiv for behandling av patientmedel

- Interna faktureringsprinciper

- Prislista och prissattningsprinciper

- Anvisning om gastfrihet, formaner och gavor,
- Program for personalens beléning

3.1.8 Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Covid-19-pandemin préglade verksamheten under 2020-
2021 och fortséatter att paverka bade verksamhet och eko-
nomi dven under 2022. Under 2021 hann storsta delen av
befolkningen fa tvd omgangar och den tredje har genom-
forts for en stor del efter arsskiftet.

Pandemilaget inom sjukvardsdistriktet gick igeninien ny
spridningsfas kring arsskiftet med hogt antal smittade och
nya rekordtoppar i incidenstalen. Samtidigt har sjalvtest
blivit allt vanligare och belastningen pa testning eller
smittsparning har lattat. Detta leder till att man inte langre
har exakta siffror men samtidigt satts storre fokus péa att
befolkningen skall kunna aterga till en mer normal tillvaro

Hittills har antalet patienter som pé& grund av viruset be-
hovt vardas pé sjukhusets avdelningar varit forhallande-
vis f&, men antalet patienter som under sjukhusvistelsen
behovt isoleras pa grund av misstanke om smitta eller ge-
nom positivt testresultat har &nda gett utmaningar i pla-
neringen av verksamheten. Savéal patienter som personal
har drabbats eller satts i karantan och liget har varit pa-
frestande. N&r stora delar av personalen tidvis sétts i ka-
rantan paverkar det verksamheten genom t.ex. tillfalligt
stdngda avdelningar och minskat antal baddplatser.

Risken for att den elektiva véarden skjuts fram aven under
2021 ar overhangande, likasa att man eventuellt kommer
att behdva mera resurser for att sékerstalla att befolk-
ningen far den vard den behover. Pandemin har medfort
stor ekonomisk paverkan i samhallet som helhet och déar-
med ocksd i medlemskommunerna men genom statliga
ersattningar och stéd kan man férhoppningsvis minimera
foljderna och forsnabba &tergangen till ett mera normalt
lage i samhallet.

De storsta handelserna som ar pa gang inom sjukvardsdi-
striktet utgor samtidigt viktiga grundpelare for den fram-
tida social- och halsovarden i Osterbotten. Fardigstéllan-
det av H-huset som en avgoérande faktor i den integrerade
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verksamheten och starten pa valfardssamkommunen som
ett forsta steg infor den stora vélfardsomradesforand-
ringen 2023 ar stora och kravande satsningar. Under 2021
pagick forberedelserna for den frivilliga integreringen av
primarvarden, socialvarden och specialsjukvarden i sam-
kommunen for Osterbottens vélfardsomréde. Verksam-
heten inleddes 1.1.2022.

Fran och med budgetaret 2022 éverfordes en stor del av
kommunernas verksamhet och budget till valfardsomré-
det. Eftersom det &r frdga om stora volymer och en stor
andel av kommunens nuvarande ataganden ar det stora
forandringar pa bagge hall, saval i kommunen och som
inom valfardsomradet. Forvantningarna pa effektive-
ringen av processerna bade inom servicen men ocksa
inom forvaltningen &r stora men samtidigt maste man
vara realistisk och inse att en sa pass stor forandring tar
tid och det finns en hel del oundvikliga kostnader fér upp-
byggnaden och starten som ger inbesparingar pa sikt. Hu-
vudsyftet med forandringarna ar anda battre, effektivare
och mera jamlik service for kunderna. Man har inlett med
den frivilliga integrerade verksamheten pa ett sddant satt
att forandringarna passar in i den férandring som sker
1.1.2023. Utdver de férandringar som redan gjorts kom-
mer planeringen att fortsatta dem de delar som é&terstar
innan foljande arsskifte. Det dr kravande delar som annu
skall integreras, raddningsverken , badde Osterbottens
raddningsverk och den del av mellersta Oster bottens
réddningsverk som finns i Jakobstads. Dessutom delar av
specialomsorgen fran saval Karkulla som Eskoo och ser-
vicen i Kronoby som idag ar en del av Soite samkommun
men 6verfors till Osterbottens valfardsomrade fran 2023,
Sist men inte minst tillkommer &nnu den sociala servicen
i Korsnas.

Ar 2022 &r det sista &ret som samkommunen verkar men
det kommer att vara full verksamhet fram till sista stund.



3.1.9 Redogorelse for hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats

Syftet med den interna kontrollen &r att sakerstélla att
malsattningar uppnas, verksamheten foljer lagar, direk-
tiv, anvisningar och beslut samt att resurserna anvands pa
ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Det hor
ocksa till den interna kontrollen att sakerstalla att besluts-
fattandet baserar sig pé aktuell, vasentlig och anvandbar
information om verksamheten och faktorer som paverkar
den. Det gangna aret 2021 praglades av forberedelserna
infor dvergangen till valfardssamkommunen. Styrmiljon
har konkretiserats genom skapandet av ett nytt lednings-
system och indelningen i ansvarsomraden. Med styrmil-
jébn avses organisationsstruktur, beslutsfattandesystem,
delegering av ansvar samt ledningssétt. De olika organi-
sationernas nuvarande praxis har ocksd genomgétts och i
samband med detta har man férnyat och férenhetligat
bl.a. stadgor , anvisningar och direktiv fér den nya orga-
nisation som inleder sin verksamhet 1.1.2022. Arbetet fort-
sétter efter arsskiftet med skapandet av ett mera detaljerat
kontrollsystem. Med kontrollatgarder avses olika tillvaga-
géngssatt som anvands for att sdkerstalla att verksam-
heten &r i linje med ledningens anvisningar och de risk-
hanteringsrutiner som faststéllts for att sakerstalla
maluppfyllelsen.

Riskhanteringen utgor en del av sjukvardsdistriktets stra-
tegiska, verksamhetsmaéssiga och ekonomiska styrning
med vilken man stravar efter att se till att de uppstallda
maélen kan uppnas samt att beslutsfattandet baserar sig pa
tillrackliga och palitliga bakgrundsuppgifter samt att lag-
stiftning, anvisningar och beslut hérsammas samt att
egendom och resurser ar tryggade.

Under vintern och véren organiserade riskhanteringsar-
betsgruppen fyra workshoppar inom sjukvardsdistriktets
forvaltning och forsorjning. Pa det séttet fick arbetsgrup-
pen en helhetsbild éver de mest centrala risker och gav
den till ledningsgruppen for kinnedom. P& motsvarande
satt har de ledande tjansteman som ansvarat for bered-
ningen av organisationsférandringen standigt upprétthal-
lit ett riskregister. Den operativa verksamhetens riskhan-
teringsarbete dokumenteras speciellt nér processer andras
eller verksamheter flyttas. Riskhanteringsarbetsgruppen
utarbetade ocksd en handbok vars avsikt ar att fungera
som en praktisk metodbok i riskhanteringsfragor.

Tekniska enheten har i ar statt for att sjukhusets huvud-
vattenanslutning har férnyats och att en tryckférhoj-
ningspump har installerats i fjarrvarmenéatet. Aven det
projekt som syftar till att ta i bruk ett évervakningssystem
for eldistributionen, vars anskaffning inleddes ifjol, fort-
satte. Alla dessa atgarder ¢kar sjukhusets driftssakerhet.
P& omradet i Sandviken har kommunikationstekniken
forbattrat telefonernas hérbarhet inomhus, borjat bygga
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ett backup-nét for kritiska Virve-anvandare, gjort lokali-
seringen av personlarmen exaktare samt forbéattrat den el-
sékerhet som hanfoér sig till datakommunikationen och
den kritiska kommunikationen.

Med tanke pa patientsidkerheten star Vasa sjukvérdsdi-
strikt i den framsta linjen i och med att distriktet ansvarar
for verksamheten vid klient- och patientsakerhetscentret.
Centrets uppgift ar att nationellt framja klient- och pati-
entsékerheten genom att forska, utbilda yrkespersoner
och utveckla férfaranden och verktyg. Centret har varit en
aktiv aktor i det arbete som anknyter till den nya klient-
och patientsakerhetsstrategin och dess verkstallighets-
plan som upprattas tillsammans med Social- och halso-
vardsministeriet.

Uppfdljning omfattas av olika teman. Uppféljningen kan
antingen vara fortldpande, varvid den utfors av ledningen
och ekonomiforvaltningen, eller fristdende, varvid den
omfattar specifika objekt som uppfdljs pa basis av en ge-
nomfoérd riskbedémning. Det &r synnerligen viktigt att
den interna och externa verksamhetsmiljon utvérderas
fortlopande och att de nuvarande verksamhetssitten ifra-
gasétts. Rapportering ar en vasentlig del av uppféljning
och aktuella datasystem ar oumbarliga for att uppfolj-
ningen ska kunna omsattas i praktiken. | praktiken sker
uppféljningen vanligast i form av verksamhetsuppfolj-
ning med stdd av kvalitetsprogrammet och ekonomiupp-
foljningen, men dartill analyserar man avvikelser och
samarbetar med bl.a. olika 6vervakningsmyndigheter, re-
visionsndmnden samt den interna revisionen.

Informationen kan utvarderas enligt féljande kriterier: In-
formationen bor vara aktuell, ges i tid och i rétt form samt
borde dessutom I6pa i alla riktningar” i organisationen,
och na rétt mottagare. | ar har tyngdpunkten i informat-
ionen och kommunikationen legat pa att informera perso-
nalen och dvriga intressegrupper om den kommande or-
ganisationsférandringen. Man har ocksa satsat pa att oka
anvandningen av data av olika typ i ledarskap, s.k. led-
ning genom information. Det var en besvikelse att pro-
jektet vars mal var att anskaffa ett nytt klient- och datasy-
stem (Aster) forfall eftersom behovet av ett modernt, ge-
mensamt datasystem ar skriande.

Med tanke pa dokumenthantering har man satsat pa att
anskaffa ett nytt arendehanteringssystem for den nya or-
ganisationen. Avsikten med systemet ar att man i framti-
den elektroniskt ska kunna arkivera &aven varaktigt
material och att de mest vasentliga dokument och hand-
lingar ska kunna behandlas och arkiveras i systemet s att
olika behandlingsfaser ska ga att spara. Systemet stoder
ocksa informationsgangen och uppféljningen.



Styrelsen och fullméktige har informerats med jamna mel-
lanrum i form av direktérens lageséversikter. En politisk
styrgrupp har varit inkopplad i uppbyggandet av den nya
organisationen.

De senaste aren har sjukvardsdistriktet utlokaliserat en
del stodtjanster och darfér har man utvecklat en modell
for agarstyrning. For skotseln av agarstyrningen har sty-
relsen dverfort sin kompetens till en sig understall separat
sektion, sektionen for &garstyrning. Sektionen har till upp-
gift att bl.a. utse representanter till bolagsstdmmor och
styrelser, ge anvisningar till de personer som foretrader
samkommunen vid bolagsstdmman, uppfélja verksam-
heten i bolagen, ge forslag till atgarder, organisera avtals-
hanteringen gallande vara in house-bolag och se till att av-
talen styr serviceproduktionen. Sektionen rapporterar till
styrelsen. Strategin, syftet, ansvarsfordelningen och prin-
ciper gallande agarstyrning har i &r fortydligats och doku-
menterats skriftligt i form av tva anvisningar: principerna
och direktivet for dgarstyrningen, som fullmaktige god-
kant. Till agarstyrningen kan ocksé ridknas det arbete som
narmast de juridiskt sakkunniga gjort dvs. det arbete déar
de sammanstallt olika avtal som olika organisationer har
med sina samarbetspartners och berett éverféringen av
avtalen till valfardssamkommunen. Som ett resultat av
detta arbete har ocksa nya avtalsbottnar utarbetats.

Direktivet om en s.k. whistleblowing-kanal tradde i kraft
i december och under hdsten inleddes planeringen av po-
licyn och tillvagagangssatten for att det ska vara mojligt
att anmala ev. oetiskt beteende, missbruksmisstankar och
andra i direktivet ndmnda drenden. Arbetet har forsenats
dels av att den nationella lagstiftningsprocessen ar forse-
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nad och dels av tekniska problem kring datasystemet. Ka-
nalen kommer for sin del att forstérka den interna kontrol-
len inom organisationen.

Ordnandet av den interna revisionen

Sjukvardsdistriktet har en controller som verkstaller den
interna revisionen och som ar 2021 i praktiken jobbat till
80 %. For den nya organisationen inrattades en tjanst som
intern revisor. Aven den interna revisionen har forberett
sig pa reformen genom att genomga och fornya alla stad-
gor och direktiv. De 6vriga organisationer som kommer
att ingd i den nya organisationen har inte haft en intern
revisionsfunktion.

Den interna revisionen fungerar i enlighet med forvalt-
ningsstadgan och styrelsens direktiv om intern kontroll.
Arbetsprogram utarbetas arligen tillsammans med direk-
toren. 1 ar forverkligades 3 omfattande granskningar
varav en i samband med en sakkunnig inom organisat-
ionen. Dessutom har den interna revisionen aktivt varit
med i organisationens riskhanteringsarbete och lett pro-
jektet kring ibruktagningen av en whistleblowing-kanal
och deltagit i en yrkesutbildning i intern revision som ord-
nats av Hdmeen ammati-instituutti.

Utifran granskningarna konstateras att den interna kon-
trollen fungerar &atminstone tillfredsstallande, men i
granskningar framkom ocksa observationer om att den in-
terna kontrollen fungerar val.



3.2 Rakenskapsperiodens resultatanalys och finansiering av verksamheten

3.2.1 Rékenskapsperiodens resultatanalys

Vasa sjukvardsdistrikt skn 2021 2020
1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 282917 262 935
Tillverkning for eget bruk 10 22
Verksamhetskostnader -277 741 -252 630
Verksamhetsbidrag 5186 10 326
Rénteintakter 130 24
Ovriga finansieringsintakter 2 145 668
Réantekostnader -570 -522
Ovriga finansieringskostnader -462 -478
Arsbidrag 6 427 10019
Auvskrivningar pa anlaggningstillgangar -8 720 -9 082
-6 819 -2 506

251 3021

Nedvaérdering av byggnader och fasta konstruktioner -8 861 1452

Resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/ Verksamhetskostnader, % -101,87 % -104,09 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % -41,36 % -86,46 %

3.2.2 Styrelsens atgarder till foljd av verksamhetsarets resultat

Underskottet for verksamhetsaret 2021 utgor 8.861.530,31 Gverskott. Det ackumulerade 6verskottet fran tidigare ar
euro och bokférs mot tidigare &ars ackumulerade uppgar till 6.120.089,94.
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3.2.3 Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalys 2021 2020
1000 € 1000 €

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 6 427 10 019
Extraordinéra poster 251 3021
Forsaljn.vinster/-forluster av tillgdngar bland bestdende aktiva 0 -136
Foréandring av avsattningar -890 -345
Korrektivposter till internt tillférda medel -890 -481

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -57 204 -51 108
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland best&ende aktiva 111 544

-57 093 -50 564

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -51 305 -38 005

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av lanebestandet

Okning av langfristiga 1&n 58 500 72 500
Minskning av langfristiga 1an -6 311 -6 311
Forandring av kortfristiga 1an 11 341 -35613

63 530 30576

Forandringar av eget kapital 0 0

Ovriga férandringar av likviditeten

Foréandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital -37 -369
Forandringar av omséttningstillgdngar 472 -2 561
Foréandringar av fordringar -5 878 4973
Forandring av rantefria skulder 3210 4 555

-2 233 6 598

Kassaflodet for finansieringens del 61 297 37174
Foérandring av likvida medel 9 992 -831
Foréandring av likvida medel 10 107 115
Kassamedel 31.12. 115 946
Kassamedel 1.1. 9 992 -831

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar -141 966 -98 190
Intern finansiering av investeringar, % 11,24 % 19,60 %
Laneskotselbidrag 1,02 1,54
Kalkylmassigt l&neskotselbidrag 0,29 0,67
Likviditet, kassadagar 10,78 0,14

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar = Internt tillférda medel +/- korrigeringar till dessa
+ investeringar, netto. Totalt de senaset 5 &ren.
Intern finansiering av investeringar, % = 100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar
Laneskotselbidrag = (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Amorteringar pa 1an)
Kalkylmassigt laneskétselbidrag = (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + kalkylmassiga amorteringar pa 1&n)
Likviditet, kassadagar = 365 dgr x Kassamedel 31.12.(Fin. vardepapper samt kassa och banktillgodohavande) /
yttd Kassautbetalningar under rékenskapsperioden (Verksamhetskostn.-Tillverkning for eget bruk + Rantekostn. +
10jer Ovriga finansiella kostnader + Investeringsutgifter + Okning av utgivna lan + Minskning av langfristiga 1an)
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3.3 Den finansiella stallningen och andringar i den

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgdngar
1 Immateriella rattigheter

Materiella tillgangar

1 Mark- och vattenomraden

2 Byggnader

3 Fasta konstruktioner o anordn.
4 Maskiner och inventarier

6 Forskottsbet. o pag.nyanlaggn.

Placeringar

1 Aktier och andelar

2 Ovriga lanefordringar
4 Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL

2 Donationsfondernas sarsk.tackn.

C RORLIGA AKTIVA
I Omsittningstillgdngar
Centrallager
Apotekslager

Blodpreparatlager

Il Fordringar
Langfristiga fordringar
2 Lanefordringar

Kortfristiga fordringar
1 Kundfordringar

2 Lanefordringar

3 Ovriga fordringar
4 Resultatregleringar

111 Finansiella vardepapper
1 Aktier och andelar

IV Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

Nyckeltal i balansrakningen

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
L&nestock 31.12., 1 000 €

Lan och hyresansvar 31.12
Lanefordringar 31.12., 1 000 €
Skulder och ansvar i % av driftsink.

2021 2020
1000 € 1000€
645 109
7680 7 680
110 564 109 263
5201 6117
5358 6190
116 379 75 577
245 182 204 828
3247 3243
60 60

800 139
4107 3442
42 41
2543 3140
1948 1824

0 0

4491 4964

0 0

0 0

26 761 24 052
90 264
5121 4967
4027 837
35999 30 120
5 5
10103 111
300574 243 620
2021 2020
20,47 28,89
82,53 63,42
185 798 122 267
187 727 123 952
60,04 60,04
81,91 62,76

PASSIVA 2021
1000 €

A EGET KAPITAL
I  Grundkapital 60 982
60 982
IV Ovriga egna fonder 3287
V Overskott fr tidigare rakensk per 6120
Réakenskapsperiodens dver-/undersko -8 861
EGET KAPITAL TOTALT 61529

C AVSATTNINGAR
2 Ovriga avsittningar 5386
5 386

D FORVALTAT KAPITAL
2 Donationsfondernas kapital 156

E FRAMMANDE KAPITAL

I Langfristigt

2 Lan fr.finansiella inst.o fors.anst. 157 987
157 987
Il Kortfristigt

2 Lan fr.finansiella inst.o fors.anst. 27 811

6 Skulder till leverantorer 24 481

7 Ovriga skulder 4189

8 Resultatregleringar 19 035
75516

PASSIVA TOTALT

2020
1000 €

60 982
60 982

3287

4 668

1452

70 389

6 277
6 277

193

105 798
105 798

16 470
23188

3490
17 816
60 964

300 574 243 620

Soliditetsgrad, % = 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhéallna férskott)

Relativ skuldsattningsgrad, % = 100 * (Frammande kapital - Erhéallna férskott) / Driftsinkomster

Lanestock 31.12., 1 000 € = Frammande kapital - (Erhallna férsk.+Skulder till leverantdrer+Resultatregl.+Ovr. skulder)

L&n och hyresansvar 31.12 = Frammande kapital - (Erh. férskott + Lev.skulder + Res.regl. + Ovriga skulder) + Hyresansvar
Lanefordringar 31.12., 1 000 € = masskuldebrevslanefordr. och 6vr. lanefordringar som upptagits bland placeringar

Skulder och ansvar i % av driftsinkomsterna = 100 * (Frammande kapital — Erhallna férskott + Hyresansvar) / Driftsinkomster
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4 Budgetutfallet

4.1 Uppnaende av malen och driftsekonomins utfall

Driftekonomins utfall

Verksamhetsintakter

Interna intéakter
Verksamhetsintakter totalt
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader

Interna verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader totalt
Verksamhetsbidrag

Finansiella intdkter och kostnader
Avskrivningar

Nedskrivningar

Extraordindra intéakter
Overskott/underskott

Forsaljningsintakter

Egen produktion

Pkl-bes6k, somatik

Pkl-bes ok, allman-/akutmedicin
Pkl-besok, psykiatri
Varddagar, somatik
Varddagar, psykiatri
DRG-paket

Outlier-dagar
Forflyttn.fordrojn. allm.med.
Forflyttn.fordrojn. akutmed/allm.med.
Andningsférlamade patienter
Patienthem

Vard i andra inrattningar

Pkl.be sok, univ.sjukhus, somatik
Pkl.besok, univ.sjukhus, psykiatri
Pkl-bes6k, somatik

Pkl-besok, psykiatri

Pkl-besdk, med.rehab.

Varddagar, univ.sjukhus, somatik
Varddagar, univ.sjukhus, psykiatri
Varddagar 6vr.sjukhus o hvc, somatik
Varddagar, oévr.sjukhus o hvc, psykiati
Varddagar statliga sjukhus
Varddagar, med.rehab.

Pkl-besdk, J:stad, somatik

Pkl-besok, J:stad, psykiatri
Varddagar, J:stad, somatik
Varddagar, J:stad, psykiatri

Fakturerade prestationer

Egen produktion

Pkl-bes6k, somatik

Pkl-bes ok, allman-/akutmedicin
Pkl-besok, psykiatri
Varddagar, somatik
Varddagar, psykiatri
DRG-paket

Outlier-dagar
Forflyttn.fordrojn. allm.med.
Forflyttn.fordrojn. akutmed/allm.med.
Varddagar, andningsforl.
Patienthem

Bokslut
2020

262 934 525
272 504 856
535439 381
22191

-252 630 586
-272 504 856
-525 135 441
10326 131
-307 380

-11 588 168

3021 089
1451672

Toteutunut
2020

60 408 163
4574 980
8 962 665
4 052 646

10 153 388

67 685 666
4706 680

795 850
540 100
1412 068
12 852

163 305 058

3982 708
129 186

4 270 600
346 704
736 070

17 730 008
66 564

6 246 454
988 725
2850 828
0

765 874
106 664
731 427
45 100
38996 912

178 684
39 427
37 657

8218
14 998
21589

8 289

1447

982
1073
126

Budget
2021

269 883 283
272 809 495
542 692 778

-259 172 884
-272 809 495
-531 982 379
553 403 178
-1 620 000
-9 090 400

542 692 778

Tavoite
2021

59 914 249
3997 070
9280 154
5038 435

10 322 494

70 836 805
4717 560

840 000
616 000
1226 567

166 789 333

4760 000
140 000

4 365 000
380 000
925 000
19 425 000
285 000

6 275 000
1020 000
2900 000

450 000
40 000
725 000

10 000

41 700 000

180 255
33950
38 700

9 640
15 250
22 087

8 127

1500

1100

1080
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Bokslut Avvikelse fran

2021

282916 818
282999 891
565 916 709
10 449

-277 741 361
-282 999 891
-560 741 252
5 185 906
1241 564

-8 719 719
-6 819 481
251 200

-8 860 530

T oteutunut
2021

62 919 563
9627 928
8 769 313
4996 062

11 480 359

68 358 127
4 246 650
1036 560

651 280
1216 656
1326

173 303 824

4347 494
212 462
4303 273
355 747
716 893
20 898 369
565 212
6944 218
836 160
2675582

699 431
60 458
664 933
97 875

43 368 108

183 856
95 314
35083

9 020
16 709
20471

7317

1851

1163

1071

13

budgeten

13 033 534
10 190 396
23223 930

-18 568 477
-10 190 396
-28 758 873
-548 217 273
2 861 564
370 681

-551 553 309

Poikkeama
tavoitteesta

3005 314
5630 859
-510 841
-42 373
1157 865
-2478 678
-470 910
196 560
35 280
-9911
1326

6 514 491

-412 506
72 462
-61 727
-24 253
-208 107
1473 369
270212
669 218
-183 840
-224 418

249 431
20 458
-60 067
87 875
1668 108

3601
61 364
-3617
-620
1459
-1616
-810
351
63

13

%

4,8
3,7
4,3

7,2
3,7
5,4
-99,1
-176,6
-4,1

%

5,0
140,9
-5,5
-0,8
11,2
-3,5
-10,0
23,4
57
-0,8

3,9

-8,7
51,8
-1,4
-6,4
-22,5
7,6
94,8
10,7
-18,0
-7,7

55,4
51,1
-8,3
878,8
4,0

2,0
180,7
9,3
6,4
9,6
7.3
-10,0
23,4
5,7
0,8

2020-2021
%

7,6
3,9
57

9,9
3,9
6,8
-49,8
-503,9
-24,8

-710,4

2020-2021
%

4,2
110,4
-2,2
23,3
13,1
1,0
-9,8
30,2
20,6
-13,8
-89,7
6,1

9,2
64,5
0,8
2,6
-2,6
17,9
734,1
11,2
-15,4
-6,1

-8,7
-43,3
-9,1
117,0
11,2

2,9
141,7
-6,8
9,8
11,4
-5,2
-11,7
27,9
18,4
-0,2
-89,7



4.1.1 Uppfoljning av strategiska mal

KVALITET FOR

KUNDEN

31.12.2021

STRATEGISK MALSATTNING
1. Hogklassig verkningsfull och patientsaker vard

2. Den basta kundupplevelsen i Finland

3. En smidig tillgang till vard

4. En tvasprakig service nara kunden

A.2/246=0,8 %

B.3/265=1,1%

Serviceomréde Spraklig |Rekommen{Patient-/ [Rekommen-|Vantar pa Véntar pA [Remissernas [Influensa-
service deras av kundnéjdh |deras av vard, dgr beddémning, |behandlings- |vaccinations-
kunden et personalen |[median> 180 |dgr median [tid, dgr tackningen,
som som dgr > 90 dgr median >21 |pers.i pat.arb.
vardplats vardplats dgr
VCS 96 % 77 47 25 58 [ o |l
- Lakare
- Vardpers.
- Ovriga
Akuta serv.omr. 94 % 67 4,5 40 57 0
Oppenvard 96 % 82 4,7 74 56 0
Baddavd.vard 98 % . 87 | 48 38 66
Kvinnor o barn 96 % 71 4,6 79 32 0
Psykiatriska 90 % 54 45 17 0
Rehabilite ring - 100 %- 100 - 48 49 0
Lakare o sakk. - 65
Sjukv.stodfkt
Diagnostikcenter q 99 % - 91 - 48 33 - 0 -
Forsorjning
Fdrvaltning
Enhet Fodrbrukning av |Djupa infektioner i Blododlingspositiva Vardens effektfullhet
handdesinfekti [operationsomr. infektioner uppkomna pa En gang per ar
ons-medel A. Priméra héftprotes- sjukhus/1000 vardagar
operationer/elektiv opererad [(sjukhusvard >48 h)
pat.
B. Primara knaprotes-
operationer/elektiv opererad
pat.
VCS Placering bland de tva

bésta akutsjukhusen

Placering bland de tva
bésta akutsjukhusen

Specialgeriatr.avd 30
A3 51
T2 53
T3 39
Gyn. o forlossn. 67
Jouravdelningen 51
Barnavd 97
Kravande rehab. 30
Hjartavd. 48
Onkologiska avd. 59
Inremed. o neurol. 36
Intensiv o 6verv. 133

22



REKOMMENDERAS AV PERSONALEN

31.12.2021

STRATEGISK MALSATTNING
1. En attraktiv arbetsplats for yrkespersoner
2. Var personal rekommenderar sin arbetsplats
3. En personal som ar positivt installd till utbildning och utveckling

Serviceomrade

Andelen

tillsvidareanstallda av [sin arbetsplats
antalet vakanser

Rekommenderar |Utbildningsdagar/

arsverk

VCS 90,13 % 69,1
Akuta serv.omr. 67,53 % 58,7
Oppenvérd 94,28 % 76,7
Baddavd.vard 100,00 % 66,7
Kvinnor o barn 91,62 % 71,2
Psykiatriska serv.o 95,45 % 67,9
Rehabilitering 90,48 % 78,0
Lakare o sakk. 94,12 % 74,7
Sjukv.stodfkt 91,64 % 66,2
Diagnostikcenter 86,67 % 68,0
Forsorjning 91,67 % 62,2
Forvaltning 89,23 % 85,1
EKONOMISKT HALLBAR
31.12.2021
STRATEGISK MALSATTNING
1. En kostnadseffektiv verksamhet
2. Var produktion ligger pa en nationell genomsnittsniva

Ansvarsomrade/ Inkomsternas Utgifternas Ar den Sjalvforsorj- Anvandningen
Serviceomrade forverkligande |forverkligande |ekonomiska |ningsgraden av personal-

av budgeten av budgeten situationen i resurserna

balans

VCs 1048 % 107.2% 2,3% 84,4 % | 101.8%
Medicinska ansv.o 98,8 % 100,5 % 1,7% 90,4 %
Operativa ansv.o 102,8 % 103,0 % 0,2 % 74,8 %
Barn ansv.omr. 96,4 % 102,2 % 5,8 % 59,9 %
Psykiatriska ansv.o. 103,0 % 104,6 % 1,6 % 80,2 %
Ansv.omr. Ovrigt 187,4 % 217,4 % 30,0 % 84,6 %
Akuta serv.omr. 104,6 % 105,5 % 0,9 % 106,0 %
Oppenvard 98,9 % 100,0 % 1,1% 102,6 %
Baddavd.vard 104,9 % 105,6 % 0,7 % 105,4 %
Kvinnor o barn 101,5% 102,6 % 11% 102,2 %
Psykiatriska serv.o 103,0 % 103,5 % 0,5 % 104,3 %
Rehabilitering 91,9 % 92,6 % 0,7 % 82,1 %
Lakare o sakk. 104,7 % 104,8 % 0,1 % 103,3 %
Sjukv.stodfkt 102,0 % 102,8 % 0,8 % 104,2 %
Diagnostikcenter 115,9 % 102,8 % -13,1 % 105,7 %
Forsorjning 100,1 % 105,6 % 55 % 99,3 %
Forvaltning 109,7 % 102,9 % -6,8 % 88,8 %

Sjukhusens produktivitetsanalyser, Episodituott.=0,92

benchmarkingmaterialet

Ves Sairaaloiden tuottavuusanalyysit,

benchmarkingaineisto (THL)

- Hoitojaksotuott. = 0,94
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Ansvarsomradenas uppnaende av malen och driftsekonomins utfall

Vasa sjukvardsdistrikts organisationsmodell och led-
ningssystem utgdr fran att patientprocesserna ar place-
rade pé& ansvarsomraden som annu ar uppdelade i speci-
aliteter. Cheferna for dessa ansvarsomraden och over-
lakarna for de specialiteter som hor till dessa ansvarsom-
raden har till uppgift att leda, utveckla och félja upp
undersokningen, varden och rehabiliteringen av patienter
samt den Overgripande processen som omfattar behand-
lingen av patientens halsoproblem som helhet och de
kostnader som denna helhet féranleder. Det centrala i

4.1.2 Medicinska ansvarsomradet

Inremedicin

Inremedicinsk endokrinologi
Inremedicinsk gastroenterologi
Hematologi

Kardiologi
Infektionssjukdomar
Nefrologi

Befolknings behov av specialsjukvard inom de olika spe-
cialiteterna inom det medicinska ansvarsomradet har va-
rit varierande. Inom kardiologin var remissantalet till po-
likliniken pa samma niva som tidigare (tidigare har det
varit en okning arligen). Jourpatienternas antal till kardi-
ologin har klart minskat jamfort med foéregaende ar, detta
har lett till en mindre méngd ballongutvidgningar. Remis-
serna till hudpolikliniken och nefrologiska polikliniken
har klart 6kat. Med det aldrande befolkningen ar det van-
tat, att befolkningens behovet av specialsjukvarden inom
det medicinska ansvarsomradet, kommer att oka i fort-
sattningen.

Patienter, som varit pa en planerad ballongutvidgning,
har till en allt stérre grad kunna skickas hem under
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verksamheten &r en serviceproduktion som &r patientori-
enterad, behovsanpassad, medicinskt vedertagen, effekt-
full och patientséker samt till kostnadsnivan skalig.

Ansvarsomradena &r medicinska ansvarsomradet, opera-
tiva ansvarsomradet, ansvarsomradet for barn, psykia-
triska ansvarsomradet samt ansvarsomradet ovrigt/ all-
manmedicin.

I féljande kapitel beskrivs hur ansvarsomradena har upp-
nétt de uppstéllda malen och hur deras budget har utfallit.

Reumatologi
Hudsjukdomar
Onkologi
Neurologi
Lungsjukdomar
Geriatri

samma dag. Detta har lett till en minskad belastning pa
hjartavdelningen. Vardprocessen for somnapne-patienter
ar under utveckling och en del av kontrollbestken skots
redan nu pa primarhalsovarden. Narmottagningen i Ja-
kobstad ha utdkats med nya specialiteter (nefrologi, neu-
rologi, onkologi och gastroenterologi).

Kosituationen ar under kontroll pa alla specialiteter inom
det medicinska ansvarsomradet. For att halla vardgaran-
tin har nagra specialiteter gjort tillaggsarbete under
kvallstid och pa helger. Dessutom anvands utomstaende
lakarkonsulter pa nagra specialiteter.



KVALITET FOR KUNDEN

REKOMMENDERAS AV
PERSONALEN

EKONOMISKT HALLBAR

Genom att 6ka antalet
distansmottagningar (lattare for
patienten)

Genom att satsa pa utbildning:
interna och externa utbildningar,
jamlik mojlighet for personalen att
delta

Genom att 6ka antalet
distansmottagningar (6kar
effektiviteten)

Genom att 6ka ndrmottagningar

Genom att 6ka positiv feedback
bland personalen

Genom att utvidga anvandningen
av nadrmottagningar, nytt inom
exempelvis kardiologi

Genom att effektivera
verksamheten for att férkorta
kéerna

Genom att kritiskt g& igenom
rutiner (gallring av kontroller,
gallring av laboratorieprover)

Distansmottagningar aven pa kardiologi, neurologi och onkologi.

Lakarna inom MEVA har deltagit pa distans i bade interna och externa skolningar. Totala mangden

skolningar har dock minskat pga Corona.

Kontrollbesok fran flera specialiteter (gastroenterologi, lungsjukdomar) har flyttats till primarvarden.

Fysiska kontrollbesdk har ersatts mad telefonmottagningar.
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Medicinska ansvarsomradet
Driftsekonomins utfall

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Av medl.kommuner, egen verksamh
Av medl.kommuner, képtjanster
Av andra sjukv.distrikt o 6vriga
Ovriga forsaljningsintakter

Avgiftsintakter
Interna verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

KoOp av tjanster, vard i andra inrattning

Kop av 6vriga tjanster
Laboratorietjanster

Material, férnédenheter och varor
Medicinska re habiliteringsfornéder
Apoteksfornddenheter
Ovriga fornédenheter

Ovriga kostnader

Interna verksamhetskostnader
Laboratorietjanster
Roéntgentjanster
Operations- och anestesitjanster
Akutvard
Intensivvardstjanster
Hjartstationstjanster
Socialarbetartjanster
Fysioterapitjanster
Vardtjanster, 6ppenvard
Vardtjanster, baddavd.vard
Forsorjningstjanster
Fastighets- och tekniska tjanster
Interna kop av fornédenheter

Verksamhetsbidrag

Overskott/underskott

Bokslut
2020

66 715 599
7 346 341
5453 979

675

79 516 594

3808
1022 038
80 542 440

-7 346 340
-5166 775
-5 010 222
-7 861661
-964 475

-6 871061
-26 125

0

-61 797 042
-3612 548
-4 620 693
-207 681

-1 978 035
-5 062 582
-5168 193
-235129
-628 941
-20 516 275
-19 757 507
-3 869

-4 908

-681

-82 171 818

-1 629 379

-1 629 379

Budget
2021

66 941 532
8 085 000
5587 008

80 613 540
20 300

990 800
81624 640

-8 085 000
-4 922 200
-4 741 100
-7 878 500

-961 000
-6 917 500

-60 738 940
-3 276 145
-4 274 262

-129 900

-1 990 700
-4 742 068
-5262 599
-263 300
-658 909
-20 579 356
-19 557 201
-4 500

-81 624 640
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Bokslut Avvikelse fran

2021

66 188 310
7887 210
5496 101

79 571 621
5552
1030 814
80 607 986

-7 887 557
-5 761 419
-5 590 389
-8 934 535
-986 757

-7 938 728
-9 050

=1/

-59 426 566
-3 250 703
-4 602 178
-116 313

-1 527 163
-5 202 221
-4 798 207
-239 914
-416 754
-20 259 968
-19 008 084
-4 488

-573

-82 010 084

-1 402 097

-1 402 097

budgeten

-753 223
-197 790
-90 907

-1041919
-14 748
40 014
-1 016 654

197 443
-839 219
-849 289

-1 056 035

-25757

-1021 228

1312374
25442
-327 916
13 587
463 537
-460 153
464 392
23 386
242 155
319 388
549 117
12

-573

0

-385 444

-1 402 098

-1 402 098

%

1,1
2,4
-1,6

-1.3
-72,7
4,0
-1.2

-2,4
17,0

13,4
2,7
14,8

-2,2
-0,8
7,7
-10,5
-23,3
9,7
-8,8
-8,9
-36,8
-1,6
-2,8
-0,3

0,5

2020-2021
%

-0,8
7,4
0,8

0,1
45,8
0,9
0,1

7,4
11,5
11,6
13,6

2,3
15,5

-65,4

-3,8
-10,0
0,4
-44,0
22,8
2,8
7,2
2,0
-33,7
1,2
-3,8
16,0
-88,3
-100,0
-0,2



Medicinska ansvarsomradet Forverkligat Malsattning Forverkligat Avvikelse fran 2019-2020

Prestationer 2020 2021 2021 malsattningen % %
Oppenvardsbesok
Inremedicin 39292 36 975 36 150 -825 -2,2 -8,0
Inremedicin 3965 5440 5 367 -73 -1,3 35,4
Inremedicin, corona 4678 0 -100,0
Endokrinologi 4 328 4 350 4 463 113 2,6 3,1
Gastroenterologi 7 103 7 010 7 497 487 6,9 55
He matologi 5391 5505 5514 9 0,2 2,3
Infe ktionssjukdomar 951 1100 921 -179 -16,3 -3,2
Nefrologi 10 025 10 990 9732 -1 258 -11,4 -2,9
Reumatologi 2 851 2580 2 656 76 2,9 -6,8
Kardiologi 7 585 7 800 8079 279 3,6 6,5
Hudsjukdomar 9370 8 870 11 152 2282 25,7 19,0
Onkologi 26 768 27 250 26 202 -1 048 -3,8 -2,1
Neurologi 5921 5 490 7127 1637 29,8 20,4
Lungsjukdomar 6 849 6 320 8 668 2348 37,2 26,6
95 785 92 705 97 378 4673 5,0 1,7
Varddagar
Inremedicin 20 110 110
He matologi 26 0
Kardiologi 8 25 25
Neurologi 1987 2 500 2891 391 15,6
Lungsjukdomar 72 140 0
Geriatri 5 496 6 200 5198 -1 002 -16,2
7 609 8 840 8224 -616 -7,0
DR G-paket
Inremedicin 3318 3444 3048 -396 -11,5 -8,1
Inremedicin 2 879 2977 2 689 -288 -9,7 -6,6
Endokrinologi 16 17 11 -6 -35,3 -31,3
Gastroenterologi 104 100 61 -39 -39,0 -41,3
He matologi 228 262 235 -27 -10,3 3,1
Infe ktionssjukdomar 1 4 1 -3 -75,0 0,0
Nefrologi 89 83 51 -32 -38,6 -42,7
Reumatologi 1 1 -1 -100,0 -100,0
Kardiologi 2316 2 236 1978 -258 -11,5 -14,6
Hudsjukdomar 3 0 2 2 -33,3
Onkologi 839 849 698 -151 -17,8 -16,8
Neurologi 1311 1294 1329 35 2,7 1,4
Lungsjukdomar 453 472 362 -110 -23,3 -20,1
8 240 8 295 7 417 -878 -10,6 -10,0
Outlier-dagar
Inremedicin 2077 1 956 2 086 130 6,6 0,4
Inremedicin 1393 1381 1813 432 31,3 30,2
Endokrinologi 0 0 0
Gastroenterologi 119 96 45 -51 -53,1 -62,2
He matologi 318 290 176 -114 -39,3 -44.7
Infe ktionssjukdomar 5 11 6 120,0
Nefrologi 247 184 41 -143 -77,7 -83,4
Kardiologi 756 754 662 -92 -12,2 -12,4
Onkologi 1012 925 464 -461 -49,8 -54,2
Neurologi 578 607 576 -31 -5,1 -0,3
Lungsjukdomar 342 314 301 -13 -4,1 -12,0
4765 4 556 4089 -467 -10,3 -14,2
Patienthem
Overnattningar
Inremedicin 1 0
Hudsjukdomar
Onkologi 117 13 13 -800,0
118 13 13 -807,7
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4.1.3 Operativa ansvarsomradet

Kirurgi
Ortopedi
Urologi
Gastrokirurgi

Allméankirurgi
Plastikkirurgi

Ar 2021 var andra &ret i rad som omstéllningar och be-
grénsningar till foljd av coronapandemin kréavde mest
uppmarksamhet inom verksamheten och verksamhetsen-
heterna. Laget sdg anda béattre ut &n ar 2020 och den ope-
rativa verksamheten behdvde inte begrénsas forran i slu-
tet av aret, da begransningar var nédvéndiga for att
trygga personalresurserna. Ogonenheten har drabbats
hart av stora personalférandringar: I borjan av aret mins-
kade antalet lakare med tvé stycken och pa hésten forsam-
rades situationen radikalt da bade en dverlakare, en nyss
utexaminerad specialistldkare och en specialiserande 1&-
kare lamnade Vasa centralsjukhus. Sedan november har
6gonverksamheten hallits i rullning med en fast anstalld
ogonlékare och ett gang konsulter. Centralsjukhuset i
Sodra Osterbotten har pa ett exemplariskt sitt kunnat
hjalpa oss med detta. Aven inom ortopedin glesnade det i
leden efter sommaren da tva specialistlakare flyttade till
den privata sektorn. Ersattare hittades anda i form av en
ny specialistlakare och dessutom &r fler av vara egna spe-
cialiserande pa vég tillbaka. Verksamheten pa plastikki-
rurgin har hallits igdng med endast en konsult sedan va-
ren 2021. L&get &r inte bra och kderna blir langre.

Direkt fran borjan av ar 2022 gar bade éverlakaren i 6ron-
, nds- och strupsjukdomar och dverlédkaren i mun- och
kakkirurgi i pension. En ny dverlakare har valts till en-
heten for 6ron-, nés- och strupsjukdomar, medan det for
mun- och kakkirurgin inte finns nagra planer annu. En po-
sitiv utveckling ar att antalet forlossningar 6kat, antingen
till foljd av pandemin eller att den gynekologiska enheten
har startat upp en narservicepunkt i Jakobstad. Aven
Oppnandet av SERI-centret i slutet av aret ska lyftas fram
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Thoraxkirurgi

Blodkarlskirurgi

Gynekologi och forlossningar
Oron-, nas- och strupsjukdomar
Mun- och kaksjukdomar

Fysiatri och rehabilitering

som nagot positivt i var verksamhet. Pa den negativa si-
dan ses att den operativa verksamheten smalnat av i och
med att centraliseringsordningen trétt i kraft. Hur det blir
med nérmottagningarna forblev lite oklart infér 2022 i och
med att erséttningsdirektiven dndras da vi dvergar till en
och samma organisation. Narmottagningarna har anda en
strategisk stéllning i fortséttningen och det &r viktigt att
satsa pa dem.

Hosten 2021 férdes diskussioner i god anda med radd-
ningsvasendet i och med att den prehospitala akutsjuk-
varden skulle dverforas till valfardsomradet fran och med
1.1.2022. Nasta ar, 2023, foljer hela raddningsverksam-
heten efter. Samtidigt andrades tjansten som direktor for
det operativa ansvarsomradet till tva separata helheter: le-
dande lékare for akutsjukhuset och den prehospitala akut-
sjukvarden samt ledande lakare for den operativa verk-
samheten.

Sammantaget kan jag konstatera att 2021 var aret vi "larde
o0ss att leva med” coronapandemin och verksamheten pla-
nerades pa annan grund och med annan kunskap an va-
ren 2020, da allt &nnu var nytt. Kéerna inom ortopedin och
plastikkirurgin samt situationen pa 6gonenheten &r oro-
vackande och ar 2022 maste vi mer aktivt forsoka paverka
dessa till det battre. Forsoket med att fysioterapeuterna i
allt storre utstrackning tar hand om de ortopediska pro-
teskontrollerna borjade bra, men den verksamheten stan-
nade av da primus motor flyttade till den privata sektorn.
Verksamhetsplanen och verksamhetsmalen som gjordes
upp hosten 2020 har tyvarr inte kunnat forverkligas pa
Onskat séatt, vi har inte lyckats med att férankra vissa fra-
gor eller att géra den operativa nivan mer delaktig.



KVALITET FOR KUNDEN

REKOMMENDERAS AV
PERSONALEN

EKONOMISKT HALLBAR

Genom kontinuitetsprincipen ->1

patient 1 lakare

Genom att erbjuda majlighet att
delta i planering/ forverkligandet
av uppgjorda planer

Genom att gora ratt sak pa ratt
stalle och med ratt personal

Genom att uppgodra en bra plan for
givning av tider, acceptabelt
"tidsintervall"' som baserar sig pa
patientens 6nskemal och
medicinska realiteter.

Genom idémoéten for forman, dvs.

(mera inofficiella)
diskussionsmoten (-kvallar?)

Genom att fa narservicen att
forsta hur viktig den ar for hela
verksamheten, inte bara "ett
extra" ekonomiskt arvode.

Genom att ordna evenemang for
allméanheten dar olika sakkunniga
haller anféranden om olika teman.

Genom att var och en kan och far
rekrytera - framgang belonas!

Genom att 6ka kunskaperna ->
genom att oftare férankra
sifferuppgifter och
produktionskurvor.

Gallande kvalitet for kunde n har kontinuitetsprincipen en patient en lakare har efterstravats men inte
kunnat genomforas till 100 %. Man har ocksa delvis lyckats med att uppg6ra en bra plan for givning av
tider som baserar sig pa patientens 6nskemal och madicinska realiteter. PA grund av rddande lage har

evenemang inte kunnat héllas for allmanheten. Ovriga malsattningar har efterstravats men

forverkligandet svart att mata.
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Operativa ansvarsomradet

Driftsekonomins utfall

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter
Av medl.kommuner, egen verksamh
Av medl.kommuner, kdptjanster
Av andra sjukv.distrikt o dvriga
Ovriga forsaljningsintakter

Avgiftsintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Interna verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Kop av tjanster, vard i andra inrattning

Kop av 6vriga tjanster
Laboratorietjanster

Material, fornédenheter och varor
Medicinska rehabiliteringsférnoéder
Apoteksférnédenheter
Ovriga fornédenheter

Hyror

Interna verksamhetskostnader
Laboratorietjanster
Roéntgentjanster
Operations- och anestesitjanster
Akutvard
Inte nsivvardstjanster
Hjartstationstjanster
Socialarbetartjanster
Fysioterapitjanster
Vardtjanster, 6ppenvard
Vardtjanster, baddavd.vard
FoOrsorjningstjanster
Fastighets- och tekniska tjanster
Interna kop av fornédenheter

Verksamhetsbidrag

Overskott/underskott

Bokslut
2020

52 455 296
18 252 683
1912697
3350

72 624 026
26 226
419
1411029
74 061 700

-18 252 804
-1 866 282
-1 423 037
-1284 915
-1 014 679

-270 106
-130
972

-54 559 191
-2100 577
-4 183 200

-19 348 979
1175521
-1861711

-3981

-55 278
-583 903
-12 546 161
-12 692 376
-4 453

-327

2724

-75 964 164

-1 902 464

-1 902 464

Budget
2021

54 996 711
20 010 000
1714 275

76 720 986
39 300

1527 500
78 287 786

-20 010 000
-1 959 000
-1 500 600
-1 435100
-1 146 500

-288 600

-54 883 686
-1 965 200
-3 791 500

-20 352714
-1 149 300
-2 066 600

-63 500
-579 400
-13 149 565
-11 760 607
-5 300

-78 287 786
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Bokslut Avvikelse fran

2021

56 489 597
20 268 924
2137 941
20 746

78 917 208
31132
1206
1552 526
80 502 072

-20 270 733
-2 347 938
-1 839 836
-1 409 460
-1 083 986

-325 336
-138
-567

-56 593 281
-2 128 840
-4 164 409

-19 923 315

-949 474

-1 839 266
-11 268

-61 259
-459 504
-12 699 579
-14 348 837
-7 529

-80 621 980

-119 907

-119 907

budgeten

1492 887
258 924
423 666

2196 222
-8 168

25026
2214 287

-260 733
-388 938
-339 236
25640
62514
-36 736

-1 709 595
-163 640
-372 909

429 399
199 827
227 334

2241

119 896
449 986

-2 588 230
-2229

-2 334 194

-119 907

-119 907

%

2,7
1,3
24,7

2,9
-20,8

1,6
2,8

1,3
19,9

-1,8

3,1
8,3
9,8
-2,1
-17,4
-11,0

3,5
-20,7
3.4
22,0
421

3,0

2020-2021
%

7,7
11,0
11,8

8,7
18,7

10,0
8,7

111
25,8

9,7
6,8
20,4
6,5
41,7
3,7
1,3
0,4
3,0
-19,2
1,2
183,1
10,8
21,3
1,2
131
69,1
-100,0
-100,0
6,1



Operativa ansvarsomradet

Prestationer

Oppenvardsbesok
Anestesiologi och intensivvard
Kirurgi

Kirurgi

Gastrokirurgi

Ortopedi

Urologi

Allmankirurgi

Plastikkirurgi

Neurokirurgi

Blodkarlskirurgi
Gynekologi och férlossning
Ogonsjukdomar
Oron, nas och strupsjukdomar
Mun och kaksjukdomar
Fysiatri

Varddagar
Kirurgi
Kirurgi
Gastrokirurgi
Ortopedi
Blodkarlskirurgi

DRG-paket
Anestesiologi och intensivvard
Kirurgi
Kirurgi
Gastrokirurgi
Ortopedi
Urologi
Allmankirurgi
Plastikkirurgi
Blodkarlskirurgi
Thoraxkirurgi
Neurokirurgi
Gynekologi och férlossning
Ogonsjukdomar
Oron, nas och strupsjukdomar
Mun och kaksjukdomar

Dagkirurgi, alla specialiteter
Dagkirurgi, 6gonsjukdomar

Outlier-dagar
Anestesiologi och intensivvard
Kirurgi
Kirurgi
Gastrokirurgi
Ortopedi
Urologi
Allmankirurgi
Plastikkirurgi
Blodkarlskirurgi
Thoraxkirurgi
Gynekologi och férlossning
Ogonsjukdomar
Oron, nas och strupsjukdomar
Mun och kaksjukdomar

Patienthem
Overnattningar
Kirurgi
Ogonsjukdomar

Forverkligat
2020

808
29 717
3465
4201
8 611
7232
2633
742
493
2340
10 877
11972
8503
5496
3365
70738

609
45
23

517
24

609

5851

2 056
1909
918
378
78
386

35
1702
18
311
41

2 806
1084
11 848

2070
20
970
453
255
211
59
91

333
68

2478

~

Malsattning
2021

910
31600
4020
4280
9500
7 360
2530
870
490
2550
11170
13 360
9160
5980
3300
75 480

800
250

500
50
800

6 055
182
1961
2028
967
401
89
427

1761
25
318
30

3077
1095
12 361

2223
80
938
496
287
200
10
212

304
78

2619
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Forverkligat Avvikelse fran

2021 malsattningen

79

30 642
3614
4490
9269
7337
2539
562
537
2294
12 470
10 388
8744
6 482
4 464
73 269

796

15
770
11
796

5805
108
2035
1960
1001
314
70
298
19
34
1796
11
306
47

2795
865
11 660

2016
19
855
428
396
81

17
188
32
281

42
16
2 355

o

-831
-958
-406
210
-231
-23

-308
47
-256
1300
-2972
-416
502
1164
-2211

-129

-282
-230
-701

-207
-61

-68
109
-119

%

0,9
-3,0
-10,1
4,9
2,4
0,3
0,4
-35,4
9,6
-10,0
11,6
22,2
-4.5
8,4
353
2,9

-0,5
100,0

54,0
-78,0
-0,5

-4,1
-40,7
3,8
-3,4
3,5
-21,7
-21,3
-30,2

2,0
-56,0
-3,8
56,7

-9,2
-21,0
-5,7

-9,3
-76,3
-8,8
-13,7
38,0
-59,5
70,0
-11,3

-7,6
100,0
-46,2
220,0
-10,1

2020-2021
%

-90,2
31
4,3
6,9
7,6
15

-3,6

-24,3

8,9
-2,0
14,6

-13,2

2,8
17,9
32,7

3,6

30,7
-100,0
-34,8
48,9
-54,2
30,7

-0,8
-6,1
-1,0
2,7
9,0
-16,9
-10,3
-22,8
72,7
-2,9
55
-38,9
-1,6
14,6

0,4
20,2
-1,6

-2,6
-5,0
-11,9
-5,5
55,3
-61,6
-71,2
106,6
190,9
-15,6
-100,0
-38,2

-5,0

-100,0

-100,0
-100,0



4.1.4 Ansvarsomradet for barn

Barnsjukdomar

Barnkirurgi

Barnneurologi

Barnfamiljerna som besokt oss har fatt en familjecentrerad
och mangprofessionell vard med genuint bematande. Till-
gangen till vard var god och vardgarantin uppfylldes. An-
talet poliklinikbestk 6kade med 6 %, remisser till barnpo-
likliniken med 15 %, remisser till barnneurologin med 26
% och varddagar med 28,5 %. Patienterna har varit nojda
med varden (4,7/5), &ven om pandemin fortsattningsvis
kravt kreativa losningar for att f& varden och verksam-
heten att flyta pa: sjuka barnpatienter har behévt tolka sig
fram till empati i skyddsutrustade lakares och skotares
ogon, roster och gester. Kompetensen och undervisningen
starktes. Kvaliteten och patientsékerheten férbattrades ge-
nom att inféora dokumenterade bedémningar fran den
kompetensbaserade specialistlakarutbildningen.

SIM/MET-6vningar starkte personalens teamarbete. Ut-
bildningar som hélls via webben, méten via lank och
andra Teams-moéten frigjorde mer tid till formén for pati-
entarbetet, vilket uppratthéll produktiviteten och effekti-
viteten. Mangden svarbehandlade fall av nyfédda som be-
hévde behandling med andningsstdd dkade. Tack vare en
yrkeskunnig personal och kollegor med specialkompe-
tens har vardperioder som kravt specialkunnande kunnat
forverkligas. Antalet férlossningar 6kade (+ 53). Familje-
polikliniken som lanserades i augusti visade sig vara be-
hovlig. Informationsgangen mellan barnskyddet, den spe-
cialiserade sjukvarden och socialpediatriken blev battre.
Betraffande luftvagsinfektioner var varen lugn, men un-
der hosten borjade belastningen pa barnavdelningen dka
markvart daallt fler jourpatienter togs in. Manga behtvde
hemsjukhusets tjanster. Antalet vardperioder pa barnki-
rurgin 6kade.

Lakarresursen har varit god tack vare ett gott rykte, aktiv
rekrytering och diskussioner om utbildningsbanorna for
specialiserande lakare. Utrymmesbristen for patientmot-
tagningar var ett terkommande problem varje vecka.
Trots att vi hallit fler narmottagningar i Jakobstad, haft di-
stansmottagningar, bokat rum elektroniskt och ersatt be-
s6k med telefonsamtal, har inte utrymmesbristen kunnat
avhjalpas. Produktiviteten skulle 6ka och anvandningen
av resurserna och synergin skulle bli smidigare om man
skulle hitta en 16sning pa utrymmesbristen, som i flera ar
varit praglat barnsidan och speciellt barnneurologin. Det
saknas fortfarande utrymmen fér dagavdelningsverksam-
heten for barn. Behovet av konsultationsbesok av barnki-
rurg, barnkardiolog, barnreumatolog och barnendokrino-
log fortsatte. | slutet av aret fordes diskussioner med den
konsulterande barnendokrinologen om mdjligheten att
halla mottagning i Jakobstad for att servicen ska komma
narmare patienterna som bor i den nejden. Detta skulle
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ocksé vara i linje med organisationens strategi ochoch be-
tjdna barnpatienterna i den norra delen av det framtida
Osterbottens vélfardsomrade.

Processerna uppdaterades. Aven om antalet remisser till
barnneurologiska enheten 6kade, forblev resurserna och
utrymmena de samma. Ett mal som vi hoppas kunna na
inom en snar framtid ar att med hjalp av utbildning och
integration uppdatera servicekedjan for ADHD tillsam-
mans med primarvarden. Tillsammans med inremedi-
cinska polikliniken utarbetades en riskkartlaggning for
kapselendoskopier for barn. BuddyCare-verksamheten
utvidgades till skopier och anestesimagnetundersok-
ningar. For kirurgin skapades en allmén stig. Forsknings-
arbetet Okade. For att uppréatthalla specialistkunnandet
hade specialistldkarna i likhet med tidigare mojlighet att
genomfoéra korta perioder pé universitetssjukhusen. Ar-
betet med kvalitetsregistret fortsatte pa barnreumatolo-

gin.

Taligenkénningen testades och boérjade anvandas pa en
del av polikliniken. Under hosten arbetade flera arbets-
grupper med integrationen, familjecentermodellen for
barn och familjer och organisationsférandringen, i sam-
band med dessa uppstod fragetecken gallande specialist-
medicinens roll i den nya organisationen. Behovet av fo-
regripande och tidigt stod for valmaendet tkade sa pass
kraftigt bade for smabarnsfamiljer och for unga att vi
inom ansvarsomradet for barn ar redo att forbinda oss till
strategin. Under aret har det hallits flera kick off-tillfallen
infor den nya vélfardssamkommunen. | slutet av aret be-
kantade vi oss med barnenheten i Jakobstad, dar utveckl-
ingen av integrationen hunnit langt redan. Tillsammans
med barndverlakaren inom Vasas priméarvard kartlades
utmaningarna infor det nya aret, bade gallande resurserna
och gallande verksamheten, speciellt i forhallande till pri-
marvarden.

Exreport och barnpoliklinikens matartavla har varit i re-
gelbunden anvéndning for att félja upp ekonomin och
driftskostnaderna, speciellt for att bedéma hur pandemins
paverkat verksamheten. Registreringen av diagnoser var
utmarkt. Arbetet som utforts syns ocksa i statistiken. I slu-
tet av aret skickades inga paminnelser via textmed-
delande till patienterna, vilket paverkade antalet icke-an-
nullerade besok. | ledningen har eMBA-riktlinjerna an-
vants. For att skapa kontinuum i ledningen har gemen-
samma maten hallits mellan ansvarsomradesdirektoren
och avdelningsoverlakarna fran polikliniken, A8 och A9. |
och med de nya titlarna preciserades den administrativa
arbetsbilden och barnstrategin i valfardssamkommunen i



borjan av aret. Stamningen pa arbetsplatsen féljdes upp
med hjélp av matartavlan. Personalens TYKY-dag spen-

derades ute i naturen.

KVALITET FOR KUNDEN

REKOMMENDERAS AV
PERSONALEN

EKONOMISKT HALLBAR

Genom attivarje mdte omséatta
patientsakerheten och kvaliteten i
praktiken pa ett familjeorienterat
satt

Genom att effektivera teamarbetet
for att mojliggdra utveckling och
mangsidiga arbetsbeskrivningar

Genom att fordjupa kompetensen
med hjalp av utbildning for att
minska anvandningen av
kdptjanster och for att effektivera
produktiviteten.

Genom att genuint beméta och
lyssna pa patienten och familjen.

Genom en positiv installning till
unde rvisning och forskning.

Genom att starka
kostnadsmedvetenheten med
hjalp av regelbunde n uppfoljning
och kommunikation.

Genom att gora
tidsbestallningssystemet och
vardstigarna smidigare med hjalp
av teknologi.

Genom en tillracklig
resursallokering med hjéalp aven
aktiv rekrytering och det goda
anseendet.

Genom att stoda ledarskapet i
samband med utvecklandet av
processer och verksamhetssatt
(narmottagningar, digitalisering).

Det familjeorienterade arbetsgreppet omsattes multiprofessionellt i praktiken, man har varit néjd med
varden (4,7/5). Teamarbetet forverkligades inom ramen for det som pande min tillat. Arbetsbeskrivningen

utvidgades och kompetensen vidareférdes. Apparatpassen och det kompetensorienterade

utbildningssattet resulterade i kvalitet och utvecklade teamen. SIM/MET-6vningarna férverkligades. Snav
utbildning pagar (en till neonatolog) — den egna kompetensen befasts, samtidigt som patientsakerheten
framjas bland annat i varden av svarskotta nyfodda, denna har ocksa dkat.

Ett genuint bemoétande var nummer ett. Lyhordheten for barnet betonades. Férlossningsantalen dkade +53.

En hogklassig vard omsattes val i praktiken. Positivare attityd till forskning. Farre utbildningar pa grund av

pandemin. Eksre port och méatartavlor i bruk. Uppféljning.

Digital teknik anvandes mer: for distansmottagningar pa universitetssjukhus och narmottagningar i
Jakobstad. Vardgarantin uppfylldes. BHC utvidgades till tarmpoliklinike n. Aktiv rekrytering, gott rykte pa
basis av muntlig respons. | ledarskapet tillgodogjordes lardomarna fran e MBA. Beredningen av

valfardssamkommunen tog tid fran patienten. Utrymmesproblemen stallde till utmaningar for de

valplanerade processerna. Produktiviteten kunde ha varit battre och resursen kunde ha anvants

andamalsenligare om bara utrymmena hade fungerat battre.
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Ansvarsomradet for barn
Driftsekonomins utfall

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Av medl.kommuner, egen verksamh
Av medl.kommuner, koptjanster
Av andra sjukv.distrikt o 6vriga

Avgiftsintakter
Interna verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Kop av tjanster, vard i andra inrattning

Kop av Ovriga tjanster
Laboratorietjanster

Material, férnddenheter och varor
Medicinska re habiliteringsférndder
Apoteksforndédenheter
Ovriga fornddenheter

Interna verksamhetskostnader
Laboratorietjanster
Rontgentjanster
Operations- och anestesitjanster
Akutvard
Intensivvardstjanster
Socialarbetartjanster
Fysioterapitjanster
Vardtjanster, 6ppenvard
Vardtjanster, baddavd.vard
Forsorjningstjanster
Interna kop av férndédenheter

Verksamhetsbidrag

Overskott/underskott

Ansvarsomradet for barn

Prestationer

Oppenvardsbesok
Barnsjukdomar
Barnkirurgi
Barnneurologi

DRG-paket
Barnsjukdomar
Barnkirurgi
Barnneurologi
Dagkirurgi, barnkirurgi

Outlier-dagar
Barnsjukdomar
Barnkirurgi

Bokslut
2020

10 039 261
7137 582
296 002

17 472 845

141791
17 614 636

-7 144 589
-518 618
-512 694
-193 512
-141 319

-52 193

-10 552 485
-364 246
-382 834
-467 759
-189 009

-53111
-54 435
-109 501
-3 758 603
-5 172 467
-521

-18 409 205

-794 569

-794 569

Forverkligat
2020

9 041
948
2168
12 157

1002

499
1501
1028

18
1046

Budget Bokslut Avvikelse fran
2021 2021 budgeten
11 001 459 9891 183 -1110276
7 375 000 7 700 168 325168
266 062 323 643 57 581
18 642 521 17 914 993 -727 528
134 400 193 599 59 199
18 776 921 18 108 592 -668 329
-7 375 000 -7 703 053 -328 053
-548 400 -591 423 -43 023
-542 700 -581 347 -38 647
-182 700 -229 694 -46 994
-134 200 -192 136 -57 936
-48 500 -31 625 16 875

-5 932
-10670821  -10 665 725 5096
-348 900 -311 308 37 592
-340 100 -386 449 -46 349
-485 200 -440 867 44 333
-204 300 -164 317 39983
-53 700 -35 056 18 644
-71 600 -49 973 21 627
-112 000 -69 731 42 269
-4 015521 -3879 011 136 510
-5039 000 -5 328 506 -289 506
-500 -506 -6
-18 776921 -19 189 894 -412 973
0 -1 081 302 -1 081 302
0 -1 081 302 -1 081 302

Malsattning Forverkligat Avvikelse fran

2021 2021 malsattningen
9120 9 268 148
990 1050 60
2450 2746 296
12 560 13 064 504
1160 1117 -43
400 422 22
0

150 -150
1710 1539 -171
950 853 -97
20 20 0
970 873 -97
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2020-2021
% %
-10,1 -15
4,4 7.9
21,6 93
-3,9 25
44,0 36,5
-3,6 28
4,4 78
7,8 14,0
13,4
25,7 18,7
36,0
-39,4
0,0 1,1
-10,8 -14,5
13,6 0,9
-9,1 57
-19,6 -13,1
-34,7 -34,0
-30,2 -8,2
-37,7 -36,3
-3,4 3,2
5,7 3,0
1,1 -3,0
2,2 4,2
2020-2021
% %
16 2,5
6,1 10,8
12,1 26,7
4,0 7,5
37 11,5
55 -15,4
-100,0
-10,0 2,5
-10,2 -17,0
0,0 11,1
-10,0 -16,5



4.1.5 Psykiatriska ansvarsomradet

Psykiatri

Ungdomspsykiatri

Barnpsykiatri

Coronavirusepidemin stéllde till utmaningar for verk-
samheten, men dessa kunde dock redas ut. Belastningen
pa avdelningarna var stundom till och med mycket varie-
rande. Emellanét och, i synnerhet i bérjan av aret, blev
man upprepade ganger tvungen att vérda patienter pa
Gverplatser. | synnerhet pa den ungdomspsykiatriska av-
delningen dar belastningen tidvis uppgick till 125 procent.
I och med forlorade arbetsplatser, distansarbete och di-
stansstudier okade de interna pafrestningarna i famil-
jerna, vilket ledde till psykiskt illamaende, vilket igen
standigt kom till uttryck som ett tilltaget vardbehov pa
ungdomspsykiatrin. Rehabiliteringsgrupper kunde inte
anvandas fullt ut pd grund av coronarestriktionerna. Rent
generellt s& ledde coronarestriktionerna till en 6kning av
angest. | och med coronarestriktionerna vande sig en del
konsultldkare med att arbeta pa distans, vilket lett till att
en del lakare fortfarande delvis arbetar pa distans trots att
restriktionerna har uppluckrats. Vardare blev ibland
tvungna att tolka for estnisktalande lakare vad svensk-
sprakiga patienter sade. En del patienter upplevde di-
stansservicen som nagot positivt, andra igen inte.

Tillgangen till tjansteldkare varierade avsevart. Langre
sjukledigheter av olika orsaker har lett till 6kade utma-
ningar i den redan sa svaga lakarsituationen under slutet
av aret, vilket har gjort verksamheten sarbar. | och med att
lakarnas anstallningsférhéallanden var s korta péaverka-
des ocksé varden i viss man. | regel skétte unga lakare sina
arbetsuppgifter val. Sommaren I6pte bra tack vare ut-
markta medicine kandidater som skétte sina avdelnings-
lakaruppgifter exemplariskt. Nar tjansteldkarsituationen

ar dalig, liksom i 6vriga landet, ar det tidvis svart att helt
mota de sprékliga kraven. En del Haipro-anmalningar har
kommit gallande bristande sprakkunskap och bristfalligt
bemotande. Anmaérkningar tillstalldes i vardrelaterade
fragor och pa grund av bemdétande. Ett klagomal tillstall-
des till riksdagens justiticombudsman. Klagomal tillstall-
des aven till regionférvaltningsverket, men dessa blev
farre an tidigare i slutet av aret.

Processer utvecklades i synnerhet infor den framtida flyt-
ten till H-huset. Neuromodulationsgruppens verksamhet
fortydligades alltjamt under ledning av en specialistlé-
kare. En specialiserande lakare skotte undersdknings- och
rehabiliteringsavdelningen och tog polikliniskt emot pati-
enter med psykos under handledning av en specialistl&-
kare. Hen gjorde sig ocksa fortrogen med och deltog i
ECT-behandlingar. Ansvarsomradesdirektérens roll som
ansvarig for rondverksamheten 6verfordes pa en konsult
i borjan av aret. Pagrund av langre franvaron har ansvars-
omradesdirektoren tagit ett stort ansvar dven for avdel-
ningsarbetet, bade inom vuxenpsykiatrin och inom ung-
domspsykiatrin. P4 grund av den daliga likarsituationen
har ordnandet av vard varit utmanande. En vuxenavdel-
ning har skotts av unga lakare med stod av ansvarsomré-
desdirektdren. Det verkar vara en dvermaktig utmaning
att rekrytera tjansteldkare. Det ar i synnerhet svart att re-
krytera lakare till ungdomspsykiatrin, men & andra sidan
ar bristen pa ungdomspsykiatriker ett globalt problem. |
och med detta kunde bara en del patienter erbjudas en be-
standig lakarrelation och darmed en kontinuitet i varden.

KVALITET FOR KUNDEN

REKOMMENDERAS AV PERSONALEN

EKONOMISKT HALLBAR

Genom att forbattra vardkvaliteten och tillgangen
pé vard for att varden ska kunna ges i ratt tid.

Genom att finslipa samarbetsfardigheterna
tillsammans med anhériga, vardaktdrer och
natverk.

Genom att forbattra vardkvaliteten utan att
forgldmma kostnadseffektiviteten.

Genom en tillracklig, yrkeskunnig, engagerad
personal.

Genom att f4 yrkesgrupper att arbeta mot samma
mal for patientens bésta med hjalp av konsulter.

Genom att varda patienterna i var egen region i
egen regi.

Genom utbildning av personalen: bl.a.DBT-terapi,
kristerapi, kortvarig terapi och familjeterapi.

Genom en positiv attityd till utbildning.

Genom engagerade tjansteldkare och lakare i
tjansteforhéllande.

Den rehabiliterande arbetsverksamheten kunde inte férverkligas fullt ut pa grund av coronarestriktionerna. Distansmottagningarna okade
av praktiska orsaker. Processer utvecklades, i synnerhet neuromodulationsgruppen. Lakarsituationen var alltjamt svar. 1 och med att
verksamheten tillhandaholls av endast ett fatal tjanstelakaren sa var den sarbar, dven om konsulter ocksd anvandes.
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Psykiatriska ansvarsomradet
Driftsekonomins utfall

Verksamhetsintéakter
Forsaljningsintakter
Av medl.kommuner, egen verksamh
Av medl.kommuner, kdptjdnster
Av andra sjukv.distrikt o dvriga

Av giftsintakter

Verksamhetskostnader

Kop av tjanster, vard i andra inrattning

Kop av Odvriga tjdnster
Laboratorietjanster

Material, fornddenheter och varor

Interna verksamhetskostnader

Laboratorietjanster

Roéntge ntjanster

Operations- och anestesitjanster

Intensivvardstjanster

Socialarbetartjanster

Fysioterapitjanster

Vardtjanster, 6ppenvard

Vardtjanster, baddavd.vard

Verksamhetsbidrag

Overskott/underskott

Psykiatriska ansvarsomradet
Prestationer

Oppenvardsbesok
Psykiatri
Ungdomspsykiatri
Barnpsykiatri

VAarddagar
Psykiatri
Ungdomspsykiatri
Barnpsykiatri

Bokslut
2020

18 677 199
4611788
438 854
23727 841
201 032
23928 873

-4 611788
-303 884
-102 720

-61

-20 200 592
-28 785

-33 985

-97 045

-6 872

-319 875

-9453 168
-10 260 862
-25 116 325

-1187 452

-1187 452

Forverkligat
2020

27 428
5076
5153

37 657

11 886
2071
1041

14 998

Budget
2021

19 018 869
4 815 000
583 779
24 417 648
200 000
24 617 648

-4 815 000
-307 400
-107 400

-1 000

-19 494 248
-7 200

-33 200

-5 000

-385 673

-8 953 381
-10 109 794
-24 617 648

Malsattning
2021

28 500
5200
5000

38 700

12 050
2150
1050

15 250
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Bokslut Avvikelse fran

2021

19 666 346
4913 377
587 349
25167 072
191 442

25 358 514

-4 917 400
-335 366
-143 925

-1444

-20 496 963
-3000

-51 363
-163 737

-409 584
-71 665

-9 249 291
-10 548 322
-25 751173

-392 659

-392 659

Forverkligat
2021

25334
4 864
4 885

35083

13084
2 556
1069

16 709

budgeten

647 477
98 377
3570
749 424
-8 558
740 865

-102 400
-27 966
-36 525

-444

-1 002 715
4 200

-18 163

-23 911
-71 665
-295 910
-438 528
-1 133 525

-392 659

-392 659

Avvikelse fran
malsattningen

-3 166
-336
-115

-3617

1034
406
19
1459

%

34
2,0
0,6
3,1
-4,3
3,0

2,1
9,1

44,4
5,1
-58,3
54,7

6,2

3,3
4,3
4,6

%

-11,1
-6,5
-2,3
-9,3

8,6
18,9
18
9,6

2020-2021
%

53
6,5
33,8
6,1
-4.8
6,0

6,6
10,4

2262,0
15
-89,6
51,1
68,7

28,0

2,5

2020-2021
%

-7,6
-4,2
-5,2
-6,8

10,1
23,4

2,7
11,4



4.1.6 Ansvarsomradet 6vrigt/allmanmedicin

Akutmedicin/ Allmanmedicin

Dessa enheter ligger utanfor de egentliga ansvarsomra-
dena. Verksamheten bestar av akutmedicin och allman-
medicin, dvs. specialiteter som inte hor till specialsjukvar-
den. Som allmanmedicinska varddagar registreras for-

flyttningsfordrojningspatienternas vard, dvs. patienter

Ansvarsomradet 6vrigt/allmanmedicin

Driftsekonomins utfall

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintékter
Av medl.kommuner, egen verksamhet
Av medl.kommuner, koptjanster
Av andra sjukv.distrikt o évriga

Avgiftsintékter

Verksamhetskostnader

Kop av tjanster, vard i andra inrattningar

Kdp av dvriga tjanster
Laboratorietjanster

Material, fornédenheter och varor

Interna verksamhetskostnader
Laboratorietjanster
Rontgentjanster
Operations- och anestesitjanster
Akutvard
Intensivvardstjanster
Hijartstationstjanster
Socialarbetartjénster
Fysioterapitjanster
Vardtjanster, 6ppenvard
Vardtjanster, baddavd.vard
Interna kop av fornddenheter

Verksamhetsbidrag

Overskott/underskott

Bokslut
2020

7032979
1641390
290 320

8 964 689
81024
9045713

-1 641 390
-1759 490
-1 678 466
-13 530

-6 009 677
-163 818
-641 399
-876

-92 544
-881

-25 260
-49 501
-2530 179
-2 504 830
-389

-9 424 087

-378 375

-378 375

som véntar pa fortsatt vardplats. Dessa har antingen skri-
vits in via samjouren som allmanmedicinska/ akutmedi-
cinska eller éverforts fran specialsjukvarden till allman-
medicin i vintan pa fortsatt vardplats. Aven andningsfor-
lamade patienter har hanforts till ansvarsomradet.

Budget
2021

6 370 281
1415000
309 356
8 094 637
50 000

8 144 637

-1 415 000
-805 000
-755 000

-26 000

-5 898 637

-1 700
-622 100

-89 400
-29 900
-60 100
-2673770
-2 421 667
-8 144 637

0

0
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BokslutAvvikelse frén

2021

11 835 144
2589 361
697 281
15121 785
142 106
15 263 890

-2 589 361
-4 921 620
-4 779 556
-19 420
-10 187 070
-16 170
-827 714
-108

-152 070
-1072

-1 861

-35 048
-33 467

-6 196 382
-2 923 177

-17 717 470

-2 453 580

-2 453 580

budgeten

5464 863
1174 361
387 925
7027 148
92 106
7119 253

-1174 361
-4 116 620

6 580

-4 288 433
-14 470
-205 614
-62 670

-5 148

26 633
-3522 612
-501 510
-9 572 833
-2 453 580

-2 453 580

%

85,8
83,0
125,4
86,8
184,2
87,4

83,0
5114

-25,3
72,7
851,2
33,1

70,1
17,2
44,3
131,7

20,7

117,5

2020-2021
%

68,3
57,8
140,2
68,7
75,4
68,7

57,8
179,7

43,5
69,5
-90,1
29,0
-87,7
64,3
21,8

38,7
-32,4
1449
16,7
-100,0
88,0



Ansvarsomradet ovrigt/allmanmedicin
Prestationer

Oppenvardsbesok

Akutmedicin, primarvard
Primarhalsovard, akutpolikliniken
Primarhalsovard, akutpkl, coronateste

Andningsforlamade patienter
Varddagar

Varddagar
Allmanmedicin
Akutmedicin, allm.med.

Forverkligat
2020

39431
25127
14 304

1073

1447
982
2429

Malsattning Forverkligat Avvikelse fran

2021 2021 malsattningen
33950 95 314 61 364
33950 29 375 -4 575

65 939 65 939

1080 1071 -9

1500 1851 351

1100 1163 63

2600 3014 414
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2020-2021
% %

180,7 141,7

-13,5 16,9
361,0

-0,8 -0,2
23,4 27,9
5,7 18,4
15,9 24,1



Serviceomradenas uppnaende av malen och driftsekonomins utfall

Vardarbetet ar indelat i atta serviceomraden: serviceom-
radet for akutvard, serviceomradet for baddavdelnings-
vard, serviceomradet for 6ppenvard, serviceomradet for
kvinnor och barn, serviceomradet for psykiatri, service-
omradet for rehabilitering, serviceomradet for sjukvar-
dens stodfunktioner samt diagnostikcentret. Servicebeho-
vet faststalls pd ansvarsomradena och serviceomradena
stravar i all sin verksamhet till att bemota servicebehovet
inom ramen for de grénser som faststélls i verksamhets-

4.1.7 Serviceomradet for akutvard

Akutvard, samkostnadsstalle

Akutpolikliniken

och ekonomiplanen. Chefséverskotaren leder vardser-
viceomradena, och under denna finns serviceomradenas
Gverskotare. Malsattningen har varit att utvecklingen
inom vardserviceomradena gar i riktning mot kundorien-
terade, effektiva och standardiserade rutiner.

I foljande kapitel beskrivs hur serviceomradena har upp-
natt de uppstallda malen och hur deras budget har utfallit.

Preoperativa polikliniken

Operations- och anestesiavdelningen

Prehospital vard
Hjartstation

Instrumentvardsavdelningen

Intensivvard och Gvervakning

Dagkirurgi

Jouravdelningen

KVALITET FOR KUNDEN

REKOMMENDERAS AV
PERSONALEN

EKONOMISKT HALLBAR

Genom ett gott bemdtande av
kunder och patienter

Genom att bevara och forbéattra
trivselniarbetet

Genom att samanvanda apparater
och féorndédenheter

Genom att sakerstélla att kunder
och patienter smidigt far tillgdng

till vard i ratt tid och pa ratt plats.

Genom att satsa pa vi-andan och
ett bra samarbete.

Genom samarbete mellan enheter
och anvandning av resurser
enheter emellan.

Genom att sakerstélla att

Genom att mojliggéra en bra

Genom att anvanda Lean i

personalen har goda kunskaper introduktion planeringen av processer.

Pa serviceomradet for akutvarden satsade man pa ett gott bemodtandet av kunder och patienter.
Sammanlagt inkom det 560 Qpro-anmalningar, vars medeltal uppgick till 4,5/5. 1 responsen gavs den
tvasprakiga servicen 5/5. Serviceomradet for akutvarden formadde erbjuda tjanster, &ven om pande min
paverkade verksamheten iviss grad.

Genomstromningstiderna pa akuten lag pa en nationell niva. Nar det galler operationerna lyckades man
uppna det faststallda malet. Den pre hospitala akutsjukvarden tillhandahéll sin verksamhet i nivd med det
mal som faststalldes i beslutet om servicenivan. Inom intensiv- och 6vervakningsverksamheten sjonk
varddagarna for 6vervakningspatie nterna nagot. Under verksamhetsaret vardade man covid-patienter i
behov av intensivvard. Vardtiderna pa jouravdelningen hélls inom det faststallda malet pa 2 dygn.
Prestationerna pa hjartstationen var en aning lagre an ifjol. Ste mi-jouren upprattholls fortraffligt.

Pa serviceomradet stravade man efter att uppratthalla och forbattra trivseln i arbetet. Samarbetet mellan
personalen och enheter utvecklades, liksom dven samanvandningen av utrustningen. Personalens
lakemede Istillstdnd var i kraft och anvandningen av det ele ktroniska apparatpasset utvecklades. Interna
utbildningar holls i den man som pandemin tillat dylik verksamhet. I ntroduktionen utvecklas standigt och
Lean tillgodogors i processerna i den man som detta ar mojligt.
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Serviceomradet for akutvard

Driftsekonomins utfall

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag
Ovriga intakter
Interna intékter

Valmistus omaan kaytt6on

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Personalers.o.dvr.réttelseposter

Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor
Ovriga kostnader

Interna kostnader

Verksamhetsbidrag

Interna finansiella int.och kostn.
Arsbidrag

Avskrivningar
Overskott/underskott

Serviceomradet for akutvard
Prestationer

Atgarder

Operationer

Anestesidtg. som huvudatg.
Dagkirurgiska operationer
Hjartstationen

Oppenvéardsbesok
Specialsjukvérd, akutpolikliniken
Primarhalsovard, samjouren
Primarhéalsovard, samjouren corona
Preoperativa polikliniken

Intagning till avdeln./intern konsultation
Specialsjukvérd, akutpolikliniken
Preoperativa polikliniken

Varddagar

Intensiv- och évervakningsavdelning
Intensivvard, isolerad avdelning
Jouravdelningen

Vardplatser 31.12.
Intensivvard och CCU
Jouravdelningen

Bokslut
2020

594 632
2173103
2510 461

59 627 042
64 905 238

584

-12 293 668

-2 597 818
-400 767
265 744
-15 026 509

-15 837 168
-9132 762
-106 186
-23 496 176
-63 598 801

1307 021
-57 500
1364521
1364521
0

Forverkligat

2020

4320
1476
3191
3396
12 383

12 957
39 427

2702
55086

11337
1953
13 290

2698

65
5135
7898

13
22
35

Budget
2021

668 200
2 500 600
2 315 000

59 373 669
64 857 469

-12 225 140

-2 542 829
-455 997
286 600
-14 937 366

-14 932 400
-9 585 300
-306 900
-23 448 504
-63 210 471

1647 000
266 800
1380 200
1380 200
0

Malsattning
2021

4 450
1950
3 050
3100
12 550

9770
33 950

2 880
46 600

14 980
1850
16 830
3100
6 300

14

22

Bokslut Avvikelse fran

2021

617 662
2287171
2775 386

62 217 361
67 897 579

221

-13 244 136

-2 765 560
-519 379
289 345
-16 239 730

-16 297 285
-9 250 974
-219 905
-24 736 954
-66 744 849

1152951
-176 200
1329151
1329151
0

budgeten

-50 538
-213 429
460 386

2843691
3040 110

221

-1 018 997

-222 731
-63 381
2745

-1 302 364

-1 364 885
334 326
86 995

-1 288 450
-3534 378

-494 049
-443 000
-51 049
-51 049

Forverkligat Avvikelse fran

2021 malsattningen

4 355
1648
2 805
3185
11993

9778
29 375
65 939

2237

107 329

11012
2239
13 251

2905

0
5494
8399

13
22
35

-302
-245

85
-557

-4 575

-643
60 729

-3 968
389
-3 579

-195

-1

2020-2021
% %
7.6 3.9
-8,5 5,2
19,9 10,6
4.8 43
4,7 4,6
8,3 7,7
8,8 6,5
13,9 29,6
1,0 8,9
8,7 8,1
9,1 2,9
-35 1,3
283 1071
5,5 5,3
5,6 4.9
300  -11,8
-166,0 2064
-37 26
-3,7 26
2020-2021
% %
21 08
-15,5 11,7
80  -121
2,7 -6,2
-4.4 3.1
01  -245
135 =255
223 -17.2
130,3 94,8
-26,5 2.9
21,0
-21,3 03
-6,3 7,7
71 0,0
0,0 0,0
2.8 0,0



4.1.8 Serviceomradet for 6ppenvard

Oppenvérd, samkostnadsstalle
Inremedicinska polikliniken
Dialysavdelningen

Dagenheten

Kirurgiska polikliniken

Ogondagkirurgi
Ogonpolikliniken

Polikliniken for éron-, nés- och
strupsjukdomar

Enheten for mun- och kaksjukdomar
Hudpolikliniken
Onkologiska polikliniken

Lung- och neurologiska polikliniken

HE-VA enheten

Socialarbetarna

Stralbehandlingsavdelning

KVALITET FOR KUNDEN

REKOMMENDERAS AV
PERSONALEN

EKONOMISKT HALLBAR

Genom att 6ka tillgangligheten och
skapa smidiga processer.

Genom serviceforhandlingar,
smidiga stodfunktioner i syfte att
bista utvecklandet av
kdrnverksamheten.

Genom obrutet samarbete mellan
serviceomradet och

o
ansvarsomradet

Genom att géra det majligt att
besdka mottagningsskotare efter
lakarbesok

Genom att trygga kédrnuppgiften
och kompetensen - ratt arbete hos
ratt yrkesgrupp

Genom att f& vardkedjorna s
smidiga och effektiva som majligt
med hjéalp av Lean.

Genom att utbka narservicen och
de digitala tjansterna.

Genom att involvera personalen i
fordndringsarbeten som processer
foranleder

Genom att kontrollera och
samordna reservationer,
betalningar och registreringar.

delvis bristfallig.

Nérservice i Jakobstad har utdkats med flera specialiteters mottagningar. Utmaningar finns, framst pga
olika pat.journalsystem och IT program. Serviceférhandlingar for att stéda kdrnverksamheten har varit

BesoOk hos sjukskotare efter lakarbesok har inte varit mojligt att utveckla utifrdn méalsattning for klienterna.
Brist p& professioner och arbets-uppgiftsbeskrivningar for olika yrkesgrupper iservicekedjan.
Utvecklingsprocesser enligt lean filosofin fortgar.

Enhetliga registreringar av besék och mangprofessionell rege lounde n uppféljning av ekonomi och data.
Delarsrapportering. Specialitetsvisa klinikmoten aterinforts. Utveckling av digitala tjanster fortgar.
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Serviceomradet for 6ppenvard
Driftsekonomins utfall

Verksamhetsintéakter
Forsaliningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter
Interna intékter

Valmistus omaan kayttoon

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Personalers.o.0vr.rattelseposter

Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor
Ovriga kostnader

Interna kostnader

Verksamhetsbidrag

Interna finansiella int.och kostn.
Arsbidrag

Avskrivningar
Overskott/underskott

Serviceomradet for 6ppenvard

Prestationer

Atgarder
Ogondagkirurgi

Oppenvardsbesok
Inremedicinska poliklinike n
Dialysavdelningen

Dagenheten

Kirurgiska poliklinike n
Ogonpoliklinike n

Polikliniken for 6ron, nads o strups;j.
Enheten for mun- o kdksjukdomar
Hudpoliklinike n

Onkologiska polikliniken

Lung- och nerologiska polikliniken
Stralbehandlingsavde Ining

Intagning till avdeln./intern konsultation
Inremedicinska poliklinike n
Dialysavdelningen

Dagenheten

Kirurgiska poliklinike n
Ogonpoliklinike n

PKI for 6ron, nas o strupsjukdomar
Enheten for mun- o kdksjukdomar
Hudpoliklinike n

Onkologiska polikliniken

Lung- o neur.polikliniken
Stralbehandlingsavde Ining

Forverkligat
2020

22 980
2 943 146

40 960
27 938 816
30 945 902

2401

-5684 142

-1201 761
-186 051
87 411

-6 984 542

-2 351 916
-3976 752
-476 380
-16 050 627
-29 840 217

1108 086
50 200

1 057 886
1 057 886
0

Forverkligat

2020

1118

29 248
7244
3695

23272

11 821
7 969
4780
9341
9899

11 821

16 592

135682

2307
235
24
2185
23
285
244

118
1050
17

6 497

Budget
2021

5400
3290 600

200
28 892 147
32 188 347

-6 067 368

-1262 013
-226 312
105 900

-7 449794

-2 072700
-4.194 200
-782 200
-16 457 455
-30 956 349

1231999
171 000
1061 000
1 061 000
0

Malsattning
2021

1250

29620
7 830
3865

24 000

13190
8620
5030
8 870

10120

10 800

16 840

138 785

2450
250
30
2250
40
290
280
10
200
1000
15

6 815
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Bokslut Avvikelse fran

2021

18 679
2906 932

-180
28904 781
31830212

0

-5923 383

-1 240 800
-232 399
157 394
-7 239 188

-2272 199
-3 964 609
-445 560
-17 025 386
-30 946 942

883 270
-85 700
968 970
968 970

0

budgeten

13279
-383 668

-380
12634
-358 135

143 986

21213
-6 086
51 494
210 607

-199 499
229591
336 640

-567 931

9407

-348 729
-256 700
-92 030
-92 030

Forverkligat Avvikelse fran

2021 malsattningen

880

30 780
6 585
3991

23198

10 173
8 251
4 855

11 131
9726

14 547

15 967

139 204

1977
160
11
1891

160
272
15
124
1181
15
5810

-370

1160
-1245
126
-802
-3017
-369
-175
2261
-394
3747
-873
419

%

245,9
-11,7

-190,0
0,0
-1,1

-1,7

2,7
48,6
-2,8

9,6
-5,5
-43,0
3,5
0,0

-28,3
-150,1
-8,7
-8,7

%

-29,6

3,9
-15,9
3,3
-3,3
22,9
-4.3
-3,5
25,5
-3,9
347
-5,2
0,3

-19,3
-36,0

-16,0
-90,0
-44.8

-2,9

-38,0

0,0
-14,7

2020-2021
%

-18,7
-1,2

-100,4
3,5
2,9

4,2

3,2
249
80,1

3,6

-3,4
-0,3
-6,5
6,1
3,7

-20,3
-270,7
-8,4
-8,4

2020-2021
%

-21,3

5,2
-9,1
8,0
-0,3
-13,9
3,5
1,6
19,2
-1,7
23,1
-3,8
2,6

-14,3
-31,9

-13,5
-82,6
-43,9

11,5

51
12,5
-11,8
-10,6



4.1.9 Serviceomradet for baddavdelningsvard

Baddavdelningsservice,samkostn.

Hjartavdelning

Kirurgi, baddavdelning T3

Kirurgi, baddavdelning T2
Kirurgi, baddavdelning A3

Kravande rehabiliteringsavdelning

Onkologi, baddavdelning

Avdelning for inremedicin och neurologi
Andningsforlamade patienter
Specialgeriatrisk avdelning

KVALITET FOR KUNDEN

REKOMMENDERAS AV
PERSONALEN

EKONOMISKT HALLBAR

Genom en vard som ges pa den
specialitetsavdelning som kan

be méta kundens behov. Genom att
anvanda nationella
vardarbetsmatare ivardarbetet.

Genom att uppmuntra till 5ppen
kommunikation och involvera
personalen idet utvecklingsarbete
som gérs pd enheten ochiden
verksamhet som syftar till att
bevara valbefinnandetiarbetet.

Genom att se till att vArden som
kunden far pa den
specialitetsavdelning som kan

be méta kundens behov &r effe ktiv
och ekonomisk.

Genom en vard som tillhandahalls
av en valutbildad och motiverad
personalisamarbete med lakare
och dvriga aktorer i varden.

Genom att erbjuda anstéllda p&
enheterna mojlighet att delta i
utbildningar och genom att satsa
pa introduktion. Genom att
utveckla personalens kompetens
och genom att vardeséatta
personalens kompetens.

Genom att aktivt félja upp och
ingripa i ekonomiska avvikelser pa
enhets- och serviceomradesniva.
Genom mangprofessionellt
samarbete, aven isamband med
avvikelser som observeras i
enheternas ekonomi.

Genom en vard dar kunden

be moéts som en individ och dar

be hovet be mots sa holistikt som
mojligt. Genom att be méta kunden
p& hennes eget modersmal.

Genom att framja kanslan av
samhdrighet inom serviceomradet
pa farden mot H-huset
(arbetsrotation).

Genom att bevara den ekonomiska
balansen under hela
verksamhetsaret.

och pé serviceomradesniva.

Det gdngna aret har kunderna i regel fatt vard pd en avdelning med den specialitet som de behovt.
Méangden s& kallade satellitpatienter har inte varit betydande och de har ratt snabbt, féljande dag, kunnat
flyttas till ratt avdeIning. Samarbetet avdeIningarna emellan har fungerat bra. Under den gangna
verksamhetsperioden har &ven kundernas respons varit fortsatt god. Covid-pande min har pave rkat
personalens ork och det har varit ett tufft &r for dem. Sjukfrdnvaron och karantaner har belastat enheterna.
Det ar inte covid ensamt som fororsakat sjukfranvaron, utan i bakgrunden ligger dven sjukdomar i stod-
och rérelseorganen samt sasongsinflue nsorna som nu kommit tillbaka. Flera utbildningar har ordnats pa
distans, vilket har gjort méjligheten att delta i utbildningar battre &n man férst trodde.
Arbetshéalsoinstitutets enkat om personalens valméende visade att vdlmé&endet inte férsamrats i ndgon
betydande utstrackning. Valmaendet varierar mellan dldersgrupperna, men helhetsbilden av personalens
valméaende ar &nda godAven ekonomin har paverkats av covid-pandemin. Verksamhetsperiodens
planerade prestationer har inte forverkligats och pa en del av enheterna syns detta i form av tydligt
underskridande. Orsaken stavas covid-pandemin och de problem den férorsakat i koppling till
uppratthallande av verksamheten. Personalbudgeten har ocksa 6verskridits, framst for den interna
servicen i koppling till resurse nheten. Ekonomiuppféljningen har varit rege lounden, bdde pa enhetsniva
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Serviceomradet for
baddavdelningsvard
Driftsekonomins utfall
Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter
Interna intédkter

Valmistus omaan kaytté6n

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6bnebikostnader
Personalers.o.0vr.rattelseposter

Kop av tjanster

Material, féornédenheter och varor
Ovriga kostnader

Interna kostnader

Verksamhetsbidrag

Interna finansiella int.och kostn.
Arsbidrag

Avskrivningar
Overskott/underskott

Serviceomradet for
baddavdelningsvard
Prestationer

Varddagar

Hjartavdelning

Kirurgi, baddavde lning T3

Kirurgi, baddavde Ining T2

Kirurgi, baddavde Ining A3

Onkologi, baddavde Ining

Avd for inremedicin och neurologi
Baddavdelning for krdvande re habiltel
Baddavdelning for specialgeriatri
Andningsforlamade patienter

Vardplatser 31.12.

Hjartavdelning

Kirurgi T3

Kirurgi T2

Kirurgi A3

Onkologi

Inremed. Neurologi

Baddavdelning for krdvande re habiltel
Baddavdelning for specialgeriatri

Bokslut
2020

221
2222491
200

248

26 524 597
28 747 757

397

-8 484 667

-1782 625
-291 568
194 513
-10 364 347
-4 383 190
-1 664 967
-8 598

-11 992 786
-28 413 887

334 267
16 500
317 766
317 766
0

Forverkligat
2020

7 186
8211
7 559
5271
4789
6 706
2722
5496
1080
49 020

24
30
28
20
17
24
17
18
178

Budget
2021

2398 700

25510 140
27 908 840

-8 237 470

-1713 394
-307 257
155 500
-10 102 622
-4 389 200
-1562 500
-6 800

-11 435 818
-27 496 940

411 900
94 500
317 400
317 400
0

Malsattning
2021

7 200
8 000
7 700
5000
5630
8 100
3600
6 200
1080
52 510

24
25
25
16
17
24
17
18
166
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2021

67
2187918
-14

27 084 232
29 272 202

0

-8 430 582

-1785 738
-309 735
202 021

-10 324 034
-4 722 812
-1 435814
-15 186

-12 528 641
-29 026 487

245715
-49 700
295 415
295 415

0

budgeten

-210782

1574092
1363362

0

-193 112

-72 345
-2478

46 521
-221 412
-333 612
126 686

-8 386

-1 092 823
-1 529 548

-166 185
-144 200
-21 985
-21 985

Forverkligat Avvikelse fran
2021 malsattningen

7434
7373
7 250
4 246
4 395
7555
4087
5247
1071
48 658

24
25
25
16
17
24
17
17
165

234
-627
-450
-754

-1235
-545

487

-953

-3 852

2020-2021

% %
-8,8 -1,6
6,2 2,1
4,9 1.8
2,3 -0,6
4,2 0,2
0,8 6,2
29,9 3,9
2,2 -0,4
7,6 7,7
-8,1 -13,8
123,3 76,6
9,6 4,5
5,6 2,2
-40,3 -26,5
-152,6 -401,2
-6,9 -7,0
-6,9 -7,0
2020-2021

% %
3,3 3,5
-7,8 -10,2
-5,8 -4,1
-15,1 -19,4
-21,9 -8,2
-6,7 12,7
13,5 50,1
-154 -4,5
-0,8 -0,8
-7,3 -0,7
0 0

0 -17

0 -11

0 -20

0 0

0 0

0 0

-6 -6
-0,6 -7,3



4.1.10 Serviceomradet for kvinnor och barn

Kvinnor och barn, samkostnadsstalle
Gynekologiska polikliniken

Mddrapolikliniken
Barnpolikliniken

Barnneurologiska enheten
Forlossningar och gynekologi

Barnsjukdomar, baddavdelning

KVALITET FOR KUNDEN

REKOMMENDERAS AV
PERSONALEN

EKONOMISKT HALLBAR

Genom att fortlbpande
uppratthalla och férdjupa
personalens kompetens, men aven
genom att framhéva etiken i
arbetet bl.a. genom riktade
utbildningar, tillgodogdrande av
evidensbaserad information,
arbetsrotationsbesok i
motsvarande organisationer,
stédndig utveckling (=métartavla for
stédndig forbéattring) och etiska
diskussioner.

Genom att ge personalen
mojlighet till varierande
arbetstider for att gora det lattare
att sammanjamka privatlivet och
arbetet.

Genom att regelbundet g4 igenom
ekonomiska frdgor med
personalen. Genom att hdja
personalens prismedvetenhet.

Genom att uppdatera befintliga
processer och uppgéra nya
processer med stark fokus pa
kundorienterinng och
tillganglighetsdire ktivet.

Genom att rekrytera lampliga
personer tillarbetsgemenskapen
och arbetsuppgifterna samt
genom att satsa pa hogklassig
introduktion.

Genom en optimal anvandning av
personalresurserna och genom en
allokering av personalen dit dar
den behdvs. Genom att fa
vardtyngdsmataren till att bli ett
dagligen anvéant verktyg.

Genom att féra den specialiserade
sjukvarden narmare patienten
med hjélp av hemsjukhuset,
distansmottagningar och digitala
metoder.

Genom regelbundna
avdelningsmoten, dar frdgor som
hanfor sig till arbete och
arbetshéalsa blir mangsidigt
behandlade. Genom att férbinda
personalen till Lean-
utvecklingsarbetet och genom att
tillgodogora utvecklingsidéer som
tillstélls av personalen. Genom att
uppmuntra personalen tillen
frivillig personlig utveckling och
frivilliga studier.

SERI stodcentral for vuxna paborjad. Simualtionsskolningar och évningar inplanerade pa varje arbetslista.
Arbetsrotation och besdk till andra organisationer lyckades inte pga coronapande min. Patienten och
familjen standigt i fokus. Familjen kunnat delta i varden trots pande min. Finns utrymme att &nnu utveckla
digitala metoder. Antalet gravida med behov av extra stod samt barn som kraver mer specialiserad vard
okar. Befattningar besatta och flera sékanden till nya befattningar och vikariat. Utmanade arbetsar for
personalen pga coronapandemin och planering infor kommande valfardssamkommun. Personalen finns
dar den behdvs mest, starkt samarbete med Jakobstad inom mddrapolikliniken. F6rmannen mycket insatta
i budgeten och héller personalen informerad. Férlossningarna ékade under 2021.
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Serviceomradet for

kvinnor och barn
Driftsekonomins utfall

Verksamhetsintakter
Forsaljningsinta kter
Auvgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter
Interna intakter

Valmistus omaan kayttoon

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Personalers.o.6vr.rattelseposter

Kop av tjanster

Material, férndodenheter och varor
Ovriga kostnader

Interna kostnader

Verksamhetsbidrag

Interna finansiella int.och kostn.
Arsbidrag

Avskrivningar
Overskott/underskott

Serviceomradet for
kvinnor och barn
Prestationer

Atgarder
Forlossningar

Oppenvardsbesdk
Gynekologiska poliklinike n
Modrapolikliniken
Barnpolikliniken
Barnneurologiska enheten
Forlossningssalen

Intagning till avdeln./intern konsultation
Gynekologiska poliklinike n
Modrapolikliniken

Barnpolikliniken

Barnneurologiska enheten
Forlossningssalen

Varddagar
Forlossningar och gynekologi
Barnsjukdomar, baddavdelning

Vardplatser 31.12.
BB och Gynekologi
Barnsjukdomar

Bokslut
2020

2248
947 669

22 018
15 489 241
16 461 176

1218

-4 342 019

-925 963
-136 354
107 020
-5 297 317

-1 632 954
-673 502
-10 345

-8 456 936
-16 071 054

391 341
20 000
371 341
371 340
0

Forverkligat
2020

1133

4774
4697
8491
1870
1163
20 995

148

31
603
624

1406

4710
4011
8721

22
18
40

Budget
2021

1000
1 025 800

26 400
15706 177
16 759 377

-4 449 805

-925 559
-165 978
85 000

-5 456 342

-1 624 300
-686 000
-10 500

-8 514 035
-16 291 177

468 200
89 100
379 100
379 100
0

Malsattning
2021

1150

4900
4890
8900
2200
1140
22 030

230

50
680
650

1610
4880
4150
9 030

22

18
40

46

Bokslut Avvikelse fran

2021 budgeten
2022 1022
913 851 -111 949
30290 3890
16 068 729 362 552
17 014 893 255516
385 385
-4 522 319 -72 514
-947 854 -22 295
-175 050 -9 072
80243 -4 757
-5 564 980 -108 638
-1 693 653 -69 353
-746 125 -60 125
-11 124 -624
-8 697 344 -183 309
-16 713 226 -422 049
302 052 -166 148
-48 200 -137 300
350 252 -28 848
350 252 -28 848

0

Forverkligat Avvikelse fran
2021 malsattningen

1186 36
5541 641
5459 569
9212 312
2187 -13
1088 -52
23 487 1457
163 -67
20 -30
575 -105
399 -251
1157 -453
4 952 72
3952 -198
8 904 -126
22 0

18 0

40 0

2020-2021

% %
102,2 -10,0
-10,9 -3,6
14,7 37,6
2,3 37
1,5 3.4
1,6 42
2,4 2,4
55 28,4
-5,6 -25,0
2,0 51
43 37
8,8 10,8
5,9 75
2,2 2,8
2,6 4,0
-355 22,8
-154,1  -341,0
-7,6 5,7
-7,6 5,7
2020-2021

% %
3,1 47
13,1 16,1
11,6 16,2
35 8,5
-0,6 17,0
-4,6 -6,4
6,6 11,9
-29,1 10,1
-60,0 -355
-15,4 -4.6
-28,1 -17,7
1,5 51
-4,8 -1,5
-1,4 2,1
0 0

0 0

0 0



4.1.11 Serviceomradet for psykiatri

Psykiatri, samkostnadsstalle Akutpsykiatri, avdelning 1
Psykiatriska polikliniken Akutpsykiatri, avdelning 2
Barnpsykiatriska polikliniken Psykiatrisk vard- och rehabiliteringsavd.5

Ungdomspsykiatriska polikliniken Barnpsykiatriska avdelningen
SERI-undersokningar Ungdomspsykiatriska avdelningen
Akutpsykiatri, avdelning 4

.. REKOMMENDERAS AV
KVALITET FOR KUNDEN EKONOMISKT HALLBAR
PERSONALEN

Genom attinleda vardeniratttid [Genom att involvera personaleni |Genom att utveckla strukturella
och tillhandahélla ett mangsidigt utvecklandet av verksamheten och|och verksamhetsmaéssiga

serviceutbud. processerna. processer med tanke pd H-huset.
Genom att forbattra Genom att stdda kompetens, Genom en optimal anvandning av
tillgadngligheten och genom att samarbete och vélbefinnande i personalresurserna.

beskriva vardstigarna for arbetet.

kunderna.

Genom att stdrka det regionala Genom en hdgklassig introduktion [Genom att fordjupa

samarbetet och utvecklingsarbetet|och genom en dokumentation av |medvetenheten om ekonomin for
for att bistd integrationen av densamma. att kunna effektivera
basservicen. verksamheten och uppna de

faststallda prestationerna.

Det ar viktigt for en positiv kundupplevelse att kunden har tillgang till tjanster och far dem i ratt tid. Inom
avdelningsvarden var belastningen hog under hela verksamhetsaret, men tjanster fanns a4nda att tillga nar
de behoévdes inom ramen for kundens vardhelhet. Inom vissa 6ppenvardstjanster forekom det dréjsmal
och kéer. Serviceutbudet kunde uppratthdllas i samma omfattning, samtidigt som man ocksa planerade
nya vardmetoder och inskaffade utbildning i dessa metoder. Den inkomna kundresponsen minskade en
aning (n=200), NPS= 54, MV= 4,5. De Vvardstigar som planerats for kunderna kunde e mellertid inte omskrivas
i tillganglig form under det gdngna aret. Det regionala samarbetet kring de processer som hanfor sig till det
gemensamma H-huset I6pte regelbundet under hela aret. Dessutom inledde den vuxenpsykiatriska
avdelningsvarden samarbetsméten med den kommunala 6ppenvarden och den tredje sektorn for att se
over och trygga vardkontinuiteten.

Rekommenderad av personalen: Personalen deltog aktivt i utvecklandet och planeringen av
verksamhetsprocesserna och -modellerna i H-huset. Utbildning (ca 332,8 dagsverken), regelbunden
arbetshandledning och enhetsmoéte n tillgodogjordes for att stdda kompetensen och arbetshéalsan. De
narmaste cheferna stédde och uppmuntrade personalen. Utvecklingssamtal hélls i en mycket hég
utstrackning. Sjukfrdnvaron tilitog med 5, 9 % i jamforelse med ifjol. Aret pafrestade vardpersonalen och
kravde ett omfattande ansvarstagande. Introduktionen utvecklades; kontrollistor for introduktion och
utvarderingar av introduktionen anvandes och anvéands fortfarande. Rekommendationsméatningen
genomférdes endast en gang i borjan av aret, varfor matningen inte kan anses beskriva verksamhetsaret i
sin helhet. Serviceomradet de ltog ocksa i den undersokning som kartlagger valbefinnandet bland
personalen.
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Ekonomiskt héllbar: H-husets verksamhetsprocesser 1ag i fokus i utvecklingsverksamheten under hela aret.
Planeringsverksamheten var syste matisk och engagerande, och dven processbeskrivningar utarbetades.

Arbetet fortsatter alltjamt. Verksamhetsintdkterna uppgick till 102,4 % och verksamhetskostnaderna till

101,6 %. | frdga om prestationerna kan man konstatera att belastningen pa avdelningsvarden var hég samt

att de planerade varddagarna 6verskreds pa alla psykiatrins avdelningar (n=16 700). Det mal som hade

uppstallts for 6ppenvardsbeséken uppnaddes inte (n=35 080) . Coronapandemin och frdnvaron bland

personalen paverkade den elektiva verksamheten. Varken de anslag som hade reserverats for

vardpersonalen eller for de resurser som tillhandahdlls av vardserviceenheten 6verskreds.
Resultatenheternas forman upprattholl den ekonomiska medvetenheten pa sina enheter.

Serviceomradet for psykKiatri
Driftsekonomins utfall

Verksamhetsintédkter
Forséaljningsinta kter
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag
Ovriga intakter
Interna intédkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Personalers.o.0vr.rattelseposter

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Ovriga kostnader

Interna kostnader

Verksamhetsbidrag

Interna finansiella int.och kostn.
Arsbidrag

Avskrivningar
Overskott/underskott

Bokslut
2020

488
303 404
273 635

21038 279
21 615 806

951

-6 509 360

-1 384 907
-210 125
133 439

-7 970 954

-2 098 816
-176 032
-16 434

-11 187 040
-21 449 275

167 482
94 367
73115
73115

0

Budget
2021

1000
305 500
247 200

20 446 025
20999 725

-6 745 661

-1 403 097
-251 613
136 000

-8 264 371

-2 156 800
-180 300
-16 000

-10 236 154
-20 853 625

146 100
68 900
77 200
77 200

0
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2021

3223

329 886
274775

25

21 026 465
21634 374

0

-6 564 751

-1 389 133
-245 769
119 928

-8 079 724

-2 218 268
-203 330
-17 624

-11 058 087
-21 577 033

57 341
-12 500
69 841
69 841
0

budgeten

2223
24 386
27 575

580 440
634 649

0

180 910

13 964
5844
-16 072
184 647

-61 468
-23 030
-1 624
-821 933
-723 408

-88 759
-81 400
-7 359
-7 359

%

2223
8,0
11,2

2,8
3,0

-2,7

-1,0
-2,3
-11,8
-2,2

2,8
12,8
10,1

8,0

3,5

-60,8
-118,1
-9,5
-9,5

2020-2021

%

560,5
8,7
0,4

-0,1
0,1

0,9

0,3
17,0
-10,1
14

57
15,5
7,2
-1,2
0,6

-65,8
-113,2
-4,5
-4,5



Serviceomradet for psykiatri
Prestationer

Oppenvardsbesok

Psykiatriska polikliniken
Barnpsykiatriska poliklinike n
Ungdomspsykiatriska polikliniken

Intagning till avdeln./intern konsultation

Psykiatriska polikliniken
Barnpsykiatriska poliklinike n
Ungdomspsykiatriska polikliniken

Varddagar

Akutpsykiatri, avd 2

Akutpsykiatri, avd 1

Psykiatrisk vard- och rehab.avd 5
Akut psykogeriatri, avd 4*
Barnpsykiatriska avdelningen
Ungdomspsykiatriska avdelningen

Vardplatser 31.12.
Akutpsykiatri, avd. 2
Akutpsykiatri, avd. 1
Rehab.psykiatri, avd.5
Akut psykogeriatri avd.4*
Barnpsykiatri
Ungdomspsykiatri

Forverkligat
2020

27 420
5151
5059

37630

915
405
117
1437

4155
3564
4 006
161
1041
2071
14 998

15
15
12

]

56

*Akut psykogeriatri, avd 4 stangd fr.0.m.1.3.2020

Malsattning
2021

28 500
5000
5200

38 700

500

500

4250
3700
4100

1050
2150
15 250

15
12
12

()]

53
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2021 malsattningen

25333
4881
4 862

35076

990
405
114
1509

4782
4133
4169

1061
2564
16 709

15
12
12

()]

58

-119
-338
-3 624

490
405
114
1009

532
433
69

11
414
1459

O OO O O o o

%

2,4
-6,5
-9,4

12,5
11,7
1,7

1,0
19,3
9,6

o

2020-2021
%

-5,2
-3,9
-6,8

8,2

5,0

15,1
16,0
4,1
-100,0
19
23,8
11,4

-20

-5,4



4.1.12 Serviceomradet for rehabilitering

Rehabilitering, samkostnadsstalle

Fysiatriska avdelningen
Rehabiliteringshandledning

Regionala hjalpmedelscentralen

Terapeuter och sakkunniga

KVALITET FOR KUNDEN

REKOMMENDERAS AV
PERSONALEN

EKONOMISKT HALLBAR

Genom att effektivera den process
som anvands vid den regionala
hjalpmedelscentralen for att
underhalla hjalpmedel och genom
att systematiskt omséatta den i
praktiken.

Genom att forbereda
verksamheten infor
vélfardssamkommunen. Genom
regelbunden information till
personalen. Genom att férdjupa
samarbetet med
halsovardscentralerna i regionen
(med betoning pa distansmdten
och genomgang av de gransytor
som finns i processerna).

Genom att gora kdptjansterna
inom rehabiliteringen tillen del av
den regionala verksamheten
utgdende fran det totala antalet
terapier och antalet terapier som
beviljats pa basis av
funktionsforméagan.

Genom att utveckla processen for
ortopediska patienter i
multiprofessionellt samarbete
(konsledspatienter, ryggpatienter
och i riktning mot den lakar-
fysioterapeutmodell som ska tas i
bruki H-huset).

Genom att bistd formannen i deras
ledarskapsarbete. Genom att varje
manad ta personaladministrativa
fragor till behandling med
formannen.

Genom att utveckla
narmottagningsverksamheten
med tanke pa den handledning
som ges inom
rehabiliteringsverksamheten.

Genom att utveckla
kundbetjaningen och
kundkommunikationen. Genom att
planera en centraliserad
telefontjanst for
rehabiliteringsomradet. Genom att
erbjuda distansmottagningar i
samband med kundbesdk som
lampar sig for dylik verksamhet.

Genom att atminstone i en manads
tid presentera serviceomradets
rehabiliteringsverksamhet pa
instagram.

Genom att fa terapeuternas och de
sakkunnigas kompetens att bli
kand. Genom en positiv inverkan
pa antalet besok och genom att se
till att patie ntgrupper far tillgang
till tjanster som tillhandahalls av
terapeuter och sakkunniga. Genom
att integrera verksamheten pa
smartpolikliniken och den
fysiatriska polikliniken samt genom
att utveckla den
mangprofessionella varden och
rehabiliteringen. Genom att
undvika dubbelarbete och genom
spridning av kunskaper.
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Den verksamhetsmodell och process som anvands pa den regionala hjalpmedelscentralen och i synnerhet
i samband med den underhallsverksamhet som bedrivs pa den specialiserade sjukvardens
hjalpmedelscentral har férnyats och tagits i bruk. Den regelbundna servicen har uppdaterats.
Patientsakerheten och den systematiska uppfoljningen av underhallet har tryggats. Betraktat fran
personalens perspektiv omsattes forberedelserna infor valfardssamkommunen aktivt i praktiken under
hela hosten. Ett exempel pa detta ar de informationsmoten som holls for alla nya anstéllda inom
oppenvardsrehabiliteringen. En process/verksamhetsmodell som syftar till att centralisera kdptjansterna
utarbetades under hosten 2021 i samrad med re habiliteringspersonalen i omradet.

Processen for ortopediska patienter utvecklades genom att 6verfora ledproteskontrollerna (3 man.) till
fysioterapeuten. Verksamheten upphdrde under hésten.

Rehabiliteringshandledarna fick en arbetsplats i Jakobstad. Personalfragor behandlades i samrad med
formannen. Den centraliserade telefontjansten kunde inte omsattas i praktiken ar 2021. Avsikten ar att
denna tjanst i fortséttningen ska blien del av servicehandledningen. Rehabiliteringsverksamheten
presenterades pa Instagram och personalen deltog aktivt i innehdllsproduktionen.

Ansvaret for smartpoliklinike ns verksamhet flyttades fran den preoperativa polikliniken till fysiatrin. Under
verksamhetsaret gjorde man forbattringar i praxisen, bland annat sa forbattrades remissprocessen och
arbetsfordelningen. For narvarande kan den mangprofessionella varden och rehabiliteringen verkstallas. |
fortsattningen maste de tjanster som erbjuds till kunderna alltjamt utvecklas.
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Serviceomradet for rehabilitering
Driftsekonomins utfall

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter
Auvgifttsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter
Interna intakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Personalers.o.0vr.rattelseposter

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Ovriga kostnader

Interna kostnader

Verksamhetsbidrag

Interna finansiella int.och kostn.
Arsbidrag

Avskrivningar
Overskott/underskott

Serviceomradet for rehabilitering
Prestationer

Oppenvardsbesok

Fysiatriska polikliniken
Rehabiliteringshandle dning
Regionala hjalpmedelscentralen

Interna prestationer

Fysiatriska polikliniken
Rehabiliteringshandle dning
Medicinsk rehabilitering
Regionala hjalpmedelscentralen

Bokslut
2020

138 075
42 326
94

6 729 844
6 910 339

1175

-2 146 825

-453 312
-71 129
56 210

-2 615 057

-439 872
-2 140 691
-438
-1547 979
-6 744 037

167 477
35800
131 677
131 678
0

Bokslut
2020

2313
2690
1372
6 375

18 751
159

19
18 929

Budget
2021

120 000
35500

7 663 202
7 818 702

-2 537 273

-527 753
-94 640

25 000

-3 134 666

-531 500
-2 236 300
-500
-1732 536
-7 635 502

183 200
46 100
137 100
137 100
0

Malsattning
2021

2690
2680
1420
6 790

18 100
190

10
18 300
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2021 budgeten
90 628 -29 372
95 105 59 605
108 108
7 003 368 -659 834
7 189 210 -629 492
0 0
-2 281 868 255 405
-478 488 49 265
-88 650 5991
60 629 35629
-2 788 376 346 290
-519 145 12 355
-2 176 184 60 116
-632
-1 589 133 143 403
-7 073 471 562 031
115 739 -67 462
-17 400 -63 500
133 139 -3962
133 139 -3961
0

Forverkligat Avvikelse fran
2021 malsattningen

5099 2409
2581 -99
1479 59
9 159 2369
14 410 -3 690
139 139

S -7

14 552 -3748

2020-2021
% %
24,5 -34,4
167,9
-8,6 41
-8,1 4,0
-10,1 6.3
9,3 56
-6,3 24,6
142,5 7.9
-11,0 6,6
2,3 18,0
2,7 1,7
44,4
-8,3 2,7
7.4 49
-36,8 -30,9
-137,7  -148,6
-2,9 1,1
-2,9 1,1
2020-2021
% %
89,6 120,4
3,7 4.1
42 7.8
34,9 437
-20,4 -23,2
-20,5 -23,1



4.1.13 Serviceomradet for sjukvardens stodfunktioner

Sjukvardens stodfunk., samkostn.stalle Administrativa sekreterartjanster
Patienttransportorer Patientjournalarkivet
Patientservicepunkt Vardserviceenhet 1
Avdelningssekreterartjanster | Vardserviceenhet 2

Avdelningssekreterartjanster Il Vardserviceenhet 3
Avdelningssekreterartjanster Il Apoteket
Avdelningssekreterartjanster 1V Apoteket, urbruktagna mediciner

. REKOMMENDERAS AV
KVALITET FOR KUNDEN EKONOMISKT HALLBAR
PERSONALEN
Genom att ha en tillracklig, Genom att géra personalen medveten (Genom hantering av sjukfranvaron:
yrkeskunnig, sprékkunnig och om de organisationsférandringar som |[tidigt ingripande och samarbete med
motiverad personal sker i och med grundandet av foretagshéalsovarden.
vélfardssamkommunen.
Genom att stréva efter att snabbt Genom att mgjliggora fortbildning Genom en meningsfull rotation av
kunna beméta de interna kundernas |och genom att f& personalen att personalresurserna med beaktande av
behov samt genom véardesétta fortbildning. anstélldas kompetens och
serviceforhandlingar med vardenheternas behov.
vardenheterna.
Genom tatt samarbete med Genom en omfattande, fungerande |Genom att tétt folja upp kostnaderna
vardenheter och laroinrattningar. introduktion som uppfoljs for att och genom att aktivt ingripa i
bekréfta hur den har lyckats. avvikelser.

Rekryteringen har varit aktiv. Véaren 2021 ordnades drop in-dagar for alla som var intresserade av sommarjobb.
Enbart for coronaprovtagningen har ungefar 70 utomstaende arbetstagare rekryterats till resursenheten. Fler
sommarjobbare rekryterades an féregdende ar. Ungefar 150 utomstadende sommarjobbare inom vardbranschen
rekryterades. De lediga befattningarna hade sbkanden och alla befattningar har fyllts. Regelbundna férmannaméten
och infotillfallen har héllits via Teams. Infomaterialet om valfardsomréadet har delats ut till arbetstagarna via
forméannen. Sjukfrénvaron 6kade med 1,9 %. Corona har spelat en betydande roll i franvaron bland personalen.
Vid behov har man samarbetat med foretagshéalsovarden.

Serviceforhandlingar har héllits och man har dagligen samarbetat med férmannen pé de kliniska enheterna. Hela
aret har det varit mycket utmanande att hitta vikarier, antalet frdnvaron har varit hogt och coronan har gjort laget
svart. Personalen har flyttats runt i méan av méjlighet. Sjukhusapoteket har varit upptaget med distributionen av
coronavaccinen. Fysiska utbildningar har varit pa paus pa grund av corona. Ett antal utbildningar har ordnats
virtuellt. Sjukhusapoteket och sekreterartjansterna har deltagit aktivt i planeringen av verksamheten i H-huset.

Rekryteringen har skoétts vid sidan av det vanliga arbetet, med hjélp av sociala medier och via Teams-infon at
laroinrattningarna. Man har deltagit i bland annat den virtuella rekryteringsméssan som ordnades av Kuntarekry.
Nya anstallda har fatt introduktionsdagar da de bérjat. Kostnaderna har éverskridits i serviceomradet: totala
kostnader 101,5 % och total avkastning 106,2 %. Overskridningar i personalkostnader och interna kostnader.
Tillaggsersattningar har varit till stor hjalp i rekryteringen.
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Serviceomradet for

sjukvardens stodfunktioner
Driftsekonomins utfall
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter

Interna intédkter

Valmistus omaan kayttoon

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader

Personalers.o.0vr.rattelseposter

Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor

Ovriga kostnader
Interna kostnader

Verksamhetsbidrag

Interna finansiella int.och kostn.

Arsbidrag
Avskrivningar
Overskott/underskott

Serviceomradet for

sjukvardens stodfunktioner
Prestationer

Apoteksleveranser

Bokslut
2020

1594 621

24 379
21170633
22 789 633

3208

-13101 075

-2 759 094
-432 833
277 887
-16 015 115

-1 026 984
-2 428 732
-3578

-2 847 059
-22 321 469

471373
-58 500
529 872
529 872

0

Forverkligat
2020

120 300

Budget
2021

1728 000

18 200
21015101
22 761 301

-12 836 608

-2670015
-478 805
194 500
-15790 928

-907 300
-2 696 800

-2721774
-22 116 802

644 499
84 000
560 500
560 500
0

Malsattning

2021

120 000
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2021 budgeten
1517 761 -210 239
24 548 6 348
21 683 818 668 717
23226 128 464 827
2248 2248
-13 390 593 -553 986
-2 830678 -160 663
-498 551 -19 745
268 854 74 354
-16 450 967 -660 040
-900 934 6 366
-2276 732 420 068
-9 989 -9989
-3 089 346 -367 572
-22 727 968 -611 166
500 408 -144 091
-69 600 -153 600
570 008 9508
570 008 9508

0

Forverkligat Avvikelse fran
2021 malsattningen

120 384 384

%

-12,2

34,9
3,2
2,0

4,3

6,0
4,1
38,2
4,2

-0,7
-15,6

13,5
2,8

22,4
-182,9

1,7
1,7

%

0,3

2020-2021

%

-4,8

07
24
19

2,2

2,6
15,2
-3,3

2,7

-12,3
-6,3
179,2
8,5
18

6,2
19,0
7,6
7,6

2020-2021

%

0,1



4.1.14 Diagnostikcenter

Diagnostikcenter, samkostnadsstélle
Kliniska laboratoriet

Klinisk fysiologi och isotopmedicin

Klinisk neurofysiologi
Rontgenavdelning
Patologiavdelningen

Radiologbristen stéllde till synnerligen stora utmaningar
— sdval verksamhetsmassigt som ekonomiskt. Med hjalp
av koptjanster lyckades man anda undvika svéra pro-
duktionsavbrott. I slutet av aret lyckades man uppné vissa
rekryteringsframgangar. Coronapandemin utgjorde en
tillaggsbelastning for personalen, men trots detta insjuk-
nade fa. Den utomstdende auditeringen resulterade i

manga utvecklingsuppgifter, underskottet pa ront-
gensskotarresurser forsvarade skétseln av de basuppgif-
ter som hanfor sig till kvalitetsledning.

Koerna till magnetundersékningarna blev for langa, och
patienter blev tvungna att vanta i upp till 4 manader.

KVALITET FOR KUNDEN

REKOMMENDERAS AV
PERSONALEN

EKONOMISKT HALLBAR

Genom att omsatta
undersdkningarna i praktiken
enligt den 6verenskomna
processen. Genom att vid behov
uppdatera och optimera
processerna enligt Lean-filosofin.

Genom att prioritera personalens
halsa, arbetstrivsel och ergonomi.
Genom att ge inomhusluften
hogsta prioritet.

Genom en optimal
personalplanering for den egna
verksamheten inom
sjukvardsdistriktet.

Genom att ge utlatanden inom
overenskommen tid och halla en
hog kvalitet och tillhandahalla
service pa bada inhemska
spraken. Genom att vid behov
garantera att utldtandena fas inom
overenskommen tid genom avtal
med utomstaende aktorer.

Genom att stdda personalens ork
med flexibla
arbetstidsarrangemang och
mojlighet att delta i TYKY-
verksamhet samt genom att
uppmuntra personalen till att
deltas i skolningar.

Genom regelbunden
budgetuppféljning. Genom att
vidta atgarder i samband med
eventuella svangningar som
upptacks i budgetuppféljningen.

Genom en optimal anvandning av
befintlig apparatur.

Genom att halla regelbundna
arbetsplatsmoten déar personalen
har mojlighet att paverka besluten
och komma med idéer.

Genom att valja articklar fran
specialupptagningsomradets
gemensamma anskaffning.

utrymmen for KLF i B1 pabdrjades.

Utlatande ges inom 6verenskommen tid med hjalp av utomstadende aktérer. Apparaturen anvands inte
optimalt pga resusrbrist. Arbetsplatsmoéten har varit svara att hdlla med personalen pa grund av
restriktioner under coronapandemin.

Smagruppsdiskussioner med personal utgdenden frdn rekommendationsmatarens resultat. Farre

skolningar pga coronapandemin. Inomhusluftproblem fortsattningsvis pa vissa enheter. Planeringen for

Coronapandemin paverkade undersokningarna pa KLF och Isotopen, rontgen och KNF. Patologisk
verksamheten saldes till Fimlab. Optimal personalplanering utmanande pga resursbrist inom radiologin.
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Diagnostikcenter

Driftsekonomins utfall

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsinta kter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter
Interna intakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Personalers.o.6vr.rattelseposter

Kop av tjanster

Material, fornéde nheter och varor
Ovriga kostnader

Interna kostnader

Verksamhetsbidrag

Interna finansiella int.och kostn.
Arsbidrag

Avskrivningar
Overskott/underskott

Diagnostikcenter
Prestationer

Laboratorierna*
Kliniskt laboratorium
Klin.lab egen prod.
Klin.lab egen prod. Jakobstad
Kdpta undersdkningar
Kopta undersdkningar Jakobstad
Provtagningar
Provtagningar Jakobstad

Klinisk fysiologi och isotopmedicin*
Klinisk neurofysiologi

Radiologi

Réntgenundersdkningar

Rontgen 6vriga tjanster
Réntgenundersdkningar Jakobstad
Réntgen 6vriga tjanster, Jakobstad

Patologi
Histologi
Utlatanden totalt
Egna utlatanden
Kopta utldtanden
Cytologi
Egen produktion
Kopta tjanster
Obduktioner
Immunohistoke mi
Vavnadsblock

Laboratorietjanster samt EKG andrade fran

interna till externa kdptjéanster

Bokslut
2020

9946 737
2959

22 650
16 393 302
26 365 649

-6 592 222

-1 397 817
-207 821
92 510

-8 105 350

-9 250 849
-2 385 883
-453 482

-4 689 774
-24 885 339

1480 309
-567
1480 876
1480 876
0

Forverkligat
2020

337 709
323784

13 925

52 340

7572
2239

59 154
6374
22 558
2746

10 500
10 945
9311
1634
1045

1045
26
6573
27 108

Budget
2021

8993 600
2200

10 100
14 738 134
23744034

-5 841 468

-1 215025
-217 887
40 000

-7 234 380

-8 099 200
-1 644 600
-1 060 200
-4 343 254
-22 381 634

1362 400
143 100
1219 300
1219 300
0

Malsattning
2021

5021
1620

60 120
7 400
21930
2290

9870
10 700
10 200

700

1020

1500
30

6 310
24 500
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2021 budgeten
11 648 501 2 654 901
1829 -371
7 765 -2 335
15 869 037 1130903
27527 131 3783097
-5 747 432 94 036
-1 203 800 11 226
-213 939 3948
80 610 40610
-7 084 561 149 819
-12 029 249 -3 930 049
-1797 523 -152 923
-909 822 150 378
-4 610 591 -267 337
-26 431 745 -4 050 111
1095 386 -267 014
-86 100 -229 200
1181 486 -37 814
1181 486 -37 814
0

Forverkligat Avvikelse fran
2021 malsattningen

6283 1262
2229 609
60 938 818
6 615 -785
23 404 1474
2813
9 650 -220
10 223 -477
8222 -1978
2001 1301
846 -174
846 -654
34 4
4649 -1 661
22 891 -1 609

2020-2021
% %
29,5 171
-16,9 -38,2
231 65,7
7,7 32
15,9 4.4
-1,6 12,8
0,9 -13,9
-1,8 2,9
101,5 12,9
2,1 12,6
48,5 30,0
9,3 247
-14,2 100,6
6,2 1,7
18,1 6,2
-19.6 -26,0
-160,2  15093,8
3.1 20,2
3.1 20,2
2020-2021
% %
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
25,1 -17,0
37,6 0,4
14 3,0
-10,6 338
6,7 338
2,2 8,1
45
-19.4
185,9
17,1 -19,0
-43,6
133 30,8
-26,3 29,3
6,6 -15,6



4.1.15 Serviceomradet for lakare och sakkunniga

Akutlékare o. sakkunniga

Lékarnas samkostnadsstalle, MEDI

Lékarnas samkostnadsstalle OPER
Endokrinologi, inre med. lékare o. sakkunniga
Gastroenterologi, inre med, lakare o. sakk.
Hematologi, lakare o. sakkunniga
Inremedicin, lakare o. sakkunniga

Barnsjukdomar, lakare 0. sakkunniga
Ogonsjukdomar, lakare o. sakkunniga
Oron-, nas- och strupsjukdomar, likare o. sakk.
Mun- och kéksjukdomar, lakare o. sakkunniga
Hudsjukdomar, lékare o. sakkunniga
Onkologi, léakare o. sakkunniga

Psykiatri, lakare o. sakkunniga

Infektionssjukdomar, lakare o. sakkunniga
Nefrologi, lakare o. sakkunniga
Reumatologi, lakare o. sakkunniga
Kardiologi, lakare 0. sakkunniga

Kirurgi, lakare o. sakkunniga

Ortopedi, lakare o. sakkunniga

Urologi, lakare o. sakkunniga
Gastrokirurgi, lakare o. sakkunniga
Gynekologi, lakare o. sakkunniga

Barnpsykiatri, lakare o. sakkunniga
Ungdomspsykiatri, lakare o. sakkunniga
Neurologi, lékare o. sakkunniga
Barnneurologi, lékare o. sakkunniga
Lungsjukdomar, lakare o. sakkunniga
Geriatri, lakare o. sakkunniga
OP-anestesilékare

Rehabilitering, lakare 0. sakkunniga
IVA-anestesildkare o. sakkunniga

Serviceomradet for Bokslut Budget Bokslut Avvikelse fran 2020-2021
lakare och sakkunniga 2020 2021 2021 budgeten % %
Driftsekonomins utfall
Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter 11535 82 500 14 390 -68 110 -82,6 24,8
Avgiftsintakter 22235 27 200 25 463 -1737 -6,4 14,5
Understdd och bidrag
(")vriga intakter 1100 -1100 -100,0
Interna intakter 34 010 404 33 360 859 35 002 730 1641870 4,9 2,9
34 044 175 33 471 659 35 042 583 1570924 4,7 2,9
Valmistus omaan kayttoon 7217 5201 5201
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden -22 700 956 -23794 137  -23 273 557 520 580 -2,2 2,5
Lénebikostnader
Pensionskostnader -4 779 873 -4 949 181 -4 859 075 90 106 -1,8 1,7
(")vriga lonebikostnader -738 588 -887 522 -869 628 17 893 -2,0 17,7
Personalers.o.0vr.rattelse poster 134 083 68 700 353 395 284 695 414,4 163,6
-28 085 333 -29562 139  -28 648 865 913 274 -3,1 2,0
Kop av tjanster -2 681276 -653 200 -2 761 634 -2108 434 322,8 3,0
Material, fornddenheter och varor -40 865 -37 000 -45 438 -8 438 22,8 11,2
(")vriga kostnader -2 301 -6 400 -375 6 025 -94,1 -83,7
Interna kostnader -3 153244 -3101 720 -3 521 159 -419 439 13,5 11,7
-33963 019 -33360459  -34977 471 -1617 012 4,8 3,0
Verksamhetsbidrag 88 372 111 200 70313 -40 887 -36,8 -20,4
Interna finansiella int.och kostn. 9400 27 900 -14 900 -42 800 -153,4 -258,5
Arsbidrag 78972 83 300 85213 1913 2,3 79
Avskrivningar 78972 83 300 85213 1913 2,3 7,9
Overskott/underskott 0 0 0
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Lakarresurser

Akut

Lakarnas samkostnadsstélle, MEDI
Lakarnas samkostnadsstélle, OPER
Inremedicin
Endokrinologi, inre med
Gastroenterologi, inre med
Hematologi

Kardiologi
Infektionssjukdomar
Nefrologi

Reumatologi

Kirurgi

Ortopedi

Urologi

Gastrokirurgi

Gynekologi
Barnsjukdomar
Ogonsjukdomar

Oron- nés- o strupsjukdomar
Mun- och kaksjukdomar
Hudsjukdomar

Onkologi

Psykiatri

Barnpsykiatri
UngdomspsyKkiatri
Neurologi

Barnneurologi
Lungsjukdomar

Geriatri

OP-anestesilakare
Rehabilitering
IVA-anestesi

Totalt

Budget 2021

13,0
3,0
1,0
9,0
2,0
3,0
3,0
9,0
3,0
3,0
2,0

16,0
8,5
4,5
7,0

11,0

13,5
5,0
5,0
5,5
4,0

11,0

16,0
4,0
2,0
9,0
2,0
5,0
2,0

15,0
4,0
2,0

203,0

31.12.2021
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12,0
3,0
1,0

14,0
2,0
4,0
3,0
9,0
3,0
4,0
2,0

20,0
6,0
3,0
4,0

12,0

16,0
2,0
6,0
7,0
4,0

15,0

13,0
4,0
2,0
7,0
1,0
5,0
2,0

15,0
1,0
2,0

204,0



4.1.16 Serviceomradet for forsorjning

Sakerhetsinformation och stafettjanster
Ink&ps- och materialenheten

Tekniska enheten, samkostnadsstalle
Medicinsk- och kommunikationsteknik

Underhall- och fastighetsforsorjning

Patienthem

Fastighetsfors. Storalanggatan 35

Serviceomréadet for forsorjning
Driftsekonomins utfall

Verksamhetsintakter
Forséaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag
Ovriga intakter
Interna intakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Personalers.o.0vr.rattelse poster

Kop av tjdnster

Material, fornddenheter och varor
Ovriga kostnader

Interna kostnader

Verksamhetsbidrag

Interna finansiella int.och kostn.
Arsbidrag

Avskrivningar
Overskott/underskott

Prestationer

Centrallagret
Leveranser, st
Omséattning, euro

Patienthemmet
Kommunfakturering
Ovriga kunder

Bokslut
2020

2 609 455

1217
1179 522
29 807 401
33 597 593

-3196 274

-684 825
-97 644
20151

-3 958 592

-4 554 199
-6 346 228
-2 937 657
-12 302 311
-30 098 987

3498 607
-77 402
3576 008
3576 008
0

Forverkligat
2020

104 548
6199 768

149
227
376

Budget
2021

886 300

1559 300
30 252 622
32 698 222

-3 444 325

-716 420
-128 473
28 700

-4 260 518

-4 208 400
-4 836 300
-2 659 200
-12 087 104
-28 051 522

4 646 700
872 300
3774 400
3774 400
0

Malsattning
2021

133930
4100 000

o
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2021

1259 701

142

1200 319
30 285 132
32 745 293

-3412 018

-707 388
-140 267
27 761

-4 231 911

-5 125 598
-5 059 520
-3 143 063
-12 073 884
-29 633 978

3111315
-527 787
3639 103
3639 103
0

budgeten

373401

-358 981
32510
47 071

32307

9032
-11793
-939
28 607

-917 198
-223 220
-483 863
13 220

-1 582 456

-1 535 385
-1 400 087
-135 297
-135 297

Forverkligat Avvikelse fran
2021 maélsattningen

107 468
5356 132

12

13

-26 462
1256 132

12

13

%

42,1

-23,0
0,1
0,1

-1,3

9,2
-3,3
-0,7

21,8
4,6
18,2
-0,1
5,6

-33,0
-160,5
-3,6
-3,6

%

-19,8
30,6

2020-2021
%

-51,7

-88,3
1,8
1,6

-2,5

6,7

3,3
43,7
37,8

6,9

12,5
-20,3
7,0
-1,9
-1,5

-11,1
581,9
1,8
1,8

2020-2021
%

2,8
-13,6

-91,9
-99,6
-96,5



4.1.17 Serviceomradet for forvaltning

Samkommunforvaltning Specialiseringsutbildning

VSVD gemensamma kostnader SOS 1.0

Revisionsverksamhet Auria biobank

Allman forvaltning Direva

Ekonomiforvaltning Fican West / lantinen syopékeskus
HR-enheten TEAS-projekt

Sjukvardsforvaltning Klient- och patientsakerhet utv.center
Projektverksamhet Framtidens Sotecentral
Primarvardsenheten Strukturreform

Forskning och utvecklingsverksamhet Vélfardssamkommun planering
Utlokaliserad medicinsk grundutbildning Finansiering

Barnahus Investering

Serviceomradet for forvaltning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse fran 2020-2021
Driftsekonomins utfall 2020 2021 2021 budgeten % %

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 23552 826 27 468 309 27 325724 -142 585 -0,5 16,0
Avgiftsintakter 89 082 84 000 83 194 -806 -1,0 -6,6
Understdd och bidrag 8 505 567 7226 842 10 133 347 2906 505 40,2 191
Ovriga intakter 514 837 55600 76 484 20 884 37,6 -85,1
Interna intékter 11200 437 13198 719 14 790 422 1591703 12,1 32,1

43862 750 48 033470 52409 170 4375701 9,1 19,5

Tillverkning for eget bruk 5041 2394
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden -4 384 821 -7 897 823 -7 059 988 837836  -10,6 61,0
Lénebikostnader
Pensionskostnader -889 411 -1642 747 -1 350 253 292494  -178 51,8
Ovriga lénebikostnader -156 503 -294 589 -344 110 -49 521 16,8 119,9
Personalers.o.ovr.réttelseposter 24 941 57 371 57 371 130,0

-5 405 794 -9 835 159 -8 696 980 1138180 -11,6 60,9

Kop av tjanster -6 327842  -10067 200 -11 291 219 -1224 019 12,2 78,4
Material, fornédenheter och varor -724 628 -409 500 -860 298 -450798 110,21 18,7
Bidrag -1174 730

Ovriga kostnader -543 560 -819 600 -587 614 231986 -28,3 8,1
Interna kostnader -23661934  -27 044809  -26 699 761 345048 -1,3 12,8

-36 663 758  -48 176 268  -49 310 602 -1 134 334 2,4 34,5

Verksamhetsbidrag 7204 033 -142 799 3100 962 3243761 -2271,6 -57,0
Finansiella intékter och kostnader 275 081 -243 700 -153 476 90 224 -37,0 -155,8
Arsbidrag 6 928 953 100 900 3254 439 3153539 31254 -53,0
Avskrivningar 2 606 132 100 900 97 142 -3 758 -3,7 -96,3
Nedskrivningar 6819 481

Extraordinara intékter 3021 089 251 200

Resultat 7343910 0 -3410 984

Avrsrabatt till medl.kommuner

Overskott/underskott 7343910 0 -3410 984
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4.1.18 Medlemskommunernas anvandning av specialsjukvarden vid Vasa Centralsjukhus

| det foljande gors jamforelser mellan medlemskommu-
nernas anvandning av sjukvardsdistriktets tjanster per
1.000 invanare. Jamforelsen galler endast den sjukvard
som producerats inom sjukvardsdistriktet och beaktar
alltsd inte den vard som skett som koptjanster fran andra
sjukhus, bl.a. den vard som kopts fran Jakobstads social-
och halsovard.

For Jakobstads, Pedersore, Larsmos och Nykarlebys del
har faktureringen for varden i Jakobstad skett direkt till
kommunerna. Laihela koper en del vard via Syd-Oster-
bottens sjukvardsdistrikt och Kaskd koper en del av sina
specialsjukvardstjanster fran Satakunda. De kostnaderna
ingar som genomfakturering via Vasa sjukvardsdistrikt,
dvs. kostnaderna ingar inte i den egna produktionen utan
i koptjansterna. Dessa kommuners jamforelsesiffror ten-
derar darfor att vara laga jamfort med de kommuner som
huvudsakligen kdper varden fran centralsjukhuset i Vasa.
Totalt fakturerades 204.810 6ppenvardsbesok inom speci-
alsjukvarden till medlemskommunerna under aret. Detta
betyder en 6kning med 3.619 besok eller 1,8 % jamfort
med aret innan. Primarvérdens samjour uppnédde 88.571
besok, vilket ar 51.727 besok eller 140,4 % fler an 2020. Or-
saken &r har den stora mangden coronatestbesok.

Inom den somatiska dppenvarden varierade antalet fak-
turerade besok per 1.000 invanare mellan Larsmos 414 och
Vasas 1.178 besok. P& andra plats 1&g Korsnias med 1.170
besok, foljt av Laihela med 1.166 och Korsholm med 1.165
besok per 1000 invanare. | genomsnitt fakturerades 1.006
besok per 1.000 invanare till medlemskommunerna.
Samma siffra ar 1.159 om man bortser fran kommunerna i
Jakobstadsregionen, vilket ar 22 besok fler per 1.000 inva-
nare an 2020. Samjouren utnyttjades mest av Vasa 952 be-
sok per 1.000 invanare, foljt av Malax med 943 besék och

Korsnas med 853 besok per 1.000 invanare. Inom psykia-
trin var Vasa den dverlagset storsta anvandaren med 366
besok per 1.000 invanare, foljt av Korsholm med 238 och
Laihela med 223 besdk, medan den minsta, forutom kom-
munerna i norr var Kask6 med 8 och Kristinestad med 27
besok. Medeltalet var 203 besok per 1.000 invanare eller
266 om man bortser frdn kommunerna i Jakobstadsreg-
ionen, vilket ar 20 besok farre an 2020. Som fakturerade
besok réaknas endast besdken foér de patienter som inte in-
skrevs till baddavdelningsvard.
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Antalet fakturerade drg-paket till medlemskommunerna,
dvs. antalet vardperioder inom somatiken uppgick under
aret till totalt 19.746. Det dr en 6kning med 1.085 stycken
jamfort med aret innan. Faktureringen per 1.000 invanare
varierade, med undantag for kommunerna i Jakobstads-
regionen, mellan Narpes 123 och Kaskds 161 drg-paket.
Medeltalet var 131 drg-paket per 1.000 invanare om man
bortser fran de ovanstdende undantagen.

m DRG- paket

m QOutlier-dagar

Antalet drg-paket och outlierdagar per 1.000 invanare

Inom psykiatrin fakturerades 2021 totalt 16.169 varddagar
till medlemskommunerna, vilket var en 6kning med 1.536
dagar eller 10,5 % jamfort med aret innan. | genomsnitt
fakturerades 111 varddagar per 1.000 invanare for med-
lemskommunerna. Den storsta anvéndaren var Kasko
med 232 varddagar, foljt av Vasa med 140 varddagar och
den minsta var Kristinestad med 44 foljt av Narpes 57
varddagar per 1.000 invanare. Inom somatiken fakturera-
des 8.879 varddagar for baddavdelningarna for kravande
rehabilitering och specialgeriatri, vilket betyder 69 vard-
dagar per 1.000 invédnare om man bortser fran kommu-
nerna i norr. Variationen var stor mellan Vasas 110 vard-
dagar per 1.000 invanare till Korsnas 10, Voras 14 och Nar-
pes 15 varddagar.

250

m Varddagar somatik m Varddagar psykiatri

200

150

100 |

Antalet varddagar per 1.000 inv&nare

Antalet varddagar for specialsjukvardens patienter med
forflyttningsférdrojning, dvs. patienter som skulle ha
kunnat 6verforas till primarhalsovarden, uppgick under
aret till totalt 1.842 for medlemskommunernas del. Detta
ar en 6kning med 395 dagar eller 27 % medan sadana pa-
tienter som intas under allméanmedicin/akutmedicin re-
dan da de skrivs in och som ocksa vantar p& annan vard-
plats for medlemskommunernas del till antalet var 1.152,



vilket var 191 dagar eller 20 % fler &n aret innan. 1 genom-
snitt fakturerades 14 dygn per 1.000 invanare for sddana
som klassats som allmanmedicinska i vantan pa fortsatt
vard pa annan plats efter att ha fatt specialsjukvard me-
dan antalet som intagits direkt som allmédnmedicinska /
akutmedicinska via hvc-samjouren i medeltal var 9. Totala
antalet klinikfardiga dagar uppgick till 2.994, vilket ar en
6kning med 586 varddagar eller 24 % jamfort med 2020.
Vasa hade higsta antalet varddagar per 1.000 invénare for
bagge grupper, 22 respektive 14 dagar, och Laihela 19 re-
spektive 9 dagar medan 6vriga hade endast nagra eller 0
dagar per 1.000 invanare.
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Antalet forflyttningsfordréjningsdagar per 1.000 invanare

Ur nedanstdende grafiska framstallning framgar kommu-
nernas totala betalningsandelar, fakturerade via VSVD,
for specialsjukvarden relaterat till befolkningsmangden.

Medlemskommunernas anvéandning av Vasa centralsjukhus

Dvs. i summorna ingar dven kostnaderna for vard i andra
inrattningar.

Kostnaderna for medlemskommunerna i medeltal 2021
utgor 1.377,34 euro per invanare. Om man bortser fran
kommunerna i Jakobstadsregionen &r kostnaden 1.492,44
euro. Ar 2020 var motsvarande summor 1.279,25 respek-
tive 1.391,83 euro.

Under 2021 var kostnaderna for specialsjukvardstjanster
hogst per invanare i Kasko eller 1.764,61 euro foljt av Vasa
och Laihela med 1.584,03 respektive 1.557,96 euro medan
Narpes hade de lagsta kostnaderna eller 1.221,08 féljt av
Korsholm och Vorad med 1.309,29 respektive 1.317,13 euro
per invanare, undantaget Jakobstad, Larsmo, Pedersore
och Nykarleby. Variationerna mellan kommunerna kan
till en del forklaras av hur val medlemskommunerna har
ordnat sin primarhalsovard medan variationerna mellan
aren till en del beror pa andelen verkligt dyra patienter,
vilket kan ge speciellt stora kast i de mindre kommunerna.
Kostnaderna per invanare har 6kat med 7,7 % jamfort med
2020 men da boér man veta att 2020 och 2019 lag pa nastan
samma niva. For Kaskd och Narpes blev det en liten
minskning mellan 2020 och 2021 om 0,3% respektive 0,1 %
medan kostnaderna per invanare for Malax okade med
18,2 % eller 236,86 euro per invanare jamfort med aret in-
nan. For Nykarleby var motsvarande okning 17,1 % eller
153,02 euro och for Larsmo 10,1 % eller 85,47 euro.
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Kop av vard fran andra inrattningar

Koptjansterna fran Universitetssjukhusen 6kade fran 2020
med totalt 18,3 %. K6ptjansterna fran Abo ékade med 21,1
%, fran Tammerfors och med 7 %, fran Helsingfors med
30,9 och fran Uledborg med 22,6 %. Fran Abo koptes vard
for 11 miljoner euro medan summan fran Tammerfors var

7,2 miljoner euro och fran Helsingfors 5,6 miljoner euro.
Fran Uledborg var motsvarande summa 2 miljoner.
Nedanstdende diagram visar kostnadsutvecklingen 2017
- 2020.
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Koptjansterna fran 6vriga centralsjukhus och andra
inréttningar 6kade med 2,1 %. Patienterna i de norra
delarna av distriktet som valt att uppsoka vérd pa
Mellersta Osterbottens centralsjukhus i Karleby har inte
Okat utan kostnaderna ligger pd samma niva som 2020.
Totala kostnaderna for koptjansterna fran Mellersta
Osterbotten uppgick till 7,3 miljoner euro.

Alla koptjanster faktureras mellan distrikten och sedan
som genomfakturering till medlemskommunerna.
Inkdpen totalt fran icke universitetssjukhusnivan okade
jamfort med 2020 med 0,35 miljoner. Nedanstdende
diagram visar utvecklingen i kostnader for vard pé icke
universitetssjukhusniva under aren 2017-2021.
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4.2 Resultatrakningsdelens utfall

Verksamhetensintékter
Forsaljningsintakter

Forsaljningsint.av medl.kommuner
Fors.int.av andra sjukv.distr.o 6vriga
Halsovardstjanster
Forsoérjningstjanster
Forsaljning av utbildningstjanster
Forsaljning av 6vriga tjanster
Ovriga forsaljningsintakter

Avgiftsintakter
Kundavgifter

Understédochbidrag
Understdd och bidrag

Ovrigaverksamhetsintakter

Hyror

Intédkter for 6vrig verksamhet

Verksamhetsintakter exkl. interna intakter

Interna intdkter
Personaltjanster
Laboratorietjdnster
Medicinska tjanster
Ovriga sjukvardstjanster
Forsoérjningstjanster
Fastighets- och tekniska tjanater
Forvaltningstjanster
Intern forséljning av férnédenheter

Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetenskostnader
Loéner och arvoden

Fortroendevalda
Lakarpersonal
Undersékningspersonal
Vardpersonal
Forvaltnings-och kanslipersonal
Forsoérjningspersonal
Personalensarvoden
Utomstaendeloner och arvoden
Ovriga lénekostnader

Lénebikostnader
Pensioner
Ovriga lénebikostnader
Personalers.och réttelseposter till pers.kostn.

Personalersattningar

Personalkostnader

Budget
2021

226 515 661
8 460 480
10 701 500
137 300
968 400
1525 500
134 800

248 443 641

9979 700
9979 700

9789 042
9789 042

1590 700
80 200
1670 900

269 883 283

48 898 398
5599 145
54 276 968
124 766 570
978 361

28 874 261
9015 791
400 000
272 809 494

542 692 777

-137 500
-24 649 331
-10 237 437
-47 336 216

-3675941
-2 976 646
-2 793 540
-2 270 467

-94 077 078
-19 568 032
-3509 074

-23 077 106

1125 900
1125 900

-116 028 284
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Bokslut
2021

233 453 083,83
9242 314,32
12 948 292,97
59 673,87

660 284,58
2660 011,68
167 375,25

259 191 036,50

9201 579,89
9201 579,89

13 183 744,45
13 183 744,45

1 225 266,08
115 190,64
1 340 456,72

282 916 817,56

51575 613,91
5710 022,14
53 768 303,69
130 502 151,37
1099 700,83
29 143 989,75
10 763 078,92
437 030,43
282 999 891,04

565 916 708,60

10 449,27

-147 704,24
-22 903 971,03
-9 825 626,30
-48 567 671,51
-5171 715,73
-2 936 451,72
-2 350 289,65
-2 847 532,58
900 336,46

-93 850 626,30

-19 558 766,65
-3 637 475,74
-23 196 242,39

1697 552,29
1697 552,29

-115 349 316,40

Forverkl.
%

103,06
109,24
121,00

43,46

68,18
174,37
124,17
104,33

92,20
92,20

134,68
134,68

77,03
143,63
80,22

104,83

105,48
101,98

99,06
104,60
112,40
100,93
119,38
109,26
103,74

104,28

107,42
92,92
95,98

102,60

140,69
98,65
84,13

125,42

99,76
99,95
103,66

100,52

150,77
150,77

99,41

Avvikelsefran
budgeten

6 937 422,83
781 834,32
2246 792,97
-77 626,13
-308 115,42
1134 511,68
32 575,25

10 747 395,50

-778 120,11
-778 120,11

3394 702,45
3394 702,45

-365 433,92
34 990,64
-330 443,28

13 033 534,56

267721591
110 877,14
-508 664,31
5735 581,37
121 339,83
269 728,75
1747 287,92
37 030,43

10 190 397,04

23223 931,60

10 449,27

-10 204,24
1745 359,97
411 810,70
-1231455,51
-1495 774,73
40 194,28
443 250,35
-577 065,58

226 451,70
9 265,35
-128 401,74

-119 136,39

571 652,29
571 652,29

678 967,60

%

31
9,2
21,0
-56,5
-31,8
74,4
24,2
4,3

-7,8
-7,8

34,7
34,7

-23,0
43,6
-19,8

48

55
2,0
-0,9
4,6
12,4
0,9
19,4
9,3
3,7

43

74
-7,1
-4,0

2,6
40,7
-1,4

-15,9
25,4

0,0
3,7
0,5

50,8
50,8



Kop av tjanster
Vard i andra inrattningar
Ovriga kundtjanster
Kontors-,bank och sakkunnigtjanster
Forsoérjnings-och reparationstj.
Rese-och transporttjanster
Forsakringar
Kosthallstjanster
Ovrigatjanster
Aktiverade kop av tjanster

Material, féornédenheter och varor
Kanslimaterial och litteratur
Vardfornédenheter
Réntgen-och laboratoriefornédenh.
Med.rehab.férn. terapiférnédenh.
Apoteksférndédenheter
Livsmedel och kosthallsfornddenheter
Klader och textilier
Forsoérjningsférnédenheter
Inventarier med kort anvandningstid
Ovriga féornodenheter
Okning/minskningaviager

Ovriga verksamhetskostnader
Bidrag
Hyror
Skatter
Ovriga kostnader

Verksamhetskostnader exkl. Interna kostne

Interna verksamhetskostnader
Personaltjanster
Laboratorietjanster
Medicinska tjanster
Ovriga sjukvardstjanster
Forsoérjningstjanster
Fastighets- och tekniska tjanater
Forvaltningstjanster
Intern forsaljning av férndédenheter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intéakter och kostnader
Ranteintakter
Ovrigafinansiellaintakter
Rantekostnader
Ovrigafinansiellakostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Nedskrivningar
Avskrivningarenligtplan

Extraordinéra intédkter och kostnader
Extraordindra intakter

Réakenskapsperiodens dverskott/underskott

Budget
2021

-41 700 000
-18 124 300
-13 605 900
-9 195 400
-9 700 500
-1 457 000
-2 922 400
-3178 700

-99 884 200

-534 100

-8 654 700
-1 973 300
-4 296 600
-15 730 200
-67 200
-504 200

-4 865 800
-789 500
-176 500

-37 592 101

-3725700
-1 402 400

-540 200
-5 668 300

-259 172 885

-48 898 398
-5 599 145
-54276968

-124 766 571
-978 361

-28 874 261

-9015 791
-400 000
-272 809 495

-531 982 377

10 710 400

0

180 000

-1 300 000
-500 000
-1 620 000

9 090 400

-9 090 400
-9 090 400

o
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Bokslut
2021

-43 368 104,55
-29 748 917,53
-17 378 761,58
-9 791 584,95
-10 393 534,53
-792 589,03

-3 146 024,66
-2 825 227,79

-117 444 744,62

-527 840,76

-8 762 549,60
-1 693 403,95
-4 304 785,16
-16 094 808,76
-78 535,66

-1 325 653,50
-4 455 446,51
-876 749,66
-291 327,58

-38 411 101,14

-1174 730,39
-3 201 301,12
-1 605 389,15

-554 778,10
-6 536 198,76

-277 741 360,92

-51 575 613,91
-5 710 022,14
-53 768 303,69
-130 502 151,37
-1 099 700,83
-29 143 989,75
-10 763 078,92
-437 030,43
-282 999 891,04

-560 741 251,96

5185 905,91

129 596,25
2144 834,98
-570 434,58
-462 433,01
1241 563,64

6 427 469,55

-6 819 481,20
-8 719 718,66
-15 539 199,86

251 200,00
251 200,00

-8 860 530,31

Forverkl.
%

104,00
164,14
127,73
106,48
107,14

54,40
107,65

88,88

117,58

98,83
101,25

85,82
100,19
102,32
116,87
262,92

91,57
111,05
165,06

102,10

85,92
114,47
102,70
115,31

107,16

105,48
101,98

99,06
104,60
112,40
100,93
119,38
109,26
103,74

105,41

48,42

1191,57
43,88
92,49

-76,64

70,71

95,92
170,94

Avvikelsefran
budgeten

-1 668 104,55
-11 624 617,53
-3 772 861,58
-596 184,95
-693 034,53
664 410,97
-223 624,66
353 472,21

-17 560 544,62

6 259,24
-107 849,60
279 896,05
-8 185,16
-364 608,76
-11 335,66
-821 453,50
410 353,49
-87 249,66
-114 827,58
0,00

-819 000,14

524 398,88
-202 989,15
-14 578,10
-867 898,76

-18 568 475,92

-2 677 215,91
-110 877,14
508 664,31

-5 735 580,37
-121 339,83
-269 728,75

-1 747 287,92
-37 030,43

-10 190 396,04

-28 758 874,96

-5 524 494,09

129 596,25
1964 834,98
729 565,42
37 566,99
2861 563,64

-2 662 930,45

370 681,34
-6 448 799,86

251 200,00
251 200,00

%

4,0
64,1
27,7

6,5

7,1

-45,6

7,7

-11,1

17,6

-1,2
1,2
-14,2
0,2
2,3
16,9
162,9
-8,4
11,1
65,1

2,2

-14,1
14,5
2,7
15,3

72

55
2,0
-0,9
4,6
12,4
0,9
19,4
9,3
3,7

54

-51,6

1091,6
-56,1
-7,5
-176,6

-29,3

4.1
70,9



4.3 Investeringsdelens utfall

Tidigare &rs Budget
Investeringsutgifter kostnader 2021

Aktier och andelar

Masskuldebrevsfordringar, 6vriga lane- och 6vriga fordringar

It-system
* UNA karna 390 499 145 500
* Klient- och patientdatasystem 5367 255 10 400 000

Nedskrivning
HERMES hjartprogram QG/QPS

10 545 500
IT-system HYKY
* HYKYICT
HaiPro ja Spro systemens utvidgning
AWANIC Laatuportti-tjanstens utvidgning
* Arende- och dokumenthanteringssystem
* Opiferus - verkasamhetsplanering
* Omni360 Raha
* Ekonomi
HR
yht. 4,5 milj 4500 000
* F-byggnaden 13951877 5150 000
* X-byggnaden 5 644 905 0
X-byggnad fasad och tak 500 000
C-byggnaden 3000 000
* Parkeringshus 3775137
* H-nybyggnaden 65 588 424 56 100 000
* Konst och utsmyckning av H-huset 80 000
* NO-andringsarbeten 3532122
*  M-byggnaden 45971 2400 000
B1 sanering 1 800 000
*  G-byggnaden 128981 2400 000
* T-byggnaden 167 730 300 000
M-kallare 950 000
Fasadreparation 50 000
Andra sanering 187 000
* Ombyggnad foér genomlysningsapparat 105 347
* Ombyggnad for nativrontgenapparat (THX- und 23102
* Ombyggnad for HOT-cell fér PET dosering
* Ombyggnad for stradlbehandlingsapparat 150 000

92 963595 73067 000
Fasta konstruktioner och anordningar

Sjukhusutrustning i F 31892 750 000
Hissar. (Hiss nr 6) 120 000
* El driftsakerhet, elautomation 32533 50 000

Avloppsreparationer och dricksvattenledningar 50 000
Trafikarrangemang 0
Byte av brandlarm (delvis) 50 000
Fornyande av S husets skotarlarmsystem 115 000
Utrymmeskylning 75 000
Utvidgning av skétarlarm som hanfor sig till lakemedelsappal 50 000
Pilotférsék med apparatlokalisering fér H-huset 70 000
Modernisering av byggnadsautumation 75 000

1405 000
Maskiner och inventarier
F-byggnaden 1629 904
Serviceomradet for akutvard 351 400
Serviceomradet for 6ppenvard 668 000
Serviceomrédet for kvinnor och barn 120 000
Serviceomradet for baddavdelning 87 600
Diagnostikcenter 716 000
Serviceomradet for forsorjning 142 500
Serviceomradet for psykiatri 70 000
Serviceomradet for forvaltning

2 155 500
Investeringsutgifter totalt 91 673 000
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Bokslut
2021

3 750,00

660 619,00

177 053,27
3197 015,00
1452 226,15

192 079,13
5018 373,55

162 947,28
0,00

0,00

90 847,60
22 000,00
421 698,47
55 514,63
239 718,39
992 726,37

2681 684,38
127 204,53
18 620,10

0

555 868,85
42 220 532,93
36 400,00
141 700,39
631 382,22
67 202,54
1886 751,99
0

0

0

0

1683,77

22 621,80

110 628,76
48 502 282,26

0

79 015,66
21741,50
97 204,46
129 107,04
0

16 289,82
0

0

0

0

343 358,48

189 426,38
86 132,02
435 063,20
85 000,00
87 801,48
631 734,20

98 200,00
70 000,00

0,00
1683 357,28

57 204 466,94

Avvikelse fran

budgeten

3 750,00

660 619,00

31 553,27
-5 750 758,85

192 079,13
-5 527 126,45

162 947,28
0,00

0,00

90 847,60

22 000,00
421 698,47
55 514,63
239 718,39
-3 507 273,63

-2 468 315,62
127 204,53
-481 379,90
-3 000 000,00
555 868,85
-13 879 467,07
-43 600,00
141 700,39
-1768 617,78
-1732 797,46
-513 248,01
-300 000,00
-950 000,00
-50 000,00
-187 000,00
1683,77

22 621,80

-39 371,24
-24 564 717,74

-750 000,00
-40 984,34
-28 258,50

47 204,46
129 107,04
-50 000,00
-98 710,18
-75 000,00
-50 000,00
-70 000,00
-75 000,00

-916 641,52

189 426,38
-265 267,98
-232 936,80

-35 000,00

201,48

-84 265,80

-44 300,00
0,00

-472 142,72

-34 468 533,06

%

21,7
-55,3

100,00
-52,41

-77,9

-47,9

-96,3
-100,0

-24,7
-54,5

-73,7
-96,3
-21,4
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-26,2
-33,6

-100,0
-34,2
-56,5

94,4

-100,0

-85,8
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-65,2

-75,5
-34,9
-29,2

0,2
-11,8
-31,1

-21,9

-37,6



Tidigare &rs Budget Bokslut

Investeringsutgifter kostnader 2021 2021

Kassetskirivare 44 034,17
Vavnadsprocessor 38 744,00
Vattenrotationsmikrotom 9 995,00
Vavnasdsprocessor 8 395,33
Specialfargningsautomat 5 307,82
Fargingsautomat 1631,47
Dragskap 441,88
Vattenrotationsmikrotom 2 617,50
Investeringsinkomster -111 167,17

Investeringar netto
Ovriga investeringar enligt budgetbeslut

Investeringar som finansieras med leasing
Stralbehandlingsapparat

Investeringar som it-koptjanster

Al-pohjainen tervekudossegmentointi-palvieu
Digitaliseringsprogram (2M-IT:s 5-arsperiod, tjanst)
Sjalvanmalan

Verksamhets- och logistikplaneringsprogram
Digitala tjanster

Rostigenkénning, pilot (BU2021 50.000)
Patientportal

Donation
Sim NeB-patientsimulator
Oppenvéardskuvos barnavd. (styrelsen 22.11 §130)

Investeringskostnader totalt
Investeringar netto totalt

* Pagaende investeringar

Sammanfattning av de storre projekten

H-nybyggnaden, ar 2017 - 2022
H-nybyggnaden
H-nybyggnaden KSL
Forflyttning av infra
Automationsteknink

Konst

Totalt

F-byggnaden, ar 2015 - 2021
Byggnad

Fasta konstruktioner och anordningar
Apparatur

Totalt

X-byggnaden, ar 2013 - 2020
Totalt

NO-andringsarbeten, ar 2018-2021
Totalt

Parkeringshus
Totalt

91 673 000 57 093 299,77

2350000 2309 921,00
2350000 2309 921,00

80 000 0
100 000 0
50 000 0
160 000 0
50 000 74 742,90
80 740,00

20 000 0

460 000 155 482,90

30 000
21 900,00
30 000 21 900,00

94 513 000 59691 770,84
91 673 000 59 580 603,67

Projektets tot Projektets tot
budget kostnader

105 000 000 107 808 957
25 000 000

9 800 000 293 757
5500 000
300 000

145 600 000 108 102 714

21 300 000 16 633 562
1500 000 31892
1819331

21 300 000 18 484 784

6 500 000 5772109
3000 000 3673822
3450 000 4 331 005
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Avvikelse fran
budgeten

111 167,17

-34 579 700,23

-40 079,00
-40 079,00

24 742,90
80 740,00

-304 517,10

-34 821 229,16
-32 092 396,33

Avvikelse fran
budgeten

2 808 957

-9 506 243

-37 497 286

-21 300 000

1819331

-2 815 216

-727 891

673 822

881 005

%

-37,7

-1,7
-1,7

49,5
100,0

-66,2

-36,8
-35,0

%

2,7

-97,0

-25,8

-100,0

-13,2

-11,2

22,5

25,5



Specificerade investeringar 2021

Aktier och andelar

Bottenhavets hélsa

Masskuldebrevsfordringar, 6vriga lane- och 6vriga fordringar

IT-system
906701 90000 1701
906663, 906751-90675€ 90000 1701

906750 90000 4113
IT-jarjestelmat HYKY

907000 90000
907001 90000
907002 90000
907003 90000
907004 90000
907005 90000
907006 90000
907007 90000
Byggnader
905000-905066+900431
900485 91100
900490

908000-908048 91100
904170 91120
904000-904138 + 904900 + 904180
904139 91100
904200 91120
908050-908102 91120
904300-904375 91100
904400-904475 91110
904500-904575 91100
900491 91120
900492 91100
900493 91100
900494 91100
900496 91100
900502 91100
Fasta konstruktioner

900445 91280
900489 91270
900471 91240
900459 91210
900498

900497

900498

900499

900481+900475 91200
Apparatur

905020, 905063, 900445
Serviceomradet for akutvard

906829 91300
906830 91300
906831 91300
906832 91300
906833 91300
906834 91300

TT TT Botnia Oy Ab

UNA karna

Klient- och patientdatasystem
(Nedskrivning tot. 6 819 481,20)
HERMES hjartprogram QG/QPS

HYKY ICT

HaiPro ja Spro jarjestelmien laajennus
AWANIC Laatuporttipalvelun laajennus
Asianhallinta- ja dokumentinhallintajarjestelma
Opiferus - verksamhetsplanering

Omni360 Raha

Ekonomi

HR

Budgettillagg 4,5 mil;.

F-byggnaden
X-byggnaden, fasad o tak
X-huset
C-byggnaden
Parkeringshus
H-nybyggnaden
Konst och utsmyckning av H-huset
NO-&ndringsarbeten
M-byggnaden
B1 sanering
G-byggnaden
T-byggnaden
M-kallare
Fasadreparation
Andra sanering
Ombyggnad fér genomlysningsapparat

Ombyggnad fér nativréntgenapparat (THX-undersokningar)

Ombyggnad fér HOT-cell for PET dosering
Byggtekn. andringar for stradlbehandlingsapparat

Fast sjukhusutrustning i F

Hissar. (Hiss nr 6)

El driftsakerhet, elautomation
Avloppsreparationer och dricksvattenledningar
Byte av brandlarm (delvis)

Utrymmeskylning

Modernisering av byggnadsautumation
Fornyande av S husets skétarlarmsystem
Utvidgning av skdtarlarm som hanfor sig till Y-huset
Pilotférsok med apparatlokalisering for H-huset
Trafikarrangemang

91321 F-byggnaden

2011 Uppdatering av centraldvervakningsutrustningen samt for
2202 Perfusorer som kravs for anestesidatasystemet

3105 Uppdatering av centraldvervakningsutrustning (2 st.) och
4311 Anestesiapparat

4311 Endoeye HD 3D laparoskopisk optik

4311 Aisys-arbetsstation, uppdatering av patientmonitorer for 3
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Budget
2021

145 500
10 400 000

10 545 500

4 500 000

4 500 000

5150 000
500 000

3000 000

56 100 000
80 000

2400 000
1800 000
2400 000
300 000
950 000
50 000
187 000

150 000
73 067 000,00

750 000
120 000
50 000
50 000
50 000
75 000
75 000
115000
50 000
70 000
0

1405 000

35 200
15 000
36 200
35000
25000
35000

Forverkligat

2021

3 750,00
3 750,00

80 619,00
580 000,00
660 619,00

177 053,27
3197 015,00
1452 226,15

192 079,13
5018 373,55

162 947,28

90 847,60
22 000,00
421 698,47
55 514,63
239 718,39
992 726,37

2 681 684,38
18 620,10
127 204,53

555 868,85
42 220 532,93
36 400,00
141 700,39
631 382,22
67 202,54
1886 751,99

1683,77
22 621,80

110 628,76
48 502 282,26

79 015,66
21 741,50
97 204,46

16 289,82

129 107,04
343 358,48

189 426,38

21 060,00

Kopebrev 21.4.2021

Styrelsen 4.1.2021
Styrelsen 30.12.2021

Halvf.
Halvf.
Nedskrivn. av 2021

Fullmaktige 29.3.2021
Halvf.

Halvf.
Halvf.
Halvf.
Halvf.
Halvf.

Halvf
Halvf.
Halvf

Halvf.
Halvf

Halvf.
Halvf.
Halvf
Halvf.

Halvf.
Halvf.

Halvf
Halvf.

Halvf



Specificerade investeringar 2021

Apparatur

Serviceomradet for akutvard

906835 91300 4311 Patientovervakningsmonitorer for Aisys-anestesiapparater
906836 91300 4311 Uppdatering av Aisys-anestesiapparater 2 st.

906837 91300 4311 Perfusorer som kravs for anestesidatasystemet

906838 91300 4611 Ultraljudsmaskin och tre givare

906839 91300 4611 Njurersattningsapparat

906711 91300 2202 Operationsbord

906716 91300 4611 Respirator

906715 91300 4311 Dockningsstation for injektionspump

Serviceomradet for 6ppen vard

906840 91300 2101 Kolonoskop 11,8 mm/3,2/1680

906841 91300 2201 Gastroskop

906842 91300 2201 CYF VHA videokystoskop

906843 91300 2201 ABI- och tatrycksmaétare

906844 91300 2201 Misonix-sarrengdringsapparat

906845 91300 2201 High-frequency transrektal ultraljudsapparat

906846 91300 2201 Ultraljudsapparat

906847 91300 2501 Fakoapparat

906848 91300 2816 Vardapparat for forstarkande av hornhinnan

906849 91300 2501 Undersokningsmikroskop

906850 91300 2501 Synundersdkningsmonitor

906851 91300 2501 Undersokningsmikroskop

906852 90000 2501 Kontrastfotograferingsmodul for 6gonbottens blodflode
906853 91300 2551 HD Fiberoskop

906853 91300 2816 EBUS- ultraljudsbronkoskop

906855 91300 2816 Mobil ultraljudsapparat (anvands i alla pleuradtgarder)
906856 4251 Morgonmaétningssystem till strdlbehandlingsapparat
906823 91300 2501 OCT-apparatur

906060 Medicinska hjalpmedel

Serviceomradet for kvinnor och barn - Naisten ja lasten palvelualue
906859 91300 2302 4-D ultraljudsapparat (fosterscreening)
906860 91300 3303 KTG-apparat+telemetri

Serviceomradet for baddavdelningsvard - Vuodeosastohoidon palvelualue

906857 91300 3103 Mobil Echo-apparat
906858 91300 3103 Uppdatering av centraldvervakningsutrustningen samt for
906736 91320 4711 Elektroniskt medicinskap (hjartavdelningen) BU2020 115 000

Serviceomradet for psykiatri - Psykiatrian palvelualue
906862 91300 3700 TMS-apparatur

Diagnostikcenter

906863 91300 4113 pH-impedans registreringsutrustning

906864 91300 4113 Langtidsregistrering av blodtryck

906865 91300 4113 Uppdatering till Windows 10 av lungfunktionsutrustninge
906866 91300 4113 TILT-utrustningen

906867 91300 4113 Manometrikateter

906868 91321 4113 Tvéattmaskin for manometrikateter

906869 91300 4115 EEG-uppdatering

906825 91300 4511 Kassettskrivare, 2 st. (430 000 €)

906706 91300 4111 Férnyande av nativrontgenapparatur vid hvc (Bottenhavet
906870 91300 4211 Avdelningsutrustning for medicinsk bilddiagnostik
906871 91300 4211 True Fidelity DT-bildberakningsalgoritm for GE:s DT-app:
906743 91300 4113 HOT-cell fér PET dosering och semi-manuellt bruk

Serviceomradet for forsorjning

906872 91340 6511 Traktor
906746 91310 6511 2 grytor till koket
906745 91310 6412 Foérnyande av videokonferensbro

Apparatur 2021 totalt
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Budget
2021

40 000
30 000
20 000
40 000
40 000

351 400

38 000
35000
25000
50 000
35000
85 000
40 000
80 000
15 000
40 000
25000
18 000
15 000
22 000
30 000
15 000
100 000

668 000

100 000
20 000

120 000

50 000
37 600

87 600

70 000

27 000
15 000
20 000
60 000
24 000
15 000
20 000
60 000
235 000
120 000
120 000

716 000

100 000
42 500

142 500

2 155500

Forverkligat
2021

24 980,02
19 980,00

20 112,00

86 132,02
36 500,00
35 500,00
22 500,00
56 570,00
37 691,20
88 275,00

38 900,00
50 900,00 Halvf.

14 100,00

23 500,00

14 900,00

15 727,00
435 063,20

85 000,00

85 000,00

87 801,48 Halvf. 2020 68836,32
87 801,48

70 000,00

27 008,00
19 315,20

57 109,00 Halvf.

Till driften
49 850,00
199 900,00
120 000,00

158 552,00 Budg. 2020 140000
631 734,20

99 850,00

-1 650,00 Budg. 2020 26600
98 200,00

1683 357,28



INVESTERINGSUTGIFTER TOTALT
INVESTERINGSINKOMSTER 2021

Kassetskrivare

Vavnadsprocessor
Vattenrotationsmikrotom
Vavnadsprocessor
Specialfargningsautomat
Fargningsautomat

Dragskap

Vattenrotationsmikrotom
Investeringsinkomster 2021 totalt

INVESTERINGAR NETTO
Ovriga investeringar enligt budgetbeslut

Investeringar som finansieras med leasing

120033 4251 Stralbehandlingsapparat

Lahjoitus

906861 3402 Sim NewB-patientsimulator(aterupplivningsdocka i baby-:
23112 3402 Oppenvardskuves (Styrelsen 21.11.2021 §130)

Investeringar som it-kdptjanster

4251 Al-pohjainen tervekudossegmentointi-palvieu

4511 Digitaliseringsprogram (2M-1T:s 5-arsperiod, tjanst)
Verksamhets- och logistikplaneringsprogram

110260 1701 Sjalvanmalan

Digitala tjanster
Rostigenkénning, pilot (BU2021 50.000)
Patientportal

INVESTERINGSUTGIFTER TOTALT
INVESTERINGAR NETTO TOTALT
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91 673 000 57 204 466,94

44 034,17
38 744,00
9 995,00

8 395,33

5 307,82
1631,47
441,88
2617,50
111 167,17

91 673 000 57093 299,77

2350000 2309921,00
2350000 2309921,00

30 000,00
21 900,00
30 000 21 900,00
80 000
100 000
160 000
50 000
50 000 74 742,90
80 740,00
20 000

460 000 155 482,90

94 513 000 59691770,84
91 673 000 59580603,67



4.4 Finansieringsdelens utfall

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag

Extraordinéra poster

Fors.vinster/forluster av tillg. bland best.aktiva

Forandring av avsattningar

Korrektivposter till internt tillférda medel
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter
Forsaljn.inkomst av tillg bland best. aktiva

Verksamhetens o invest. kassaflode
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av lanebestandet

Okning av langfristiga 1an

Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar av eget kapital
Forandring av likviditeten

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av likvida medel

Langfristiga 1an 31.12

Budget Bokslut Forv. Avvikelse fran
2021 2021 % budgeten %
9 090 400 6 427 469,55 70,7 -2 662 930 -29,3
251 200,00
0 0
890 670 890 670
890 670 890 670
-91 673 000 -57 204 467 62,4 34 468 533 -37,6
111 167 111 167
-91 673 000 -57 093 300 62,3 34 579 700 -37,7
-82 582 600  -49 523 960,22 60,0 33 058 640 -40,0
84 000 000 58 500 000,00 69,6
-7 310 600 -6 310 588 86,3 1000 012 -13,7
1400 000 11 340 930 810,1 9940 930 710,1
78 089 400 63 530 341,45 81,4 -14 559 059 -18,6
0
-4 493 200 14 006 381 -311,7 18 499 581 -411,7
-2 232 601 -2 232 601
-4 493 200 11 773 780 -262,0 16 266 980 -362,0
186 797 624 165 797 647 88,8 -20 999 977 -11,2
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4.5 Sammandrag av de av fullmédktige faststéllda bindande anslagens och beraknade

inkomsternas utfall

Budget
2021

Bindande anslag
Egen verksamhet
Verksamhetskostnader 259 172 883

-vardiandra inrattningar -41 700 000
Verksamhetskostn.for den egna verksamh. 217 472 883
Verksamhetsintédkter exkl.medl.komm. -43 367 622
Den egna verksamhetens nettokostnader 174 105 261
Finansiering
Finansiella kostnader 1800 000
Finansiella intakter -180 000
Finansiering netto 1620 000
Investeringar
Investeringsutgifter 91 673 000
Investeringsinkomster 0
Netto 91 673 000
Nettoférandringar i lanebestandet
Okningar i langfristiga 1an 84 000 000
Minskningar i langfristiga 1an -7 310 600
Forandringar i kortfristiga 1an 1 400 000
Netto 78 089 400

De bindande anslagen for den egna verksamheten, dvs.
den egna verksamhetens nettokostnader éverskrider den
av fullmaktige uppstallda nivan med 10.804.261.64 euro
medan de bindande anslagen for finansieringen
understiger de bindande anslagen med 2.861.563,64 och
anslagen for investeringarna ligger inom den av
fullmaktige uppstallda nivéan liksom nettoférandringarna
i lanebestandet.

De framsta orsakerna till dverskridningen av den egna
verksamhetens nettokostnader beror dels pé& att
kommunfaktureringen for den egna verksamheten
overskrider det budgeterade i och med att de innehéller
den testverksamhet som skoétts inom ramarna for
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Bokslut
2021

Avvikelse fran

budgeten

%

277 741 360,92 18 568 477,92 7,2
-43 368 104,55 -1 668 104,55 4,0
234 373 256,37 16 900 373,37 7,8
-49 463 733,73 -6 096 111,73 14,1
184 909 522,64 10 804 261,64 6,2
1032 867,59 -767 132,41 -42,6
-2 274 431,23 -2094 431,23 1163,6
-1 241 563,64 -2861563,64 -176,6
57 204 466,94 -34 468 533,06 -37,6
-111 167,17 -111 167,17
57 093 299,77 -34 579 700,23 -37,7
58 500 000,00 -25 500 000,00 -30,4
-631 588,00 6 679 012,00 -91,4
11 340 930,00 9940 930,00 710,1
69 209 342,00 -8 880 058,00 -11,4
akutpolikliniken och som fakturerats

medlemskommunerna (drygt 5 miljoner euro) samt att
klientavgifterna inte nadde upp till den budgeterade
nivan pga. att en del besok, som en féljd av pandemin,
omvandlades till telefon- eller brevsvar i stéllet for fysiska
besok (0,8 miljoner euro). De kopta lakartjansterna
overskred det budgeterade med 2,8 miljoner euro och den
egna andelen i de till statsandelberattigade projekten
uppgick till 1,1 miljoner euro. Dessutom flera mindre
overskridningar som namnts i kap. 3.1.4. | dessa
kommentarer tas inte upp de kostnader som ersatts
genom covid-understdd eller projektkostnader som
ersatts av statsandelar.



5 Bokslutskalkyler

5.1 Resultatrékning

Vasa sjukvardsdistrikt

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
Loéner och arvoden
Lénebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Hyreskostnader
Ovriga kostnader

Verksamhetsbidrag
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintékter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extra ordinara intdkter och kostnader

Réakenskapsperiodens dverskott/underskott

31.12.2021

259 191 036,50
9201 579,89
13 183 744,45
1225 266,08
115 190,64
282 916 817,56

10 449,27

-92 153 074,01
-23 196 242,39
-117 444 744,62
-39 585 831,53
-3 201 301,12
-2 160 167,25
-277 741 360,92

5185 905,91
129 596,25
2 144 834,98
-570 434,58
-462 433,01
1 241 563,64
6 427 469,55
-8 719 718,66
-6 819 481,20

-15 539 199,86

251 200,00

-8 860 530,31
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31.12.2020

240 779 814,04
9 058 505,47
11291 173,58
1235 609,44
569 422,86
262 934 525,39

22 191,24

-88 042 119,83
-21 786 788,96
-100 523 603,95
-39 052 912,08
-2517 604,33
-707 556,36
-252 630 585,51

10 326 131,12
24 321,63

668 425,13
-522 305,82
-477 821,32
-307 380,38
10 018 750,74
-9 082 037,88
-2 506 130,03

-11 588 167,91

3021 089,10

1451671,93



5.2 Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag

Extraordinara poster

Forsilj.vinster/forluster av tillg.bland bestdende aktiva
Forandring av avsattningar
Korrektivposter till internt tillforda medel

Kassaflddet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Forsalj.inkomst.av tillgdngar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1an

Forandringar av eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandringar av fordringar
Forandringar av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Kassamedel 31.12.
Kassamedel 1.1.
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Bokslut Bokslut
2021 2020

6 427 470 10018 751
251 200 3021 089

0 -135 577

-890 670 -345 566
-890 670 -481 143
-57 204 467 -51 108 445
111 167 544 351
-57 093 300 -50 564 094
-51 305 300 -38 005 397
58 500 000 72 500 000
-6 310 588 -6 310 588
11 340 930 -35613 299
63 530 341 30576 113
0 0

-36 914 -368 667
472 191 -2 560 597

-5 878 495 4973 276
3210617 4 554 566
-2 232 601 6 598 578
61 297 741 37 174 691
9 992 440 -830 706
10 107 945 115 505
115 505 946 211

9 992 440 -830 706



5.3 Balansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
1. Immateriella rattigheter

Materiella tillgdngar
1. Mark- och vattenomraden

2. Byggnader

3. Fasta konstruktioner och anordningar

4. Maskiner och inventarier

6. Forskottsbetalningar och pagéende nyanliaggningar
Placeringar

1. Aktier och andelar
3. Ovriga lanefordringar
4. Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
2. Donationsfondernas sarskilda tackning

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgdngar

1. Material och férnddenheter
Centrallager
Apotekslager
Blodpreparatlager

Fordringar
Langfristiga fordringar
2. Lanefordringar

Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar

2. Lanefordringar

3. Ovriga fordringar
4. Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
1. Aktier och andelar

Kassa och bank
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31.12.2021

644 931,30
644 931,30

7 680 219,48
110 564 215,68
5201 399,98
5357 603,27
116 378 640,82
245 182 079,23

3247 114,73
60 043,09
799 649,00
4106 806,82

41 859,98

2 543 156,59
1948 317,40

0,00
4491 473,99

0,00

0,00

26 760 975,84
90 000,00
5120 836,43
4 026 842,08
35 998 654,35
4 502,76

10 103 442,58

300 573 751,01

31.12.2020

109 375,00
109 375,00

7 680 219,48
109 262 846,01
6 117 282,52

6 190 119,15
75577 437,46
204 827 904,62

3 243 364,73
60 043,09
139 030,00
3442 437,82

41 195,18

3139 632,67
1824 031,99

0,00
4 963 664,66

0,00

0,00

24 051 586,85
263 887,63
4967 211,27
837 473,88
30 120 159,63
4 502,76

111 002,19

243 620 241,86




PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Ovriga egna fonder

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott/-underskott

EGET KAPITAL TOTALT

AVSATTNINGAR
2. Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter

Kortfristigt

2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter

6. Skulder till leverantdrer
7. Ovriga skulder
8. Resultatregleringar
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31.12.2021

60 981 554,48
60 981 554,48

3287 451,05

6 120 089,94
-8 860 530,31

61528 565,16

5386 044,00

5 386 044,00

156 441,24

157 987 058,80
157 987 058,80

27 810 588,24
24 480 747,81

4188 877,99
19 035 427,77
75515 641,81

300573 751,01

31.12.2020

60 981 554,48
60 981 554,48

3 287 451,05

4 668 418,01
1451671,93

70 389 095,47

6 276 714,00

6 276 714,00

192 690,39

105 797 647,04
105 797 647,04

16 469 658,55
23187 875,89

3490 233,97
17 816 326,55
60 964 094,96

243 620 241,86




6 Bokslutets noter

6.1 Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Noterna skall innehdlla uppgift om de varderings-
principer och véarderingsmetoder och om de periodi-
seringsprinciper och periodiseringsmetoder som har foljts
vid upprattandet av bokslutet.

Véardering av anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngarna tas upp i balansridkningen till
anskaffningspriset minskat med avskrivningar enligt
plan. De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt
en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.

Vérdering av placeringar
Anlaggningstillgdngsaktier bland bestdende aktiva tas
upp i balansrékningen till anskaffningsutgiften eller ett

lagre vérde.

Véardering av omsiattningstillgangar

Omsattningstillgdngarna tas upp i balansrakningen enligt
ett medelpris eller en lagre sannolik anskaffningsutgift

eller ett sannolikt Gverlatelsepris.

6.2 Noter till resultatrakningen

6.2.1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter

Forsaljn.int. av medl.kommuner
Forsaljn.intdkter av andra sjukv.distrikt
Forsaljn.intakter av dvriga

Halsovardstjanster
Forsorjningstjanster

Forsaljning av utbildningstjanster
Forsaljning av 6vriga tjanster
Ovriga forsaljningsinta kte r
Forsaljningsintékter totalt
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga intakter

Verksamhetsintékter totalt

6.2.2 Kdp av tjanster

Koép av kundtjanster
Vard iandra inrattningar
Ovriga kundtjanster

Kop av 6vriga tjanster
Kop av tjanster totalt

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna tas upp i balansrédkningen till det nominella
vardet eller till ett lagre sannolikt varde. Vardepapper
som ingdr i finansieringstillgdngarna tas upp i
balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre
sannolikt Gverlatelsepris.

Koncernbokslut

I koncernen for Vasa sjukvardsdistrikt ingar ett
dotterbolag, fastighetsbolaget Eila Ab. Vasa sjukvards-
distrikt har med hénvisning till § 6:3.1 Bokfl. inte uppgjort
nagot koncernbokslut. Vasa sjukvardsdistrikt har
sjukvard som sin huvudsakliga verksamhet medan
fastighetsbolagets, Eila Ab:s, malsattning &ar att
tillhandahalla hyresbostader, vars kostnader tacks i sin
helhet av inkomsterna fran hyresverksamheten. Ett
koncernbokslut skulle inte ge nagot mervirde till
samkommunens bokslut och &r inte nddvandigt for att ge
en réttvisande bild av resultatet och den ekonomiska
stallningen.

2021 2020

233 453 083,83 216 833 635,93
7 307 458,00 6 904 326,50
1934 856,32 1480 396,95
242 695 398,15 225 218 359,38
12 948 292,97 11 273 420,07
59 673,87 61 259,97

660 284,58 628 506,10
2660 011,68 3434 097,35
167 375,25 164 171,17

259 191 036,50 240779 814,04
9201579,89 9 058 505,47
13183 744,45 11291173,58
1340 456,72 1805 032,30
282916 817,56 262 934 525,39
2021 2020

43 368 104,55
29748 917,53

38996 911,25
21 585 874,57

73117 022,08

44 327 722,54
117 444 744,62
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60 582 785,82

39 940 818,13
100 523 603,95



6.2.3 Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna sker enligt en av fullméktige faststéalld avskrivningsplan. Maskiner och inventarier, vars

anskaffningsutgift &r mindre &n 15 000 euro bokfors som arskostnader. For fastighetsinvesteringar ar
aktiveringsgransen 50 000 euro.

Sjukvardsdistriktets fullmaktige faststallde 26.11.2012 en ny avskrivningsplan som galler frdn och med
Byggnadsinvesteringar med 6ver 30 ar kvar av avskrivningstiden korrigerades enligt den nya planen,
investeringar fortfarande foljer den gamla avskrivningsplanen med en avskrivningstid pa 40 &r.

1. AKTIVERADE ANLAGGNINGSTILLGANGAR
A. IMMATERIELLA TILLGANGAR

a)

b)

)

Immateriella rattigheter
- IT-program

Ovriga utgifter med lang verkningstid
- Forsknings och utvecklingsutgifter

Forskottsbetalningar
- Satts i balansen pa resp. stalle

B. MATERIELLA TILLGANGAR

a)

b)

<)

d)

e)

f

Jord- och vattenomraden

Byggnader

- Forvaltnings- och institutionsbyggnader
- Ekonomibyggnader

- Ovriga byggnader

- Andringar for installation av apparatur

Fasta konstruktioner och anordningar

- Gator, vagar, parker, parkeringsplatser

- Avloppsnat

- Vattendistributionsnéat

- Fjarrvdrmenat

- Elledningar, transformatorer, utomhusbe lysning

- Telefonnéat, -centraler, abonnentcentraler och I T-nat

- Ovriga ror- och kabelnat

- Maskiner och anordningar vid el-, vatten- eller kraftverk
- Fasta lyft- och flyttanordningar

- Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner
- Kulverter

Maskiner och inventarier

- Avancerad underséknings- och vardapparatur
- Ovrig undersoknings- och vardapparatur

- I T-utrustning

- Medicinska hjalpmedel

- Ovriga anordningar och inventarier

- Ovriga latta maskiner

- Ovriga tunga maskiner

- Ovriga transportmedel

- Ovriga rorliga arbetsmaskiner

Ovriga materiella tillgdngar
- Konst- och vardeforemal

Forskottsbetalningar och halvfardiga arbeten
- Forskottsbetalningar
- Halvfardiga arbeten

30 ar
10 &r
20 ar
5-10 &r

15 ar
30 ar
30 ar
20 ar
15 ar
10 &r
15 ar
10 &r
15 ar
10 &r
20 ar

linedr avskrivning

linedr avskrivning

ingen avskrivning

ingen avskrivning

linedr avskrivning

ingen avskrivning

ingen avskrivning

C. VARDEPAPPER INGAENDE | ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH OVR. LANGFR. PLACERINGAR

a)
b)
c)

Aktier och andelar
Lanefordringar
Ovriga placeringar
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ingen avskrivning



6.2.4 Forandring av avsattningar

Patientskadeforsakringsansvar 1.1.
Okning
Minskning

2021

6 276 714,00

-890 670,00
5 386 044,00

2020

6 622 280,00

-345 566,00
6276 714,00

6.2.5 Vinster och forluster vid forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva

Ovriga verksamhetsintakter
Vinster fran forsaljning av aktier
Ovriga forsaljningsvinster

6.2.6 Extraordinara intakter

Vinst fran forsaljning av laboratorieverksamhet

6.2.7 Specifikation av dividendintékter

Divide ndintakter frdn sammanslutningar

6.2.8 Redogorelse for partiskatter

Svenska folk partiet

Osterbottens socialdemokrater
Finlands svenska socialdemokrater
Samlingspartiet i Osterbotten
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2021

0,00

0,00

2021
251 200,00

2021
2111 392,75

2021

10 912,50
615,00
1170,00
1 800,00

14 497,50

2020

135576,71

135576,71

2020
3021 089,10

2020
624 460,00

2020

11 617,50
780,00
810,00

2 100,00

15 307,50



6.3 Noter till balansrdkningen

AKTIVA

6.3.1 Bestadende aktiva

Immateriella tillgangar

1.1.2021

Okningar

Arets avskrivningar

Ne dskrivningar

Ackumulerade avskrivningar
Immateriella tillgngar 31.12.2021

Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden
1.1.2021
Jord-och vattenomréaden 31.12.2021

Byggnader

1.1.2021

Okningar

Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader 31.12.2021

Fasta konstruktioner och anordningar

1.1.2021

Okningar

Minskningar

Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Fasta konstr.och anordn. 31.12.2021

Maskiner och inventarier

1.1.2021

Okningar

Minskningar

Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Maskiner och inventarier 31.12.2021

Pagéende anskaffningar

1.1.2021

Okningar

Minskningar

Pagéende anskaffningar 31.12.2021

Materiella tillgdngar totalt

109 375,00
7413 633,33
58 595,83

6 819 481,20
13574 609,82
644 931,30

7680 219,48
7680 219,48

109 262 846,01
6 662 133,85
5360 764,18

77 240 195,73

110 564 215,68

6117 282,52
163 486,50
441,88

1078 927,16
11 472 594,66
5201 399,98

6190 119,15
1499 640,90
110 725,29
2221 431,49
65 266 123,62
5 357 603,27

75577 437,46
58 081 481,09
17 280 277,73
116 378 640,82

245182 079,23
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Aktier och andelar
Placeringar

Aktier

Telefonaktier 1.1.2021
Ovriga aktier 1.1.2021
Okningar
Minskningar

Aktier 31.12.2021

Aktier i dotterbolag
Fastighets Ab Eila 1.1.2021
Aktier i dotterbolag 31.12.2021

Andelar och anslutningar

1.1.2021

Andelar och anslutningar 31.12.2021
Lanefordringar, dotterbolag

1.1.2021

Lanefordringar, dotterbolag 31.12.2021
Ovriga fordringar

1.1.2021

Okningar

Ovriga fordringar 31.12.2021

Placeringar totalt

Bestédende aktiva totalt

6.3.2 Innehav i dottersamfund

Innehav i dottersamfund Hemort

Fastighets Ab Eila Vasa

6.3.3 Fordringar pa dottersamfund

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

2021

42 210,44
2666 720,34
3 750,00
0,00
2712680,78

524 746,33
524 746,33

9 687,62
9 687,62

60 043,09
60 043,09

139 030,00
660 619,00
799 649,00
4 106 806,82

249941 028,72

Samkomm.s Andel av Andel av
agarandel frammande kap. vinst/forlust
1.000 euro 1.000 euro
100 % 610 0

2021 2020

60 043,09 60 043,09

90 000,00 60 000,00

150 043,09 120 043,09
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6.3.4 Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Forskottsbetalningar
Periodisering av lakarutbildning
Periodisering av projektintdkter
Ersattning for arbetshéalsovard
Ovriga resultatregleringar

6.3.5 Finansiella vardepapper

Aktier och andelar

Ovriga aktier
Marknadsvarde
Bokforingsvéarde

Differens

Finansiella vardepapper totalt

PASSIVA

6.3.6 Specifikation av det egna kapitalet

Grundkapital
Grundkapital 1.1.2021
Grundkapital 31.12.2021

Ovrigt eget kapital
Fonder

Fonder 1.1.2021
Fonder 31.12.2021

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Saldo 1.1.2021
Saldo 31.12.2021

Réakenskapsperiodens underskott

Eget kapital totalt
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2021

187 774,27
170 509,33
3023 425,80
470 620,38
174 512,30
4 026 842,08

2021
6 418,28
4 502,76

1915,52
4502,76

60 981 554,48
60 981 554,48

3287 451,05
3287 451,05

6 120 089,94

6 120 089,94

-8 860 530,31

61 528 565,16

2020

14 600,11
189 489,04
279 304,97
338 786,88

15 292,88
837 473,88

2020

5127,50
4502,76

624,74
4502,76



6.3.7 Kommunernas andelar i grundkapitalet och i 6vrigt eget kapital

Kommunernas andelar i grundkapitalet
31.12.2021 andel

Jakobstad 3353 055,41 5,50 %
Kaskd 438 332,27 0,72 %
Korsholm 6 604 235,11 10,83 %
Korsnas 1035 750,42 1,70 %
Kristinestad 2569 912,28 4,21 %
Laihela 2 525 566,20 4,14 %
Larsmo 342 916,46 0,56 %
Malax 2 560 205,07 4,20 %
Nykarleby 1 086 880,90 1,78 %
Néarpes 3230 751,01 5,30 %
Pedersore 1228 007,84 2,01 %
Vasa 32971 361,47 54,07 %
Vora 3034 580,05 4,98 %
Grundkapital 60 981 554,48 100,00 %

Ingen férandring 2021

Kommunernas andelar i 6vrigt eget kapital
Kassaforlagsfonden

31.12.2021 %
Jakobstad 411 433,76 12,85
Kaskd 29 101,23 0,91
Korsholm 276 705,30 8,64
Korsnas 45 152,69 1,41
Kristinestad 180 825,28 5,65
Laihela 104 255,46 3,26
Larsmo 53 084,54 1,66
Malax 106 543,16 3,33
Nykarleby 115 677,28 3,61
Néarpes 187 347,24 5,85
Pedersore 165 958,30 5,18
Vasa 1381 395,13 43,14
Vora 144 744,16 4,52
Totalt 3202 223,52 100,00

Ovriga fonderade medel

31.12.2021 %
12 138,58 14,24
781,42 0,92

7 130,41 8,37
1163,24 1,36
4 564,17 5,36
2 699,43 3,17
1 580,59 1,85
2 823,75 3,31
3374,29 3,96
481281 5,65
4 963,76 5,82
35 385,68 41,52
3809,40 4,47
85 227,53 100,00

Fordelning enligt ursprungligen inbetalda andelar

Ingen férandring 2021

6.3.8 Skulder som forfaller till betalning efter fem ar eller en langre tid

Nordea
Kommunfinans
EIB

NIB

Totalt

2021

0,00

11 000 000,00
43 902 439,02
62 324 561,40
117 227 000,42
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Ovrigt eget
kapital totalt

423 572,34
29 882,65
283 835,71
46 315,93
185 389,45
106 954,89
54 665,13
109 366,91
119 051,57
192 160,05
170 922,06
1416 780,81
148 553,56

3 287 451,05

2020

455 294,08

9 000 000,00
0,00

64 868 421,05
9 455 294,08



6.3.9 Checkrakningslimit

Nordea

Aktia

Danske Bank
Totalt
Utnyttjat 31.12.

6.3.10 Vasentliga poster som ingdr i resultatregleringarna

Periodiserade rantor

Periodiserade 16ner och personalbikostnader
Periodiserade semesterloner och bikostnader
Forskott pa statsandelar

Ovriga resultatregleringar

Totalt

6.4 Noter angdende sakerheter och ansvarsforbindelser

6.4.1 Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern

Ursprungligt kapital
Aterstdende kapital

6.4.2 Ovriga ansvarsforbindelser

Anfortrodda patientmedel, psykiatri
Statens sakerhetslager

6.4.3 Hyresansvar

Hyresansvar totalt, ansvaret ar i kraft t.o.m. 31.03.2024
-andel som skall betalas nasta rakenskapsperiod

Leasingansvar

Forfaller till betalning under nésta rakenskapsperiod
Forfaller till betalning senare

Leasingansvaren innehaller inga vasentliga ansvar som skulle
hénfora sig till uppsagnings- eller inlésningsvillkor

6.4.4 Aterbetalningsansvar
Ansvar gillande aterbetalning av mervardesskatt

som ingatt i anskaffningsutgiften fér nybyggen och
ombyggnader.
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2021

6 000 000,00
2522 800,00
1 680 000,00
10 202 800,00
0,00

2021

125 161,90
489 612,15
15 591 528,65
889 791,83
1939 333,24
19 035 427,77

2021
800 000,00
439 999,28

2021
180,08
66 008,30

2021
399 621,60
177 609,60

2021
1752 157,03
7 170 184,49

2021
23 494 551,47

2020

6 000 000,00
2522 800,00
1 680 000,00
10 202 800,00
1159 070,31

2020

73 699,85
332 829,65
14 618 424,92
904 365,02
1887 007,11
17 816 326,55

2020
800 000,00
479 999,36

2020
40,08
66 008,30

2020
435 399,90
133 969,08

2020
1536 451,65
8 610 882,45

2020
23 954 287,43



6.4.5 Derivatavtal

Ranteswapavtal Danske Bank

2021

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken med ett

enskilt Ian. Med ranteswapavtalet har rérliga rantor andrats till

fasta. Lanets och ranteswapsavtalets kapital, forfallodag och

rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalet forfaller

18.12.2024

Nominellt virde som motsvarar lanekapitalet totalt
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)

Ranteswapavtal Nordea

4 200 000,00
-66 590,00

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken med ett

enskilt Ian. Med ranteswapavtalet har rérliga rantor andrats till

fasta. Ranteswapsavtalets kapital ar 70 % av lanets kapital.

Lanets och ranteswapsavtalets rantebetalningsdagar

motsvarar varandra. Avtalet forfaller 22.3.2023
Nominellt virde som motsvarar lanekapitalet totalt
Géangse varde (enligt uppgift fran banken)

6.5 Noter angdende personalen och revisorns arvode och transaktioner med intressenter

6.5.1 Antalet anstallda

2868 353,00
-35 044,00

2020

5 600 000,00
-145 166,00

3505 765,00
-78 758,00

2021 2020
Lakare 231 235
Undersotkningspersonal 300 297
Vardpersonal 1296 1329
Forvaltningspersonal 154 120
Forsdrjningspersonal 79 79

2 060 2 060
6.5.2 Personalkostnader

2021 2020

Personalkostnader enligt resultatrakningen
Peronalkostander som aktiverats bland
immaterialla och materialla tillgangar
Personalkostnader totalt

6.5.3 Reviorns arvoden

115 338 867,13

1123 844,13
116 462 711,26

109 806 717,55

908 127,42
110 714 844,97

BDO Audiator Ab 2021 2020
Revisionsarvoden 14 822,40 15 646,70
Ovriga uppgifter som hér till revisorn 6 260,00
Ovriga arvoden 7 000,00

28 082,40 15 646,70

6.5.4 Transaktioner med intressenter

Seindjoen keskuspesula Oy
Vasa Sjukvardsdistrikt ar aktieagare i bolaget och sjuk-
vardsdistriktets forvaltningsdirektor Juha Post ar vice

ordférande och Saija Seppelin medlem i styrelsen. Sjuk-
vardsdistriktet har kopt tvatteritjanster av in house-bola-
get under 2021 till ett varde av 1 784 849,85 €
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TT Botnia Oy

Sjukvardsdistriktet ar aktiedgare i bolaget och personaldi-
rektor Ann-Charlott Grondahl ar medlem i styrelsen.
Sjukvardsdistriktet har kopt foretagshalsovardstjanster
under 2021 till ett varde av 905 920,90 €

2M - IT

Vasa sjukvardsdistrikt dr aktiedgare i bolaget och sjuk-
vardsdistriktets direktor Marina Kinnunen &r styrelse-
medlem. Sjukvérdsdistriktet har kopt IT-tjanster av in
house-bolaget under 2021 till ett varde av 17 577 653,05 €.

Mico Botnia Oy Ab

Vasa Sjukvardsdistrikt ar aktieagare i bolaget och sjuk-
vardsdistriktets ekonomidirektor Lena Nystrand var vice
ordforande i styrelsen. Sjukvardsdistriktet har kopt eko-
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nomi- och lI6énetjanster under 2021 till ett varde av
545 150,12 €.

TeeSe Botnia Oy Ab

Vasa Sjukvardsdistrikt ar aktieagare i bolaget och sjuk-
vardsdistriktets ekonomidirektér Lena Nystrand och
tekniska direktéren UIf Stenbacka ar styrelsemedlemmar.
Sjukvardsdistriktet har kopt kosthalls-, rengérings- och
transporttjanster under 2021 till ett varde av 11 808 934,93
€.

Fimlab Oy

Vasa Sjukvardsdistrikt ar aktieagare i bolaget och Marina
Kinnunen &r styrelsemedlem. Sjukvardsdistriktet har
kopt laboratorietjanster under 2021 till ett véarde av
23311208,81 €



7 Anvanda bokféringsbocker

Balansbok

Dagbok, it

Huvudbok, it

Inkdpsreskontra, it

Patientreskontra, it

Kommunfaktureringsreskontra, it
Forsaljningsreskontra, it

Lagerbokforing, it

Kassajournal for betalning via linjedverforing till bank, it

8 Anvéanda verifikatslag

AA Bokforing av anlaggningstillgangar
AF  Avskrivningar

AZ Aktiveringar av inventarier
BA  Maskinellt kontoutdrag

BS  Annan kontoutdragshandelse
Cl Kassaverifikat, VCS

C3 Kassaverifikat, Psyk

DA Kundverifikat

DK Kunder - réantefaktura

DT Utjamning (kunder)

DV Kundbetalning. aut.

Dz Betalning (kunder)

KA Leverantdrsverifikat

KG Kreditnota (leverantdrer)

KP  Kontounderhall

KR  Leverantdrsfaktura

KT  Utjamning (leverantorer)

KZ Betalning (leverantorer)

LZ Intern fakturering

MA Anslutning - Apotek

MB  Anslutning - Patientfakturering
MM Anslutning - Reserdkningar
MP  Anslutning - Léner

MV  Anslutning - Blodbank

PR  Priséndring

RE  Fakturor brutto

RV  Fakturadverforing

SA  HB-kontoverifikat

ST  Utjamning av huvudbokskonto
WA Godsuttag

WE Godsmottagning

WI  Inventeringsdokument
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9 Undertecknande av bokslutet

Vasa den 21 februari 2022
Vaasassa 21 helmikuuta 2022
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10 Revisionsanteckning

Vi har idag avgivit berattelse 6ver utférd revision.

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tindin kertomuksen.

Vasa - Vaasassa Xf L( 2022

BDO Audiator Ab - BDO Audiator Oy

Revisig anslutning - Tilintarkastusyhteisd

Andreas Holmgard
revisor, CGR, OFGR
tilintarkastaja, KHT, JHT
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11 Kommunvisa faktureringsuppgifter

11.1 Samkommunens fakturering till medlemskommunerna

Budgetuppfdljning av faktureringen till kommunerna

Kommuner

Medlemskommuner
Jakobstad
Kaskd
Korsholm
Korsnds
Kristinestad
Laihela
Larsmo
Malax
Nykarleby
Narpes
Pedersore
Vasa

Vora

Medlemskommuner

Utsockne

TOTALT

Vasa centralsjukhus

Budget Bokslut
9723585 10542346
1444453 1461807

18895611 18725834
2402187 2274445
6557928 6282435
8013569 8910895
1745744 1755121
5923316 6544126
4354957 4919925
9179437 8500070
5117998 5462284

78798910 82561649
6171159 6129645

158 328852 164070579
8460480 9233245

166 789333 173 303 824

Jamforelse mellan 2020 och 2021

Kommuner

Medlemskommuner
Jakobstad
Kasko
Korsholm
Korsnés
Kristinestad
Laihela
Larsmo
Malax
Nykarleby
Nérpes
Pedersore
Vasa

Vora

Medlemskommuner

Utsockne

TOTALT

Vasa centralsjukhus
2020 2021
10007305 10542 346
1514987 1461807
18403171 18725834
2364612 2274445
6520233 6282435
7964417 8910895
1698855 1755121
5521967 6544126
4119921 4919925
8631773 8500070
5033987 5462284
77337956 82561649
5801151 6129645
154 920335 164 070579
8384723 9233245

163 305 058 173 303 824

%

108,4
101,2
99,1
94,7
95,8
111,2
100,5
110,5
113,0
92,6
106,7
104,8
99,3

103,6

109,1

103,9

%

53
-35
18
-38
-3,6
11,9
33
185
19,4
-15
85
6,8
57

59

10,1

6,1

Vard i andra inr.

Budget  Bokslut
7100 798 7943 947
577 318 651 237
3272432 3526 115
361329 375562
1793348 2170784
2135884 2963 844
2096 211 2403 484
809 779 1057 750
1524 352 1593 161
1667 504 1439 220
3957184 3595982
15178 385 14529 524
1225 476 1106 852
41700 000 43357 461
10 647
41700 000 43368 108

Vard iandra inréttningar

2020 2021
6888040 7943947
604 651 651 237
3243889 3526115
438 899 375562
1709053 2170784
2075796 2963 844
2085808 2403484
790 545 1057750
1426 939 1593161
1631178 1439220
3609418 3595982
13439135 14529 524
1046 432 1106 852
38989 783 43 357 461
7129 10 647
38996 912 43368 108
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%

1119
1128
107,8
103,9
121,0
138,8
1147
130,6
104,5
86,3
90,9
95,7
90,3

104,0

104,0

%

153
77
87

-144

27,0
428
152
338
116
118
04
81
58

11,2

49,3

11,2

Gemensamma bet.andelar
Budget Bokslut %

3402 957
185135
2900 551
287 243
1205 645
1514779
955 059
996 331
1262 985
1566 254
1283819
9892 354
1033697

2929 357
85662
3211151
404 940
1232363
615432
897 649
815538
1318 548
1635336
1557691
10 046 289
1273510

86,1
46,3
110,7
1410
102,2
40,6
94,0
819
104,4
1044
1213
101,6
1232
26 486 809

26023465 983

26486809 26023465 983

Gemensamma bet.andelar

2020 2021 %
3030570 2929357 -33
84 950 85662 08
2646141 3211151 214
26843 404 940 #it#
1015085 1232363 214
1366 199 615432 -55,0
808 578 897649 11,0
808 085 815538 09
1142655 1318548 154
1326611 1635336 233
1151586 1557691 353
8478380 10046289 185
1030707 1273510 23,6
22916389 26023465 136
22916389 26023465 13,6

Totalt

Budget  Bokslut
20227 339
2206 906
25 068 594
3050 759
9556 921
11 664 232
4797014
7729 426
7142 294
12 413195
10359 001
103 869 649
8 430 332

21415650
2198 705
25463 100
3054948
9685 582
12490170
5056 253
8417 414
7831633
11574 625
10615 957
107 137 462
8510 006

226515661 233451 505

8 460 480 9243 893

234976 142 242695 398

Totalt
2020 2021
19925914

2204588
24293 201
2830353
9244 371
11 406 412
4593 241
7120598
6689 515
11 589 563
9794 991
99 255 471
7878 291

21415650
2198705
25463 100
3054948
9685582
12490170
5056 253
8417414
7831633
11574625
10615957
107 137 462
8510006

216 826 507 233 451 505

8391 853 9243893

225218359 242695398

Forv. %

105,9 %

99,6 %
101,6 %
100,1 %
101,3 %
107,1 %
105,4 %
108,9 %
109,7 %

93,2 %
102,5 %
103,1 %
100,9 %

103,1 %

109,3 %

103,3 %

%

75
0,3
48
79
48
9,5
10,1
18,2
17,1
0,1
8,4
79
8,0

7,1

10,2
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Fakturering 2021

Pkl-besbk  Jourbesok  Pkl-besok  Varddagar Varddagar  Andnings-

Kommuner somatik Allm.medicin  psyKiatri somatik psykiatri forlamade pat Patienthem DRG-paket

Jakobstad 3775 434,00 23075,00 100 347,00 38 728,00 883 178,00 1122,00 5485082,00
Kasko 427 918,00 14 517,00 3714,00 47 302,00 238 246,00 708 400,00
Korsholm 7327052,00 859218,00 1175540,00 253 983,00 837 731,00 7 789 950,00
Korsnés 821 757,00 175 503,00 54 443,00 11 593,00 94 199,00 1027 330,00
Kristinestac 2503 477,00 49 671,00 47 618,00 155 320,00 192 244,00 3115 765,00
Laihela 3189188,00 570468,00 526 295,00 162 207,00 548 481,00 3618 105,67
Larsmo 640 465,50 2 563,00 20 084,00 130 565,00 916 073,00
Malax 2504 500,00 515384,00 123557,00 67 950,00 506 402,00 2677 533,00
Nykarle by 1618 306,50 15 204,00 40 202,00 12 002,00 301 478,00 102 2792 350,04
Narpes 3537 613,00 163 122,50 86 131,00 95 866,00 405 598,00 3942 149,00
Pedersore 1915 853,50 15 301,00 43 972,00 53 268,00 200 283,00 406 688,00 2 697 408,00
Vasa 27 153 860,50 6389530,00 6069 544,00 393334500 6336441,00 809 968,00 28338 920,34
Vora 2299 428,50 148 301,00 288 633,00 64 952,00 411 420,00 2 757 310,00
Totalt 57 714 853,50 8941857,50 8580080,00 4896516,00 11086 266,00 1216 656,00 1224,00 65866 376,05
Utsockne 5204 709,50 686 070,50 189 233,00 99 546,00 394 093,00 102,00 2491751,32

TOTALT 62919 563,00 9627 928,00 8769313,00 4996062,00 11480359,00 1216656,00 1326,00 68358 127,37

Fakturering 2021

Forflyttningsférdrojning

Kommuner Outlier allm.medicin akutmed./allm VCS Totalt
Jakobstad 201 220,00 33 040,00 1120,00 10542 346,00
Kasko 20590,00 1120,00 1461 807,00
Korsholm 400 040,00 39 760,00 42 560,00 18725 834,00
Korsnas 76 180,00 10 080,00 3 360,00 2 274 445,00
Kristinestac 202 660,00 6 160,00 9 520,00 6 282 435,00
Laihela 170 150,00 86 240,00 39 760,00 8910 894,67
Larsmo 42 570,00 2 240,00 560,00 1755 120,50
Malax 136 480,00 4 480,00 7 840,00 6 544 126,00
Nykarleby 128 520,00 8 960,00 2 800,00 4919 924,54
Narpes 263 430,00 1 680,00 4 480,00 8 500 069,50
Pedersore 119 990,00 9 520,00 5 462 283,50
Vasa 2183 240,00 828 240,00 518 560,00 82561 648,84
Vora 145 050,00 1 120,00 13 430,00 6 129 644,50
Totalt 4090120,00 1 031520,00 645 110,00 164 070 579,05
Utsockne 156 530,00 5 040,00 6 170,00 9 233 245,32

TOTALT 4246 650,00 1036 560,00 651 280,00 173 303 824,37
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Vard i andra inrattningar

J:stad, soc. o.halsov.

Pkl-besok

somatik

88 411,00

9 914,00
84 534,00
15 245,00
30 117,00
16 159,00

44 892,00
331,00

41 733,00
5 056,00
246 185,00
116 854,00

699 431,00

699 431,00

Varddagar Varddagar

psykiatri

58 050,00

39 825,00

97 875,00

Oppenvard
Universitetssjukhus Ovriga sjukhus o hvc Statliga Med.rehab.
Pkl-besok Pkl-besok Pkl-besok Pkl-besok sjukhus pkl-besok
Kommuner somatik psykiatri somatik psyKiatri psyKiatri
Jakobstad 504 479,50 22 533,18 1352671,37 74 430,98 45 523,05
Kasko 40 633,80 2 245,48 49 103,55 5721,00 140,00
Korsholm 525 437,41 60 167,53 76 630,40 60,00 126 415,75
Korsnas 66 321,60 292,90 4 694,62 17 732,49
Kristinestac 276 184,19 3026,01 225 110,37 75 451,50 21434,87
Laihela 181 038,51 9 163,60 441 934,97 45 430,83 52 628,05
Larsmo 116 785,62 2 743,80 443 420,83 32 769,00 228,00
Malax 119 660,44 330,00 30 855,72 613,00 36 499,81
Nykarleby 113 227,95 1 085,10 154 335,86 781,00 27 327,16
Narpes 204 542,78 2 739,70 34 510,40 46,00 14 453,50
Pedersore 346 028,69 776,62 670 219,98 15 986,00 16 145,52
Vasa 1705 546,58 106 562,62 729 411,32 98 863,02 313 199,04
Vora 147 606,92 795,41 88 266,95 5595,00 36 625,32
Totalt 4 347 493,99 212 461,95 4 301 166,34 355 747,33 0,00 708 352,56
Utsockne 2 107,04 8 540,38
TOTALT 4 347 493,99 212 461,95 4303 273,38 355 747,33 0,00 716 892,94
Vard iandra inrattningar
Baddavdelningsvard
Universitetssjukhus Ovriga sjukhus o hvc Statliga Med.rehab. J:stad, soc.0.hélsov.
Varddagar  Varddagar Varddagar Varddagar sjukhus Varddagar
Kommuner  somatik psykiatri somatik psyKkiatri psykiatri somatik
Jakobstad 2789 260,64 90 389,30 218573335 242222,00 134 362,70 328 630,00
Kaskd 187 929,64 47 991,89 3522,00 304 035,29
Korsholm 2097 650,47 29131420 115516,26 120 015,06 27 979,00
Korsnés 250 090,81 14 164,82 0,00 7 020,00
Kristinestac 1273 748,64 4551,10 170 298,55 38 770,00 0,00 51 872,00
Laihela 1755 928,17 398 822,54 58 723,00 0,00 3770,00
Larsmo 628 611,09 757 059,90 240918,00  138687,31
Malax 621 255,28 2773551 51 283,23 118 400,71 5 954,00
Nykarleby 881 728,88 399 907,86 8 856,00 0,00
Néarpes 954 293,35 40 794,79 133 099,66 11 647,00
Pedersére  1432760,43 954 094,71 108 114,00 0,00 46 800,00
Vasa 7422240,67  168957,75 1773 941,63 83752,00 1726981,19 134 790,00
Vora 602 871,21 58 156,27 0,00 46 471,00
Totalt 20898369,28 55521235 6944 218,08 836 160,23 2675 581,92 0,00 664 933,00
Utsockne
TOTALT 2089836928  555212,35 6944 218,08 836 160,23 2675 581,92 0,00 664 933,00
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97 875,00

Pkl-besok
psyKiatri

27 250,00
395,00

220,00
245,00
2 435,00
270,00
5 580,00
1 360,00

19 093,00
3 610,00

60 458,00

60 458,00

Vard iandra
inrattningar
totalt

7943 947,07
651 236,65
3526 115,08
375 562,24
2170784,23
2963 843,67
2403 483,55
1057 749,70
1593 160,81
1439 220,18
3595 981,95
14 529 523,82
1106 852,08

43 357 461,03

10 647,42

43 368 108,45



Gemensamma betalningsandelar

Kommuner Medlemsavgifi Avgift for  Kreditering Prehospitala Spec.sjukv. Hyky- Gemensamma T otalfakturering
dyrvard fordyrvard akutvarden jourber.sk.av¢avgift bet. and. totalt
Jakobstad 910 069,44  910592,26  -931 595,89 943 677,25 813 536,62 283 077,34 2929 357,02 21 415 650,09
Kasko 59 035,12 59 069,03 -164 793,62 61 215,21 52 773,15 18 362,89 85 661,78 2198 705,43
Korsholm 921 440,57 921 969,92 -698 044,16 955 468,30 823 701,59 286 614,34 3211 150,56 25463 099,64
Korsnas 98 407,65 98 464,19 -1481,00 102 041,73 87 969,36 19 538,50 404 940,43 3054 947,67
Kristinestac 307 304,79 307 481,33 -71372,38 318 653,20 274 708,38 95 587,24 1232 362,56 9685 581,79
Laihela 379843,12 380061,34 -996 045,81 393 870,29 339552,43 118 150,31 615 431,68 12490 170,02
Larsmo 256 655,88 256 803,32  -191 208,66 266 133,88 229 431,90 79 832,88 897 649,20 5056 253,25
Malax 259 403,90 25955293 -284 977,94 268 983,39 231 888,43 80 687,65 815 538,36 8417 414,06
Nykarleby 353642,14 35384530 -181772,44 366 701,74 316 130,64 110 000,48 1318 547,86 7831 633,21
Néarpes 449 112,26 449 370,26  -270 014,73 465 697,45 401 474,056 139 696,49 1635 335,78 11574 625,46
Pedersdre 525014,55  525316,16 -669 673,40 544 402,73 469 325,24 163 305,92 1557 691,20 10 615 956,65
Vasa 3204 573,95 3206414,93 -3549 056,93 3322915,15 2864658,63 996 783,59 10 046 289,32 107 137 461,98
Vora 306 120,30 306 296,16 -25 200,17 317 424,96 273 649,53 95 218,80 1273 509,58 8510 006,16
Totalt 8030 623,67 8035237,13 -8035237,13 8327185,28 717879995 2486 856,43 26 023 465,33 233451 505,41
Utsockne 9243 892,74
TOTALT 242 695 398,15

11.2 Samkommunens fakturerade prestationer till medlemskommunerna

Vasa centralsjukhus

Pkl-besok Samjour Pkl-besok Vérddagar Varddagar Andnings-  Patient DRG- Outlier- Forflyttningsfordrdjning
Kommuner somatik allm.med. psykiatri Somatik  psykiatri forlamade pat. hem paket dagar allm.med. akutmed./allm.
Jakobstad 11 509 205 399 59 1350 11 1513 416 59 2
Kaskd 1237 120 10 67 289 201 36 2
Korsholm 22 661 7901 4624 372 1138 2420 721 71 76
Korsnés 2431 1771 239 20 156 267 157 18 6
Kristinestad 7240 373 176 220 284 921 342 11 17
Laihela 9349 5672 1789 260 774 1107 319 154 71
Larsmo 2241 25 71 176 251 70 4 1
Malax 6950 5162 507 99 699 830 251 8 14
Nykarleby 4821 140 160 17 387 1 744 261 16 5
Narpes 10 174 1392 314 139 542 1165 443 3 8
Pedersore 5525 144 173 86 279 358 733 248 17
Vasa 79 693 64 405 24771 7448 9489 713 8781 3540 1479 926
Vora 6617 1261 1129 92 606 813 243 2 24
Totalt 170 448 88571 34 362 8879 16 169 1071 12 19746 7047 1842 1152
Utsockne 13 408 6743 721 141 540 1 725 270 9 11
TOTALT 183 856 95 314 35083 9020 16 709 1071 13 20471 7317 1851 1163
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11.3 Samkommunens fakturering till medlemskommunerna enligt specialitet

Vasa centralsjukhus
Oppenvérd

Kommuner

Jakobstad
Kasko
Korsholm
Korsnéas
Kristinestad
Laihela
Larsmo
Malax
Nykarleby
Néarpes
Pedersore
Vasa

Vora

Totalt

Utsockne

TOTALT

Vasa centralsjukhus
Oppenvérd

Kommuner

Jakobstad
Kasko
Korsholm
Korsnéas
Kristinestad
Laihela
Larsmo
Malax
Nykarle by
Narpes
Pedersdre
Vasa
Vora

Totalt

Utsockne

TOTALT

Inremedicin
antal €
151 119 472
36 21490
670 507 873
64 51473
176 130 330
363 283 606
27 19043
224 159 182
96 83196
253 198 388
73 60 139
2852 2019 282
171 110 060
5156 3763529
211 145 007
5367 3908 536
Nefrologi
antal €
411 77 842
160 51 664
1754 520 740
37 5611
556 170579
597 167 996
48 6767
242 62 306
160 30972
1137 344 496
121 19572
3831 983 555
373 97 068
9427 2539168
305 73672
9732 2612840

Endokrinologi

antal €
160 50 244
34 13289
709 219 962
74 25 887
288 93 746
308 89 598
21 6 658
192 58 310
119 35558
206 60 453
87 27 669
1824 499 323
197 62 916
4219 1243613
244 80 440
4 463 1324053

Reumatologi

antal €
7 3218
19 6413
461 162 512
36 8191
128 34 393
159 84 351
139 35483
9 1916
216 60 140
13 2777
1396 525 646
37 8 649
2620 933 689
36 11 057
2 656 944 746

Gastroenterologi

antal €

355 121910
58 25211
770 311381
118 49 010
287 138748
362 102 177
77 27 160
373 178 774
160 49 643
421 182 254
195 65 858
3939 1518146
242 94 004
7 357 2864276
140 37174
7497 2901450

Hudsjukdomar

antal €
1087 155 448
64 13 968
1486 203 990
140 22416
527 80 732
411 64 578
262 28299
419 62921
540 71318
631 96 899
364 48 068
4589 680 992
308 42 520
10828 1572149
324 47 371
11152

94

Hematologi
antal €
387 189 691
3 351
530 219 966
126 54 505
181 83623
375 205 562
75 36 815
213 184 333
112 62 587
313 110 025
409 200 583
2379 1313236
188 46 871
5291 2708148
223 97 600
5514 2805748
Onkologi
antal €
2073 1149058
99 73 091
1676 883 277
238 135671
938 526 602
763 486 103
304 143 530
842 471 044
669 505 617
1237 681 302
830 494 724
6621 3868556
926 604 956
17 216 10 023 531
8986 3801381

1619520 26 202 13824912

Infektionssjukd.

antal €
74 36 653
9 8 406
81 51284
16 3839
39 17 713
26 13 295
34 18 835
27 14 134
24 6 147
55 50 496
21 2921
490 351 907
9 3471
905 579 101
16 17 210
921 596 311
Neurologi
antal €
294 109 732
39 10 800
874 365 693
101 30 156
286 115 005
378 178 703
39 13 308
299 121924
134 48 419
482 252 328
126 58 176
3705 1935809
225 83776
6982 3323829
145 85 184
7127 3409013

Kardiologi
antal €
411 186 938
97 34733
1044 344 376
157 60 797
448 144 390
426 144 124
73 31093
408 125 208
209 62 475
405 116 426
235 108 657
3571 1113206
372 122 534
7856 2594957
223 72 858
8079 2667815
Lungsjukdomar
antal €
169 105529
76 19 159
1229 399 168
101 28710
403 154 787
583 190 236
19 7333
363 153 041
81 38 640
542 181 541
88 42 757
4524 1399205
331 115938
8509 2836044
159 48 083
8668 2884127



Vasa centralsjukhus
Oppenvard

Kommuner

Jakobstad
Kasko
Korsholm
Korsnéas
Kristinestad
Laihela
Larsmo
Malax
Nykarle by
Narpes
Pedersore
Vasa
Vora

Totalt

Utsockne

TOTALT

Vasa centralsjukhus

Oppenvard

Kommuner

Jakobstad
Kaskod
Korsholm
Korsnas
Kristinestad
Laihela
Larsmo
Malax
Nykarleby
Narpes
Pedersére
Vasa

Vora

Totalt

Utsockne

TOTALT

Kirurgi Gastrokirurgi Ortopedi Urologi Allmankirurgi
antal € antal € antal € antal € antal €
131 67 786 376 162 365 758 182 296 866 219673 152 38 859
23 18 948 37 13975 66 17706 63 12014 7 1449
501 214 471 472 220968 1219 278 601 850 214517 296 77129
38 14751 51 23955 157 40 885 124 27799 36 7146
110 58 709 218 108 175 290 71402 169 43 336 45 14743
194 97 827 233 105 149 450 104 747 326 81700 140 32290
22 10534 45 14 360 125 25744 139 35569 33 7933
137 61 543 147 75201 350 83803 299 67 130 97 23587
72 32 169 120 42114 332 74277 378 95 640 71 17753
150 76 653 261 122 279 508 128 981 448 131089 126 31178
73 31 956 196 89 887 338 80 352 364 98 205 54 11 405
1756 728 060 1999 835646 4094 956 711 2900 744343 1330 323017
96 41 234 183 86 115 315 77769 314 71314 110 27 946
3303 1454637 4338 1900185 9002 2123273 7240 1842327 2497 614 433
311 159 638 152 49 867 267 71407 97 26 965 42 8955
3614 1614275 4490 1950051 9269 2194679 7337 1869292 2539 623 388
Blodkarlskirurgi Gynekologio forlos. Ogonsjukdomar  Oronsjukdomar
antal € antal € antal € antal € antal
241 86 608 465 109 705 1087 106 018 770 125201 336
28 9589 69 17 553 82 10 666 55 10 646 11
232 88653 1797 483404 1246 116 528 1033 178 099 675
33 12 796 142 36 248 136 16 364 131 23404 77
139 57 357 353 92 117 650 75 353 372 67 797 123
131 46 375 600 153 757 464 41 061 438 73769 731
35 11539 227 46 821 204 23878 154 25889 81
132 52 409 468 121 758 414 50 195 307 54 140 175
111 43476 277 71827 391 36 631 298 48 672 146
109 38772 642 167 105 579 66 524 352 56 493 288
108 42 530 297 65 805 463 44 935 387 54 268 195
895 331994 6521 1750410 4028 428 473 3971 723826 2967
74 28 427 419 113 568 402 42 024 312 57 170 232
2268 850525 12277 3230078 10146 1058650 8580 1499373 6037
26 9117 193 50 010 242 22 413 164 34722 445
2294 859642 12470 3280088 10388 1081063 8744 1534095 6482

95

36
4
81
11
16
25
5
14
17
18
15
275
25

542

20

562

1

1

Plastikkirurgi
antal

€

7879
794
15512
2882
2 465
5091
814
2920
3196
3595
3153
51314
5141

104 756

3494

108 250

Tand- o munsjukd.

€

104 053
3023
203 685
24 126
31027
120922
21288
54729
42 230
77753
51726
844 397
63 885

642 844

76 446

719 290

Neurokirurgi

antal €
54 17 472
2 895
71 32170
2 1274
31 17 693
17 7960
16 6 825
14 5078
18 8497
43 16 983
17 6 253
200 94 641
26 10 636
511 226 377
26 9 095
537 235 472
Fysiatri
antal €
327 91870
35 11 349
567 186 687
64 19 449
131 42 696
165 63 652
58 15626
127 41 286
100 33493
160 75 388
179 66 174
2312 730536
115 43 201
4340 1421407
124 50 639
4464 1472046



Vasa centralsjukhus
Oppenvard

Kommuner

Jakobstad
Kaskd
Korsholm
Korsnas
Kristinestad
Laihela
Larsmo
Malax
Nykarle by
Narpes
Pedersore
Vasa
Vora

Totalt

Utsockne

TOTALT

Vasa centralsjukhus
Oppenvard

Kommuner

Jakobstad
Kaskd
Korsholm
Korsnas
Kristinestad
Laihela
Larsmo
Malax
Nykarleby
Narpes
Pedersore
Vasa
Vora

Totalt

Utsockne

TOTALT

Barnsjukdomar
antal €
153 63 206
37 7 473
1744 557 289
126 39530
224 75 823
449 123173
74 35531
362 102 002
107 37 384
427 128 310
148 66 783
4 865 1504 509
404 138 248
9120 2879 260
148 48 911
9268 2928170
Psykiatri
antal €
300 70 868
8 2696
2982 683 841
163 31452
98 22 050
954 275503
15 5393
295 65 647
73 16 158
182 42083
63 15 655
18 968 4276 976
736 174 908
24 837 5683 230
497 118 247
25334 5801 477

Barnneurologi

antal €
114 55 180
13 7 664
429 206 652
71 44241
84 40 187
182 95 887
14 7441
108 52 480
48 23275
119 62 457
80 49 046
1232 627 547
175 80 153
2 669 1352210
77 39474
2746 1391684
UngdomspsyKiatri
antal €
84 23978
805 221273
24 5314
34 9893
409 121727
53 13876
120 30 547
77 20277
61 18 664
102 26 586
2729 793721
216 54 696
4714 1340552
150 43 805
4864 1384 357

Barnkirurgi
antal €
63 29171
11 5 600
148 58 966
23 10 555
26 11 073
52 25244
29 11 601
56 24 862
20 8570
41 18 861
48 19 117
586 249 655
31 12 669
1134 485 941
61 26 433,00
1195 512 374
Barnpsykiatri
antal €
15 5501
2 1018
837 270 426
52 17 677
44 15675
426 129 065
3 815
92 27 363
10 3767
71 25384
8 1731
3074 998 847
177 59 029
4811 1556298
74 27181
4885 1583479

96

Anestesiologi  Akutmedicin/allmanr

antal € antal €

1 2 359 205 23 075
120 14 517

16 3502 7 901 859 218
1 89 1771 175 503
2 2878 373 49 671
1 258 5672 570 468
1 234 25 2563
2 4718 5162 515 384
2 2617 140 15 204
5 445 1392 163 123
1 2 359 144 15 301
41 19922 64405 6389530
5 7167 1261 148 301
78 46548 88571 8941858
1 89 6743 686 071
79 46637 95314 9627928

Oppenvard totalt

antal €
12 113 3898 856
1367 446 149
35 186 9361 810
4 441 1051 703
7789 2 600 766
16 810 4 285 951
2 337 663 113
12 619 3143441
5121 1673713
11 880 3 786 867
5842 1975127
168 869 39 612 935
9 007 2 736 363
293381 75236791
20 872 6 080 013
314 253 81 316 804



Vasa centralsjukhus
Baddavdelningsvéard, faktuerat som véarddagar

Kommuner

Jakobstad
Kasko
Korsholm
Korsnéas
Kristinestad
Laihela
Larsmo
Malax
Nykarleby
Néarpes
Pedersore
Vasa
Vora

Totalt

Utsockne

TOTALT

110

110

110

Vasa centralsjukhus
Baddavdelningsvard, faktuerat som véarddagar

Kommuner

Jakobstad
Kasko
Korsholm
Korsnas
Kristinestad
Laihela
Larsmo
Malax
Nykarleby
Narpes
Pedersore
Vasa
Vora

Totalt

Utsockne

TOTALT

Geriatri

antal

22

32
19

83

7
56

Inremedicin o hemat
antal

€

77 660

77 660

77 660

€

12 606

13943
10 887

37 245

2292

2674
32088

4973 2185995

Kardiologi
antal €
25 17650
25 17650
25 17650

Psykiatri

antal

1105
285
868
152
232
359

73
431
126
282
186

8200
449

5198 2297730 12748

336

€

664 767
234 890
556 661
90 843
139 236
216 308
44148
290 924
74 995
193 006
122 256
5116 544
269 416

8013994

202 345

5198 2297730 13084 8216339

Lungsjukdomar
antal €
0 0
0 0
JngdomspsyKiatr
antal €
243 216 197
4 3356
125 120555
4 3356
17 14 263
364 275716
103 86417
227 176733
233 195487
241 191559
93 78027
663 555697
69 58171
2386 1975534
170 154110
2556 2129 644

97

Neurologi
antal €
29 20474
67 47 302
326 230156
1 706
198 139 788
176 124 256
77 54 362
7 4942
107 75542
30 21180
1781 1257386
92 64 952
2891 2041046
2891 2041046
BarnpsyKkiatri
antal €
2 2214
145 160 515
35 38745
51 56 457
41 38745
28 30996
19 21033
626 664 200
88 83833
1035 1096738
34 37638
1069 1134376

Kirurgi o gastrokir

antal

15

15

15

€

10590

10590

10590

Ortopedi
antal €

8 5648
14 9 884
22 15 532
1 706
16 11 296
10 7 060
558 393948
629 444 074
141 99 546
770 543 620

Forflyttningsfordrojningsvarddagar
Allménmedicin

Akutmedicin
antal €

2 1120
2 1120
76 42 560
6 3360
17 9520
71 39 760
1 560
14 7 840
5 2800
8 4480
926 518 560
24 13430
1152 645 110
11 6170
1163 651 280

59

71

18

11

154

16

17

1479

1842

1851

33040

39760
10080
6 160
86 240
2240
4480
8960
1680
9520
828 240
1120

1031520

5040

1036 560

BlodKkarlskirurgi

antal €
11 7766
11 7766
11 7766

Totalt

antal €
1470 956 066
358 286 668
1657 1174034
200 119 232
532 363 244
1259 836 688
181 133 365
820 586 672
425 325 240
692 507 624
382 263 071
19342 11616586
724 490 922
28042 17659412
701 504 849
28743 18164 261



Vasa centralsjukhus

Drg-paket
Kommuner Inremedicin Endokrinologi Gastroenterologi
antal € antal € antal €

Jakobstad 130 407 825 2 4761 7 16 243
Kaskd 33 79924

Korsholm 293 885 150 4 9186
Korsnas 42 174 362

Kristinestad 129 383 368 2 5178
Laihela 171 471644 1 4176 5 8852
Larsmo 27 82372 1 4176
Malax 103 307 215 1 1963 6 12 946
Nykarleby 91 243 750 2 6139 1 2422
Néarpes 138 454 641 2 4092
Pedersdre 62 179799 1 1963 1 1336
Vasa 1293 3811407 4 14 491 23 69 659
Vora 100 294 448 1 2297
Totalt 2612 7775905 11 33493 53 136387
Utsockne 77 207 159,00 8 25723
TOTALT 2689 7983064 11 33493 61 162110

Vasa centralsjukhus

Drg-paket
Kommuner Hudsjukd. Onkologi Neurologi
antal € antal € antal €

Jakobstad 46 150461 117 325623
Kasko 11 34833 20 65 546
Korsholm 41 121094 160 437376
Korsnéas 9 27714 16 89 409
Kristinestad 1 2171 45 140676 87 274646
Laihela 46 142744 79 220751
Larsmo 5 12973 11 33409
Malax 1 4176 40 114184 44 116 373
Nykarleby 22 67 348 37 120593
Narpes 42 136592 74 221513
Pedersore 26 74 143 35 98 787
Vasa 258 737708 560 1606 357
Vora 42 123456 53 159742
Totalt 2 6347 633 1883926 1293 3770125
Utsockne 65 235533 36 85190
TOTALT 2 6347 698 2119459 1329 3855315

98

Hematologi
antal €
15 87 398
20 108 569
10 38 250
3 12903
20 74535
8 31443
8 37 416
13 46 547
19 75 956
115 516 685
3 16 984
234 1046 686
1 4176
235 1050862
Lungsjukdomar
antal €
18 48 254
3 7088
41 114 271
17 43741
31 83903
2 4262
18 50979
5 16114
17 102 147
7 18 821
182 507 378
14 42 456
355 1039414
7 21887
362 1061301

Infektionssjukd.
antal €
1 2881
1 2881
1 2881

Anestesiologi

antal

1

1

1

€

2 203,00

2203

2203

Kardiologi
antal €
178 788 374
25 107 683
232 1021427
25 111174
98 422 335
108 541871
45 266 029
81 358 756
102 542 882
105 511 894
111 609 647
736 3209151
78 397 331
1924 8888554
54 297 030
1978 9185584
Kirurgi
antal €
13 44 427
2 6 666
10 22 274
1 7331
4 11 858
5 11778
1 4006
4 13 055
2 5108
7 20 952
3 9710
47 131 197
5 12 979
104 301 341
10 33 256
114 334 597

Nefrologi

antal €
6 24 679
1 2 756
11 31 694
1 1670
5 15 868
1 4176
1 1879
3 10 953
1 4176
1 2589
17 61 258
1 1670
49 163 368
2 9897
51 173 265

Hjart- o thoraxkirurgi

antal

10

19

19

€

4006

10296

8012

4006

2324

2404

35335

66 383

66 383



Vasa centralsjukhus

Drg-paket

Kommuner

Jakobstad
Kasko
Korsholm
Korsnas
Kristinestad
Laihela
Larsmo
Malax
Nykarleby
Narpes
Pedersore
Vasa
Vora

Totalt

Utsockne

TOTALT

antal

56
4
80
5
22
38
10
32
30
43
29
264
42

655

669

Vasa centralsjukhus

Drg-paket

Kommuner

Jakobstad
Kasko
Korsholm
Korsnéas
Kristinestad
Laihela
Larsmo
Malax
Nykarleby
Narpes
Pedersore
Vasa
Vora

Totalt

Utsockne

TOTALT

antal

41
13
291
29
58
90
10
90
61
142
23
1017
87

1952

33

1985

Allmankirurgi

€

186 997
10832
238761
17 127
57 421
102 536
27997
94 621
95 090
116 302
84 604
790 879
165981

1989 148

44111

2033259

Gynekologi o forlos

€

109 953
45 306
911 568
94 805
180 626
277273
21944
299 653
188 554
444216
77759
3087783
258 746

5998 186

103 378

6 101 564

Ortopedi

antal €
251 1186 887
27 127 410
307 1330062
51 250 561
103 495 848
123 463 742
28 120 147
96 347 094
102 473 613
149 625 768
94 395 593
1048 4062143
88 383 699
2 467 10 262 567
156 514 453

Urologi

antal €
164 474101
9 16 586
185 464 447
12 29728
66 161754
59 134799
16 45 746
55 138442
65 190 361
82 228878
67 173139
559 1361513
59 169582
1398 3589076
39 82871

2623 10777020 1437 3671947

antal

59
11
127
16
53
51
7
32
22
69
16
387
31

881

14

895

€

64 758
10 707
113 382
17 456
48 546
42 134
7628
30 358
21 237
58 604
18 433
338 806
26 234

798 283

12703

810 986

antal

44
3
63
5
19
30
13
23
20
27
30
302
23

602

31

633

. Ogonsjukdomar Oron, nis o strup

€

120939
6130
140 407
10627
46 560
51630
34 587
59 748
47 124
65 854
63714
685 691
56 129

1389140

78183

1467 323

99

Gastrokirurgi

Plastikkirurgi

antal € antal €
227 999 816 5 13 456
21 124 869 2 6 386
234 908 067 15 52 893
21 91 676 3 8 380
114 538 506 3 8 149
131 574 618 7 22 871
31 142 594 3 7911
78 317 259 6 28 694
75 356 357 9 26 451
117 489 712 5 21782
120 563 076 4 10 833
902 3946 980 58 193 221
78 319 828 3 8 950
2149 9373358 123 409 977
94 473 376 9 23 222
2243 9846734 132 433 199
Mun- o kak Barnsjukdomar
antal € antal €
12 36812 36 91 580
3 4757 4 12 567
13 46057 154 399 524
4 14 168 7 16 986
6 16 914 42 110 348
8 12 897 52 164 792
3 5139 11 30 607
5 12 896 55 147 078
6 17 168 30 118 213
10 21833 64 195 200
4 9145 14 38 756
84 224338 551 1679262
5 13759 55 147 199
163 435883 1075 3152112
3 12 030 42 115 049
166 447913 1117 3267161

Blodkarlskirurgi

antal €
55 191 443
6 29922
67 237 224
5 11 750
30 99 442
27 143 795
13 34193
27 128 283
36 160 833
32 91 624
38 122 526
201 824 641
23 85763
560 2161439
4 33091
564 2194 530

Barnkirurgi

antal €

25 56 494
3 8432
65 161 464
4 11432
11 28 091
23 58 583
13 28474
24 53544
13 33527
22 55 345
28 67 079
151 362 961
18 41915
400 967 341
22 54 637
422 1021978

Neurokirurgi

antal

[N

10

30

34

€

49 795

24 757

2724
2804

8773
8773
22073

74992
28162

222 853

24 797

247 650

Drg-paket totalt

antal

1513
201
2420
267
921
1107
251
830
744
1165
733
8781
813

19746

725

20471

€

5485 082
708 400
7789 950
1027 330
3115 765
3618 106
916 073
2677533
2792 350
3942 149
2697 408
28 338 920
2757 310

65 866 376

2491751

68 358 127



Vasa centralsjukhus
Outlier-dagar

Kommuner Inremedicin
antal €
Jakobstad 64 33020
Kaskd 25 13 000
Korsholm 130 67 580
Korsnas 62 32000
Kristinestad 98 50 500
Laihela 102 53 040
Larsmo 44 22880
Malax 94 48 740
Nykarle by 53 27 560
Narpes 45 23280
Pedersore 43 22 360
Vasa 884 456 540
Vora 70 36 180
Totalt 1714 886 680
Utsockne 91 47 320
TOTALT 1805 934 000

Vasa centralsjukhus
Outlier-dagar

Kommuner Onkologi
antal €
Jakobstad 31 16 120
Kaskd 2 1040
Korsholm 40 20 800
Korsnéas 9 4680
Kristinestad 30 15 600
Laihela 16 8320
Larsmo
Malax 47 24 440
Nykarle by 35 18 200
Narpes 25 13 000
Pedersoére 7 3640
Vasa 163 84 760
Vora 11 5720
Totalt 416 216 320
Utsockne 48 24 960
TOTALT 464 241 280

Hudsjukdomar Gastroenterologi

antal €

8 4160
8 4160
8 4160

Neurologi

antal €

10 5200
2 1040
44 22 880
26 13000
11 5720
25 12920
1 520
6 3080
8 4160
8 4160
7 3640
423 216 580
1 520
572 293 420
4 2080
576 295 500

Hematologi
antal € antal €
11 5720
2 1040 52 27 040
9 4680
7 3640 11 5700
5 2600 7 3640
10 5200
1 520 8 4080
16 8320
6 3100 61 31160
30 15580 176 90 860
15 7800
45 23380 176 90 860
Lungsjukdomar Kirurgi
antal € antal €
12 6 240
8 4160
4 2080 2 880
4 2080
2 1040 2 880
5 2 600
101 52520 2 880
19 9540
119 61880 13 5720
17 8840
291 150980 19 8360
10 5200
301 156180 19 8360

100

Infektionssjukd.
antal €
11 5720
11 5720
11 5720

Allmankirurgi

antal

8

81

81

€

3520

880

3080
1760

1760
9680
440
440
14 080

35 640

35640

Kardiologi
antal €
80 41 600
48 24 880
1 520
52 26 780
35 18 200
1 5720
3 1560
40 20 800
96 49 920
40 20 620
240 124 600
14 7280
660 342 480
2 1020
662 343 500
Ortopedi
antal €
33 14 480
2 880
52 22 800
5 2200
17 7480
31 13 700
1 440
7 3080
15 6 540
15 6 580
8 3520
206 90 640
3 1320
395 173 660
33 14 540
428 188 200

Nefrologi

antal

13

34

41

antal

23

32

32

€

1560

3120

1560

6 760

520
4160

17 680

3640

21320

Hjért- o thoraxkirurgi

€

2200

1760

10120

14 080

14 080



Vasa centralsjukhus

Outlier-dagar

Kommuner

Jakobstad
Kaskod
Korsholm
Korsnéas
Kristinestad
Laihela
Larsmo
Malax
Nykarle by
Narpes
Pedersore
Vasa
Voré

Totalt

Utsockne

TOTALT

Gastrokirurgi

Urologi

antal € antal
56 24 640 71
1 440 1
36 15840 139
3 1320 50
16 7 040 37
14 6 160 45

4 1760
12 5280 34
20 8800 31
22 9680 13
36 15 840 62
163 71720 307
11 4840 55
394 173360 845
2 880 10
396 174240 855

Vasa centralsjukhus

Outlier-dagar

Kommuner

Jakobstad
Kaskd
Korsholm
Korsnas
Kristinestad
Laihela
Larsmo
Malax
Nykarleby
Narpes
Pedersdre
Vasa
Vora

Totalt

Utsockne

TOTALT

antal
12
26

1

3
3

21

183
18

277

281

€

5520

11 960
460
1380
1380

3220
920

9 660
460
84 180
8 280

127 420

1840

129 260

antal

w

61

43
17

16

54

587

35

824

29

synekologio forlossr Barnsjukdomar

Plastikkirurgi

Blodkarlskirurgi  Ogonsjukdomar

€ antal € antal
30980 2
440
60 520 60
22 000
16 280
19 800 2 880
14 960 5
13 640 14
5720 6
27 280 2
134 540 12 5280 85
24 160
370 320 14 6 160 178
4 400 3 1320 10
374720 17 7 480 188
Barnkirurgi
€ antal €
1250 1 1250
3750
76 250 9 11 250
0
53 750 1 1250
21 250
8 750 2 2500
20 000
0 2 2500
67 500 1 1250
0 1 1250
733070 3 3750
43 750
1029 320 20 25 000
36 250
853 1065570 20 25 000

101

€ antal €

880

26 400

440
1320

2200
6 160
2640

880
37 360

78 280 0

4 400

82 680 0

Oron, nés o strup  Mun- o kdk

antal

11

18

0 40

0 42

Outlier-dagar totalt

antal

416
36
721
157
342
319
70
251
261
443
248
3540
243

7047

270

7317

€

201 220
20 590
400 040
76 180
202 660
170 150
42 570
136 480
128 520
263 430
119 990
2183 240
145 050

4090 120

156 530

4 246 650

€

2200

440

4840
2200
7920

17 600

880

18 480

antal

16

16

16

€

7040

7040

7040



