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Vision- VisIo
Utveckling hor till oss alla — en modig foregangare inom

forskning och utveckling

Kehittaminen kuuluu kaikille- tutkimuksen ja
kehittamisen rohkea edellakavija
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Must win battles | Framgangsfaktorer | Menestystekijat

____________ Multivetenskapligt center
for social- och

Innovation, utveckling och forskning till en del av

Anvandni halsoforskning . vardagen

hvandningav. : Forskningens och utvecklingens ABC
forskningsfinansiering for 5 ]
integration av social- och .~ Enlockande :Fenomenorienterad, ™. Majliggérande av

o iframéatblickande . "
halsovérden forskarkarriar utvecklingsarbete for alla

‘utveckling och forskning ™. Lean som grund
Hjalp med ; : h for utvecklingen
tillstdndspraxis Méalinriktat samarbete Starkande av praktikforskning inom

med hogskolor ; Identifiering av tysta “..  socialarbete — statlig forskningsfinansiering i

. signaler . bruk
Finlands nojdaste g Forskningsbaserade,
_ s forskare . evidensbaserade modeller
Resursférdelning och stod inom Smidighet och forsékskultur i fokus for utvecklingsarbetet
forskningsverksamheten - ) Smidig, gemensam och
Egna kurser ‘ . vardaglig utveckling av Artikelklubbar
i “substans och projekt
Regelbunden klinikyerksamhet: doktorsklubb Kamratstod
Prioritering av den egna organisationens forskare och Gora personalen

utvecklare i projekt och i beredningen av projekt intresserad av

Utvecklarnatverk pa utvecklingsarbetet
grasrotsniva

Att fungera i natverk
Lag troskel for att

gora en forskning

. Skapande av en
Stod inom .. utvecklingskultur
statistikkunskap o ) B o

Skapande av en vikarie-/arbetstidsmodell fér att mojliggora en
' forskarkarriar Utveckling som omfattar samarbetsomradet

Okning av skrivk[inskaperna

Okning ::av aktorskap och férmaga inom forskning och utveckling
Utdkande av kunskapens och forskningens roll
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Must win battles | Framgangsfaktorer | Menestystekijat

———————————— Monitieteellinen

Innovointi, kehittdminen ja

sosiaall- ja tutkimus osaksi arkea
terveystutkimushub .
i ) ) , ; Tutkimuksen ja kehittamisen ABC
SoTe-integraatiotutkimus- . _ KehittAmistyva
rahoituksen hyOdyntamlnen Houkutteleva E ||m|('j|aht('j|nen, \\\ e |ttam|3ty0'n
tutkijaura {tulevaisuuteen katsova™. mahdollistaminen
' kehittaminen ja tutkimus kaikille Lean
Apu _ _ P i kehittamisen
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KhtelStYO korkeakoulujen : Heikkojen kaytantotutkimuksen
anssa Suomen signaalien . vahvistaminen — _ .
tyytyvaisimmat ! tunnistaminen .. VTR-rahoitus kayttoon Tutkimusperustaiset,
) tutkijat i néayttdon perustuvat
Tutkimustoiminnan resursointi j&tuki Ketteryyden ja kokeilukulttuurin mallit kehittamistydhdn
) - nostaminen keskiotn “.Substanssin ja hankkeiden
Omat kurssit | saumaton yhteinen Artikkeli-Klubit

arkinen kehittaminen
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toimiminen tutkimuksen tekemiseen i Ruohonjuuritasan kehittamistyohon
; kehittajaverkosto .
P Tutkimu:ls- ja kehittamistoimijuuden Kehittamiskulttuurin
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rakentaminen tutkijanuran

mahdollistamiseksi YTA-alueen laajuinen kehittaminen

Kirjoitusosaamisenlisdéaminen

Tiedon ja tutkimuksen roolin kasvattaminen
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det omkringliggande samhallet och forskarsamhallet
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Strategikarta

FUl-verksamhet av toppklass i Finland

Beslutsfattarna och ledningen

Hogklassig, En utvecklande
verkningsfull och kunnig
forskning organisation

Stod av utmaningar
i beslutsfattandet

Framjande av kunskapens
roll i beslutsfattandet

Forskarskola SreEes

ledning
Forskarstod genom
information
Metodkompetens

Forskningskompetens

Tidsresurser
Fungerande arbets

Fenomenorienterad,
framéatblickande
utveckling och forskning

Vélfardsomradets befolkning

Synliggérande Praktisk

av forskningen innovation
Evidensbhaserad
verksamhet

Process for hur Delaktighet
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information kan

! o Utvecklande av
tillgodogoras i all verksamhet

servicesystemet
Evidensbaserad prioritering

Utvecklande av

Sammanjamkning av forsknings- innovationsprocessen

och utvecklingsverksamheten

Kommunikationskompetens

Forandringskompetens

Innovationskompetens . ) .
Tillgodog6rande av rad

och erfarenhetssakkunnighet

edskap och system

Innovation, utveckling och
forskning till en del av vardagen

Det omkringliggande samhaéllet

Nationellt och
internationellt
kand

Livskraftigt
Osterbotten

Att vara med dar det hander

Lansering av
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Skapande av verksamhet

B Utvecklande av en
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forsokskultur

Omfattande nationella
och internationella forsknings-
och utvecklingsnatverk

Natverkskompetens Exern

finansiering

Utvecklings- och

forskningspartnerskap Gemensam verksamhet

Samarbete med laroinréttningar och organisationer
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[Imidlahtdinen,
tulevaisuuteen katsova
kehittaminen ja tutkimus

Hyvinvointialueen vaesto

Tutkimuksen
nakyvaksi
tekeminen

Kaytannonlaheinen
innovointi

Tutkittuun tietoon
perustuva toiminta

Prosessi tutkitun tiedon
hyddyntémiseen kaikessa
toiminnassa

Osalllistaminen

Palvelujarjestelman

: o kehittaminen
Tietoon perustuva priorisointi

Innovaatioprosessin

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan Kkehittaminen

yhteensovittaminen

Viestintdosaaminen

Muutososaaminen
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Mukana siell& missa tapahtuu

SotelnnoHubin
toiminnan

] KHynnispATo
Verkostojen aynnistamine

rakentaminen

Kokeilukulttuurin
kehittaminen

Laajat kansalliset ja
kansainvaliset
tutkimus- ja kehitysverkostot

Verkosto-osaaminen Ulkopuolinen

rahoitus
Kehittamis- ja
tutkimuskumppanuudet Yhdessa tekeminen

Yhteisty® oppilaitosten ja jarjestdjen kanssa



Matare

Atgarder

FUI-verksamhet av toppklass i Finland

Fenomenorienterad,
framatblickande
utveckling och forskning

Innovation, utveckling och forskning till en
del av vardagen

Antalet aktiva forskare

Antalet publikationer

Mangden egen FUI-finansiering
Mangden extern finansiering

Antalet doktorer

Finansiering allokerad for socialvardens
forskning och utveckling

Antalet deltagare
Respons fran anstallda

Antalet utvecklingsprojekt och
finansieringsbeloppet
Antalet innovationer i idéboxen

Utvecklande av processer som stdder forskning:
elektroniskt "forskningsbord”

Skapande av en forskarstig

Skapande av ett forskarpaket

Utarbetande av en forskarmanual

Skapande av en Teams-kanal

Satsning pa en doktorsutbildning i socialt arbete
Kartlaggning av sakkunniga i den egna regionen och
tilgodogdrande av dem for t.ex. statistik

Gora det mojligt att skapa forskargrupper
Utbkande av den statliga forskningsfinansieringen

SotelnnoHUB

Lansering av en forskarskola

Identifiering av intressanta fenomen och rekrytering av
forskare som ar intresserade av dem

Organisering av social- och héalsovetenskapsdagar

Allokering av ekonomiska resurser for forskning och
utveckling

Mojliggorande av forskning och utveckling pa arbetstid
Kartlaggning av forskare och utvecklare, grundande och
utvecklande av en kompetenspool

Utvecklande av en stipendieprocess

Grundande av en utvecklingsfond

Aktiv s6kning av nya utvecklingsprojekt



Mal
Tavoitteet

TKI-toiminnassa Suomen karkea

[Imidlahtdinen,
tulevaisuuteen katsova
kehittdminen ja tutkimus

Innovointi, kehittaminen ja
tutkimus osaksi arkea

Matare
Mittarit

Aktiivisten tutkijoiden maara
Julkaisujen méaara

Oman TKI —rahoituksen maara
Ulkopuolisen rahoituksen maara
Tohtoreitten maara
Sosiaalihuollon tutkimus- ja
kehittamisrahoituksen maara

Osallistujien maara
Tyontekijapalaute

Kehittamisprojektien maara ja
rahoituksen maara
Ideaboxin innovaatioiden maara

Atgarder
Toimenpiteet

Tutkimusta tukevien prosessien kehittaminen:
tutkimuksen sahkoinen "tutkimuspoyta”

Tutkijapolun rakentaminen

Tutkijapaketin rakentaminen

Tutkijamanuaalin tekeminen

Teams-kanavan perustaminen

Sosiaalityon tohtorikoulutukseen panostaminen
Oman alueen osaajien kartoittaminen ja hyddyntaminen
esim statistiikan osaamisen osalta
Tutkimusryhmien muodostamisen mahdollistaminen
Valtion tutkimusrahoituksen lisdaminen

SotelnnoHUB

Tutkijakoulun kaynnistaminen

Kiinnostavien ilmiéiden tunnistaminen ja aiheista
innostuneiden tutkijoiden rekrytointi

Sosiaali- ja terveystieteiden paivien jarjestaminen

Tutkimuksen ja kehittamisen taloudellinen resursointi
Tutkimuksen ja kehittdmisen mahdollistaminen tyoajalla
Tutkijoiden ja kehittdjien osaamisen kartoitus,
osaamispoolin perustaminen ja kehittdminen
Apurahaprosessin kehittdminen

Kehittamisrahaston perustaminen

Uusien kehittdmishankkeiden aktiivinen haku



OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE | POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

FUI-programmet: Forskningslinjer och
forskningsomraden

Strategisk forskningslinje 1
Valbefinnande verkningsfullt

Framjande av valbefinnande,
halsa och psykisk halsa
Ojamlikhet

Forskning i
cancersjukdomar

Evidensbaserat
socialt arbete Vardvetenskap &

vardarbetets kvalitet

Mun- och tandvard

o Forskning i atstorningar
Forskning i diabetes

Strategisk forskningslinje 2
Personal och ledarskap

Kompetens och ledarskap

Strategiarbete

Valmaende i arbete

Strategisk forskningslinje 3
Klient- och patientsakerhet

Overgripande sakerhet

Sakerheten i social- och hélsovardens
servicesystem

Strategisk forskningslinje 4
Vardeproducerande och
hallbar anvandning av
resurser

Spetsvalfardsomrade i fraga
om Overgangen till tva nivaer

Digitalisering
Ekologiskt, ekonomiskt
och socialt hallbar utveckling
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TKI-ohjelma: Tutkimuslinjat ja tutkimusaiheet

Strateginen tutkimuslinja 1
Hyvinvointia vaikuttavasti

Hyvinvoinnin, terveyden ja
mielenterveyden edistaminen

Eriarvoistuminen Suun terveydenhoito

SyOpéatautien
tutkimus

Tietoon perustuva
sosiaality® Vardvetenskap &
vardarbetets kvalitet

Syomishairiétutkimus
Diabetestutkimus

Strateginen tutkimuslinja 2
Henkil6sto ja johtaminen

Osaaminen ja johtaminen

Strategiaty®

TyO6hyvinvointi

Strateginen tutkimuslinja 3
Asiakas- ja
potilasturvallisuus

Kokonaisturvallisuus

Sote-palvelujarjestelman turvallisuus

Strateginen tutkimuslinja 4
Resurssien arvoa tuottava
ja kestava kaytto

Kaksoissiirtyman
kéarkihyvinvointialue

Digitaalisuus

Ekologisesti, taloudellisesti ja
sosiaalisesti kestava kehitys
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FUI-programmet: Pagaende utvecklingsprojekt, t.ex.:

Projektet for

Bl.a. servicehandledning, familjecenter, framjande av psykosocialt valbefinnande
Projekttid: 1.1.2020-31.12.2023

framtidens social- Finansiar: Social- och halsovardsministeriet, 8 010 502 euro

och halsocentral

Framtidens
tjanster som
stdder boende
hemma for aldre

Verksamhetsmodell for &ndamalsenliga teknologiska I6sningar som stéder
boende hemma, personaltillgangen och kvaliteten inom hemvarden
Projekttid: 1.1.2022-31.12.2023

Finansiar: Social- och halsovardsministeriet, 1 140 000 euro

Social- och
halsovardens IKT

Projekttid: 1.1.2022-31.12.2022
Finansiar: Social- och halsovardsministeriet, 1 633 500,00 euro

Prima Botnia
Valmaende
Osterbotten

Projekttid: 1.1.2022-31.12.2025
Finansiar: SHM/Finansministeriet, 9 400 000 euro

Aktiv sokning av nya projekt faciliterade av projektbyran
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TKI-ohjelma: Kaynnissa olevat kehittamishankkeet, esim:

Tulevaisuuden
SoteKeskus
hanke

Mm. Palveluohjaus, perhekeskus, psykososiaalisen hyvinvoinnin
edistaminen

Hanke-aika: 1.1.2020-31.12.2023

Rahoittaja: Sosiaali- ja terveysministerio, 8 010 502 euroa

Tulevaisuuden
kotona asumista
tukevat palvelut
lakkaille

Toimintamalli kotona asumista tukeville tarkoituksenmukaisille
teknologisille ratkaisuille, henkiloston saatavuus, kotihoidon laatu
Hanke-aika 1.1.2022-31.12.2023

Rahoittaja Sosiaali- ja terveysministerio 1 140 000 euroa

SOTE-ICT

Hankeaika 1.1.2022-31.12.2022
Rahoittajana Sosiaali- ja terveysministerid, 1 633 500,00 €

Prima Botnia
Hyvinvoiva
Pohjanmaa

Hanke-aika: 1.1.2022-31.12.2025
Rahoittaja: STM/VM, 9 400 000 euroa

Aktiivinen uusien hankkeiden hakeminen hanketoimiston fasilitoimana
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FUI-programmet utarbetades av en arbetsgrupp som bestod av
follande medlemmar
TKI-ohjelman laati tyoryhma, johon kuuluvat seuraavat jasenet

Peter Nieminen, chefsdverlakare

Marjo Orava, chefsOverskotare, johtajaylihoitaja

Carina Nals, socialdirektd, sosiaalijohtaja

Pia Vahéakangas, sektordirektor, sektorijohtaja

Erkki Penttinen, sektordirektor, sektorijohtaja

Pia-Maria Sjostrom, sektordirektor, sektorijohtaja

Tony Pellfolk, verksamhetsomradesdirektor, toimialajohtaja

Antti Jekunen, dverlakare, professor, yliladkari, professori

Annemari Kardjamaki, overlakare, ylilaakari

Rasmus Isomaa, verksamhetsledare, toiminnanjohtaja

Tuija Ikonen, direktor, professor, Klient- och patientsékerhetscentret, johtaja, professori,
Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskus

Tanja Hautala, specialplanerare, Klient- och patientsakerhetscentret erikoissuunnittelija,
Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskus

Arto Rautajoki, utvecklingsdirektor, SONet Botnia, kehitysjohtaja, SONet Botnia
Maria Lindvall, utvecklingssocialarbetare, kehittdjasosiaalityontekija

Susanne Salmela, forskningsoverskotare, tutkimusylihoitaja

Susann Brunell, forskningsskotare, tutkimushoitaja

Pia Nyman, FUI-chef, TKI-paallikko

Suvi Einola, strategi- och utvecklingsdirektor, ordférande for FUI-arbetsgruppen,
strategia- ja kehitysjohtaja, TKI-tyéryhman pj



