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1 Inledning

Samkommunen for Osterbottens valfardsomrade inledde sin verksamhet 1.1.2022 genom att
socialvarden, héalsovarden och sjukvarden sammanslogs under ett forsta inledande verksamhetsar
som samkommun, innan det slutliga sjalvstyrande valfardsomradet tog vid 1.1.2023. | samkommunens
verksamhet deltog samtliga kommuner férutom Kronoby och Korsnas, for socialvardens del. Dessa
samt specialomsorgen och raddningsverken har kommit med i verksamheten forst fran 1.1.2023.

| enlighet med kommunallagen uppgér samkommunen bokslut per kalenderar. | bokslutet uppféljs de
malsattningar som faststallts i verksamhets- och ekonomiplanen. Verksamhetsomradenas, resultat-
omradenas och -enheternas ekonomi och prestationer har foljts upp kontinuerligt under aret i
forhallande till faststallda kostnadsramar och prestationsmalsattningar. Periodiseringar har gjorts
kontinuerligt s& att uppféljningen i mojligaste man skulle motsvara det verkliga laget och sa att alla
ansvarspersoner kunnat bilda sig en realistisk uppfattning om laget. Under 2022 har kvartalsvisa
mellanbokslut uppgjorts och rapporterats till styrelsen, dvs. per 31.3, 30.6, och 30.9. Samtliga
mellanbokslut uppvisade positiva resultat och anda fram till arsskiftet sag det ut som om budgeten
skulle hélla. Tyvarr kunde man inte pa basen av den tillgangliga informationen férutspa att de slutliga
overskridningarna pa kostnadssidan skulle uppga till 33,9 miljoner euro. Fullméaktige har fattat beslut
om tva budgetandringar under aret, 28.2.2022 och 13.12.2022. Visserligen har krigstillstdndet och
inflationstakten medfért hojda priser samtidigt som arbetsmarknadslaget ledde till dyra I6sningar for att
kunna tillgodose servicen med nodvandiga resurser men helhetsbedomningen var @anda att den
budgeterade kostnadsnivan var den ratta annu vid den sista andringen. Med facit i hand kan bara
konstateras att budgetmedlen for de képta kundtjansterna inte varit tillrackliga for den omfattning av
koptjanster som dverforts.

2022 var redan det tredje pandemiaret med bade upp- och nedgang i saval verksamheten som i
incidensvarden. Strax efter arsskiften, samtidigt med att verksamheten for valfardssamkommunen
inleddes skedde en omfattande 6kning i utbredningen med enorma mangder nya fall. Senare under
varen och sommaren klingade pandemin av for att under hosten aterkomma i en ny vag. Statliga
coronastdd har beviljats &ven under 2022 och schematiskt beraknade ersattningar erhélls. Understodet
2022 uppgick till 16,3 miljoner euro for Osterbottens valfardsomrades del.

Valfardsomradet uppvisar ett underskott om 547.010,68 euro efter att en rabatt om motsvarande
summa fordelats till medlemskommunerna pa basen av arets anvandning av servicen. Avsikten &r att
gora ett O-resultat men att anvanda det ackumulerade 6verskott som finns i balansen fran tidigare ar.

Medlemskommunernas  totala  betalningsandelar  uppgar  till  669.617.441,85  euro.
Medlemskommunernas fakturering 6verskrider det budgeterade med 25.069.615,85 euro. Har ingar
ovannamnda rabatt och coronastod.

Nettoinvesteringsbudgeten for 2022 uppgick till 57 miljoner euro medan endast 43,1 miljoner
forverkligades. 0,7 miljoner har dessutom finansierats genom leasing och 0,3 miljoner investerats
genom it-koptjanster. 3,8 milioner & oanvanda anslag, som hanfor sig till opaborjade storre
byggprojekt, sa som T-, B- och M-delarna samt klient- och patientdatasystemet som inte forverkligats
i planerad takt.



2 Bokslut enligt kommunallagen och bokféringslagen

2.1 Stadganden om bokslutet och dess innehall

Innehall i bokslutet

Enligt kommunallagen 113 § ingar i samkommunens bokslut balansrékning, resultatréakning,
finansieringsanalys och noter samt en tabla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberattelse.
Kommunsektionen ger direktiv 6ver tillampningen av bokféringslagen. Dessa direktiv hor till det som
god bokféringssed forutsatter enligt bokforingslagen.

Balansboken och det 6vriga bokslutsmaterialet bestar av féljande delar:

Balansboken
Verksamhetsberéattelse
Tablaer 6ver budgetutfallet
Bokslutskalkyler
resultatrakning
finansieringsanalys
balansrékning

Noter

Underskrifter och anteckningar
bokslutets underskrifter
bokslutsanteckningar

Forteckningar och redogorelser
anvanda bokforingsbocker
anvanda verifikatslag
férvaring av bokféringen

Ovriga handlingar som bekraftar bokslutet
specifikationer till balansrakningen
specifikationer till noterna
revisionshandlingar
revisionsberattelse
utvarderingsberattelse

Tidpunkten for uppgdrande av bokslut
Bokslutet skall forelaggas fullméktige fore utgangen av juni manad. Bokslutet undertecknas av
valfardsomradets styrelse och valfardsomradets direktor.

Inbindning av bokslutet

Enligt bokforingslagen skall bokslutet samt en férteckning 6ver bokféringsbdcker och verifikatslag samt
uppgifter om dess uppbevaringssétt fortecknas i en balansbok som &r inbunden eller som binds in
genast efter att bokslutet fardigstéllts och vilkas sidor eller uppslag numreras.

Offentlig handling

Samkommunens bokslut ar en offentlig handling for vilken man i stallet for bokféringslagens
stadganden om offentliggdrande tillampar lagen om allménna handlingars offentlighet. Offentliga &r
férutom resultatrékningen, finansieringsanalysen, balansrdkningen och noterna till dem &ven
specifikationerna till balansrakningen och noterna till den del som de inte innehaller sekretessbelagda

uppgifter.

Arkiveringsforeskrifter
Enligt bokforingslagen skall bokforingsbhockerna bevaras i minst 10 ar efter rakenskapsperiodens
utgdng. Samkommunens balansbok skall dock enligt riksarkivets direktiv uppbevaras varaktigt.



Rakenskapsarets verifikat, affarskorrespondens och avstamningsutredningar éver den maskinella
bokforingen skall uppbevaras minst sex ar efter rakenskapsperiodens utgang.

Allmé&nna bokfdringsprinciper

Enligt bokforingslagen skall till bokslutet hérande handlingar vara klara och bokslutet skall utgéra en
helhet. Vid uppgotrandet av bokslutet och bokdppningen bor féljande principer foljas:

- kontinuitetsprincipen

- konsekvens i forfaringssatten fran en rakenskapsperiod till en annan

- innehallsbetoning

- forsiktighetsprincipen

- balanskontinuitetsprincipen

- prestationsprincipen

- principen om separat vardering

Granskning och godk&nnande av bokslutet

Styrelsen skall tillstalla revisorerna bokslutet och alla darmed sammanh&ngande handlingar och
underskrifter for granskning. Revisorerna skall senast fore utgangen av maj granska den utgangna
rakenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut och avge revisionsberattelse.

2.2 Stadganden om verksamhetsberéattelsen

Enligt kommunallagen 115 § ar verksamhetsberattelsen en del av samkommunens officiella bokslut.
Styrelsen och valfardsomradets direktor ansvarar for att verksamhetsberattelse avges.
Verksamhetsberattelsens speciella uppgift i samkommunen ar att utreda férverkligandet av de
verksamhetsmassiga och ekonomiska malséattningarna. | verksamhetsberattelsen skall ocksa inga
uppgifter om sadana vasentliga saker som géller samkommunens ekonomi och som inte redovisas i
resultatrakningen, balansrékningen eller finansieringsanalysen. Enligt kommunallagen 115 § skall
styrelsen i verksamhetsberattelsen eller i samband med att den forelaggs fullmaktige lagga fram
forslag till atgarder som galler rakenskapsperiodens resultat samt balanseringen av ekonomin.



3 Verksamhetsberattelse

3.1 Vasentliga handelser i verksamhet och ekonomi

3.1.1 Direktdrens oversikt

Samkommunen for Osterbottens valfardsomrade inledde sin verksamhet 1.1.2022 och ansvarade
under hela aret for 13 kommuners socialvard, halsovard och specialiserade sjukvard (férutom for
socialvarden i Korsnas). Vara anstallda ar varda ett stort tack. Tack vare dem blev valfardsomradets
forsta ar en succé trots allt. Vi lyckades trygga kundernas och patienternas service. De administrativa
utmaningarna var manga och tarde pa allas ork.

Genast efter arsskiftet kunde vi utan avbrott borja arbeta for kunderna och patienterna i regionen. |
borjan stéllde informationssystemen till utmaningar, men de kunde anda losas tamligen snabbt.
Lonebetalningen stallde till &nnu stdrre utmaningar och de fortsatte hela aret ut. Sarskilt det material
som vi hade erhallit om de anstallda visade sig bli en prévosten. Materialet var bristfalligt och ledde till
fel i lI6nebetalningen. Situationen forbattrades anda under arets gang. Omorganiseringen av de
administrativa processerna samt utvecklandet av systemen och tillvagagangssatten anstrangde hela
den administrativa tjanstemannakaren, men stallde till utmaningar ocksa for alla narchefer och var till
fortret for personalen.

| borjan av aret och da verksamheten i samkommunen inleddes var coronalaget i regionen ytterst
anstrangande. Det har skapade mycket arbete saval for den operativa som fér den administrativa
verksamheten. Mot slutet av aret blev coronaviruset andd mer och mer en del av den normala
vardagen. Men tidvis ledde det till ett storre antal patienter och sjukfranvaron, medan man tidvis under
aret ocksa hade perioder da livet verkade normalt.

| verksamheten utgick man fran féljande varden: fran manniska till manniska, framatblickande och
jamlik behandling. Det har var nagot som man stravade efter att lyfta fram och forklara regelbundet vid
diskussioner med personalen och befolkningen. | linjp med var vision var vi narvarande i
osterbottningarnas vardag genom vart omfattande narservicenat. Tvasprakigheten var narvarande i
arbetet i vardagen, och enligt den respons som vi fick om betjaningen pa det egna modersmalet,
antingen pa svenska eller finska, lyckades vi bra i var betjaning. Strategin med dess mal togs
regelbundet upp till diskussion vid olika evenemang, samtidigt som man vidtog atgarder for att uppna
malen i strategin.

Efter de svaraste manaderna i borjan av aret fick vi redan fére sommaren mer tid till for att redogora
for hur verksamheten kunde bli mer enhetlig och integrerad. En férandring dar flera organisationer slas
samman ar massiv. Varje anstalld gar igenom forandringarna i egen takt och reagerar pa dem pa olika
satt. Och for att orka tackla de utmaningar som vi stalls infor i borjan stravade man under hela aret
efter att ocksa blicka langt in i framtiden och paminna om reformens mal som kommer att krava
langsiktigt arbete.

Dessutom borjade man redan fran borjan av aret arbeta med beredningen av det sjalvstyrande
valfardsomradet, vilket sysselsatt i synnerhet ledningsgruppen under hela aret. Fran och med februari
arbetade man i tva styrelser och fullméktige — och efter sommaren bérjade verksamheten ocksa i
sektioner och namnder att [6pa parallelit. A andra sidan stravade den operativa ledningen redan fran
och med hosten att leda dessa tva organisationer via en och samma ledningsgrupp, vilket fungerade
bra.

Under verksamhetsaret fardigstalldes ocksa H-huset pa centralsjukhusets omrade i Vasa. H-
husprojektet slutférdes inom den utsatta tidtabellen och underskred sin budget. Det har kan ses som
en utmarkt bedrift med tanke pa de utmaningar som samhallet utsattes for under byggnationen i och
med coronapandemin och kriget. H-husets forsta enheter inledde sin verksamhet i det nya huset i slutet
av aret. DA flyttade tva vardavdelningar — den kravande rehabiliteringen och specialgeriatrin — och
primarvardens 6ppenvardsmottagningar fran Vasa stads omrade in i huset.

4



Under verksamhetsaret lyckades vi ocksa framja upphandlingen av klient- och patientdatasystemet
genom offentliggérandet av en upphandlingsannons och en preliminar anbudsbegéaran, vilket
resulterade i att vi fick in preliminara anbud genast efter arsskiftet. Avsikten ar att beslutet om systemet
ska kunna tas i juni 2023. Vikten av att avancera det héar projektet blev uppenbart under
verksamhetsaret nar man insag att verksamheten och integrationen av verksamheten hammas om den
bedrivs med flera olika klient- och patientdatasystem.

Under aret tillsatte vi ocksa klientrdd och paverkansorgan samt en samarbetsgrupp for samarbetet
med foretagen i regionen. Rutiner skapades sakteliga men samarbetet maste annu utvecklas under
de kommande aren.

Det ekonomiska laget uppfoljdes tatt under hela verksamhetsaret i och med att detta ansags utgéra en
risk i en s& har omfattande reform. Enligt mellanboksluten verkade situationen vara helt under kontroll,
fransett de budgetkorrigeringar som gjordes i mars och december. Vi forsokte nog avsyna laget,
eftersom vi ansdg att det fanns en risk for att utgdngslaget inte var korrekt avstamt i forhallande till
behovet. Trots det fick vi inga tydliga antydningar pa att en 6verskridning var forestaende. Forst i borjan
av ar 2023 blev det klart att slutresultatet avsevart avvek fran nivan i mellanboksluten. Det har var det
forsta verksamhetsaret och laget kunde trots riskmedvetenhet och fortlpande lagesbilder inte
forutses.

Slutresultatet paverkades av manga faktorer, men inte ens i en retrospektiv analys har man formatt
hitta nagra faktorer som skulle ha gjort det mojligt att forutse slutresultatet. Det kan skonjas att de
kommuner, vars budget inte Overskreds, hade ett mera realistiskt utgangslage i budgeten aven
betraktat pa basis av social- och halsovardens kostnader per invanare. Visserligen har invanarnas
servicebehov haft den storsta inverkan varje ar. Men alla dverskridningar kan inte motiveras med en
orealistisk utgadngsniva, utan de har nog mest paverkats av personalbristen som blev avsevart véarre
under verksamhetsaret, konsekvenserna av arbetskonflikterna och den franvaro som uppstod i och
med coronaepidemin men ocksa av att vi ville satsa pa personalens valmaende. Dessutom paverkade
harmoniseringen av servicekriterierna ocksa kommunerna i varierande grad. | valfardsomradet maste
servicen tillhandahallas likvardigt. | de kommuner dar kriterierna tidigare varit stramare blev servicen
battre, men & andra sidan tilltog ocksa kostnaderna. Likasd har man efter reformen formatt erbjuda
lagstadgade tjanster som saknats i en del kommuner, eftersom personalen arbetar for alla invanare i
Osterbotten. Detta har ocksa har fatt kostnadskonsekvenser som varit svara att forutse

Betraktat fran ett helhetsperspektiv var aret historiskt och nar man utvarderar verksamheten bor det
tas i beaktande att en forandring av den har omfattningen som beror all verksamhet inte har gjorts
tidigare. Med tanke p& framtiden var det klart en fordel att vi i Osterbotten frivilligt beslutade integrera
servicen. Tack vare det kunde vi diskutera en langre tid om hurdana tjanster vi vill ha i Osterbotten och
sedan fatta ett enigt beslut. Manga positiva saker hande under aret, kundnéjdheten holls pa en god
nivd, samtidigt som man under hela verksamhetsaret genomforde kvalitetsauditeringar i
organisationen. Dessutom faste man uppmarksamhet vid sékerheten. Personalen uppméarksammades
under hela aret pa manga satt, exempelvis genom att hoja pA summan i E-passet och genom det
incitament som betalades i slutet av aret. Personalen kom med utvecklingsidéer som man forsokte ta
i beaktande genom att snabbt utveckla olika tillvagagangssatt. Dessutom var man lyhord for
befolkningen och kunde kvickt utveckla olika tillvagagangssatt under arets gang.

Jag vill till slut ta tillfallet i akt och blicka framat. Vart verksamhetsomrade star infor stora utmaningar
nar den aldrande befolkningen behdover allt fler tjanster samtidigt som antalet forvarvsarbetande
personer minskar och manga yrkesgrupper inom verksamhetsomradet redan nu lider av en omfattande
brist pa personal. Det har kraver att vi férnyar oss. Vi har en utméarkt och kompetent personal, den
mest valmaende befolkningen i Finland och en gemensam organisation, varfor vi har goda méjligheter
att sékerstalla att vi aven i framtiden kan erbjuda invanarna en bra social- och halsovard.



Utvardering av atgarderna for att uppnda vara uppstallda mal

Vélfardsomradets strategi utarbetades genom en vittomfattande delaktighetsprocess och godkandes i
fullméktige i september. Fokusen i strategin ligger pa att starka basservicen och de férebyggande
tjansterna. Klient- och patientrad, paverkansorgan paborjade sin verksamhet, liksom det samarbete
som bedrivs med foretag och organisationer. Digitala tjanster och distansmottagningar utvecklades,
och utvecklingsarbetet kommer att fortsatta intensivt ar 2023. Organisationen arbetade aktivt inom
ramen for kvalitetssystemet SHQS under hela verksamhetsaret.

For uppfoljningen av patient- och klientsakerheten lanserade man kontrollisteindikatorer och
indikatorer forknippade med heta linjen samt kvantitativa jamforelseindikatorer. Malet ar att uppna en
foregangarniva. Ar 2022 genomférdes en utredning i valfardsomrédet, vilken resulterade i att flera av
de rutiner som ar forknippade med kontrollisteindikatorerna redan nu anvands i omfattande
utstrackning i Osterbotten. Planen &r att de delar som annu saknas ska tas i bruk under ar 2023. Den
indikator som &r forknippad med heta linjen anvands redan i hela organisationen. De befintliga klient-
och patientdatasystemen majliggér inte en insamling av jamférelseindikatorer.

Processen for egenkontroll har beskrivits i programmet for egenkontroll. Egenkontrollen baserar sig pa
den egenkontroll som gors pa enhets-, resultatomrades- och verksamhetsomradesniva. Respektive
narchef maste for egen del dessutom félja upp den egna verksamheten for att kontrollera att den ligger
i linje med organisationens anvisningar och gallande lagstiftning. Missforhallanden bor atgardas. Savitt
atgarder inte kan genomforas pa enhets- och resultatomradesniva avgors de pa en hogre niva i
organisationen.

Tillsynen av kvaliteten i den egna och kopta servicen utgar fran planen for egenkontroll och de
dokument som hanfor sig till den. Den har tillsynsverksamheten skots av resultatomradet for kvalitet
och tillsyn. Tillsynen av saval den egna som den kdpta servicen baserar sig pa enhetliga kriterier.
Programmet for egenkontroll har uppgjorts i multiprofessionellt samarbete och godkénts i
valfardsomradesstyrelsen i december 2022.

Under aret har en flerproducentstrategi utarbetats och godkants. Malsattningen ar att 6verga fran kop
av prestationer till kop av hogkvalitativa, vardeskapande tjanstehelheter. Under det forsta aret har
fokus varit pa produktionssatts analys, genomgang av befintliga avtal och utarbetande av anvisningar
och grundprocesser for styrningen till kptjanster.

Matare har utvecklats i tatt samarbete bade inom valfardsomradet och med THL.
Kostnadseffektiviteten i serviceproduktionen ska ses 6ver i samband med framtids- och
anpassningsprogrammet. Genom att samarbeta tatare med de regionala laroinrattningarna och genom
att forbattra arbetsgivaranseendet samt genom att ordna rekryteringsevenemang stravade man efter
att forbereda sig pa den arbetskraftsbrist som hotar véalfardsbranschen. For en optimal allokering av
personalresurserna lanserades ett projekt med namnet Saker arbetsplats. En utbildning for narchefer
planerades ar 2022 och de forsta grupperna kommer att starta i mars 2023. Organisationen stravade
efter att skapa ett omfattande dataunderlag for kompetenskartlaggning och férebyggande
personalplanering. Det har arbetet kommer att fortgd ar 2023. Organisationen arrangerade
arbetsmetodsutbildningar, tyky-dagar, erbjod arbetshandledning — samtidigt som varje arbetsenhet
anvisades att ordna arbetsplatsmoten minst 6 ganger per ar.

Ar 2022 linjerade organisationen att vi fran och med &r 2023 ocksd ska erbjuda frivilliga
foretagshalsovardstjanster till var personal. Den forskning som bedrivs i valfardsomradet starktes
genom att inratta en multivetenskaplig SotelnnoHub som har till uppgift att féra samman aktérer som
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ar intresserade av forsknings- och utvecklingsverksamhet i valfardsomradet, pa hogskolor, féretag och
samfund i regionen for att gora det mojligt att bedriva ett hdgklassigt, vetenskapligt arbete i
valfardsomradet. Darutéver grundade man en forskarskola med uppgift att sénka tréskeln till
vetenskaplig forskning och att géra det majligt att avklara pabyggnadsstudier i valfardsomradet.
Vélfardsomradet utarbetade ett FUI-program och en utbildningsplan. Till stod for processarbetet
anskaffades verktyget IMS Arter, och en plan utarbetades, samtidigt som karnprocesser och
processagare faststalldes for processarbetet. Forskningsledigheter beviljades i man av majlighet med
stéd av bland annat statlig forskningsfinansiering. Ar 2022 tilldelade organisationen 100 000 € i statlig
forskningsfinansiering. En projektbyrd grundandes for forvaltningen av utvecklingsprojekt, och
verktyget Starbrix anskaffades. Utvecklingsprojekt fordes in pa intranatet, men ingen egentlig portal
skapades annu pa det interna natet. Samarbetet i kontaktytorna framjades och detta arbete ska fortga
ar 2023.

Organisationen arbetade med att skapa gemensamma rutiner, och detta arbete ska fortgd ar 2023.
Den interna kommunikationen och informationsférmedlingen frAmjades bland annat genom att ta i bruk
ett gemensamt intranat och att utveckla det samt genom att utdka antalet interna informationsméten.
Ar 2022 ordnade man verkstader for ledningen pa mellannivan, informationsméten for narcheferna,
morgonkaffestunder, regelbundna lagesbildsmaéten, arbetsplatsméten och méten vid gemensamt bord
samt traffar med direktoren.

Gemensamma mal, matare och atgarder

Mal

Matare

Atgarder

Utfall

En valmaende
befolkning

Prevalens,
aldersstandardiserad THL
andelen av befolkningen
som behoéver tunga
tjanster (%)

Starka de foérebyggande
tjansterna och basservicen

Méjlighet att prognostisera
kommande behov av
kravande tjanster pilot-22:
psykosociala tjanster

Dialog med klient- och
patientrad, paverkansorgan
och organisationer, sdka
gemensamma
utvecklingsomraden

Prevalensindex 87,5 (ar
2019, farskare finns inte
att tillgd)

Det finns ingen matare
som mater
procentandelen av dem
som behover tunga
tjanster

Dialogen med
paverkansorganen har
kommit igang bra.

Forbattra servicens
och vardens
tillganglighet

Beddémning av vard- och
servicebehov gors inom 7
vardagar

Beddmning av
vardbehovet inom tre
dagar

Medelvéantetiden
Vardgarantins tidsfrister

Realisering

Forbinda sig till
dverenskomna vard- och
servicekriterier

Inleda digiklinik-verksamhet

Utveckla
distansmottagningarna

Implementera Omaolo i hela
omradet

Skapa elektronisk uppféljning
av kontakten och vad som
héander efterat

Gora det lattare att fa kontakt
direkt

Vasa centralsjukhus
Medianen for dem som
vantar pa vard ar 61
dagar

Medianen fér dem som
vantar pa bedémning ar
40 dagar

Medianen for
handlaggningen av
remisser ar 1 dag

Primarvarden:

Inom vardgarantin %
Vasa 91 %

Laihela 100 %
Jakobstad 100 %
Nykarleby 100 %
Korsholm 82 %




Vora-Oravais-Maxmo 100
%

Malax-Korsnas 77 %
Kristinestad 100 %

Kasko 97 %

Nérpes 100 «

Icke bradskande mun- och tandvard
8/22

Vasa 10-11 manader
Laihela 12-14 manader
Jakobstad 12 manader
Nykarleby 7 méanader
Korsholm 14 ménader
Vora 15 manader
Malax 17 manader
Korsnés 14 manader
Kristinestad 2 méanader
Kaskd 3 manader
Narpes 5 manader
Pedersére 12 manader

Larsmo 12 manader

Smidiga och
enhetliga vard-
och
serviceprocesser

RAI

Kosituationen

Forenhetliga
kundhandledningsprocessern
a i hela omradet (PATA)

Serviceprocesser utifran
segmentering av
patient/klienter till ratt
serviceform

Anpassning till gemensamma
vard- och servicekriterier
enligt RAI

For tillfallet far man inte
fram nyckeltal for
servicehandledningen via
RAI eftersom man annu
anvander olika RAI-verktyg
i olika omraden.

Kolaget ar enligt
rapporteringen under
tillgangen

Hog kvalitet och
klient- och
patientsédkerhet

Fall, olyckor,
lakemedelsfel och vald
(4 och 5 i konsekvens)

Riskhandelser och
kundfeedback har
handlagts

Kundndjdhet
Méngden oplanerade
besodk

Andelen patienter som
atervander (%)

SHQS arbete med
kvalitetscertifikat

Test av matare for
funktionsférmaga

Ibruktagande for uppfdljning
av klient- och patientsékerhet:
granskningslista for
indikatorer, hotline-indikatorer
och kvantitativa indikatorer for
jamfdrelser. Avsikten &r att
vara féregangare pa omradet.

Organisationen beviljades
ett kvalitetscertifikat ar
2022.

Nationella métare for
uppfoéljning av klient- och
patientsakerheten togs i
bruk, resultaten beskrivs
noggrannare i
kvalitetsrapporten.

Fallolyckor, olycksfall,
lakemedelsfel och vald ar
mest framtradande eller
fick de allvarligaste
konsekvensernai 9
procent av alla farliga
situationer.

2 569 anmalningar av
farliga situationer och
kundresponser
behandlades, vilket ar 73
% av alla anmalningar.




Kundbelatenheten (NPS
-100-+100) var (XX) 65 i
den senaste métningen
som genomfdrdes ifjol
(sammanlagt 18 850 svar)

Det finns ingen matare for
oplanerade besok, liksom
inte heller fér hur manga %
som atervander till varden.

Tillsyn éver
kvalitetsnivan pa
egna och kopta
tjanster

Har inletts Ja/nej

Beskriva processen for
egenkontroll

Modell fér tillsynen dver
kvalitetsnivan pa egna och
kopta tjanster

Skapa ett

egenkontrollsprogram

Ta fram kvalitetskriterier for
koptjanster

Tillsynen av
egenkontrollen har
pabdrjats och en
verksamhetsmodell for
tillsynen av egenkontrollen
har skapats.

Arbetet med att
férenhetliga kriterierna for
koptjansterna har
pabdrjats och pagar
fortfarande.

Ett program for
egenkontroll har utarbetats
och godkants.

Kostnadseffektiv
vard och service

Verksamhets-kostnader

Behovsstandardi-serade
nettokostnader/
invanare

Forenhetliga och utveckla
matningarna

Verksamhetskostnader-
och intakter har foljts upp
kontinuerligt mot den
faststallda budgeten. Pa
detaljniva har detta varit
svart eftersom olika
kommuner haft olika
uppstallning och olika satt
att bokféra kostnaderna,
vilket betyder att de
Overférda budgeterna inte
alltid kunnat tolkas pa
samma satt

De koefficienter som
anvands for
behovsstandardiseringen
som nu finns tillgangliga
har anvants och finns
bland de kommunvisa
andelarna i slutet av
bokslutsboken. De gor att
kostnaderna ar mera
jamfdrbara sett till behovet
per kommun.

Ekonomisk balans

Budget- och
produktionsuppfoljning
kvartalsvis (inom/ under
ram)

Egen serviceproduktion
koptjanster

Utveckla en kostnadseffektiv
serviceproduktion

Budgetuppfoéljningen har
skett regelbundet och de
stora Overskridningarna
gallande kopta
kundtjanster har inte
kunnat identifieras forran
vid arsskiftet. De
kvartalsvisa




rapporteringarna har visat
Overskott och kostnaderna
har hallits inom den
budgeterade ramen fram
till tredje kvartalet. Nar det
galler den egna
verksamheten har
Overskridningarna varit
sma totalt sett men
variationen &r stor
beroende pa struktur o
volym.

En &nnu mera strikt och
systematisk uppfdljning
planeras for
verksamhetsomradena
2023. Produktions-
uppfoéljningen ar
utmanande pga.de manga
klientdata-systemen och
tolkningen av innehallet i
dem.

Jamforelser finns for
verksamheter med
motsvarande innehall till
struktur o volym.
Utvarderingarna gors i
samband med
effektiveringen och
anpassningen av
verksamheten under 2023.

Tillrackligt med
personal

Forhallandet mellan
fastanstallda och
visstidsanstallda (%)

Omsattning i rsverken

Lediga befattningar och
tjanster

Antalet sbkande
Antalet laroavtalsplatser

Personalreservationer,
orsakskoder

Rafaela-systemet och
personaldimensionering

Vara forberedd pa
arbetskraftsbrist

Regelbundna
rekryteringstillfallen

Skapa en verksamhetsmodell
for kommunikationen i
rekryteringen och for bilden av
0ss som arbetsgivare

Optimering av
personalresurser beaktande
vardberoendet och/eller
lagstiftningens krav pa
personaldimensionering

Forhallandet mellan
ordinarie anstallda och
visstidsanstallda %

Tillsvidare (visstidsanstéllda)

Samkommunférvaltningen 84,3 %
(15,7% visstidsanstallda)

Kund- och resurscentret 68,2%
(31,8 % visstidsanstéallda)

Hem- och boendeservicen 81,2 %
(18,8 % visstidsanstéallda)

Psykosociala servicen 83,4 %
(16,6 % visstidsanstéallda)

Rehabiliteringen 83,6 % (16,4 %
visstidsanstéllda)

Social- och halsocentralen 85,4 %
(13,35 % visstidsanstallda)

Sjukhusservicen 86 % (14 %
visstidsanstéllda)

Arsverken
Samkommunférvaltningen 369
Kund- och resurscenter 1382
Psykosociala servicen 327

Rehabiliteringen 382
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Social- och halsocentralen 922

Sjukhusservicen 1268

Antalet obesatta vakanser
(lediga tjanster och
befattningar)

Samkommunférvaltningen 38,1
Psykosociala servicen 36
Rehabiliteringen 6,5

Kund- och resurscentret 135,4
Sjukhusservicen 64,3

Social- och hélsocentralen 7,8
Antalet sokande
Samkommunférvaltningen 573
Kund- och resurscentret 953
Hem- och boendeservice 672
Psykosociala servicen 333
Rehabiliteringen 288

Social- och hélsocentralen 601
Sjukhusservicen 745

Det finns ingen matare éver
antalet laroavtalsplatser,
personalens
reserveringssituation.

Rafaela ger annu inte uppgifter
som omfattar hela omradet. Malet
ar att vardtyngden ska vara
optimalt under 70 procent av
dagarna. Ar 2022 varierade
optimumet mellan
vardavdelningarna mellan 30 %
och 74 %. P& jouren var den 50
% Over optimumet.

Nasta ar fas en arsrapport fran
ovriga enheter som anvander
Rafaela.

Kompetent
personal

Personalen uppfyller
kompetens- och
behorighetskraven

Antalet utbildningsdagar

Introduktion for férméan,

forberedelser + verktygslada

Kompetenskartlaggningar och
utbildningsplaner utgaende

fran dem.

Proaktiv personalplanering:
Gora upp en helhetsbild av
personalen per yrkesgrupp

Gemensamma utbildningar i

arbetsmetoder

Utvecklingen och
samordningen av
utbildningen och
introduktionen har
centraliserats till
resursledningsenheten.
Utbildningshelheter for
narchefer har lanserats.

| lagen da det rader en
brist pa personal blir man
tvungen att ty sig till
vikarier som antingen &r
oerfarna eller inte uppfyller
behdrighetskraven for
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ifrdgavarande
tjanst/befattning.

Antalet utbildningsdagar per
verksamhetsomrade:
Samkommunférvaltningen 427,5
Hem och boendeservicen 330,7
Psykosociala servicen 397,4
Rehabiliteringen 402,5

Kund- och resurscentret 1996,4
Sjukhusservicen

852,4

Social- och halsocentralen 1416,7

En vamaende
personal

Medeltal
sjukskrivningsdagar

Personalens
rekommendationsmétar
e (NPS)

Arbetstrivsel p4 en god
niva

Personalenkéater

Sjukfranvaron

Tyky-dagar
Arbetshandledning

Arbetsplatsméten minst sex
ganger per ar

En fungerande
foretagshalsovard

Trivseln i arbetet mattes
med personalens
rekommendations-maétare
(NPS)
Samkommun-férvaltningen -3
Kund- och resurscentret -9
Hem- och boendeservicen -16
Psykosociala servicen 18
Rehabiliteringen -10

Social- och héalsocentralen -4
Sjukhusservicen -12

Sjukfranvaron:

Samkommun-férvaltningen

4,62 %

Kund- och resurscentret

4,79 %

Hem och boendeservicen
7,57 %

Psykosociala servicen 6,26 %

Rehabiliteringen

6,18 %

Social- och héalsocentralen

5,43 %

Sjukhusservicen

%

6,38

Ett sporrande
utvecklingsklimat

Initiativtagande
verksamhet

Frivilliga satsningar pa
forskning, % andel av
budgeten

Magisters- och
doktorsavhandlingar,
publikationer

Starka
forskningsverksamheten

Plan for forskning, utveckling
och innovationer

Plan for utbildning, tillaggs-
och fortbildning, introduktion

Plan for processer

Dra nytta av
forskningsledigheter

Utveckla en portal for
utvecklingsprojekt

51 initiativ i Innoboxen
(6ppnades 6/22)

Maéatare for frivilliga
satsningar pa forskning
finns inte att tillga

Totala antalet publikationer
51 stycken
Forskningslov 110

Antalet utbildningsdagar
har rapporterats ovan

God
samarbetsforméag
amed vara
samarbetsparter

Samarbetet i
kontaktytorna tas
systematiskt i
betraktande i
valfardsplanen och i
valfardsberattelsen

Utveckla samarbetet i
kontaktytorna

Den regionala valfardsplan
som
valfardsomradesfullmaktig
e godkande (16.12.2022,
127 8) inrymmer
samarbetsstrukturer och
atgarder som framjar
vélbefinnandet och hélsan.
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| slutet av aret utarbetade
man dessutom ett utkast
till strategiskt
samarbetsavtal om
kommunernas och
véalfardsomradets
samarbetsstrukturer, vilket
ska skickas pa
utldtanderunda.

En fungerande Hur de olika Skapa gemensamma Andelen av de
kommunikations- | verksamhetsomradena handlingsmonster verksamhetsomrades-
kultur syns i rapporteringen specifika meddelandena
utat Ta fram en modell for den (128 stycken):
interna kommunikationen och
informationsgangen Kund- och resurscentret 14

%
Starka personalens

kommumkanonskunslkaper, Hem- och boendeservicen
engagera hela organisationen 12 %

i kommunikationen

Psykosociala servicen 9 %
Rehabiliteringen 7 %

Social- och halsocentralen
40 %

Sjukhusservicen 18 %

Totala antalet
meddelanden: 256 st.%

3.1.2 Sektorernas oversikt
Sektordirektor barn, unga och familjer

| servicestrategin som godkandes for samkommunen for valfardsomradet 2021 ingéar foljande
malséattningar under perioden 2022-2025:

- Barn och unga ar delaktiga i beslut som rér dem och deras behov identifieras och beaktas i all social-
och halsovardsservice

- All lagstadgad service och tidigt stod erbjuds enligt gemensamma kriterier jamlikt och i ratt tid inom
valfardsomradet

- Barn och ungas levnadsvanor och valmaende har forbéattrats genom ett systematiskt, forebyggande
arbete och tidiga insatser

- Socialomsorgens tjanster pa grundniva erbjuds de som behover och behovet av placeringar inom
barnskyddet har minskat

- Samarbete, nya arbetsmetoder och stéd for foraldraskap gor att behovet av krdvande tjanster p.g.a.
psykiskt illaméende och neuropsykiatriska funktionshinder hos barn och unga har minskat och
hogkvalitativa tjanster erbjuds at de som behéver

- Personalrekryteringen har lyckats, sa att personaldimensioneringen uppfylls gallande skol- och
studerandehélsa och barnskydd.

Under aret har valfardsomradets strategi, servicestrategi och regionala valfardsplan fér barn unga
godkants for aren 2023 - 2026 och tyngdpunktsomradena dar &r langt de samma.
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Under coronapandemin har barn och ungas psykiska maende férsamrats snabbare an tidigare, vilket
bland annat ses som 6kad oroande skolfranvaro, dkat behov av elevvards- och psykosociala tjanster
och storre belastning pa barnskyddet. Man ser ocksa en forsamring av tackningen for barnens
grundvacciner i vissa kommuner. Kriget i Ukraina har lett till att det finns ca 500 barn i skolaldern som
sokt tillfalligt skydd och &r placerade i valfardsomradet. Aven om ansvaret for deras service ligger pa
mottagningscentralerna har valfardsomradets personal behovts for att genomfora en del av tjansterna.
Under valfardsomradets forsta ar har fokus ur sektorsynpunkt legat pa att kartlagga verksamheterna
och hitta samarbetsformer inom och utanfér organisationen. Samtidigt har ocksa fokus legat pa att
planera for det sjalvstyrande valfardsomradets verksamhet 2023. Inom valfardsomradet har
sektorstyrgruppen for barn, unga och familjer med representanter fran nar- och mellanleding fran de
olika verksamheter som ger service at barn och unga regelbundet traffats. Styrgruppens funktion ar att
fa ett sa brett perspektiv. som mojligt pa verksamheten, hitta samarbetsmajligheter mellan de olika
verksamhetsomradena och identifiera dubbelarbete och de sektorévergripande servicekedjor som
behover utarbetas. Arbetet med att forbattra det psykiska maendet hos barn och unga ar hogt prioriterat
och den forsta servicekedja som paborjats &ar for barn och unga med utmanade beteende. En
helhetsutvardering av behovet av tjanster som stoder barn och unga med psykiskt illamaende har
gjorts, arbetet fortsatter under 2023. Det férbyggande arbetet stdds via det nationella projektet for
framtidens social- och halsocentral bland annat genom utbildning av personalen.

Samarbetet med kommunerna har under aret framst gallt elevvarden och skett via regelbundna traffar
med omradets bildningsdirektorer och 6vriga utbildningsanordnares representanter. Samarbetsforum
for smabarnspedagogiken ar under planering. Valfardsomradet har tillsatt en regional samarbetsgrupp
for elevhalsa med representanter fran utbildningsanordnarna, elevvardens ledning och representanter
for personalen, vardnadshavare och studerande. Samarbetsgruppens uppgift ar att uppgora och
utvardera den regionala elevvardsplanen och utarbeta gemensamma riktlinjer for elev- och
studerandevarden i omradet.

Barn och ungas har horts i utvecklingen av verksamheten via valfardsomradets ungdomsfullmaktige.
Klientradet for barn unga och familjer, som framst bestatt av representanter for foraldrar har ocksa haft
mojlighet att ge synpunkter pa verksamheten.

Sektordirektor personer i arbetsfor alder

Inom sektorn for personer i arbetsfor alder har verksamheten under ar 2022 fortsatt utgdende fran
befolkningens behov med att integrera och utveckla tjansterna genom samarbetsmdten med olika
aktorer. Merparten av befolkningen i arbetsfor alder i valfardsomradet klarar sig i sin vardag med hjalp
av sina egna resurser och med stod av basservices.

De paverkansorgan som stoder invanarnas delaktighet har aktivt inlett sin verksamhet. Aven en
samarbetsgrupp for privata foretagare och serviceproducenter inom den tredje sektorn har inlett sin
verksamhet. Samarbetsgruppen har en diskussion, bl.a. tjanstestrategi och multiproducentmodell.
Gruppen anser att ett smidigt samarbete med valfardsomradet och privata serviceproducenter och 3:e
sektors aktorer ar viktigt ur invanarnas synvinkel samt olika aktorers delaktighet i utvecklingen av
service. Serviceproducenter forvantar sig att verksamheten inom valfardsomradet ar forutsagbar och
att informationsflédet &r smidigt och i rétt tid, att forandrad servicepraxis kommuniceras ut i tid.

Folksjukdomar och det utdragna coronaléaget utgor de storsta forklarande faktorerna till befolkningens
behov av tjanster som tillhandahalls inom social- och halsovarden. Vantetiderna i olika tjanster varierar
delvis pa grund av coronasituationen, men ocksa den svara personalbristen i regionen har gjort det
svart att organisera tjansterna och okat svarigheterna att komma at servicen.

Mentalvards-, rusmedels- och beroende problemen tilltog ndgot bland de ungdomar och vuxna som &r
i behov av manga olika tjanster. Sysselsattningslaget har forbattrats ytterligare och har férvandlats till
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brist pa arbetskraft inom manga sektorer. Andelen arbetslosa arbetssokande av arbetskraften inom
Osterbottens NTM-centrals omrade &r den lagsta i Fastlandsfinland (5,4 %). Antalet langtidsarbetslésa
har minskat med 22 % jamfort med foregaende ar. Andelen som har svart att fa arbete har dkat nagot.
Bostadsloshet forekom i omradet, delvis med anledning av bristen pa kommunala hyresbostader.

Problem i stdd- och rorelseorganen utgjorde de vanligaste orsakerna till sjukledigheter som varade i
over 10 dagar. For att uppratthalla och trygga den ekonomiska barkraften i valfardsomradet ar det
viktigt att arbetsformagan uppréatthalls och arbetshéalsan tryggas med hjalp av sammanjamkade
rehabiliteringsatgarder samt med stéd av social- och halsovardstjanster.

Overforing av specialomsorg i Karkulla och Eskoo samkommuner har forberetts i samarbete med
personalen och ledningen. Overforing av services har vackt viss oro bland kunder och anhériga om
kontinuiteten i services. Overenskommelser har traffats mellan de olika valfardsomradena om fortsatta
tjanster, speciellt nar det galler tvasprakiga tjanster.

Invandringen 6kade i och med den arbetsbetingade invandringen och kriget i Ukraina. Krigsflyktingarna
fran Ukraina beviljas ett tillfalligt uppehallstillstand till slutet av mars ar 2023. Det finns inte uppgifter
Over alla dem som anlant till landet. De flesta ukrainare har kommit till Kristinestad och Vasa stad
Valfardsomradet maste tillhandahalla bradskande social- och héalsovard for samtliga som vistas i
omradet. De som traumatiserats pa grund av kriget i Ukraina kan vara i behov av specialtjanster.
Permitteringar av vaxthusforetag har forsvarat sysselsattningssituationen i den sodra delen av
valfardsomradet.

Sektordirektor aldre personer

Foliande strategiska mal for servicen for aldre har faststallts for aren 2022-2023: (1) 6ka boendet
hemma, (2) framja rorligheten och minska Overvikten samt (3) forbattra andamalsenligheten i
styrningen till servicen. Det langsiktiga malet ar att utveckla servicestrukturen i en mera férebyggande
riktning.

Coronapandemin har 6kat vard- och serviceskulden (Analys av vard- och serviceskulden, NHG 2022).
Den har forsamrat tillgangen till servicen for aldre personer. Efterfragan pa servicen for aldre har ocksa
minskat. A andra sidan ledde lanseringen av samkommunen till utmaningar med att ta kontakt for de
aldre. Dessa utmaningar minskade under varen nar man satsade pa kommunikationen och i synnerhet
utvecklade informationen om telefonnumren.

Projektet TulKoti har stott de aldre i att bo hemma genom att framja ibruktagandet av digitala verktyg.
A andra sidan har personalbristen inom hemvarden lett till utmaningar ur hemmaboendets perspektiv.
Projektresurser har anvants for att framja de aldres hélsa och valbefinnande och fér att stbda
rehabiliteringen exempelvis genom att man piloterat en verksamhetsmodell for radgivning om
levnadssatt, utvecklat en modell for aldreradgivning och hemrehabiliteringen. De kommunspecifika
tillvagagangssatten for styrningen till servicen for aldre har forenhetligats i och med att man borjat
anvanda sig av regionala servicekriterier bade inom den service som ges i hemmet och pa
serviceboenden med heldygnsomsorg. Projektresurser har &ven anvants i utvecklingen av en regional
verksamhetsmodell och processerna for servicehandledning.

Stora regionala skillnader har forekommit i tillgdngen till servicen foér aldre personer. Mest utmanande
har situationen i Vasaomradet varit. P4 grund av personalbrist har man tidvis och i varierande grad
varit tvungen att stanga platser pa serviceboenden med heldygnsomsorg. Situationen har varit
utmanande bade for samkommunens egen produktion och for koptjansterna. Kétiderna till
serviceboenden med heldygnsomsorg har i huvudsak anda hallits inom granserna for vad som tillats
enligt lag.

Aldreradet och klientradet for aldre personer har sammantratt och lyft fram kundperspektivet. Pa
hdsten anvinde man sig av NHG:s sparring i form av workshoppar, med hjélp av vilka man stravade
till att utveckla de férebyggande tjansterna for aldre. Aldrerddgivningen och verksamhetsmodellerna
for gemenskapsboende var centrala utvecklingsmal som lyftes fram. Med tanke pa servicehelheten for
aldre personer ar det viktigt att fortfarande fasta uppmarksamhet vid rorlighet, férebyggande av fall och
multimedicinering (RAI 2022/www.thl.fi)
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3.1.3 Resurslinjernas oversikt
Chefsoverldkarens oversikt

Aven ar 2022 bedrevs verksamheten langt i skuggan av coronapandemin. De snabba dndringarna i
epidemilaget, andringarna i anvisningarna och tillampningen av de andrade anvisningarna pa lokal
niva samt meningsskiljaktigheterna mellan ministeriet och THL sysselsatte primarvarden. | slutet av
aret borjade man ta steg i riktning mot ett normalt liv. | synnerhet primarvarden led av pandemin,
eftersom man tvingades allokera |lakarresurser till pandemiarbetet. Detta ledde till farre lakartider, vilket
i sin tur ledde till 6kad anvandning av jourtjansterna tillsammans med coronaldaget som aterigen
forvarrades under hosten. Aven bristen pa fortsatta vardplatser 6kade belastningen pa jouren.

Inom den specialiserade sjukvarden skedde inga stora férandringar under aret, lakarsituationen har
hallits stabil, &ven om bristen pa tjanstelakare fortfarande ar allvarlig inom psykiatrin, likasa inom
neurologin och lungsjukdomarna. Inom 6gonsjukdomarna &ar man tyvarr fortsattningsvis i stor
utstrackning tvungen att ty sig till koptjanster.

Speciallakarmottagningsverksamheten pa 6vriga stallen (de sa kallade narmottagningarna) har fortsatt
och verksamhetens spelregler och mal har diskuterats under aret.

Trots ihardig anstrangning finns det fortsattningsvis utmaningar i rekryteringen inom priméarvarden.
Situationen pa lakarsidan underlattas till viss del av avtalet med Socialstyret i Sverige som gor det
mojligt for utexaminerade lakare som studerat i Sverige att utféra det sa kallade AT-skedet (allméan
tjanstgoring) i Vasa. Man hoppas att detta pa lang sikt kan vara till hjalp i rekryteringen i omradet.
Lakarbristen var mycket svar pa sina hall under aret, vilket naturligtvis paverkar verksamheten och hur
man uppfyller de krav som stélls i vardgarantin. Forutom av mangden lakare forsvaras situationen aven
av den allt mer snedvridna foérdelningen mellan erfarna och nyutexaminerade lékare, eftersom en stor
del av de erfarna har gatt i pension och tjansterna ofta skots av "tillfalliga” nyutexaminerade lakare som
& andra sidan skulle behova handledning av de mer erfarna.

Det rader &ven brist pa tandlakare och vantetiderna éverskrider vardgarantin i nastan hela landskapet.
Vardskulden som orsakades av pandemin skonjs fortfarande. | synnerhet i norra omradet ar situationen
besvarlig, eftersom man inte fick anstéllda till befattningarna i Kronoby ens medan de tillhérde Soite.
Pa tandsidan pagar ett utvecklingsprojekt som man hoppas ska kunna bidra till att f& kderna under
kontroll.

Psykologerna har fortsatt utveckla sin egen linje och dar har man aven haft framgangar i rekryteringen.
Till viss del har man med psykologbefattningsunderlag ocksa anstallt utvecklingspsykologer inom
omradet for radgivning och fostran. Inom omradet for fostran finns redan fran forut lediga befattningar
och den nya lagen som trader i kraft ar 2023 kraver rekrytering av ytterligare psykologer.

Alla linjer har sina egna fungerande motes- och utvecklingsforum, &renden fors vidare i
samosterbottnisk anda.

Chefsoverskotarens oversikt

De viktigaste teman i vardarbetslinjen var tillgangen till personal, attraktiviteten hos arbetet och
kompetensen. Valfardssamkommunens start marktes pd manga olika séatt aven i de vardanstalldas
vardag. Organisationsmodellen med sin ledningsstruktur var ny for alla, och dess andamalsenlighet
testades under aret, samtidigt som man sokte en enighet om arbetsférdelningen, befogenheterna och
ansvaren. FOr merparten av narcheferna var de olika systemen, direktiven och satten nya, samtidigt
som utmaningarna forknippade med lanseringen av verksamheten anstrangde arbetet. P& grund av
det nya séattet att organisera verksamheten &andrade en del anstalldas och néarchefers
arbetsbeskrivning avsevart. Under aret kom det klart till uttryck att energin riktades pa basarbetet,
medan det egentliga utvecklingsarbetet hamnade lite i skymundan. Stodtjansterna, sdsom
sekreterartjansterna, kravde fler anstallda an planerat.
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De utmaningar som var forknippade med omsattningen av och tillgangen till personal marktes tydligare
an i de tidigare, mindre organisationerna. Samkommunen var den storsta arbetsgivaren inom social-
och halsovarden i regionen, och den interna personalomsattningen som skedde mellan olika
verksamhets- och resultatomraden kom ibland som en 6verraskning. Coronapandemin paverkade i
avsevard grad personaltillgangen, personalens ork och organiseringen av verksamheten &ven annu
under det tredje kvartalet. For att framja drag- och hallkraften vidtog man olika atgarder och involverade
aven personalrepresentanter och narchefer i dem. Reservpersonalen Okades. Avsikten var att
rekrytera 300 anstdllda, men lyckades inte fa tillrackligt med sokande. De utmaningar som var
forknippade med tillgangen till vardpersonal hammade aven de andra yrkesgruppernas arbete och
skapade drojsmal i vard- och servicekedjorna. Det fanns obesatta vakanser i praktiken pa alla
verksamhetsomraden och i alla vardyrkesgrupper. Kvantitativt betraktat var det svarast att rekrytera
personal till hemvarden och serviceboenden med heldygnsomsorg, men det som var utméarkande var
att man inte fick sokande ens till uppgifter inom den specialiserade sjukvarden.

Tack vare valfardsomradet kunde distributionen av kompetensen och expertisen, bristfélliga kunskaper
och utvecklingsbehov redan nu synliggéras battre trots att man inte hade tillgang till tillrackligt med
verktyg for att leda verksamheten genom information. Pa grund av utmaningar som var forknippade
med personaltillgangen samt de manga 6verlappande franvaron orsakade av coronaviruset maste man
ty sig exceptionellt mycket till tillaggs- och Overtidsarbete samt extra arbetspass. For att minska
personalens belastning sokte man olika lI6sningar och startade bl.a. projektet Saker arbetsplats, vilket
kommer att fortgd annu nasta ar. Losningar soktes till stod for ledningen genom information.
Anvandningen av vardtyngdsmataren Rafaela utvidgades att omfatta alla vardavdelningar, men
sammanfattningsrapporter fas forst om ett ar. Inom den specialiserade sjukvarden deltog vi i projektet
HoiVerKe. De lagstadgade personaldimensioneringarna forverkligades i huvudsak med hjalp av olika
tillfalliga arrangemang, men trots det lyckades man inte undvika stangningar. En andamalsenlig
dimensionering, personalstruktur och uppgiftsférdelning mellan olika yrkesgrupper forutsatter anda en
omorganisering av alla serviceprocesser. For att exempelvis 0ka antalet laroavtalsstuderande, starka
sprakinlarningen  och hitta nya verksamhetsmodeller —samarbetade man tatt med
utbildningsarrangdrerna i regionen. Ett forsok kring internationell rekrytering inleddes tillsammans med
VAMIA.

Insatser vidtogs for att framja introduktionen av narchefer och en plan om tréaning av narchefer inleddes
nar den nya utbildnings- och introduktionschefen borjade i sitt arbete i hdst. En sakkunnigstruktur och
uppgifter med omfattande ansvar samt en karriarstigsmodell borjade ta form. Sakkunnigstrukturen togs
aven i beaktande i samband med uppdateringen av behorighetsstadgan. Inga egentliga
kompetenskartlaggningar paborjades, men principerna for bekraftandet av kunskaperna i
lakemedelsbehandling férenhetligades i hela valfardsomradet.

Socialdirektdorens dversikt

Inom socialvardens resurslinje var tillgdngen till behorig personal i huvudfokus under 2022.
Organisationsmodellen och aven ledningsstrukturen har sokt sin form under aret och detta har varit
utmanande for personalen och framforallt formannen. Utmaningarna i personal- och rekryteringsfragor
har varit stora och personalrérligheten inom den egna resurslinjen pataglig.

Den storsta yrkesgruppen inom socialvardens resurslinje var narvardare och ungefar 40 % av
personalen i resurslinjen var socialarbetare eller socionomer. Socialarbetarna placerar sig hdgt bland
de yrkesgrupper dar bristen pa arbetskraft kommer att vara som storst ar 2030. Pensions-
forsakringssamfundet Kevas utredning pavisar det faktum att brist pa socialarbetare rader aven i
Osterbotten. Over 20 av samkommunens socialarbetartjanster var obesatta i juni, i december hade
antalet sjunkit under 20. Per serviceuppgift fanns flest obesatta socialarbetartjanster inom
aldreservicen och barn- och familjesocialarbete. Inom de narmaste tio aren kommer datrtill inte bara
var tredje socialarbetare utan aven var tredje socialhandledare att ga i pension och under aret kunde
konstateras brist pa socionomer till vissa funktioner. Underskottet av arbetskraft nar det galler
narvardare var i socialvardens resurslinje mest patagligt inom funktionshinderservicen under 2022.
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For att nd det lagstadgade dimensioneringskravet om 35 klienter per socialarbetare som tradde ikraft
inom barnskyddet 1.1.2022 allokerades av de overférda resurserna med fokus pa barnskyddet och
nya socialarbetartjanster inrattades. Utmaningar gallande rekryteringen av socialarbetare forsvarade
bade forvekligandet av dimensioneringskravet samt en utjamning av klientférdelningen mellan
befintliga socialarbetare. 1.8.2022 dverforde resterande kommuner forutom Kronoby sina kuratorer till
samkommunen. Inom elev- och studerandevarden tradde ett dimensioneringskrav i kraft den 1.1.2022.
Bade inom den grundlaggande utbildningen och pa andra stadiet ska det i fortsattningen finnas minst
en kurator per 670 elever/studerande. Samtidigt preciserades behorighetsvillkoren for kuratorer vilket
beaktades i uppdateringen av behérighetsstadgan. Dimensioneringen bedémdes fran statligt hall
medfora ett 6kat behov av kuratorsresurser och en kartlaggning av férdelningen av kuratorsresurserna
inom samkommunen inleddes under hosten.

Bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder for att séakerstalla personaltillgangen och stéda personalens
valmaende vidtogs under aret. Tyngdpunkten for de kortsiktiga atgarderna lag pa att behalla den
befintliga personalen medan de langsiktiga atgarderna aven fokuserade pa samkommunens
attraktionskraft som arbetsgivare. Forutom en ekonomisk ersattning till mellanledningen som erkansla
for det harda arbete som de utfort, rekryteringsbeloningar under de kritiska sommarmanaderna och
extra ersattningar inom skiftesarbetet justerades den uppgiftsrelaterade I6nen fér ledande
socialarbetare till en konkurrenskraftigare niva och en forsta harmonisering av personalens léner efter
Overforingen till samkommunen genomférdes. En inledande plan for sdkerstéllande av personalens
kompetenser uppgjordes, komprimerade utbildningsmoduler for nérchefer planerades och
genomfdrdes och arbetet med att kartldagga personalens kunnande inleddes.

Behorighetsstadgan uppdaterades med malsattningen att franga uppgiftsspecifika benamningar och
istallet lyfta fram och starka de olika professionerna och samtidigt stbda mojligheterna att ta tillvara det
specialkunnande som finns i regionen. Arbetet med en tydligare profilering mellan socialvardens
yrkesgrupper inleddes och rollférdelningar definierades.

Resurslinjen deltog i utarbetandet av strategiska linjedragningar gallande personalen och personalens
mojligheter att delta i fortbildningar och specialiseringsutbildningar. Samarbetet med
utbildningsanordnare inleddes med fokus pa praktikanter och laroavtalsstuderanden samt snabbare
stigar for studeranden att pabérja sin karriar i Osterbottens valfardsomrade. Majligheten att erbjuda 16n
till socialarbetarstuderanden som utfor sin langa praktik stoder personalresurstillgangen, vilket aven ar
malsattningen med den juniormodell for socialarbetare som borjade utarbetas. Samarbetsgrupper som
stodder forskning och utveckling inledde sitt arbete.
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3.1.4 Samkommunens forvaltning och férandringar i den

Fullméaktige 2021 - 2022

Samkommunens organisation regleras i samkommunawvtalet och hdgsta beslutanderétt tillkommer fullméktige.
Fullmaktiges mandatperiod &r 2021 - 2022 och sammansattningen under hésten ar 2021 har varit féljande:

Ledamoter

Jakobstad

Nina Brannkarr-Friberg
Marcus Suojoki

Bengt Kronqvist
Anna-Maja Henriksson

Kasko
Jan-Anders Lundenius

Korsholm
Mikael Fredman
Carola Lithén
Ulla-Maj Salin
Tomas Ekblad

Korsnéas
Katarina Holmqvist
Anna-Lena Kronqvist

Kristinestad
Stina Lahteenmaki
Mikael Perjus

Laihela
Erkki Aro
Salminen Asko

Larsmo
Andreas Hjulfors
Bernhard Bredbacka

Malax
Lili-Ann Brolund
Sture Skinnar

Ersattare

Annica Haldin
Oskar Storbacka
Lars Bjorklund
Owe Sj6lund

Carl-Gustav Mangs

Lena Gammelgard
Per-Henrik Lithén
Sakarias Liimatainen
Margareta Rodas

Johanna Juthborg
Christina Bassar

Hans Ingvesgard
Sari-Milla Ingves

Teemu Knuuti
Jukka Harju

Daniel Svenlin
Anders Enbar

Lorenz Uthardt
Kristina Vesterback

Revisionsnamnden 2021 - 2022

Revisionsnamndens sammansaéttning 13.9.2021

Ordinarie ledamoter
Kjell Heir

Bengt Kronqvist

Jan Ray

Ulla-Maj Salin

Ulla Salmenheimo-West
Thomas Ohman
Anne-Marie Viinamaki

Ersattare

Julia Sunabacka
Simon Holmstedt
Maria Palm
Marlene Ahlberg
Dan Jakobsson
Camilla Ribacka
Erkki Aro

Ledamoter
Nykarleby
Gosta Willman
Maria Palm

Narpes

Ann-Sofie Smeds-Nylund
Gun Granlund
Carl-Gustav Svedjeback

Pedersore
Greger Forsblom
Anja Lillqvist
Viktor Kock

Vasa

Tuija Kivioja

Kurt Jantti

Katja Rajala

Marit Nilsson-Vare
Sture Erickson
Eva-Maria Stromsholm
Risto Helin

Pirita Hakomaki

Vora
Kjell Heir
Gunilla Jusslin

Fullméaktiges ordférande
| viceordférande:

Il viceordférande:
Sekreterare:

Ordférande:
Viceordférande:
Sekreterare

BDO Audiator Ab utsedd
Revisor:
Bitradande revisor:
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Ersattare

Steven Frostdahl

Pauliina Peltorinne-Cederstrom

Marieanne Nygvist-Mannsén
Roy Wilson
Jim Erikson

Johanna Holmang
Carita Vik-Hastbacka
David Pettersson

Marjatta Kiviranta
Nils Englund

Sari Saarikoski

Sari Somppi
Thomas Ohman
Ramieza Mahdi
Aarne Kolehmainen
Anne Nivukoski

Rainer Bystedt
Karita Ohlis

Gosta Willman, Nykarleby
Bernhard Bredbacka, Larsmo
Mikael Perjus, Kristinestad
Maria Liukkonen, P&ivi Berg,
Linda Jakobsson-Pada

Kjell Heir
Bengt Kronqvist
Hans Becker, BDO Audiator

CGR, OFGR Andreas Holmgard

Hans Becker



Styrelsen 2021 - 2022

Styrelsens sammansattning 1.9.2021 ->

Ordinarie medlemmar:

Hans Frantz
Barbro Kloo
Han-Erik Lindgvist
Greger Forsblom
Per Hellman
Raija Kujanpaa
David Pettersson
Karita Ohlis
Annica Haldin
Aarne Kolehmainen
Carola Lithén
Patrick Ragnés
Mervi Rantala

Ersattare:
Ragnvald Blomfeldt
Jessica Pavall
Johanna Juthborg
Carita Vik-Hastbacka
Nils-Johan Englund
Katja Rajala

Luisa Tast

Rainer Bystedt
Mikael Lindvall
Risto Helin

Tomas Béck

Mirja Hogstrand
Ulla Hellén

Styrelsens ordfdrande:

Viceordférande:
Sekreterare:

Foredragande:

Samkommunen for valfardsomradets personalsektion 21.10.2021 - 2022

Ordinarie medlemmar:

Hans-Erik Lindgvist
Nils-Johan Englund
Anita Sundman
Barbro Kloo
Kenneth Parus
Annica Haldin

Erkki Aro

Ersattare:
Camilla Ribacka
Peter Sjokvist
Per-Henrik Lithén
Monica Sirén-Aura
Mikael Lindvall
Greger Forsblom
Raija Kujanpaa

Namnden for minoritetsspraket

Ordinarie medlemmar:

Anja Heinanen
Tiina Friman
Tomi Kaunismaki
Jouni Lilja
Susanna Sariola

Ersattare:

Juhani Holm
Jenna Paaskynen
Raija Viljamaa
Markku Viitanen
Jussi Lammi

Ordférande:
Viceordférande:

Foredragande o sekr.:

Ordférande:
Viceordférande:
Sekreterare:

Styrelsens representant:

Hans Frantz
Per Hellman

Maria Liukkonen, Paivi Berg,

Linda Jakobsson-Pada
Marina Kinnunen

Pia Vahakangas
Pia-Maria Sjostrom
Erkki Penttinen

Juha Post (-9.1.2022)

Hans-Erik Lindqvist
Nils-Johan Englund
Ann-Charlott Gréndabhl

Anja Heinénen
Jouni Lilja
Paivi Berg

Chinnaphat Wichachu Piia Riiki

Psykiatriska delegationen

Ordinarie medlemmar: Ersattare: Ordforande: Per Hellman

Pernilla Vikstrom Kenneth Parus Viceordforande: Pernilla Vikstrom

Ann-Sofi Smeds-Nylund Christer R6nnlund Sekreterare: Tanja Jaakola

Sture Erickson Irene Backman Foredragande: Mirja Remes

Roger Eriksson Camilla Rosenlund-Nordlin¢Styrelsens representant Raija Kujanpéaa

Per Hellman Jonna Lindgvist Sakkunniga:

Sektionen for &garstyrning

Ordinarie medlemmar: Ersattare: Ordforande: Hans Frantz

Hans Frantz Barbro Kloo Foredragande: Juha Post (-9.1.2022), Maria Liukko
Raija Kujanpaa David Petterson Hans Franz, Paivi Berg
Hans-Erik Lindgvist Mona Vikstrom Sekreterare: Antti Korpi, Maria Liukkonen
Ulla Hellén Per Hellman Ovriga: Marina Kinnunen

Lena Nystrand
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Ledande tjansteinnehavare 31.12.2022

Valfardsomradets ledning

Marina Kinnunen
Peter Nieminen
Marjo Orava

Linda Jakobsson-Pada

Lena Nystrand

Ann-Charlott Grondahl

valfardsomradesdirektor
chefséverlakare
chefsdverskotare
forvaltningsdirektor
ekonomidirektor
HR-direktor

Suvi Einola strategi- och utvecklingsdirektor

Petra Fager kommunikationsdirektor

Tuija Ikonen direktor, patient- och klientsakerhetscentret
Heikki Kaukoranta administrativ 6verlékare

Mari Plukka kvalitetsdirektor

UIf Stenbacka fastighetsdirektor

Sektordirektorer
Erkki Penttinen
Pia-Maria Sjéstrom
Pia Vahakangas

sektordirektor, personer i arbetsfor alder
sektordirektdr, barn, unga och familjer
sektordirektdr, aldre personer

Resursledningen

Peter Nieminen chefsoverlakare
Carina Nals socialdirektor
Marjo Orava chefsoverskdtare

Verksamhetsomradesdirektorer

Satu Hautamaki verksamhetsomradesdirektor, kund- och resurscentret

Kosti Hyvarinen verksamhetsomradesdirektor, psykosocial service

Christian Palmberg verksamhetsomradesdirektor, sjukhusservice

Tony Pellfolk verksamhetsomradesdirektor, hem- och boendeservice
Annica Sundberg verksamhetsomradesdirektor, rehabilitering 50 %

Heidi Kotanen verksamhetsomradesdirektor, rehabilitering 50 %

Sofia Svartsjo verksamhetsomradesdirektor, social- och halsovardscentraler

Redovisningsskyldiga
De redovisningsskyldiga ar styrelsen, valfardsomradesdirektéren och verksamhetsomradesdirektorerna.

3.1.6 Den allmanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom samkommunens omrade

Bokslutsaret 2022 var ett svart ar pa alla satt, dels de egna utmaningarna med inledandet av den nya
organisationen och dels de yttre omstandigheterna med pandemi, arbetsmarknadskonflikter, krig och
stigande rantor. De egna utmaningarna med sammanslagningen av kommunernas verksamheter med
olika kulturer som behovt sammanjamkas, ibruktagande av nya it-system och fortsatt anvandning av
de befintliga patient- och klientdatasystemen. Speciellt patient- och klientdatasystemens bristfalligheter
har gjort det omdijligt att utan manuella plockningar sammanstélla kommunvis anvandning av servicen
annat an kvartalsvis. Eftersom ett nytt patient- och klientdatasystem var under anskaffning fanns det
inte mojlighet att géra dubbla investeringar, dels i gamla och dels i nya system utan man var medveten
om att den kommunvisa uppféljningen inte kunde ske automatiskt under detta sista ar som
samkommun.

Det allméanna ekonomiska laget med pandemi, vaxande inflationstakt, hojda rantor, brist pa vissa typer

av komponenter fér industrin samt krigssituationen i Ukraina gjorde att utsikterna vande snabbt i bérjan
av aret. De fortsatta utsikterna for en ekonomisk tillvaxt beror férutom pa det allménna varldslaget och
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ovannamnda faktorer aven pa hur den kommunala ekonomin utvecklas efter att den enskilt storsta
delen av kommunernas verksamhet och darmed ocksa underlag for statsandelar har overforts till
valfardsomradet. Pandemin holl sitt grepp om samhallet &nnu under borjan av aret och aterkom &nnu
i en ny vag pa hosten, men medfor inte langre lika stora foljder for samhallet som tidigare. Oanade
socioekonomiska foljder fran pandemitiden har dock redan markts inom valfardsomradets verksamhet
nar man utvarderar olika atgarder, ss. tidvis nedstéangning av samhallet i olika omgangar med
distansundervisning men ocksa uppskjutna atgarder inom halso- och sjukvarden med stora
vardskulder som foljd. Det har har bedomts ha stor paverkan pa den yngre generationen Ett uppdamt
behov av service fran samkommunens olika serviceformer har gjort att knappa resurser har tanjts till
sin grans.

Den kommunala ekonomin kommer troligen fortsattningsvis framdéver att praglas av knappa resurser
med minskade statsandelar. Den ekonomiska utsikten for de nya valfardsomradena ar ocksa svar att
utrona eftersom det redan fran starten kravs stora nedskéarningar for att kunna anpassa servicen fill
den finansiering som ges. Pa sikt skall effektiveringen leda till att kostnadsokningarna stavjas och
tillgangen till service forbattras men finansieringen ar ett av de storsta orosmolnen eftersom
befolkningen i Osterbotten &r friskare &n i landet 6verlag, medan tilldelningen av statlig finansiering
langt bygger pa sjuklighetsindex. Stort arbete har dock gjorts for att man skulle satta storre vikt aven
pa andra faktorer. Arbetskraftsbristen inom social- och halsovardssektorn paverkar aven indirekt den
kommunala ekonomin.

3.1.6 Vasentliga forandringar i samkommunens verksamhet och ekonomi

Under verksamhetsaret har verksamheten och ekonomin kontinuerligt foljts upp mot bakgrunden av
den uppgjorda ekonomiplanen. Aret har préaglats av en enorm férandring: samtidigt som pandemin i
borjan medforde stort koordineringsansvar kréavde &ven starten och uppbyggnaden av samkommunen
stora insatser under hela aret. Parallellt med detta sattes stor energi och fokus &aven pa det
sjalvstyrande omradets uppbyggnad och budgetering.

Ersattning fran STM for tillaggskostnader som orsakats av covid-19 epidemin 2022

Understod totalt for tiden 1.1-31.12.2022 16 320 071,00
Understod for tester 1.1-31.12.2022 9 153 887,00
Understod for kostnader som orsakats av vaccination 1.1-31.12.2022 1 583 013,00
Understod for varddagar inom primarhélsovarden 1.1-31.8.2022 985 788,00
Understod for varddagar inom specialsjukvarden 1.1-31.8.2022 612 140,00
Understod for varddagar pa intensiwardsawdelning 1.1-31.8.2022 768 552,00
Understod for owriga kostnader férorsakade av convi-19-epidemin 1.1-31.8.2022 1 356 792,00
Kalkylerat understdd for vard och 6évirga kostnader 1.9-31.12.2022 1 859 899,00

Samkommunen gjorde pa decembermotet en budgetandring med anledning av pandemikostnaderna
och erséattningarna. Erséattningen for de uppkomna kostnaderna skedde pa basen av tester,
vaccineringar, varddagar pa baddavdelningar, intensivvardsavdelningar samt en schematisk
ersattning for skyddsutrustning. Coronakostnaderna och ersattningarna kunde beaktas i
budgetandringen och inverkar inte pa den 6verskridning som véxte vid arsskiftet.

De storsta Gverskridningarna i saval verksamhetsintéakter som —kostnader ar kopta kundtjanster.
Klientavgifterna uppnadde inte den budgeterade nivan utan underskred budgeten med 3,7 miljoner
euro. Inga avgiftsforhgjningar och en slopad rétt till avgiftsbelagda skdterskebesok gjorde att intakterna
var mindre.

Den totala kommunfaktureringen uppgar till 684,5 miljoner euro. Av detta utgér medlemskommunernas

andel 669,6 miljoner, vilket &r 3,9 % mera &n budgeterat. Den totala forséaljningen till utsockne och
andra uppgar till 14,9 miljioner euro, eller 5,4 miljoner mer an budgeterat.
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For speciella dligganden, som gar under benamningen gemensamma betalningsandelar har debiteras
olika avgifter i forhallande till befolkningsmangden. Dessa avgifter & medlemsavgiften (55,68 €/inv.)
vars storsta kostnad ar patientforsakringsavgiften och kostnader relaterade till medicinska hjalpmedel,
dyrvardsavgiften (31,06 €/inv.), avgiften for den prehospitala akutsjukvarden (63,00 €/inv.) samt
avgiften for att uppratthalla specialsjukvardens jourberedskap (49,89 €/inv.). Debiteringen for dessa
avgifter korrigerades fore bokslutet sa att de slutliga avgifterna motsvarar de slutliga kostnaderna.
Avgifterna for 2022 uppagick till totalt 33,8 miljoner euro. Efter clearingen krediterades 2,9 miljoner euro
eftersom bade den dyra varden och kostnaderna inom medlemsavgiften blev lagre &an budgeterat.
Gransen for dyr vard under 2022 var 90.000,- euro per patient. Dyrvardskostnaderna hade beraknats
till 7,5 miljoner euro men uppgick till endast 5,3 miljoner och den slutliga avgiften blev darfor 2,2
miljoner lagre. Kostnaderna som ingar i medlemsavgiften blev ocksa 2,1 miljoner mindre &n
budgeterat, framst beroende pa ett mindre patientforsakringsansvar medan den prehospitala avgiften
blev 1,3 miljoner hdgre och jourberedskapsavgiften knappt 0,2 miljoner euro hégre &n budgeterat.

Personalkostnaderna ar oftast den mest kritiska delen i varje bokslut men 2022 forverkligades
personalkostnaderna till 99,8 % eller totat 352,7 miljoner, vilket var 0,7 miljoner euro mindre &an
budgeterat. De kopta tjansterna dverskred det budgeterade med 32 miljoner euro eller 12,3 %. Storsta
delen av overskridningen sker genom kopta kundtjanster, som ¢verskrids med 20,2 miljoner, mest
inom rehabiliteringsservicen 9,3 milijoner euro och da framst funktionshinderservicen, féljt av social-
och hélsocentralen 4,8 miljoner euro och dar &r det framst barn- och familjeservicen med barnskyddets
service. Hem- och boendeservicen respektive Psykosociala servicen oOverskrider anslagen for
kundtjansterna med 2,9 respektive 2,4 miljoner euro och boendeservicen ar orsaken till
overskridningen av anslagen pa bagge omraden. Férutom kundtjansterna éverskreds de budgeterade
koptjansterna fér personalresurser eller hyrpersonal med 7,7 miljoner euro, hégre kostnader for
arbetshalsovarden 1,1 miljoner euro samt dyrare klientmat 0,8 miljoner, dyrare stadtjanster 0,6 miljoner
och personalens rekreation 0,7 miljoner euro.

Hyreskostnaderna for verksamhetsutrymmena 6verskred det budgeterade med 3,7 miljoner euro
eftersom vissa hyresuppgifter inte fanns tillgangliga vid budgeteringen utan avtalen uppgjordes
vartefter och da med vissa variationer beroende pa férhandsuppgifterna.

Materialkostnaderna kunde hdllas inom den budgeterade nivan delvis pa grund av att
medicinkostnaderna kunde hallas nere medan budgeten for vardmaterial, kontorsmaterial, klader och
inventarier dverskreds. Materialbudgeten underskreds med 0,1 miljoner euro eller 0,2 %.

Mindre bidrag beviljades och budgeten underskreds med 1 miljon euro.

Hela aret har man foljt upp kostnader och intékter och stravat till att halla kostnadsnivan under kontroll.
Redan vid budgetens uppgorande stroks storre summor och fragan om huruvida budgeten var
realistisk har funnits med hela tiden. Samtliga mellanbokslut under aret uppvisade dock Gverskott om
4-5 miljoner euro och prognoserna visade att kostnaderna skulle kunna hallas inom de budgeterade
ramarna. Stora lonejusteringar skedde i slutet av aret, hela justeringen var inte budgeterad, dessutom
blev utbetalningar av spraktillagg och julbonus under november och december samtidigt som direktiven
for bokfoéringen av coronaersattningar till dem som jobbat med pandemin skulle periodiseras in som
kostnader i bokslutet 2022. Aven om personalkostnaderna hélls inom den budgeterade nivan
Overskreds budgeten for kdpta resurser eller inhyrd persona med 7,7 miljoner och den jamna takten
dar storre utgifter inom vissa grupper kompenserades av mindre kostnader under andra grupper sa
blev arets sista manads kostnader 28 miljoner hégre &n manaden innan. De genomsnittliga manatliga
kostnaderna under hela aret 1ag kring 60 miljoner, helt enligt budgeterat medan det under december
manad uppgick till hela 95 miljoner. Att stérre tyngdpunkt ligger pa december ar helt naturligt under ett
bokslutsar, men eftersom detta var forsta aret saknades bakgrundsfakta om tidigare ars cykler, vilket
gjorde att budgetnivan var det enda rattesnoret.

De totala nettoutgifterna av investeringskaraktar uppgick till 44 miljoner euro och 77,3 % av det
budgeterade investeringsnettot forverkligades. For it-system som ligger utanfér de normala tjansterna
som kops fran 2M-It, var budgeterat 12,6 miljoner men férverkligades endast 1,9 miljoner. For egna
anskaffningar av it-system var det nya klient- och patientdatasystemet det storsta, for vilket hade
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budgeterats 10 miljoner medan upphandlings-tidtabellen gjorde att endast 0,8 miljoner hann
forverkligas 2022. Totalbudgeten for systemet uppgar till 30 miljoner och beraknas vara klart for
ibruktagning under 2024.

Budgeten for byggnader underskreds med 3,8 miljoner och budgeten for fasta konstruktioner och
anordningar underskreds med 1,7 miljoner euro. eftersom T-, M- och B-delarna senarelades. Maskiner
och apparatur hade budgeterats till 6 miljoner och forverkligades till 6,8 miljoner eftersom H-husets
inventarier fanns inom H-husets byggnadsbudget.

Den storsta byggnadsinvesteringen ar H-huset med en totalbudget om 145,6 miljoner euro, varav totalt
137,7 miljoner hade forverkligats vid arets slut. | summan ingar saval byggnaden, som infra, It,
utrustning och konst som anskaffats. Ibruktagningen pagar annu under bérjan av 2023 varfor vissa
kostnader annu tillkommer. For den mangariga renoveringen av F-delenens operationssalar hade
budgeterats totalt 22,8 miljoner euro medan 19,9 miljoner férverkligades totalt. X-husets sista del
fardigstalldes under 2022 efter att XB-flygeln rivits och ersatts med ny aula. Totala saneringen av X-
husets sanering har uppgatt till 6,8 miljoner jamfort med de 7 miljoner euro som budgeterades. G-huset
totalsanerades under aren 2020-2022 med en budget om 3,7 miljoner medan kostnaden uppgick till
4,1 miljoner euro.

Grundkapitalet beholls oférandrat pa den tidigare nivan 61 miljoner euro. Rantan pa grundkapitalet
1.1.2022 uppgick till 0,46 milj. euro och utbetaldes till medlemskommunerna.

Enligt finansieringsanalysen for bokslutsaret har likviditeten uttryckt i kassadagar utgjort 1,9 dagar.
Investeringarna Oversteg avskrivningarna under 2022 med 34 miljoner euro.

Under aret lyftes andra delen av lanet for H-husets finansiering fran Europeiska Investeringsbanken

om 27,5 miljoner euro. Dessutom lyftes ett budgetlan om 15 miljoner euro for att finansiera 6vriga
fastighetssaneringar.
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3.1.7 Samkommunens personal

Personalresurser

Personalstatistiken for ar 2022 visar att totala antalet anstallda vid utgdngen av aret uppgick till 7256.
Av dessa var 5940 (82%) tillsvidare anstdllda och 1316 (18%) visstidsanstéllda. Totala antalet

arsverken var 6313. Antalet anstéllda 6kade inte under aret utan minskade tvartemot nagot.

Av de anstallda hade 908 (13%) ett deltidsarbete (31.12.2022). Under hela aret registrerades 1562

enskilda deltidsfranvaron inom organisationen.

Personalstatistik 2022 - laget 31.12.2022

alla fall av deltid under aret

Antal
Tillsvidare anstallda 5940 82 %
Visstidsanstéllda 1316 18 %
Sammanlagt 7256
Tjansteforhallande 1104 15%
Arbetsavtalsforhallande 6152 85 %
7256
Deltid per serviceomrade deltid 31.12
HALL 18 31
HEBO 253 735
PSOS 38 48
REHA 52 59
RESU 162 323
SAIR 209 205
SOTE 176 161
Sammanlagt 908 1562

Sjukfranvaron 2022

Verksamhetsomréade Teor. kalk. dagar Sjukfranvaron Sjukfranvaro %
2022 2022
Samkommunsforvaltning 149 620 6911 4,62 %
Hem- och boendeservice 716 123 54 189 7,57 %
Psykosocial service 136 048 8 520 6,26 %
Rehabilitering 152 105 10 017 6,59 %
Kund- och resurscenter 587 330 28 121 4,79 %
Sjukhusservice 543 333 34 674 6,38 %
Social- och halsocentral 394 464 21 406 5,43 %
Valfardsomradet totalt 2679 023 163 838 6,12 %

For utforligare personalstatistik hanvisas till personalrapporten 2022.
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3.1.8 Miljoaspekter

| hanteringen av de miljéfrdgor som var forknippade med valfardsomradets verksamhet utgick man
fran valfardsomradets SHQS-kvalitetssystem. Gallande lagstiftning samt andra direktiv som anknyter
till miljofragor tas i beaktande. Arbetet med att minska avfallet samt att 6ka atervinningen fortgick i
valfardsomradet. | valfardsomradets upphandlingar och investeringar togs miljoaspekter, som
exempelvis energieffektivitet, i beaktande i allt storre grad. Den el som kdptes hade till 100 procent
producerats genom fornybar energi. Vid planering av nybyggnationer och saneringar spelar
energieffektivitet och miljotank en viktig roll, sasom till exempel i fraga om de solpaneler som har
installerats pa H-huset. Man har ocksa installerat fyra laddpunkter fér hybrid-/elbilar framfor H-huset.

3.1.9 Andra icke-finansiella aspekter

Verksamheten styrs av gemensamma grundlaggande varden: fran manniska till manniska,
framatblickande och likabehandling. Den egna personalen &r den viktigaste resursen och de anstalldas
trivsel och kansla av att gora ett vardefullt och betydelsefullt arbete betonas i strategin. Jamlikhet,
rattvisa och tvasprakighet ar viktiga ingredienser pa var arbetsplats.

Kvaliteten pa varden och tjansterna skall vara av toppklass i Norden. Genom kvalitetsprogrammet
SHQS utvecklas kvalitetskontrollen och kvalitetssystemet i den egna organisationen.
Kvalitetserkédnnandet forutsatter fortlopande utvecklingsarbete och kvalitetsuppféljning. En del av
auditeringen utfors av utomstaende auditorer och dessutom utvarderas systemet regelbundet via
interna auditeringar och sjalvutvarderingar. Kvalitetsprogrammet géaller hela organisationen och alla
delar av verksamheten, allt fran sékerheten i patientarbetet till risker i férvaltning och ekonomisk
hantering pa alla nivaer.

Genom en sammanstallning av olika direktiv och regler sdkerstaller samkommunen sig att de
ekonomiska resurserna anvands pa ett ansvarsfullt och hallbart satt. Vi vill undvika och bekampa
oegentligheter och mojligheter till brottslig verksamhet eller uppsatlig skada. Har kan namnas bl.a.

- Anvisning for intern kontroll och god ledning och foérvaltning

- Intern kontroll och riskhantering i anknytning till verksamhetsprocesserna

- Dataskyddspolicy

- Datasakerhetspolicy

- Upphandlingsdirektiv och —anvisningar samt itllamningsdirektiv for anskaffningar

- Direktiv och principer for dgarstyrning

- Anvisning for hantering av avtal

- Anvisningar for fakturabehandling

- Granskning och godkannande av inkdpsfakturor

- Cirkulering och godkdnnande av memorialer

- Direktiv for investeringar

- Reseersattningar

-  Reseregler

- Direktiv for behandling av patientmedel

- Interna faktureringsprinciper

- Prislista och prissattningsprinciper

- Anvisning om gastfrihet, formaner och gavor

- Program for personalens bel6ning

3.1.10 Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Covid-19-pandemin som praglade verksamheten under de tidigare tva aren fortsatte &nnu under 2022.
Foliderna ar bl.a. vardskulder och andra socioekonomiska effekter pga. att samhallets funktioner legat
pa sparlaga under lagre perioder. Man har redan kunnat konstatera att det behdvs mera resurser for
att sékerstalla att befolkningen far den vard den behover.
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Fardigstallandet av H-huset som en avgorande faktor i den integrerade verksamheten och starten pa
valfardssamkommunen som ett forsta steg infor den stora véalfardsomradesférandringen 2023 har varit
stora och kravande satsningar. Forberedelserna for den slutliga valfardsmodellen har pagatt under
manga ar och starten 1.1.2023 skedde med endast mindre problem.

Man forvantar sig effektiverade processer och mindre kostnadsotkningar i och med de sjalvstyrande
valfardsomradena som dock har en hard statlig styrning. Huvudsyftet med forandringarna ar anda
battre, effektivare och mera jamlik service for kunderna.

3.1.11 Beddmning av de viktigaste riskerna och osékerhetsfaktorerna samt andra faktorer som
inverkar pa verksamhetens utveckling

De storsta orosmolnen ar utan tvekan finansieringen och tillgdngen pa arbetskraft. Bada ar vasentliga
faktorer for att en valorganiserad service med effektiverade processer som mojliggor en effektiv och
jamlik vard for invanarna i Osterbotten. Pandemin har medfért stor ekonomisk paverkan i samhallet
som helhet och darmed ocksa i medlemskommunerna men kompensationen fran statsmakten har varit
god. Framdver kommer knappast motsvarande ersattningar att delas ut aven om pandemin skulle
fortsatta.

3.1.12 Redogorelse for hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats

Det har &r den forsta utvarderingen som genomférs av den interna kontrollen och riskhanteringen inom
ramen for den nya organisationen. Redogorelsen har uppréattats utgdende fran de sjalvutvarderingar
som sammanstillits av verksamhetsomradesdirektorerna. Utvarderingen omfattar samtliga
delomraden som hanfor sig till den interna kontrollen, men verksamhetsomradesdirektérerna har ocksa
beddmt eventuella optimeringsbehov som &r férknippade med den interna kontrollen.

Det framgick klart av verksamhetsomradesdirektérernas utvarderingar att utgangspunkterna inom de
olika verksamhetsomradena varierade vid lanseringen av den nya organisationen. Det har framgick i
synnerhet i de utvarderingar som berdrde den interna verksamhetsmiljon, verksamhetsstrukturerna
och verksamhetsplaneringen. Vissa verksamhetsomraden kom redan synnerligen langt i
konkretiseringen av strategin, harmoniseringen av funktionerna och férenhetligandet och utvecklandet
av processerna, samtidigt som de ocksa upplevde ledningsstrukturen som klar och tydlig. Vissa kom
bara igang, bland annat pa grund av pandemin, bristfalliga personalresurser, nya verktyg, den nya
arbetsgemenskapen och de geografiska avstanden, varfoér de maste anvanda sina ledningsresurser
till att klara av vardagen och stdda personalens ork. For vissa enheter var verksamhetsplaneringen
och verksamhetsmatningen pa enhetsniva nagot helt nytt, medan planeringen och matningen fér andra
enheter var en vedertagen praxis som anvants redan lange. Det regionala perspektivet i verksamheten
och flytten till H-huset i Sandviken var en betydande katalysator for processutvecklingen inom
vardarbetet och fér bedomningen av riskerna i verksamheten.

Riskhanteringen systematiserades och nu genomfér man alltid en riskbedémning nar verksamheten
andras i betydande grad eller utvecklas. Darutdver har organisationens verksamhetsomraden
sammanstallt sina mest betydande risker. De mest betydande riskerna pa organisationsniva tas till
sektionen for intern kontroll och riskhantering for behandling. Samordningen av riskhanteringsarbetet
kompletterades med en sakkunnigresurs. | fraga om tillsynen lyfte verksamhetsomradena fram férutom
kontrollatgarder som anvands pa organisationsnivd aven mycket varierande vardagsrutiner som de
upplever fungera i samband med narchefens tillsyn av verksamheten och for att rutinerna ska hallas
enhetliga.

Under  verksamhetsaret skapade verksamhetsomradena egna, goda rutiner  for
informationsspridningen. Det har &r ndgot som aven organisationsledningen satsade pa genom bl.a.
lagesoversikter och olika fragetimmar. Ledningsgrupperna hade veckovisa entimmes lagescversikter
men bade verksamhetsperspektiv och ekonomiskt perspektiv. De politiska beslutsfattarna fick
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regelbundet omfattande lagesoversikter bade av direktéren och ekonomidirekoren. Detta galler saval
styrelsen som fullmaktige men aven revisionsnamnden tillstélldes materialet. De olika patient- och
klientdatasystemen stallde till avsevarda utmaningar for organisationen i fraiga om informationsutbytet
och informationsspridningen. Uppfdljningen omsattes i praktiken genom att tillgodogora sig av
exempelvis de uppgifter som fas via Exreport, inkommen respons, lagesbilder, avvikelserapporter och
nyckeltal.

De mest betydande riskerna i organisationen i nulaget ar tillgangen till personal och tillrackligheten av
finansieringen samt det talrika antalet klient- och patientdatasystem som nu ar i bruk. Den hantering
av patientstrommarna som gors for att ratt patient ska vardas pa ratt niva staller ocksa till utmaningar.
Tillgangen till personal framjas bland annat genom samarbete med laroinrattningar,
laroavtalsutbildning och med sétt som hanfor sig till ledningen av personalen. For att fa finansieringen
att racka till har styrelsen i borjan av ar 2023 pabdrjat ett framtids- och anpassningsprogram som syftar
till att internt utveckla och effektivera verksamheten i den nya organisationen. En utvecklingsatgard
som fordes fram angaende ledningsstrukturen ar behovet av att fortydliga och smidiggora den
befogenhets- och beslutsprocess som narmast anvands fran mellancheferna och uppat samt behovet
av att fortsatta fortydligandet av de gemensamma tillvagagangssatten. Nar det géallde planeringen av
verksamheten ansag man att forankringen av de faststallda malen samt utvecklandet av méatningar,
processer och olika delomraden inom personalledningen bor utvecklas. Inom den narmaste framtiden
kommer egenkontrollen att bli en lagstadgad skyldighet for organisationen, varfor man nu utvecklar
verksamhetsmodeller fér enheterna. Med hjélp de metoder som anvands for informationsledningen
ska man framja mojligheterna att folja upp verksamheten i allt hégre grad i realtid. Nar det galler
kommunikationen anser man att det finns rum for forbattring i intressentgruppskommunikationen samt
i innehallet pa och anvandbarheten av intranatet. | svaren om anvandbarheten av informationen
framhavs ocksa behovet av att utveckla ledningen genom information och informationsledningen.
Dessutom vill man att den interna kommunikationen om det politiska beslutsfattandet ska vara
effektivare samt att ledningsgruppernas och ovriga arbetsgruppers arbete ska dokumenteras och
finnas tillgangligt for alla. Inom ramen fér beredskapen har man som mal att utarbeta en
beredskapsplan fér hela organisationen under ar 2023.

Verksamhetsomradena ombads ocksa ta stallning till om det forekommit avsevarda bristfalligheter i
den interna tillsynen. En betydande brist ar en brist som som avsevart hammar planeringen och
budgeteringen av verksamheten ar anvandningen av prévningsratten och befogenheterna samt
uppfoljningen av verksamheten. Upplevelserna om vikten ar subjektiva i det har sammanhanget och
galler nodvandigtvis inte alla verksamhetsomraden. Dessutom upplevde man att man inte kunnat
bedéma servicebehovet inom den utsatta tiden pa grund av bristfalliga resurser. Under det forsta
verksamhetsaret har arbetstiden uppféljts pa varierande satt. Tillsynen av den kvalitet och
uppfoljningen av de avtal som anknyter till kdptjansterna upplevs vara forknippad med avsevéarda
brister. Betydande brister har ocksa férekommit i en del processer som anvands mellan den egna
organisationen och stodtjanstbolag. Det finns inte tillrackligt med matbar information om all
verksamhet, samtidigt som dokumentationen ar bristféllig.

En av de risker som befarades, och som kan ses som férverkligad, var om tillrackligt med personal
overfordes, med kunnande att skoéta de uppgifter som dverfordes till samkommunen.Speciellt rorde det
forvaltningspersonal och redan vid arets borjan blev det uppenbart att personal inte 6verforts i samma
forhallande som uppgifterna 6verférts. En annan risk var att manga fick helt andra uppgifter inom den
nya organisationen.

Ordnandet av den interna revisionen

Valfardsomradet har allokerat en tjanst for den interna revisionen. Den interna revisionen fungerar
utgdende fran forvaltningsstadgan och styrelsens direktiv om intern kontroll samt utgdende fran
yrkesstandarder. Det arbetsprogram som upprattas arligen tillsammans med direktéren godkanns i
sektionen for intern kontroll och riskhantering. Utgdende fran revisionen konstateras att den interna
kontrollen fungerar minst tillfredstallande, men ocksa att vissa observationer pavisar att den interna
kontrollen fungerar bra.
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3.2 Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten

3.2.1 Rakenskapsperiodens resultat

2022
1000 €
Verksamhetsintakter 769 966
Tillverkning fér eget bruk 0
Verksamhetskostnader -762 397
Verksamhetsbidrag 7 569
Ranteintakter 26
Ovriga finansieringsintakter 2541
R&antekostnader -994
Ovriga finansieringskostnader -655
Arsbidrag 8 487
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -9034
Nedskrivningar pa anlaggningstillgangar 0
Ovriga extraordindra intakter 0
Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott -547
Resultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintakter/ Verksamhetskostnader, % -100,99 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % -93,95 %
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3.2.2 Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalys 2022 2021
1000 € 1000 €

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 8 487 6 427
Extraordindra poster 0 251
Forsaljn.vinster/-forluster av tillgdngar bland bestdende aktiva 0 0
Foréandring av avsattningar -761 -890
Korrektivposter till internt tillférda medel -761 -890
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -43 067 -57 204
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland be stde nde aktiva 0 111
-43 067 -57 093
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -35 341 -51 305

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av lanebestandet

Okning av langfristiga 1an 41 000 58 500
Minskning av langfristiga 1an -10 355 -6 311
Forandring av kortfristiga lIan -15 956 11 341
14 689 63530
Forandringar av eget kapital 0 0
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 1092 -37
Forandringar av omséattningstillgdngar -390 472
Férandringar av fordringar -73 519 -5878
Foréandring av rantefria skulder 87 597 3210
14 780 -2233
Kassaflodet for finansieringens del 29 469 61297
Forandring av likvida medel -5 872 9992
Forandring av likvida medel 4 235 10 107
Kassamedel 31.12. 10 107 115
Kassamedel 1.1. -5 872 9992

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar -170 356 -141 966
Intern finansiering av investeringar, % 19,71 % 11,24 %
Laneskotselbidrag 0,84 1,02
Kalkylmassigt l1aneskotselbidrag 0,36 12,27
Likviditet, kassadagar 1,89 10,78

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar = Internt tillférda medel +/- korrigeringar till dessa
+ investeringar, netto. Totalt de senaset5 aren.
Intern finansiering av investeringar, % = 100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar
Laneskotselbidrag = (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Amorteringar pa lan)
Kalkylméssigt laneskotselbidrag = (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + kalkylmé&ssiga amorteringar p& l1an)
Likviditet, kassadagar = 365 dgr x Kassamedel 31.12.(Fin. vardepapper samt kassa och banktillgodohavande) /
Kassautbetalningar under rdke nskapsperioden (Verksamhetskostn.-Tillverkning for eget bruk + Radntekostn. +
Ovriga finansiella kostnader + Investeringsutgifter + Okning av utgivna lan + Minskning av langfristiga lan)
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3.3 Den finansiella stallningen och andringar i den

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgdngar
1 Immateriella rattigheter

Il Materiella tillgaAngar
1 Mark- och vattenomraden
2 Byggnader
3 Fasta konstruktioner o anordn.
4 Maskiner och inventarier
5 Ovriga materiella tillgangar
6 Forskottsbet. o pag.nyanlaggn.

Il Placeringar
1 Aktier och andelar
2 Ovriga lanefordringar
4 Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
2 Donationsfondernas sarsk.tackn

C RORLIGA AKTIVA

I Omesattningstillgadngar
Centrallager
Apotekslager
Blodpre paratlager

Il Fordringar
Langfristiga fordringar
2 Lanefordringar

Kortfristiga fordringar
1 Kundfordringar

2 Lanefordringar

3 Ovriga fordringar

4 Resultatregleringar

Il Finansiella varde papper
1 Aktier och andelar

1V Kassa och bank
Formedlingskonton
AKTIVATOTALT

Nyckeltal i balansrakningen

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldséattningsgrad, %
Lanestock 31.12.,1 000 €

Lan och hyresansvar 31.12
Lanefordringar 31.12., 1 000 €
Skulder och ansvar i % av driftsink.

2022 2021
1000€ 1000¢€
2090 645

7 680 7 680
246 770 110 564
4 487 5201

7 295 5358
221 0
8739 116 379
275193 245182
5825 3 247
60 60

800 800

6 685 4 107
173 42

2 805 2543
2076 1948

0 0

4 881 4491

0 0

0 0
72778 26 761
100 90

12 178 5121
24 463 4027
109 518 35999
5 5

4231 10 103
402 776 300574
2022 2021
15,14 20,47
43,56 82,53
200 487 185798
403 705 193 367
60,04 60,04
43,06 81,91

PASSIVA

A EGET KAPITAL

I  Grundkapital

IV Ovriga egna fonder

V Overskott fr tidigare rakensk per
Rakenskapsperiodens dver-/under

EGET KAPITAL TOTALT

C AVSATTNINGAR
2 Ovriga avsattningar

D FORVALTAT KAPITAL
2 Donationsfondernas kapital
E FRAMMANDE KAPITAL

I Langfristigt

2 Lan fr.finansiella inst.o fors.anst.

Kortfristigt

2 Lan fr.finansiella inst.o fors.anst.

6 Skulder till leverantdrer
7 Ovriga skulder
8 Resultatregleringar

PASSIVATOTALT

2022
1000 €

60 982
60 982

547
-547

60 982

4 625
4 625

1380

188 633
188 633

11 854
62 950
11 653
60 699
147 156

402 776

2021
1000 €

60 982
60 982

3287

6120
-8 861

61 529

5 386
5 386

156

157 987
157 987

27811
24 481

4189
19 035
75516

300 574

Soliditetsgrad, % = 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhdlina forskott)
Relativ skuldsattningsgrad, % = 100 * (Frammande kapital - Erhallna férskott) / Driftsinkomster
Lanestock 31.12., 1 000 € = Frammande kapital - (Erhalina forsk.+Skulder till leverantdrer+Resultatregl.+Ovr. skulder)

L&n och hyresansvar 31.12 = Frammande kapital - (Erh. férskott + Lev.skulder + Res.regl. + Ovriga skulder) + Hyresansvar
Lanefordringar 31.12., 1 000 € = masskuldebrevslanefordr. och 6vr. lanefordringar som upptagits bland placeringar
Skulder och ansvar i % av driftsinkomsterna = 100 * (Fraimmande kapital — Erhallna forskott + Hyresansvar) / Driftsinkoms
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3.4 Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgarder for att balansera ekonomin

3.4.1 Behandling av rékenskapsperiodens resultat

Underskridningen for verksamhetsaret 2022 utgér 547.010,68 euro och bokfors mot tidigare ars
ackumulerade 6verskott. Det ackumulerade Overskottet fran tidigare ar uppgar lika sa till 547.010,68.
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4 Budgetutfallet

4.1 Uppnaende av malen och driftsekonomins utfall

4.1.1 Samkommunens forvaltning

Forenhetligandet av forvaltningen av samkommunen fick en bra start forra aret. Vi nddde dock inte alla
mal. Arendehanteringssystemet Dynasty togs i bruk. Huvudanvandarna utbildades och ledningen for
organisationen tog i bruk Dynasty. Mellanledningens utbildningar och ett bredare utnyttjande av
arendehanteringssystemet kommer att forverkligas under nasta ar. Aktiva och passiva
informationsoverféringar  fran  kommunerna  till  valfardsomradet genomférdes  delvis.
Overlatelseavtalen fokuserade framst pa éverforing av digital data. Samkommunen har tagit emot avtal
som overférts frAan kommunerna och overfort dem vidare till véalfardsomradet under hosten.
Lagstadgade styrdokument har uppgjorts och godkants. Samkommunforvaltningen har lett och
koordinerat samordningen av tjansterna och anordnaransvaret via olika arbetsgrupper. Férvaltningen
har ansvarat for nddvandigt politiskt beslutsfattande och administrativa Overféringar av personal,
tillgangar och avtal. Genom att ocksa sakerstalla att den IT-6vergripande arkitekturen, system och
datanatverk fungerar, har kund- och klientarbetet samt réddningsvésendet fungerat sett ur
befolkningens synvinkel. Beredningen gjordes i nara samarbete med de 6verlatande organisationerna,
vilket stodde framgangen. De interna och externa stodtjansterna inom forvaltningen fungerade i
huvudsak smidigt vid arsskiftet.

Osterbottens valfardsomrades gemensamma interna och externa kommunikationskanaler togs i bruk
nar valfardsomradet inledde verksamheten. Under aret har deras innehdll och funktion utvecklats
utifrdn feedback fran kunder och personal. Gemensamma policyer och instruktioner har under aret
tagits fram for kommunikationskanalerna och de utvecklas smidigt i takt med att organisationens
verksamhet letar sig fram. Kunderna hittade enkelt den nya webbplatsen osterbottensvalfardsomrade fi
redan i januari 2022, varefter bestkarantalet har hallit sig hogt, 60 000-100 000 besok varje manad.
Antalet foljare och inverkan av sociala medier har utvecklats positivt under aret. Kommunikationen har
fatt sarskilt positiv feedback pa det tydliga och bekanta visuella utseendet, en funktionell tvasprakighet,
snabb information och sina sociala mediekanaler.

Métena for sektionen for intern kontroll och riskhantering hélls enligt &rsplanen. Ar 2022 var det férsta
verksamhetsaret for Individsektionen. 5 moten holls. | slutet av 2022 hélls gemensamma moten for
dessa sektioner med respektive ny sektion.

En beredskaps- och sékerhetsledningsgrupp har utsetts. Organisationen deltog i en dvning anordnad
av Regionforvaltningsverket for Vastra och Inre Finland i Osterbotten den 8-9 september 2022. Syftet
med ovningen var att préva samhallets formaga att skydda befolkningen vid ett militart hot.
Valfardsomradets beredskapsprocess godkandes. Valfardsomradets beredskapsplan kommer att
bestd av en allman del och egna beredskapsplaner for forvaltnings- och stodtjanster samt
verksamheterna. Beredskapsplanen kompletteras med beredskap- och sakerhetsplaner samt
atgardskort for resultatomraden och —enheterna.

Forvaltningens nettoverksamhetskostnader 6©verskred det budgeterade med 3,5 m€ men
Overskridningen uppvégs av Okade finansieringsintakter i form av storre dividender samt mindre
avskrivningar med anledning av att H-huset togs i bruk senare &n planerat. Nya tjanster och
befattningar skapades genom budgetandringar under aret for att avhjalpa det resursbehov som
uppstatt inom forvaltningen. Dessa finansierades med att storre dividender erhélls fran framst Fimlab,
Coxa och 2M-lit samt med den vidareférmedling av sakkunnigtjinster fér planeringen och
organiseringen av det sjalvstyrande valfardsomradet.

Hogre kostnader for hela personalens arbetsplatshalsovard, IT-tjanster for att bygga upp
gemensamma delar av forvaltningens it, sakkunnigtjanster for hela verksamheten, stadtjinster av
allmanna utrymmen samt alla fastighetskostnader och hyreskostnader behandlas som externa
kostnader pa& forvaltningens verksamhetsomrade men internfaktureras till ovriga
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verksamhetsomraden och utgor 6verskridningar med motiveringar pa dessa verksamhetsomraden. P&
forvaltningen finns &ven en del av gemensamma coronakostnader men aven den externa intakten for

ersattningen finns pa forvaltningens verksamhetsomrade. Erséttningen finns sedan internt fordelad,
ovriga verksamhetsomraden till godo.

M.a.o. Overskrids bade kostnads-och intéaktsbudgeten medan nettot med beaktande av finansiella
intékter och —kostnader samt avskrivningar underskrider budgeten med knappa 0,2 m€.
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Mal

Matare

Atgarder

Utvardering

Forenhetliga
férvaltningen

Implementering av
system ja/nej

System har delvis tagits i
bruk

Aktiva och passiva arkiv,
Overféringsavtal

Genomfordes delvis,
fokus framst pa

overforing av digital data.

Beredning av 6verféring
av social- och
halsovardshandlingar
fran kommunerna till
valfardsomradet.

Hela samkommunen
bérjar anvanda ett
arendehanteringssystem
och ett
dokumenthanteringssyst
em

Samkommunen tar
kontrollerat emot avtalen
som Overfors och det
ansvar som medfoljer
Uppgora lagstadgade
styrningsdokument och
implementera dem i
praktiken

Arendehanteringssystemet
Dynasty togs i bruk.
Huvudanvandarna
utbildades och ledningen
for organisationen tog i bruk
Dynasty.

Aktiva och passiva
informationséverforingar
frAn kommunerna till
valfardsomradet
genomfordes delvis.

Samkommunen har tagit
emot avtal som overforts
frdn kommunerna och
overfort dem vidare till
valfardsomradet under
hosten

Lagstadgade styrdokument
har uppgjorts och godkénts.

Kontrollerad
évergang

fran
valfardssamkommun
till valfardsomrade

Hur smidig servicen ar

Servicen fungerade i
huvudsak smidigt vid
arsskiftet.

Samordna tjansterna i
Kronoby; Korsnas;
raddningsvasendet och
specialomsorgsdistrikten
med det kommande
valfardsomradets
anordnaransvar

Samkommunférvaltningen
har lett och koordinerat
samordningen av tjansterna
och anordnaransvaret via
olika arbetsgrupper.

Kund- och klientarbetet
samt raddningsvasendet
har fungerat sett ur
befolkningens synvinkel.

De interna och externa
stodtjansterna inom
forvaltningen fungerade i
huvudsak smidigt vid

arsskiftet.
Ta fram Kanalernas rackvidd och | Lansera; implementera; Osterbottens
gemensamma forbindelser: forenhetliga och utveckla | valfardsomrades

kommunikationskanal
er

besoksstatistik pa
webbplatsen,
stkmotoroptimering,
foljare pa kanalerna och
interaktion

Har férverkligats

valfardsomradets
kommunikationskanaler
som en helhet

gemensamma interna och
externa
kommunikationskanaler
togs i bruk nar
valfardsomradet inledde
verksamheten.

Gemensamma policyer och
instruktioner har under aret
tagits fram. Kunderna
hittade enkelt den nya
webbplatsen
osterbottensvalfardsomrade
fi. Antalet fdljare och
inverkan av sociala medier
har utvecklats positivt under
aret.
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Etablera
verksamheten i
sektionen for intern
revision och
riskhantering och i
individsektionen

Verksamheten har
paborjats
Fortroendevalda har fatt
introduktion

Arsklockan uppgjord

Har férverkligats

Ge introduktion at
fortroendevalda Planera
arsklockan

Méotena for sektionen for
intern kontroll och
riskhantering holls enligt
arsplanen. Ar 2022 var det
forsta verksamhetsaret for
Individsektionen.

Vara forberedd infor
beredskapstillstand

Beredskapsorganisatione
ns verksamhet
Modeller i anvandning

Har delvis forverkligats

Delta i
beredskapsévningar
Skapa en beredskaps-
organisation och testa
verksamheten
Skapa modeller fér
enheterna

En beredskaps- och
sakerhetsledningsgrupp har
utsetts. Organisationen
deltog i en 6vning anordnad
av Regionforvaltningsverket
for Vastra och Inre Finland i
Osterbotten den 8-9
september 2022.

Valfardsomradets
beredskapsprocess
godkéndes.
Beredskapsplanen
kompletteras med
beredskap- och
sakerhetsplaner samt
atgardskort for
resultatomraden och —
enheterna.
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SAMKOMMUNSFORVALTNING

Forséaljningsint. fr. medlemskomm.
Forsaljningsint. fr.utsockn o 6vr.
Ovriga férsaljningsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd o bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Internaintékter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Internaresurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster

Underhalls- o reparationstjanster

Rese- o transport- o
inkvarteringstjanster

Forsakringar
Kosthallstjianster
Ovr tjanster
Kopta tjanster
Vardfornédenheter
Medicinsk rehab.férnédenh.
Apoteksfornddenheter
Forsorjningsférndédenheter
Ovriga férnddenheter
Material, fornédenheter o varor
Understdd o bidrag
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinskatjanster
Ovrigainternatjanster
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR

OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Bindande niva

over + /under -

Budget
2022

29 261 246

1713 200
30 974 446
84 000
3989 989

1 249 300
83 115
100171 132
136 551 982
-21 535 962

-2 503 300
-23 000

10 429 702
-1 808 410

-863 908

-1491 810
-119 899
-3136 500
20 376 529
-17 000

-1150

-4 402 700
-807 829
-5 228 679

-36 391 924
-1 995 498
-1 990 788

-1 900

-38 915 910

-126 437 190

10 114 792
-1 750 000

8 364 792
-8 364 792
0

-19 146 454
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Budget

efter &ndring

29 261 246

2063 727
31324 973
84 000

21 021 496
1 249 300
83 115

100 316 131
154 079 015
-22 237 019

-2 503 300
-23 000

10 429 702
-1 808 410

-863 908

-1491 810
-119 899
-3136 500
20 376 529
-17 000

-1150

-4 402 700
-807 829
-5 228 679

-36 536 924
-1 995 498
-1 990 788

-1 900

-55 947 417

-144 314 754
9 764 261

-1399 471

8 364 792
-8 364 792

0

-19 496 985

FOrv.
2022

28 555 848

4 165 564
32721412
84 467

22 829 000
1323574
723 959
105 068 025
162 750 438
-24 121 820
-12 942
-3572671
-50 000

-13 980 373
-2 998 060

-969 731

-778 924
-102 461

-3 802 432
-26 254 653
-483 387
-852

-12 904

-4 122 371
-1747 574
-6 367 087
-962 218
-40 174 355
-1 454 032
-2 355931
-1 955

-55 510513
-157 215 506
5534 933

919 903

6 454 835
-7 001 846

-547 011

-23 020 915
3523 930

FOrv.
%

97,6 %

201,8 %
104,5 %
100,6 %
108,6 %
105,9 %
871,0 %
104,7 %
105,6 %
108,5 %

142,7 %
217,4 %

134,0 %
165,8 %

112,2 %

52,2 %
85,5 %
121,2 %
128,8 %
2843,5 %

1122,1 %
93,6 %
216,3 %
121,8 %

110,0 %
72,9 %
118,3 %
102,9 %
99,2 %
108,9 %
56,7 %

-65,7 %

77,2%
83,7 %

118,1 %



4.1.2 Kund- och resurscenter

Verksamhetsomradet for kund- och resurscentret fortsatte med att skapa och forankra strukturer.
Under det gangna verksamhetsaret arbetade man mycket ocksa med att utveckla och forenhetliga
processerna. Budgetkostnaderna overskreds i huvudsak pa grund av det stora vikariebehovet bland
vardpersonalen, separata ersattningar samt lakarkarens koptjanster. Bland annat problemen att fa
natforbindelserna att fungera Over kommungranserna, det hoga antalet olika klient- och
patientdatasystem, olikheterna i telefonsystemen samt underskottet pa personal inom olika
yrkesgrupper och svarigheterna att rekrytera personal stallde till utmaningar for verksamheten.

Resultatomradet for klient- och servicehandledning lyckades framja anvandningen av systemet
Omaolo med vilket invanarna sjalv kan bedéma sina symtom och skapade ocksa en chattbot for
valfardsomradets webbplats. | syfte att utveckla verksamheten vid kundbetjaningscentret och
telefonvaxeln tog man under hosten del av paverkansorganens synpunkter och bérjade sedan utforma
verksamheten utgdende fran de forslag som framfordes i organen. Kundbetjaningscentret hade under
hela aret svart att hinna bedéma vardbehovet inom tre dygn pa grund av det personalunderskott som
man hade i borjan av aret och pa grund av de tekniska utmaningar som man hade i slutet av aret. Flera
olika experter arbetade i omfattande grad med att |6sa detta. Under hela verksamhetsaret arbetade
man ocksa intensivt med det projektsamarbete som anknot till klient- och servicehandledningen. De
aldres servicebehov kunde beddmas inom sju dygn, men tillgangen till varden i omradet stallde till
utmaningar. Laget vid telefonvaxeln klarnade, men utan den centraliserade telefonvaxeln och en
andring av véxelns Oppettider hade man inte kunnat hantera de nuvarande samtalsmangderna.
Resursunderskottet pa servicepunkten kunde atgardas med hjalp av interna personalforflyttningar och
genom tillgodogérandet av frivilliga och civiltjanstgorarverksamheten.

Resurshanteringsenheten gav sammanlagt 216 visstidsanstéllda fast anstallning. Dessutom bdrjade
man testa applikationen Sotender i rekryteringen av timanstallda. Det rikliga antalet timanstéllda kom
som en Qverraskning. | och med att processen odverfordes till resurshanteringsenheten fick man en
helhetsbild av laget [ realtid. Resurshanteringsenheten utvidgade ocksa
verksamhetsstyrningssystemet Moveon i den man som néatférbindelserna tillat detta. Infor
sommarrekryteringen gjordes ett hastjobb och personalbristen kunde I6sas i gott samarbete inom
organisationen. Resurshanteringsenhetens personalbudget 6verskreds avsevart pa grund av de 6vriga
verksamhetsomradenas omfattande behov av vardvikarier. Resurshanteringsenhetens vikarier
anvandes i allt hogre grad till att avhjalpa underskott i verksamhetsomradenas basbemanning.
Lonebetalningsprocessen for timanstallda utvecklades under arets gang och kommer alltjamt att
vidareutvecklas. Utmaningarna i lénebetalningen minskade avsevart under arets gang.

Verksamheten inom resultatomradet for sekreterartjanster kunde befastas i avsevard grad under det
gangna aret. | sommarrekryteringen lyckades man ytterst bra i rekryteringen av sekreterare och efter
hart arbete lyckades man anstdlla alla de vikarier som behovdes. De strama, ordinarie
personalresurserna inom sekreterartjansterna stéllde dagligen till problem som maste losas.
Rekryteringsutmaningarna skoénjdes aven bland sekreterarnas yrkesgrupp — antalet potentiella
sokande till ordinarie befattningar och langre vikariat minskade i jamforelse med tidigare Aar.
Dikteringskderna och 6versattningskderna holls under kontroll och avkortades tidvis med hjélp av
Overtidsarbete. Framskridningen av talidentifieringen stannade wupp i vantan pa 2M-IT:s
konkurrensutsattning.

Inom resultatomradet for lakare, tandlakare och psykologer blev man tvungen att ty sig till koptjanster
pa grund av rekryteringsutmaningar. Koptjanstavtal genomgicks och fornyades efter behov. |
konkurrensutsattningen av de lakarresurser som behovs i jourverksamheten ar 2023 fick man inte ett
enda totalanbud med s.k. leveransgaranti, varfér denna service nu kops av flera olika
serviceproducenter for att trygga kontinuiteten i verksamheten. Inom det psykiatriska
verksamhetsomradet anvande man ocksd i huvudsak kopta lakarresurser. Antalet personer som deltog
i utbildningar var hégre an under coronaaren.

Kund- och resurscentrets nettoverksamhetskostnader Overskreds med 0,9 m€ pa grund av en
Overskridning av personalkostnaderna inom lagesbedémningsteamet som arbetar med &ldre. Under
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verksamhetsaret  Overflyttades befattningar frdn hem- och boendeservicen till det
lagesbeddmningsteam som arbetar med aldre, men lIénebudgeten f6ljde annu inte med. Dessutom fick
man nio nya socialarbetarvakanser till teamet for att atgarda laget. Till dvriga delar saldes alla tjanster
vidare internt till andra verksamhetsomradden, varfor dessa kostnader innefattas av deras
nettoverksamhetskostnader.

Kund- och resurscentrets kostnadsoverskridningar berodde pa de 6vriga verksamhetsomradenas
personalbehov, varfor 6verskridningarna beror pa de andra verksamhetsomradenas 6verskridningar.
Kostnadsoverskridningarna beror pa bland annat det svara underskottet i basbemanningen pa vard-
och serviceenheterna, antalet sjukfranvaron, den férsenade lénebetalningen, fackorganisationernas
utfardade forbud att byta arbetsskift och forflytta arbetstagare, vardbranschens samre attraktivitet ->
en ordinarie arbetsplats lockar inte langre arbetssokande sasom tidigare och arbetstagarnas
mojligheter att arbeta pa den offentliga sidan via privata bemanningsféretag har blivit battre. Vard- och
serviceenheternas underskott i basbemanningen ledde till att vikariebehovet 6kade, vilket igen ledde
till  att resurshanteringstjansternas egna vikarier blev tvungna att kompensera for
verksamhetsomradenas underskott i basbemanningen. Verksamhetsomradet har pa alla séatt och vis
forsokt se till att varden och servicen har tillrackliga resurser, samtidigt som den egna personalen
arbetat mycket pa overtid, flexibelt bytt arbetsskift och gjort dubbla arbetspass. Darutéver har man haft
manga kortvariga och extra vikarier. Resurshanteringstjansterna anvande cirka 0,5 miljoner euro for
inhyrning av vardarbetskraft. Samordningen av personalkdptjansterna inom vardsektorn
centraliserades forst 10/2022 till resurshanteringstjansterna. Atta nya enheter inrattades inom
resurshanteringstjansterna och sju nya enheter inom sekreterartjansterna.

Mal Matare Atgarder Utvardering

Malet kunde annu inte helt
omsattas i praktiken.

Anvanda sig i man av
mdojlighet av extern
finansiering

Elektroniska
tjanster anvands
jamlikt i
valfardsomradet

Anvands jamlikt

Tatt samarbete bedrevs med

de nationella projekten Prima
Botnia och Framtidens social-
och halsocentral.

Digitalt
kundbetjaningscenter och
en centraliserad
telefonvaxel

Bada enheterna ar i bruk. Det

Utveckla mgjligheterna att
utratta arenden
elektroniskt

digitala kundbetjaningscentret
(bedémning av vardbehov)
hanterade 475 198 samtal och
203 794 ateruppringningar.
Telefonvéxeln formedlade 375
176 samtal.

Mojligheten att anvéanda
symtombeddmningen pa
tjansten Omaolo utvidgades
stegvis.

En chattbot skapades och
offentliggjordes pa
organisationens webbplats.
Planeringen av en kundportal
for e-tjanster framskred, utgor
en del av det framtida klient-
och patientdatasystemet.
Mobilappen Sotender
piloterades i rekryteringen av
timanstallda.
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Gora
serviceprocesserna
smidigare och
férenhetliga dem

Verksamheterna har
pabdrjats

Servicehandbok for
sekreterartjansterna

Utveckla funktionerna i
resultatomradena till en
del av servicehelheten

Verksamhetshandbok for
resurshanteringsenheten

De mal som hade faststallts for
de utsedda atgarderna
uppfylldes planenligt.

En servicehandbok
uppréttades for
sekreterartjansterna och
férankrades i organisationen.
Den elektroniska portalen
Holvi togs i bruk i hanteringen
av Oversattningsbegaranden.

Sju nya enheter inréattades
inom sekreterartjansterna och
atta nya enheter inom
resurshanteringstjansterna.
Verksamhetsprocesser
skapades och forankrades i
organisationen. Alla
resultatomraden utvecklade
sina processer. Inom
socialservicen for aldre fattade
man 13 586 klientbeslut, och
enheten forréttade 10 235
klientbesok hos aldre.
Socialvarden forrattade 6 442
klientbesok pa vardenheter
inom halso- och sjukvarden.
441 767 dikteringar renskrevs
och 2 619
journalhandlingstexter
oversattes. 954 utomstaende
sommarvikarier rekryterades
inom vardsektorn.

En verksamhetshandbok
upprattades for
resurshanteringsenheten och
férankrades i organisationen.
Verksamhetsstyrningssystemet
Moveon piloterades.

Effektiv
anvandning av
personalresurser

Anvandningen av
personalresurser och
timarbetare i olika
verksamhetsomraden

Uppfdljning av
férdelningen av
resurserna med hjalp av
budgeten; reagera pa
avvikelser

Uppfdljning av grunderna
for anstallning av
timarbetare i
vardbranschen

Varje resultatomrade och
resultatenhet inom respektive
verksamhetsomrade har ett
resurshanteringsservicekonto
som narcheferna kan anvanda
sig av for att uppfdlja sina
egna vikariekostnader.
Vikariebehovet var stort,
vardsektorn hade cirka 3500
timarbetslistor/manad. Inom
resultatomradet for lakare blev
man inom en del omraden
tvungen att ty sig till dyra
koptjanster, eftersom man inte
hade tjanstelakare.

De storsta orsakerna till
vikarieanskaffningen var
forknippade med den rikliga
sjukfranvaron och underskottet
i basbemanningen.
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KUND- OCH RESURSCENTER

Forsaljningsint. fr. medlemskomm.

Forsaljningsint. fr.utsockn o ovr.

Ovriga forséljningsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd o bidrag
Hyresintakter
Ovrigaverksamhetsintakter
Interna intékter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Internaresurstjanster

Kundtjanster

Social- och halsovardstjanster

Resurstjanster

Kontors- och sakkunnigtjanster

Underhalls- o reparationstjanster

Rese- o transport- o
inkvarteringstjanster

Forsakringar
Kosthallstjanster
Ovr.tjanster
Kopta tjanster
Vardférnédenheter
Medicinsk rehab.férnédenh.
Apoteksfdrnédenheter
Forsorjningsférnddenheter
Ovriga férnédenheter
Material, fornédenheter o varor
Understdd o bidrag
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjdnster
Ovrigainternatjanster
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Bindande niva

over + /under -

Budget
2022

1565 614

311 900
1877 514
27 600

3 100

109 226 755
111 134 969
-98 888 043
-98 694

-1 700

0

-2 580 994
-196 000

-136 400

-14 750
-217 900
-3147 744
-750

-4 550
-105 110
-110 410

-23 410

-1 451 500
-100

0

-7 415 068
-111 134 969
0

-1 565 614
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Budget

efter andring

1565 614

311 900
1877514
27 600

3100
115358 774
117 266 988
-99 430 957

-98 694

-1 700

-94 541
-5962 303
-2 656 211
-193 459

-136 400

-14 750
-217 900
-9 277 264
-1 099

-4 550
-107 260
-112 909

-23 410

-1 451 500
-100

0

-7 415 068
-117 809 902
-542 914

542 914

0

-2 108 528

FOrv.
2022

2991 385

309 179

3 300 564
21 608

115 303

-5 030

-71

122 190 462
125 622 837
-98 443 507
-653 837
-42 472

-94 631

-11 114 224
-3196 714
-352 477

-436 859

-15 077
-92 429

-15 344 882
-6 434

-1 501

-7 591

-3 563

-162 798
-181 976
-122,86

-172 236

-1 854 277
-35

-4 145

-8 953 743
-125 608 760
14 076

-76,38

14 000
-14 000
0

-2 977 309
868 781

FOrv.
%

191,1 %

99,1 %
175,8 %
78,3 %

-2,3%
105,9 %
107,1 %

99,0 %
662,5 %

2498,3 %

186,4 %
120,3 %
182,2 %

320,3 %

102,2 %

42,4 %
165,4 %
585,4 %

78,3 %
151,8 %
161,2 %

735,7 %
127,7 %
35,4 %

120,8 %
106,6 %
-2,6 %

0,0 %

141,2 %



4.1.3 Hem- och boendeservice

Forsta aret med den nya organisationen och en integrerad verksamhet har haft sina utmaningar, men
aven fort med sig manga positiva saker for regionen. Verksamheten under ar 2022 har langt paverkats
av det utmanande laget med Covid19 pandemin, och personaltillgang. Tidvis har viss verksamhet sa
som dagverksamhet och intervallvard varit tillfalligt pausad pa grund av pandemin och
personaltillgangen. Speciellt under sommaren var tillgangen till personal extra utmanande, vilket ledde
till en viss reduktion i verksamheten. Bristen pa personal och tillfalliga restriktioner p.g.a. Covid 19 har
darmed bidragit till en viss minskning av presentationerna. Inom hem- och boendeservice har vi
lyckligtvis forméan och personal som har gjort sitt yttersta for att vara kunder skall fa den vard och
service de behodver. Utan personalens engagemang och extra insatser skulle laget ha varit &n mera
utmanande. Under aret har implanteringen av de nya kriterierna, avgifterna och processerna inletts.
Ledningen inom HEBO har orienterat sig i verksamhetens utmaningar och magjligheter. Utmaningar har
aven funnits gallande personaladministration och ICT. Speciellt har de manga patient- och
klientdataprogrammen forsvarat uppféljningen av verksamheten.

Inom tjanster hem har den utmanande personaltillgangen bidragit till att vi har varit tvungna att tidvis
prioritera i serviceuppgifterna, samt kdpt arbetstimmar och service av externa aktorer. Under aret har
man fokuserat pa férenande av hemservice och hemsjukvard till hemvard. Sedan arets borjan har tva
projekt med extern finansiering inletts, med mal att utveckla och effektivera tjanster hem, bl.a. genom
implementering av valfardsteknologi, och uppbyggnad av en undervisningsenhet inom hemvarden.
Projekten har mdjliggjort en forsnabbad mdjlighet att ta i bruk valfardsteknologi for en dkad effektivitet
och sakerhet i var verksamhet. Inom hemvarden har man ocksa pabdrjat arbetet med férenhetligande
av verksamheter och processer. Dagverksamheten och stodtjanster har ocksa utvecklats och pabarjats
forenhetligande, gallande ex kriterier och avgifter. Arvodesnivaer och kriterier for narstdendevarden for
over 65 ar, har ocksa utvecklats och implementerats under aret.

Inom boendeservice har en kartldggning av boendeplatser, kder och bemanning och
personalstrukturen genomforts. | dagslaget ar personaltatheten i medeltal ca 0,65, medan det rddande
nationella kravet ar 0,6. Koerna till boendeservice har under aret varierat geografiskt, under aret har
vantetiden till boendeplats varierat mellan 0-3 manader, och medelvantetiden varit ca 2 manader. Pa
grund av personaltillgangen hade vi i slutet pa aret tillfalligt reducerade boendeplatser bade i egen
verksamhet, men &aven bland de externa akttrerna. Under aret har det inkommit 2572 Haipro
anmalningar, varav 68% harror framst till fallolyckor. En arbetsgrupp for forebyggande av fallolyckor
har darmed inletts under aret, som arbetar med att identifiera riskfaktorer, och utveckla férebyggande
atgarder. En arbetsgrupp for kinestetik har planerat hur kunnandet inom resultatomradet skall uttkas.

Inom verksamhetsomradet 6verskreds nettoverksamhetskostnaderna med 8,3 mg€, vilket utgor 5,7 %
av det budgeterade. Verksamhetskostnaderna 6verskred budgeten med 8,7 miljoner, eller 4,8%, men
med storre verksamhetsintdkter blev nettot for de egna medlemskommunernas 8,3
m€. Verksamhetsomradets resurskostnader Overskred budgeten med 1,3 miljoner euro.
Verksamhetsomradet hade totalt 1938 (egna) arsverken i januari medan de var 1777 i december.
Franvarodagarna p.g.a. sjukdom, olycka och rehabilitering var 35 dagar per anstélld, en bidragande
orsak ar Covid-19 pandemin. Under aret har det varit utmanande att rekrytera personal, det har skett
genom tillfalliga anstéalliningar, kdp av tjanster och personal, byte av arbetsturer och extra arbetsturer,
ersattning for att flytta fram semester och satsning pa friskvardsaktiviteter for personalen.
Personalbristen har varierat mellan enheterna och geografiskt vilket delvis férklarar hégre totala
personalkostnader inom vissa enheter. | januari 2022 héjdes bemanningskravet inom boendeservice
med dygnet runt vard fran 0,55 till 0,60. Inga nya boendeserviceproducenter har tillkommit under aret.
Pa grund av klienternas behov och personalbristen inom hemvarden har verksamhetsomradet kdpt
mera hemvardsservice av externa producenter. Hyreskostnaderna blev ocksa hogre an budgeterat
inom en del enheter.

Verksamhetsomradet har paverkats av harmoniseringar, en aldrande befolkning och darmed hogre
behov, personalkravet inom boendeservicen och en utmanande tillgang till personal, och Covid 19.
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Mal Matare Atgarder Utvardering
Kostnadseffektiv | Timmar och besok Verksamheten inom hem- | Verksamhetsaret 2022 har varit
hem- och planerade och och boendeservice &r utmanande pa manga satt,

boendeservice

forverkligade inom
hemvarden per enhet

Varddygn forverkligade
inom boendeservice per
boende

Pris per hembesok samt
per timme inom
hemservice och
hemsjukvard, enhetsvis

Medellangden i min per
bestk inom hemvarden,
enhetsvis

Kostnad for varddygn
inom boende, enhetsvis

effektiv och i enlighet med
prestationerna i ekonomis-
och verksamhetsplanen

speciellt gallande
personaltillgangen, vilket
inneburit mera koptjanster, kbp
av personal samt vikarier

Inom hemvarden har
personaltillgangen varit speciellt
utmanande, antal klienttimmar
under aret var ca 390.000,
medan malet var 556.999

Antalet dygn pa effektiverade
serviceboenden dversteg de
planerade och forverkligades till
101,3%, slutliga antalet dygn
var 440.833. Medelpriset per
timme hos klienter var ca 114
euro inklusive samtliga interna
kostnader, medan kostnader for
boendeservice vara ca 175
euro per dygn, nar avgifter och
hyror beaktats.

Inom Vasa stads omrade var
medelvardet per tendens till en
forlangs vantetid.
Medelvantetiden till
boendeplats har varit ca 2
manader under aret

besok ca 15,5 minuter.

Tillgangen till data har varit
utmanande under aret, och ar
prioriterat till &r 2023. Under
2023 genomfors ocksa en
omfattande analys av
hemvardens data som &ven
jamférs med motsvarande
nationella data.

Vantetiden till hemvéarden har
forverkligats enligt nationella
tidsfrister.

God arbetsmiljo

Kvoten vardpersonal /
klient

Fordelningen av olika
professioner, enhetsvis

Fordelningen av olika
professioner som
sjukskotare och
narvardare per
boendeplats

Inom hemvarden antal
klienter och tid per
vardare och ssk
(%klientarbete)

Arbetsbelastning ar
jamfdrbar inom
hemvarden i hela regionen

Personaldimensioneringen
och personalstrukturen &r i
enlighet med nationella
krav samt liknande mellan
enheterna.

Personaldimensioneringen pa
vara boenden har i medeltal
varit 0,65 under aret, medan
nationella kravet varit 0,6.
Bemanningen pa enheterna
varierar teoretiskt mellan ca 0,6
och 0,88, medan det i
verkligheten kunnat vara lagre.
Personalstrukturen ar liknande
mellan vara boendeenheter och
genomgas infor att
personaldimensioneringen hojs
till 0,65 och 0,7 under 2023
Personaldimensioneringen
inom hemvarden &r &nnu under
utveckling
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HEM- OCH BOENDESERVICE

Forséljningsint. fr. medlemskomm.
Forsaljningsint. fr.utsockn o ovr.
Ovriga férsaliningsintakter
Forsaljningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd o bidrag
Hyresintéakter
Ovriga verksamhetsintakter
Internaintékter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Internaresurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster
Underhalls- o reparationstjanster

Rese- o transport- o
inkvarteringstjanster

Forséakringar
Kosthallstjanster
Ovr tjanster
Koptatjanster
Vardférnédenheter
Medicinsk rehab.férnédenh.
Apoteksfornddenheter
Forsorjningsforndédenheter
Ovriga férnddenheter
Material, fornédenheter o varor
Understdd o bidrag
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Ovriga internatjanster
VERKSAMHET SKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Bindande niva

over + /under -

Budget
2022

148 876 511
49 500

268 600

149 194 611
25 022 760
922 000

4 877 470
152 400

1 493 459
181 662 700
-82 571 738
-13 349 612
-29 489 521
-131 100
-704 300

-3 458 595
-3 068 253

-2 346 184

-34 230

-9 995 887
-537 990
-49 766 060
-1 964 949
-31 600
-181 780
-395 940
-874 544
-3 448 813
-6 829 146
-1 228 824
14 952 990
-39 950
-118 530
-9 195 306
-181 500 969

161 731

-1 000

160 731
-160 731
0

-148 714 780
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Budget

efter &ndring

145 796 431
49 500

268 600
146 114 531
24 908 760
922 000
4991 470
152 400
3810 152
180 899 313
-82571 738
-14 556 912
-28 414 021
-103 128

-4412 770
-3 886 358

-2 346 184

-34 230

-9 995 887
-537 990
-49 730 568
-1 048 884
-31 600
-181 780
-395 940
-1 323 594
-2981 798
-5 360 966
-1 228 824
14 952 990
-39 950
-118 530
-9 195 306
-180 737 582

161 731

-1 000

160 731
-160 731
0

-145 634 700

FOrv.
2022

153 843 641

3404 198
157 247 839
23813412
47 939

4 971 449
1235

3362 133
189 444 007
-81 679 079
-17 372 605
-31 313 662
-129 595
-415 369

-5 728 320
-3 838 454

-1 817 038

-37538
-9 886 860
-1 164 488
-54 331 324
-1 044 411
-6 455
-123 361
-464 298
-1594 757
-3 233282
-6 185 342
-1 153 944
16 336 696
-17 128
-84 149
-9043 185

-189 436 733

7274

-387

6 887
-6 887
0

-153 836 367
8 201 667

FOrv.
%

105,5 %
0,0 %
1267,4 %
107,6 %
95,6 %
52 %
99,6 %
0,8 %
88,2 %
104,7 %
98,9 %
119,3 %
110,2 %
125,7 %

129,8 %
98,8 %

77,4 %

109,7 %
98,9 %
216,5 %
109,3 %
99,6 %
20,4 %
67,9 %
117,3 %
120,5 %
108,4 %
115,4 %
93,9 %
109,3 %
42,9 %
71,0 %
98,3 %
104,8 %
4,5 %

38,7 %

4,3 %
4,3 %

105,6 %



PRESTATIONER PLAN FORV. FORV.

2022 1-12.2022 %
BOENDESERVICE BOENDEDYGN

221101 Esselunden ESB 7 789 7702 98,9 %
221102 Sandlunden, Roslunden ESB 13 454 13 649 101,4 %
221103 Hagalund ESB 18 057 14 670 81,2 %
221104 Lilla Fridolf Pedersheim KTB 5311 3602 67,8 %
221105 Pedersheim ESB 15932 15433 96,9 %
221106 Purmohemmet ESB 7 435 7 253 97,6 %
221107 Bjorkbacka ESB 13 454 22 819 169,6 %
221109 Bjorkbacka KTB 4249 1188 28,0 %
221110 Marielund ESB 7 789 7 644 98,1 %
221111 Solrosen DB 5311 5286 99,5 %
221112 Soléangen ESB 5 665 5555 98,1 %
221113 Talmogarden ESB 6 727 6471 96,2 %
221114 Rosengarden DB 6 727 6 028 89,6 %
220101 Loénngarden AV 5311 4313 81,2 %
223201 Solhoérnan SB 9913 10 650 107,4 %
221115 Aspgarden ESB 7 081 7 060 99,7 %
221116 Helmiina ESB 5311 5371 101,1 %
221117 Hvira ESB 8 497 8 683 102,2 %
221118 Hanneshemmet ESB 8 497 8 857 104,2 %
221119 Solgard ESB (40 platser) 4 957 17 647 356,0 %
221120 Solgard KTB 4249 4653 109,5 %
221121 Wilhelmina och Emma KTB 6 019 3595 59,7 %
221122 Brukgarden ESB 10 976 11 169 101,8 %
221123 Hemstrand ESB 21243 21 478 101,1 %
221124 Himalaja ESB 20535 20 237 98,5 %
221125 Venny ja Blvi KTB 8143 7 330 90,0 %
221126 Krannila ESB 21243 21582 101,6 %
221127 Fyrrykartano ESB 15932 14 201 89,1 %
221128 Brandos Parla ESB 21243 21 565 101,5%
221129 Malmgarden A o B/ESB/DB 10 622 10 889 102,5 %
221130 Westerhemmet B ESB 3541 3645 102,9 %
223202 Emiliacentret ESB 3541 3592 101,4 %
223203 Fyrgarden ESB 3541 3634 102,6 %
220102 Westerhemmet A AV 5311 5 366 101,0 %
223204 Bostallet SB 14 870 14 899 100,2 %
221131 Alvina ESB 7 435 8 760 117,8 %
221132 Portehemme ESB 6 019 6 021 100,0 %
221133 Villa Alina o Efraim ESB 9913 10 222 103,1 %
221134 Villa Rosa o Holger ESB 9913 9851 99,4 %
221135 Villa Sveao lvar 9913 9459 95,4 %
221136 Villa Gota o Ake ESB 8 851 9013 101,8 %
221137 Mariahemmet ESB 7 789 7 347 94,3 %
221138 Toves stuga ESB 4 603 0 0,0 %
221139 Kristinahemmet ESB 20535 22 680 110,4 %
221140 Aldersro servicecenter ESB 11 864 9764 82,3 %
Totalt 435 311 440 833 101,3 %
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PRESTATIONER

SERVICE SOM GES HEM

232101
232102
232103
232104
232105
232107
232108
232109
232110
232111
232112
232113
232114
232115
232116
232117
232118
232119
232120
232121
232122
232125
232127

232128
232129
232130
232131
232132

232151
232152
232153
232154
232155
232156
232157
232158

Hemvard, Pedersore

Hemvard, Larsmo

Hemvard Jakobstad, omrade 1
Hemvard Jakobstad, omrade 2
Hemvard Nykarleby

Hemvard Vora

Hemvard Korsholm 1

Hemvard Korsholm 2

Hemvard Korsholm 3

Hemvéard Korsholm 4

Hemvard Korsholm 5

Hemvard Korsholm 6
Hemsjukvard Korsholm
Hemvard Vasa 1

Hemvard Vasa 2

Hemvéard Vasa 3

Hemvard Vasa 4

Hemvard Vasa 5

Hemvéard Vasa 6
Hemforlovningsteam Vasa
Hemsjukvard Vasa (hemvéard 1-6)
Hemvérd Laihela

Hemvard Malax

Hemsjukvard Malax

Solgérdet seniorboende
Pértom seniorboende
Hemvard Narpes

Hemvard Kasko

Hemvard Kristinestad
Timmar

Dagcenter, Azalea Jakobstad
Dagcenter, Lyo Pedersére
Dagcenter, Daglunden Larsmo
Dagcenter, Seniorpunkten Korsholm
Dagcenter, Vasa

Dagcenter, Malax

Dagcenter, Narpes

Dagcenter, Kristinestad

Besdk
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PLAN
2022

TIMMAR

24 548

7725
35 438
29 970
27 195
22 598

8 385
10 620

9 098
12 323

8 940

5715
11 153
27 750
24 750
25 500
30 585
42 750
26 483

9 000
18 000
30 225
25 808

3 600

6 840
33 600
5400
33 000
556 999

BESOK
2100
1800
1300
2100
6 350
1300
1800
1 400
18 150

FORV.
1-12.2022

19760
6 282
31106
25620
28 376
13695
6 230
12 865
5707
11 316
9583
4549

20 242
16 842
15086
24 044
21439
15283

2505

21780
17141
5984
1653
1500
14 403
3501
32774
389 266

1118
1505
951
887
3755
342
197

8 755

FORV.
%

80,5 %
81,3%
87,8 %
85,5%
104,3 %
60,6 %
74,3 %
121,1%
62,7 %
91,8 %
107,2 %
79,6 %
0,0 %
72,9 %
68,0 %
59,2 %
78,6 %
50,1 %
57,7 %
27,8%
0,0 %
72,1%
66,4 %

45,9 %
219%
42,9 %
64,8 %
99,3 %
69,9 %

53,2 %
83,6 %
73,2%
42,2 %
59,1 %
26,3 %
10,9 %

0,0 %
48,2 %



4.1.4 Psykosocial service

Verksamhetsomradet lyckades erbjuda klienterna en bra service. De utmaningar som hanforde sig till
den nya organisationen hammade inte den hégklassiga basservicen och specialiserade sjukvarden.
Verksamhetsomradet koncentrerade sig betraktat fran ett utvecklingsperspektiv pa att integrera den
egna verksamheten men ocksa pa att integrera verksamheten med de 6vriga verksamhetsomradena.
Under det gangna aret identifierade man de tillvagagangsséatt som maste andras och forenhetligas,
samtidigt som man sansat planerade atgarder som bor vidtas under ar 2023. Den vardskuld och de
vardkéer som uppstod inom olika vardlinjer under coronapandemin belastade servicen. De psykiska
problem och missbruksrelaterade problem som férekom i olika segment kom tydligt till uttryck i
Osterbottens valfardsomrade, sdsom dven pa riksniva. | synnerhet den basservice och specialiserade
sjukvard som tillhandahalls for barn och unga éverbelastades under verksamhetsaret.

Det utvecklingsarbete som bedrivs av social- och héalsocentralen och projektet Prima Botnia
paborjades. Malet med utvecklingsarbetet &r att forbattra servicetillgangen samt att skapa smidiga
tjanster, metodutbildningar och processer. Utvecklandet av basservicen kommer pa langre sikt att
aterspeglas i efterfragan pa den specialiserade sjukvarden. Arbetet med att utarbeta en helhetsplan
for mental- och missbrukarvarden inleddes inom ramen for ett projektsamarbete.

Flytten till H-huset skulle genomféras under verksamhetsaret, men flyttades fram till ar 2023.
Planeringen av flytten till H-huset fortsatte intensivt under hela aret pa alla de verksamhetsenheter som
ska flytta till H-huset.

Rekryteringen och tillrackligheten av personal samt hall- och dragkraften stallde till utmaningar under
hela aret. Tack vare en flexibel personal kunde verksamheten i regel tryggas bade inom basservicen
och den specialiserade sjukvarden, men det standiga personalbehovet och de standiga skiftbytena
utmanade personalen och personalens ork. Rekryteringsutmaningarna ar enorma och galler alla
yrkesgrupper. Den nationella bristen pa specialister i psykiatri marktes i var verksamhet som tilltagna
koptjanster och darmed som tilltagna kostnader. Vi stéller var forhoppning till att professorn i
vuxenpsykiatri, Olli Kampman, genom sin utbildartjanst kan bidra till att psykiaterbristen ska latta i
framtiden.

Under aret stravade verksamhetsomradet standigt efter att identifiera helheter som maste utvecklas
och forandras. Darutover identifierade man ocksa faktorer som paverkar ekonomin och vilka
verksamhetsomradet inte sjalv kan paverka, men som i fortsattningen kommer att krava samarbete
men ocksa det att verksamhetsomradets synpunkter kommer till uttryck i beslutsfattandet. Det fanns
en klar vilja att utveckla verksamheten och processerna pa de olika resultatomradena inom
verksamhetsomradet. Resultatomradesdirektérerna samt narcheferna spelade en viktig roll i detta
arbete. Samarbetet med projekten skapar goda forutsattningar for att utvecklandet av verksamheten
ska kunna framskrida.

Den psykosociala servicens nettoverksamhetskostnader overskred budgeten for ar 2022 med 2,5
miljoner euro. Budgeten Overskreds saval pa grund av kopta lakartjanster (2,7 m€) som pa grund av
kopta kundtjanster (2,4 m€), och narmast da pa grund av boendeservicen, medan de Gvriga
kostnaderna underskred budgeten. Aven innan valfardssamkommunens tid skottes en avsevard del
av lakartjansterna inom den specialiserade sjukvarden med hjalp av koptjanster. Problemet beror pa
den riksomfattande bristen pa psykiatriker men ocksd pa att en avsevard del av lakarna som
specialiserat sig snabbt 6vergar i privata serviceproducenters tjanst. Under ar 2022 ledigforklarade
den psykosociala servicen bl.a. en tjanst som 6verlakare for 6ppenvarden, men fick ingen sokande.
Kommunernas tidigare lakartjanster inom mental- och missbrukarvarden tillhandaholls ocksa med hjalp
av koptjanster i och med att det inte fanns nagra tjanstelakare inom den har sektorn. Det har ledde till
att koptjansterna blev dyra men gjorde det ocksa svart att forutspa budgeten till denna del. Med
anledning av detta 6verskreds budgeten for den psykosociala servicen ar 2022.

Den psykosociala servicens nettoverksamhetskostnader overskred budgeten for ar 2022 med 2,5

miljoner euro. Budgeten dverskreds saval pa grund av lakarnas koptjanster (2,7 m€) som pa grund av
klientservicen (2,4 m€), och narmast pa grund av boendeservicen, medan de Ovriga kostnaderna
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underskred budgeten. Fore lanseringen av valfardssamkommunen skoéttes en avsevard del av
lakartjansterna inom den specialiserade sjukvarden med hjalp av koptjanster. Problemet beror pa den
riksomfattande bristen p& psykiatriker men ocksa péa att en avsevard del av lakarna som specialiserat
sig snabbt oOvergar i privata serviceproducenters tjanst. Under ar 2022 ledigforklarade den
psykosociala servicen bl.a. en tjanst som overlakare for oppenvarden, men fick ingen sokande.
Kommunernas tidigare lakartjanster inom mental- och missbrukarvarden tillhandaholls ocksa med hjalp
av koptjanster i och med att det inte fanns nagra tjanstelakare inom den har sektorn. Det har ledde till
att dessa koptjanster blev dyra men gjorde det ocksa svart att forutspa budgeten till denna del.

Servicebehovet tilltog framforallt inom boendeservicen, samtidigt som verksamhetsomradets egen
produktion inte rackte till for att bemota behovet. Verksamhetsomradet koper bade effektiverat boende
och stodboende av privata serviceproducenter for mentalvards- och rusmedelsklienter. Under det
gangna aret dverskreds budgeten pa grund av det tilltagna servicebehovet. Med anledning av detta

overskreds budgeten for den psykosociala servicen ar 2022.

Mal

Matare

Atgarder

Utvéardering

Forbattra tillgangen
till psykosociala
tjanster

Tillgangen till tjanster

Forverkligande av den
individuella planen fran
Framtidens social- och
héalsocentral

Helhetsutredning inom
service for missbrukare

Vantetid till vard:

Medianen inom psykiatrin ar
289 dygn Medianen inom
barnpsykiatrin ar 8 dygn

Tatt samarbete med
projektet Framtidens social-
och halsocentral, tack vare
vilket verksamhetsmodellen
Forsta linjens terapier kan
tas i bruk under varen 2023.

En helhetsbedémning av
hela verksamhetsomradets
mental- och
missbrukarvardsservice
pabdrjades pa hosten 2022

Lyckad flytt till H-
huset

Flytten gar smidigt utan
att servicen lider hoésten
2022

Planera flytten
kontrollerat

Realistisk flyttplan

Flytten férsenades och
flyttades till &r 2023

Tillrackligt med
personal, personalen
trivs och vill stanna
kvar i arbetet,
kompetens

Antalet lakare
Forverkligande av
utbildningsdagar
Personaldimensionering

Uppfdljning av
rekryteringen

Fungerande
specialistlakarutbildning
i Vasa

Professur i psykiatri

Tjanstelakare: 13 stycken

| borjan av ar 2022 hade
man tva lakare som
specialiserade sig i psykiatri.
Under det gangna aret
utsags tva lakare till
specialiseringsstudierna.

Professorn i vuxenpsykiatri
Olli Kampman bérjade i sin
professur via Abo universitet
i september 2022. Han
svarar for utbildningen av
fyra lakare som specialiserar
sig i psykiatri inom den
specialiserade sjukvarden.

Antalet utbildningsdagar:
397,4 stycken
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PSYKOSOCIAL SERVICE

Forséaljningsint. fr. medlemskomm.
Forséljningsint. fr.utsockn o 6vr.
Ovriga férséaljningsintakter
Forséljningsintakter
Avgiftsintékter
Understdd o bidrag
Hyresintékter
Ovriga verksamhetsintakter
Interna intakter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Internaresurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster
Underhalls- o reparationstjanster

Rese- o transport- o
inkvarteringstjanster

Forséakringar
Kosthallstjanster
Ovr.tjanster
Kdpta tjanster
Vardférnodenheter
Medicinsk rehab.férnédenh.
Apoteksforndédenheter
Forsorjningsfdrnddenheter
Ovriga férnédenheter
Material, fornédenheter o varor
Understdd o bidrag
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovrigakostnader
Interna medicinskatjanster
Ovrigainternatjanster
VERKSAMHET SKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Bindande niva

over + /under -

Budget
2022

46 028 290
635 503
5900

46 669 693
1 557 000
230 448
619 112
100 250
1701 320
50 877 823
-16 732 309
-9 228 303
-12 730 800
-232 651

-2 065 238
-931 665

-149 450

-750

-766 380
-54 625

-16 931 559
-196 877
-12 700
-146 400
-72 355
-340 380
-768 712

-68 950

-3 579 300
-7 840
-1173 580
-2 385670
-50 876 223
1600

-1 600

0

-46 026 690
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Budget

efter &ndring

46 673 288
635 503
5900

47 314 691
1 557 000
230 448
619 112
100 250
2232391
52 053 892
-17 115776
-9 570 303
-12 730 800
-358 717

-2 192 243
-912 967

-150 950

-750

-806 380
-57 625

-17 210 432
-151 876
-12 700
-146 500
-84 388
-397 379
-792 843

-69 350

-3 724 300
-10 040
-1170 380
-2 388 870
-52 052 294
1600

-1 600

0

-46 671 690

FOrv.
2022

49 153 883
764 424
7211

49 925 519
1718 560
250 360
474 332
1622

1 848 346
54 218 739
-16 733 343
-11 704 491
-15 094 987
-361 711
-147 315

-1 288 434
-948 553

-114 558

-1332
-874 298
-85 991
-18 917 180
-129 108
-6 175
-230 681
-28 296
-321 669
-715 929
-20 400
-112 256
-2 825 189
-1 899
-890 560
-2 297 340
-54 218 587
152

-152

-0

0

0

-49 153 732
2482042

FOrv.
%

105,3 %
120,3 %
122,2 %
105,5 %
110,4 %
108,6 %
76,6 %
1,6 %
82,8 %
104,2 %
97,8 %
122,3 %
118,6 %
100,8 %

58,8 %
103,9 %

75,9 %

177,6 %
108,4 %
149,2 %
109,9 %
85,0 %
48,6 %
157,5 %
33,5%
80,9 %
90,3 %

161,9 %
75,9 %
18,9 %
76,1 %
96,2 %

104,2 %

9,5 %

9,5 %

105,3 %



PRESTATIONER PLAN
2022

BARN OCH UNGAS MENTALVARDS OCH MISSBRUKARSERVICE

BESOK

245301 Ungdomsstationen Klaara, Ungdomsstationen Fiilis 8 000
260601 Psykiatriska barn- och ungdomsmottagningen, Jakobstad 3440
260602  Ungdomspsykiatriska polikliniken 5 300
260603  Barnpsykiatriska polikliniken 5180
VARDDAGAR

260605 Ungdomspsykiatriska avdelningen, H8 2150
260606  Barnpsykiatriska avdelningen, H8 1000
VARDAVD. MENTALVARD- OCH MISSBRUKARSERVICE VARDDAGAR
260106  Berondepsykiatriska avdelningen, H7 6 650
260107  Akutpsykiatriska avdelningen, H8 4 500
260108  Undersoknings- och rehabiliteringsavdelningen, H7 4 000
245201  Pixnekliniken 2200
OPPENVARD, MENTALVARD- OCH MISSBRUKARSERVICE BESOK
260104  Psykosociala centret, sodra omradet 15 400
260101  Psykosociala centret, norra omradet 5 400
245302 Psykosociala centret, mellersta omradet 19 600
245303 Psykosocial rehabilitering och servicehandledning, Vasa 5 200
260103  Fredrikakliniken 2100
260105 Psykiatriska polikliniken 27 000
260102 Psykiatriska vuxenmottagningen och dagavdelningen, Jako 9 100
260106  Berondepsykiatriska avdelningen, H7 6 600
245305  Dagcenter Lillhaga 1 400
245306  Dagcenter Traffen 250
245307  Dagcenter Sympati 2 500
BOENDE DYGN

245501 Hagaborg, boende, Jakobstad 4 015
245308  Ankaret, boende, Larsmo 1825
245309 Maya, boende, Jakobstad 7665
245502  Silmuhemmet, boende, Vasa 5 400
245101  Aaltohemmet, boende Vasa 3285
245503  Béackvagens serviceenhet, Narpes 3 650
245505  Grevehemmet, Kristinestad 4 015
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FORV.
1-12.2022

6 584
2802
5419
4735

2 246
945

5119
4110
3144
1615

14 556
7 492
18 184
9111
1698
21377
11 189
6714

2033
218
1743

4087
1816
7 935
5141
2 950
6 531
3724

FORV.
%

82,30 %
81,45 %
102,25 %
91,41 %

104,47 %
94,50 %

76,98 %
91,33 %
78,60 %
73,41 %

94,52 %
138,74 %
92,78 %
175,21 %
80,86 %
79,17 %
122,96 %
101,73 %

145,21 %
87,20 %
69,72 %

101,79 %
99,51 %
103,52 %
95,20 %
89,80 %
178,93 %
69,80 %



4.1.5 Rehabiliteringsservice

Inom funktionshinderservice har aret gatt till skapandet av den allosterbottniska enheten.
Konsolideringsarbetet av Abilita-programmet var mera utmanande &n forvantat, det drog ut pa tiden
och det tog flera manader innan arbetet I6pte rutinmassigt pa alla arbetspunkter. Det paverkade aven
faktureringsmojligheterna. Harmonisering av statiskforingen for prestationer i programmet och
harmoniseringsarbetet géllande direktiv for servicen har tagit mycket resurser. De praktiska rutinerna
gallande arbetsfordelning mellan arbetspunkterna och personal har varit intensiv och svarlost tidvist.
En hel del administrativa sekreterararbeten hade tidigare gjorts av personal som inte flyttade 6ver fran
kommunerna och koptjanstlosningar med t.ex. kommuner var nédvandiga pa nagra arbetspunkter.
Kostnadsuppféljningen har inte varit latt da olika kostnader inom funktionhinderservice har registrerats
och budgeterats som olika helheter i kommunerna tidigare. Kommunvisa konton har bevarats parallelit
med att skapa en allosterbottninsk enhet dar personalkostnaderna finns. Flertalet av tidigare personal
och ansvariga personer som har kunnat sin kommuns funktionshinderservice och kostnader har flyttat
i andra uppgifter och uppféljningen har inte kunnat ske pa samma sétt som forut. Sjukfranvaron har
under pandemin varit stor, 27 dagar i medeltal per arsverke och i vissa enheter annu hogre. Ett stort
arbete for att fA hela omradets fardtjgnst via gemensam taxiférmedlingscentral har gjorts.
Forberedelsearbetet till 2023 och emottagandet av specialomsorgens enheter fran Karkulla och Eskoo
samt skapandet av kompetenscentret har pagatt pa bade forvaltningsnivd och i samarbete med
overkommande personal. Utredning kring konsekvenser av den kommande nya
funktionshinderservicelagen pa verksamheten har gjorts under hosten 2022, speciellt gallande
eftermiddags och korttidsvard for barn. Godkannande for start av barnboende har erhallits, utmaningar
i att hitta lamplig fastighet fordrojer arbetet fortsattningsvis. Paborjan av harmoniseringsarbetet kring
matning av funktionsférmaga inom funktionshinderservice samt boende och dagverksamheten har
startat. ICF beddémningar har gjorts inom alla boenden i valfardsomradet under 2022 som en
forberedelse till fortsatt arbete inom de oGverkommande enheterna under de kommande aren.
Nyrekrytering av chef for funktionshinderservicechef, ledande socialarbetare och delaktighetstodschef
lyckades i slutet av aret. Mellanchefer inom funktionshinderservice bytte flera ganger aret.

Inom resultatomradet 6ppenvardsrehabiliteringen har det skapats gemensamma processer och rutiner
i alla enheter. Uppdelningen av personalen enligt patientsegmenten barn och vuxna har underlattat
utvecklingsarbetet. Beviljandet av medicinsk rehabilitering som koéptjanst eller servicesedlar
centraliserats och sker via tva allosterbottninska arbetsgrupper. Planering av koptjanstprocessen
startade 2021 och bérjade fungera 2022. Kostnadsuppféljningen sker i realtid och genom processen
har det varit mojligt att utveckla egna terapitjanster. | december 2022 kom de nationella riktlinjerna foér
medicinsk rehabilitering. Det har varit mdojligt att redan under planeringsskedet félja den nationella
utvecklingen. Whodas funktionsmaétare har tagits i bruk pa enheterna. Pa fysiatrin har man borjat
anvanda BuddyHealthCare-applikationen, genom vilken kommunikation, handledning, traningsrad och
datainsamling sker.

Kostnaderna sag annu i oktober ut att klara budgeten relativt bra, for funktionshinderservice var
verksamhetskostnaderna da bara 82,9% (83,3% forvantat). Koptjanstkostnaderna steg efter
sommaren gradvis men de totala kostnaderna hdll, ett par procents 6verskridning kunde forutses hogst
totalt. Rehabiliteringens nettoverksamhetskostnader har dock slutligen 6verskridit budgeten med
119m€. Hyreskostnaderna slapade efter och var stérre i slutet. Kostnaderna for
oppenvardsrehabiliteringens blev 1,9 m€ mindre an budgeterat framst for att en del av personalen
jobbar 80% och halften av |akarbefattningarna ar obesatta. Darmed blev aven den interna servicen till
enheterna mindre. Inom funktionshinderservice har det 6kade resursbehovet i egna boenden lett till
en overskridning pa 1,3 m€. | boenden var det speciellt under sommaren en mycket svar personalbrist.
Kostnaderna for narstdendevarden, fardtjansten och annan service har som f6ljd av de gemensamma
tillampningsdirektiven 6kat med 2,2 m€. De stdrsta kostnadsdkningarna 10,3 m€ ses daremot inom
koptjanster for boendeservicefor funktionshindrade, dag och arbetsverksamhet och personlig
assistans. En del kommuner har fatt flera nya klienter med stora behov, vilket inte varit med i budgeten.
Efter pandemin finns ett storre stédbehov i familier som har barn med funktionshinder och Karkulla har
i Pedersore startat upp en ny krdvande barnenhet som under sommaren behdvde mycket extra
personal. Valfardsomradets personal deltog i detta arbete genom att gora extra skiften at Karkulla.
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Mal

Matare

Atgarder

Utvardering

Jamn
resursférdelning

Anvanda resurser
per kommun

Uppfdljning av
resursférdelning och
féljsamhet till servicekriterier

Variation i olika kotider och
resurs anvandningen har
minskat, uppfdljning inom
dppenvarden via exreport
rapporter. Inom
funktionshinderservice har
harmoniseringen av
tillampningsdirektiv tkat
resursanvandning i vissa
kommuner, fardtjanst,
narstdendevard

Integrerad vard

Rehabiliteringens

Rehabiliteringstjansterna

-Direktmottagning

deltagande i integreras och blir en del av -Strokevardkedjan
uppgdrande av servicehelheten -Koptjanstprocess gallande
vardprocesser terapier
-Stod for arbetsformaga:
Auditering foretagshalsovard
-Hemrehabilitering
-Uppgorande av
rehabplaner
Kunna mata Uppfdljning Utveckling av Storsta delen av enheterna
god kvalitet pa resultatenhetsvis | funktionsformagematningar har testat pa att anvanda
vard och att matare tagits i | systematiskt i journalsystem Whodas
service anvandning for screening; matning av funktionsformagematare.

under aret

vardresultat och uppféljning;
samt patientfeedback- klarar
jag mig i vardagen?

Rutinmassigt enbart inom
fysiatrin i anvandning.
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REHABILITERING

Forsaljningsint. fr. medlemskomm.
Forsaljningsint. fr.utsockn o évr.
Ovriga férsaljningsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd o bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Internaintékter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Internaresurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster
Underhalls- o reparationstjanster

Rese- o transport- o
inkvarteringstjanster

Forsakringar
Kosthallstjanster
Ovr tjanster
Kopta tjanster
Vardférnédenheter
Medicinsk rehab.férnédenh.
Apoteksfornddenheter
Forsorjningsféornédenheter
Ovriga fornodenheter
Material, fornédenheter o varor
Understdd o bidrag
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinskatjanster
Ovriga internatjanster
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Bindande niva

over + /under -

Budget
2022

73 184 235
294 812
161 640

73 640 687
822 880

36 500

538 200
356 550

8 568 806
83 963 623
-17 651 651
-2071 768
-42 901 103
-13 422

-1189 401
-1 069 809

-1801 797

-15 600
-187 250
-44 150

-47 222 532
-55 260

-4 291 600
-1 700

-213 500
-321 700

-4 883 760
-5 166 025
-140 211

-4 190 800
-93 900
-295 820

-2 189 956
-83 906 423
57 200

-1 100

56 100
-56 100
0

-73 127 035

Budget

efter andring

74 735915
294 812
161 640

75 192 367
822 880

36 500

538 200
356 550

7 128 039
84 074 536
-17 862 093
-2074 768
-42 984 603
-7 832

-1 536 228
-1 076 404

-1 801 797

-15 600
-187 250
-44 150

-47 653 864
-64 119

-2 456 600
-1 700

-213 500
-356 242
-3092 161
-6 634 205
-140 211

-4 190 800
-93 900
-261 620

-2 224 156
-84 227 778
-153 242

209 342

56 100
-56 100
0

-74 889 157
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FOrv.
2022

86 591 428
566 117
135 042

87 292 588
835 750

66 336

566 133
155 703

5 339 054
94 255 564
-18 105 644
-1 964 740
-52 303 065
-7 626
-71572

-1 566 013
-580 707

-3412 739

=77 717
-198 988
-116 767

-58 335 193

-60 491

-2 225 232
-11 032
-142 875
-395 270
-2 834 900
-4 269 754

-216 187
-4 423 186

-23 868

-180 903

-3 872 036
-94 226 411
29 153

-456

28 697
-28 697
0

-86 562 275
11 673 118

FOrv.
%

115,9 %
192,0 %
83,5 %
116,1 %
101,6 %
181,7 %
105,2 %
43,7 %
74,9 %
112,1 %
101,4 %
94,7 %
121,7 %
97,4 %

101,9 %
53,9 %

189,4 %

498,2 %
106,3 %
2645 %
122,4 %
94,3 %
90,6 %
648,9 %
66,9 %
111,0 %
91,7 %
64,4 %
154,2 %
105,5 %
25,4 %
69,1 %
174,1 %
111,9 %
-19,0 %

-0,2 %

51,2%
51,2%

115,6 %



PRESTATIONER PLAN FORV. FORV.

2022 1-12.2022 %

OPPENVARDSREHABILITERING BESOK
253501 Rehabiliteringsservice, barn 7877 8 586 109,0 %
253502 Rehabiliteringsservice, vuxna 21 372 30 892 1445 %
253503 Fysiatriska enheten 6 700 6 238 93,1 %
253504  Hemrehabilitering 6 000 14 201 236,7 %
253505 Tal- och néaringsterapi 10 300 6761 65,6 %
253506  Hjalpmedelscentralen 4 000 8 658 216,5%

Bes ok 56 249 75 336 1339 %
228203 Eftermiddag- och kvéllsvard, SOL, Vasa (Ankkuri ja Poiju) 2 200 2289 104,0 %
228204  Dag- och arbetsverksamhet Majakka, Vasa 13 739 12 225 89,0 %
228205 Dagverksamhet Meritahti, Vasa 2870 3071 107,0 %
228206  Orrnas dagverksamhet 2 060 4794 232, 7%

Bes ok 20 869 22 379 107,2 %
FUNKTIONSHINDERSERVICE BOENDE DYGN
228501 Socialservice for funktionshindrade
226101 Keva-Koti boende, Jakobstad 2 200 2172 98,7 %
228208 Hedbo boende, Pedersore 2 500 1665 66,6 %
226102  Gronkulla boende, Nykarleby - 861 1591 184,8 %
226103 Nathemmet boende, Vasa 2830 2821 99,7 %
226104  Kultapiha boende, Vasa 4 440 4 355 98,1 %
226105 Makihovi boende, Vasa 10 760 9373 87,1 %
226106  Parkhemmet boende, Vasa 4 380 4374 99,9 %
226107  Purohovi boende, Vasa 5825 5603 96,2 %
226108 Kivikoto boende, Vasa 4840 4345 89,8 %
226109 Lyran boende, Malax 5110 5110 100,0 %
228209  Stella stddboende, Jakobstad 3500 3143 89,8 %

Boende dygn 47 246 47 396 100,3 %

4.1.6 Social- och halsocentral

Aret som valfardssamkommun gar till historien som det &t da& social-och hé&lsovarden
sammankopplades inom gamla sjukvardsdistriktets omrade. Organisationsforandringen har av
naturliga skal medfort mycket arbete med beredning av valfardsomradesorganisationen samt
omstrukturering av ledningsmodell. For social-och halsocentralens verksamhetsomrade har
beredningsarbetet innehdllit arbete kopplat till &ndringar inom socialvarden och mottagandet av
Korsnas socialvard samt Kronobys social-och halsovard.

| malsattningarna for valfardssamkommunen ingick forbattring av service- och vardtillganglighet. Har
kan konstateras att arbetsinsatser har behovt sattas pa att fa tillforlitlig statistik pa tillganglighetsdata.
Till stor del har annu behovts manuell uppfélining av vard- och servicetillganglighet da enhetliga
processer och dokumentationsprinciper inte fullt ut finns. Inom socialvdrden har gemensamt
klientdatasystem tagits ibruk, Abilita Socialvard, vilket genomférdes under forsta halvaret. Darav kan
vi inte folja statistik for socialvarden pa ett tillrackligt tydligt satt annu for 2022.

Inom primarvarden anvands tre olika patientdatasystem med ytterligare olika processer som utarbetats
inom de gamla kommunala organisationerna. Férenhetligande av dessa tar tid och ar inte ens fullt ut
mojligt innan vi har gemensamt patient-och klientdatasystem. Sammantaget kan man konstatera att
det inom alla resultatomraden foreligger utmaningar med tillganglighet. Socialvarden har framst inom
barn-och familjeservicen haft rekryteringsproblem och personalbrist vilket lett till dverskridningar av
tidsfrister i bedémning och behandling av drenden. Atgarder har inletts fér sakerstéllande av béttre
fungerande processer framover.

Priméarvarden klarar till stérsta delen vardgarantin men under 2022 har har setts stora utmaningar med
personalbrist, delvis orsakat av Covid-19 pandemin och stor personalfranvaro. Stor del av insatserna
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har behovt sattas pa bradskande vard som darmed ytterligare forlangt koer till icke-bradskande vard. |
Vasa har lakar-och skatarmottagningarna inom primarvarden koncentrerats till nya utrymmen i H-huset
12/22.

Specialsjukvarden har inom vissa specialiteter haft langa vantetider men arbete har kontinuerligt gjorts
for att rekrytera personal eller sékra verksamheten via koptjanster for att kunna ordna vard enligt lagens
krav. Narmottagningskonceptet har starkts inom manga specialiteter for okad tillganglighet till
specialistvard i Jakobstad samt pa social-och halsocentralerna. Anvandande av distansmottagning har
inte 6kat i den grad som forvantats.

Munhéalsovardens tillganglighet varierar inom omradet men flertalet enheter uppnar inte icke-
bradskande vard inom 6 manader. Arbete med nya verksamhetsmodeller for 6kad tillganglighet har
gjorts tex i norra regionen och planeras pa andra enheter.

Inom projektet Framtidens social-och halsocentral har arbete i samverkan med verksamheterna
fokuserat pa bl.a. Familjecentermodellens konceptualisering och ibruktagande samt digitala
familjecentret samt utbildningar som starker basservicen inom tjanster for barn och unga. Svag eller
ojamlik tillgang till bastjanster inom bade social-och halsovarden samt psykiatrin har gett en tyngdpunkt
pa dyrare vard och service, som specialsjukvard och barnskydd. Forberedelser infor utvidgning av
gratis preventivmedel for alla under 25 ar for start i boérjan av 2023 har gjorts. Modell for
seniorradgivning samt livsstilsradgivning har piloterats. Satsningar for okad tillganglighet har gjorts
inom munhélsovarden. Servicesedelmodell inom munhéalsovarden samt inom diabetesvarden for
fotvard har framtagits. Harmonisering av kriterier for vardmaterialutdelning har gjorts och forberedelser
for smidigare samt resurseffektivare system for vardmaterialutdelning.

Verksamhetsomradet har 6verskridning av nettoverksamhetskostnaderna om 6 m€ eller 3,9 %.

De totala verksamhetsintékterna forutom fran medlemskommunerna blev 2,1 m€ lagre an budgeterat,
framst beroende pa att lagandringen som innebar att besoksavgifter slopades for skotarbesok inte
kunnat beaktas fullt ut.

Personalresurserna ¢verskred det budgeterade med 2,9 m€. Personalbrist och stor sjukfranvaro, till
stor del pa grund av covid-19, har praglat aret. Samtidigt finns en vardskuld bade orsakad av pandemin
men &ven av en i de tidigare kommunerna ojamn vardstruktur som varit utmanande att hantera.
Koerna till vard har varit och ar fortsatt langa inom flera verksamheter. Inom valfardsomradet har vi
behovt ge vard och service med samma kriterier vilket har forbéattrat servicenivan till vissa delar i en
del kommuner.

Vardmaterialkostnaderna 6verskred budgeten totalt sett med 300.000 €, trots att gemensamma
kriterier uppgjorts i juni 2022, for att stdvja kostnadsdkningen och ge jamlik service. Strikt foljsamhet
till de nya kriterierna nas ej direkt och paverkar kostnaden.

Koptjansterna 6verskrider budgeten med 2,3 m€ och har bestar storsta delen av koptjanster inom barn-
och familjesocialt arbete samt barnskyddet. Orsakerna hartill &r flera, till viss del ses att budgeterade
medel varit for lAga men aven pa grund av 6kat antal barnskyddsanmalningar framst mot slutet av aret.
Dar placeringar inom barnskyddet har 6kat ses ocksa éverskridningar i budgeten. Ses aven 6kning i
komplexa fall inom barnskyddet dar man nodgats gora placeringar pa enheter istallet for i familjer.
Uppfoliningen av koptjanster har under aret varit utmanande da omfattningen av koptjanster i de gamla
organisationerna varit stor. Hyrorna Overskreds med 1,2 m€. Flertalet andra kostnadsposter
underskred dock det budgeterade varfor verksamhetskostnaderna éverskreds med 3,9 m€ eller 2,2%.
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Mal Métare Atgarder Utvardering
Nara vard genom 1.Andel bestk som Mojliggora 1la) 22,4%
anvandning av forverkligas som distansmottagning och [Lb) 10%

distansbesok samt
specialsjukvardens
narservice

distansbestk/mottagningsbes
Ok bade inom

@) primar-och

b) specialsjukvard

2.Andel besdk inom
specialsjukvarden som sker
utanfor VCS, sk
narmottagning

digitala tjanster inom
hela valfardsomradet

Utveckla konceptet
narmottagning inom
specialsjukvarden; oka
samarbetet
specialsjukvard-
primarvard utifran
behov

Specialsjukvardens
narmottagning i Jakobstad
fortsatt och
specialsjukvardens
diabetesspecialister har inlett
narmottagning pa Social-och
héalsocentralerna.

2. Méatning av
narmottagningsbesok (till
SoHa-centraler) i relation till
besok p& VCS fas ej specifikt
fram.

Tillganglig och integrerad
social-och halsovard

Nodvandiga parametrar
utifran projektets
delmoment

Tuvaisuuden sote-
keskushankkeen
toteuttaminen; beskrivs
skilt i
verksamhetsplanen

Deltagande i
projekthelhetens olika delar;
modell fér samt pilotering av
livsstilsradgivning och modell
for seniorradgivning
(forebyggande tjanster),
forberedelde for pilotering av
avgiftsfri prevention i
\Valfardsomradet,
konceptualisering av
Familjecentermodellen
(fortsatter 2023),
metodskolningar i tjanster
som stoder barn, unga och
familjer pa basniva, arbete
for att na tillforlitlig statistik
inom primarvarden,
munhélsovardens
deltagande i Bra
Mottagningskonceptet for
forbattrad tillganglighet (forts
2023)

Ibruktagning av H-huset
samt Overflyttning av
verksamhet

Produktion enligt plan

Tillracklig planering
infor flytt av verksamhet
for att sékra trygg
ibruktagning

Planering fortgatt under hela
aret. Infor flytt 12/2022 holls
tata lagesbildsmoten for att
sakra bade 6vergang till
valfardsomradet samt
primarvardens flytt till H-
huset i Vasa. Verksamhetens
flytt kunde genomfdras

tryggt.
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SOCIAL- OCH HALSOCENTRAL

Forsaljningsint. fr. medlemskomm.
Forsaljningsint. fr.utsockn o évr.
Ovriga férsaljningsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd o bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Internaintékter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Internaresurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster
Underhalls- o reparationstjanster

Rese- o transport- o
inkvarteringstjanster

Forsakringar
Kosthallstjanster
Ovr tjanster
Kopta tjanster
Vardférnédenheter
Medicinsk rehab.férnédenh.
Apoteksfornddenheter
Forsorjningsféornédenheter
Ovriga fornodenheter
Material, fornédenheter o varor
Understdd o bidrag
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinskatjanster
Ovriga internatjanster
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Bindande niva

over + /under -

Budget
2022

152 310 640
1222119
566 250
154 099 009
11 046 200
488 000

26 500

262 486

2 563 605
168 485 800
-44 293 443
-37 800 741
-18 258 050
-8 653 113
-783 600

-7 036 746
-2 156 021

-1 862 640

-8 057

-68 395

-88 910

-38 915 532
-7 173 501
-11 000

-3 096 700
-330 002
-962 173
-11 573 376
-2459 431
-1 131946
-11 221 767
-97 570

-12 499 785
-7 840 868
-167 834 458
651 342

-150

651 192
-651 192
0

-151 659 298

Budget

efter andring

153 194 042
1222119
566 250
154 982 411
11 052 300
488 000

20 400

262 486

9 390 164
176 195 761
-44 549 469
-39 088 544
-18 258 050
-9 323 813

-8 091 451
-3 209 566

-1 862 640

-8 057

-68 395

-88 910

-40 910 882
-9 563 271
-1 886 000
-3 096 700
-330 002

-1 124 207
-16 000 180
-2459 431
-1 131945
-11 221 767
-97 570

-9 231 529
-11 109 125
-175 800 442
395 319

255 876

651 192
-651 192
0

-152 798 723
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FOrv.
2022

158 362 411
1838 358
462 994
160 663 763
8 639 472
519 786

28 983

121 858

9 331 053
179 304 916
-43 435 728
-43 146 431
-23 061 653
-9 835 343
-222 880

-4 854 913
-3493 910

-586 444

-12 499

-23 706
-329 425
-42 420 773
-9 754 880
-2 003 752
-2 277 052
-262 363
-1 467 910
15 765 957
-1 999 691
-827 361
12 380 557
-28 818

-8 595 520
-10 336 596
-178 937 434

367 482

-602

366 880
-366 879
0

-157 994 929
5196 206

FOrv.
%

103,4 %
150,4 %
81,8 %
103,7 %
78,2 %
106,5 %
142,1 %
46,4 %
99,4 %
101,8 %
97,5 %
110,4 %
126,3 %
105,5 %

60,0 %
108,9 %

31,5%

155,1 %
34,7 %
370,5 %
103,7 %
102,0 %
106,2 %
73,5 %
79,5 %
130,6 %
98,5 %
81,3 %
73,1 %
110,3 %
29,5 %
93,1 %
93,0 %
101,8 %
93,0 %

-0,2 %

56,3 %
56,3 %

103,4 %



PRESTATIONER

OPPEN SOCIAL- OCH HALSOVARDSSERVICE
253601 Halso- och sjukvard Malax-Korsnas
253602 Halso- och sjukvéard Laihela
253603 Hilso- och sjukvard Vasa
253604 Halso- och sjukvard Gerby
253605 Halso- och sjukvard Korsnastaget
253606 Halso- och sjukvard Dammbrunnen
253607  Halso- och sjukvard Lillkyro
253608 Halso- och sjukvard Korsholm
253609 Halso- och sjukvard Vora
253610 Halso- och sjukvard Narpes
253611 Halso- och sjukvard Jakobstad, Pedersore, Larsmo
253612 Halso- och sjukvard Nykarleby
253613  Halso- och sjukvard Kasko
253614 Halso- och sjukvard Kristinestad (koptjanst)
253615 Diabetesenheten
253618 Halsovardstjanster for aldre
Besdk

213101 Barnskyddets eftervard
socialvardsklientbesok
beslut och tjanster
dokument

290311 Vuxensocialarbete
antal klienter
socialvard beslut och tjanster
dokument

SPECIALSJUKVARDENS OPPENVARD
260232  Inremedicinska polikliniken
260233  Kirurgiska polikliniken
260234  Poliklinik for kvinnosjukdomar
260235  Ogonenheten
260236  Oron-Nasa-Strup polikl.
260237  Hudpolikliniken
260238  Neurologiska polikliniken
260240  Lungpolikliniken

Besdk

MUNHALSOVARD

254201  Tandvard, Jakobstad

254202  Tandvéard, Larsmo

254203  Tandvard, Pedersore

254204  Tandvérd, Nykarleby

254205  Tandvard, Vora

254206  Tandvard, Korsholm

254207  Tandvard, Vasa

254208  Tandvard, Laihela

254209  Tandvard, Malax-Korsnas

254210 Tandvard, Narpes

254211  Tandvard, Kasko

254212  Tandvard, Kristinestad (koptjanst)

254220  Undervisningstandklinik
Besdk

254101  Polikliniken fér mun- och kaksjukdomar

PLAN
2022

17 700
24 000
114 350
11 600
14 500
56 250
19 000
83 000
32500
24 500
58 000
28 400
6 000
110 000
15000
15000
639 800

1630

1630

42 100
25500
5900
12 000
7900
10700
7100
12 000
123 200

17 000
4000
6 000
6 200
5600

15800

78 500
8500
8 000

10000
1500
8900

470
170 470

4800
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FORV.
1-12.2022

29 566
33025
133713
0

0

0
18721
51 105
19 853
41 029
57 443
20 251
7579
35124
25 847
10013
483 269

1657

180
2046
3883

8 605
23975

39 087
25825
6 905
10555
7857
11106
7777
13 260
122 372

15 806
4 458
6 702
5787
5141

16 114

48 491
8 142
7 605
8404

347
7392
5832

140 221

4224

FORV.
%

167,0 %
137,6 %
116,9 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
98,5 %
61,6 %
61,1 %
167,5 %
99,0 %
71,3 %
126,3 %
319%
172,3 %
66,8 %
75,5 %

92,8 %
101,3 %
117,0 %

88,0 %

99,5 %
103,8 %
109,5 %
110,5 %

99,3 %

93,0 %
111,5%
111,7 %

93,3 %

91,8 %
102,0 %

61,8 %

95,8 %

95,1 %

84,0 %

23,1%

83,1 %

1240,9 %

82,3 %

88,0 %



PRESTATIONER

BARN- OCH FAMILJESERVICE

212201
212202

BARN-
260231
253801
253802
253803
253804
253805
253806
253807
253808
253821
253811
253812
253813
253814
253815
253816
253817
253818
253819
253820
253201
253202
253203
253204
253205
253206
253207
253208
253209
253401
253402
253403
253404
253405
253406
253407
253408

260511
260512

345601
345602
345603
345604
345605
345606
345607
345608

Barnskyddsenhet Manykoti
Gustavsro ungdomshem
Varddygn

OCH FAMILJESERVICE

Maddrapolikliniken

Modra- o preventivradgivning
Modra- o preventivradgivning
Modra- o preventivradgivning
Modra- o preventivradgivning
Modra- o preventivradgivning
Modra- o preventivradgivning
Modra- o preventivradgivning
Modra- o preventivradgivning
Modra- o preventivradgivning

Jstad, Psoére, Larsmo
Nykarleby

Vora

Korsholm

Vasa

Laihela
Malax-Korsnas
Néarpes

Kristinestad (kdptjanst)

Barnradgivning Jakobstad, Pedersére, Larsmo
Barnradgivning Vo6ra - Lastenneuvola Voyri

Barnradgivning Korsholm
Barnradgivning Vasa
Barnradgivning Laihela

Barnradgivning Malax-Korsnas

Barnradgivning Narpes

Barnradgivning Kristinestad (koptjéanst)

Barnradgivning Kasko
Barnradgivning Nykarleby

Skolhalsovard Jstad, Nykarleby, Psére, Larsmo

Skolhalsovard Vora
Skolhalsovard Korsholm
Skolhalsovard Vasa
Skolhalsovard Laihela

Skolhalsovard Malax-Korsnas

Skolhalsovard Narpes

Skolhalsovard Kristinestad (koptjanst)

Skolhalsovard Kasko

Studerandehalsovard Jstad, Nykby, Psore, Larsmo

Studerandehéalsovard
Studerandehélsovard
Studerandehélsovard
Studerandehélsovard
Studerandehéalsovard
Studerandehélsovard
Studerandehélsovard

Vora

Korsholm

Vasa

Laihela

Malax

Narpes

Kristinestad (koptjanst)

Besok

Barnpolikliniken
Barnneurologiska enheten
Besdk

Skolkurator- och psykologtj. Jstad, Pore, Larsmo, Nkby

Skolkurator- och psykologtj. Vora
Skolkurator- och psykologtj. Korsholm
Skolkurator- och psykologtj. Vasa
Skolkurator- och psykologtj. Laihela
Skolkurator- och psykologtj. Malax
Skolkurator- och psykologtj. Narpes
Skolkurator- och psykologtj. Kristinestad
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PLAN
2022

2500
5800
8 300

5900
5000
1400
2000
3900
13 850
1300
1300
2500

12 000
1800
5700

15 400
2400
2000
2500
2200

100
3500

12 000
1500
8 100

15 300
2300
2550
2600
1600

180

4 500
600
1700
10 000
600
800
500
230
143 910

13 200
2200
15 400

FORV.
1-12.2022

2 007
4 390
6 397

5718
8 651
1344
2 460
6 316
22 252
2 298
1462
3071
587

11 216
2011
5548
20 449
2973
2139
3280
824
103

10 960
1969
6718

15 924
2610
1957

1603
87
2515
538
256
9 529
0

39
661
25
152 375

12 036
1658
13 694

922

632
758

FORV.
%

80,3 %
75,7 %

96,9 %
173,0%

96,0 %
123,0%
161,9 %
160,7 %
176,8 %
1125%
122,8 %

93,5 %
111,7%
97,3 %
132,8 %
123,9 %
107,0 %
131,2%
37,5%
103,0 %
0,0 %
91,3 %
131,3 %
82,9 %
104,1 %
113,5%
76,7 %
0,0 %
100,2 %
48,3 %
55,9 %
89,7 %
15,1 %
95,3 %
0,0 %
4,9 %
132,2%
10,9 %
105,9 %

91,2 %
75,4 %
88,9 %



4.1.7 Sjukhusservice

Ar 2022 hade vi méjlighet att trana infor flytten till riktiga valfardsomradet. Med tanke p& de méatare som
tagits upp i verksamhetsplanen infér 2022 kan man sammanfatta, att med tanke pa vantetiderna infor
planering av vard (operationer), finns det fortfarande utrymme for att kunna gora det battre: till en
planerad operation vantade den 31.12 2022 hela 1230 patienter, en kning med 42% (865) fran 2021
och av de vantande hade 14,2% (9,2%) vantat 6ver 180 dagar. Medianvantetiden 1ag pa 66 (56) dagar.
Den absolut langsta vantetiden har kn&- och hoftprotesoperationerna. Det som vi varit tvungna att gora
ar 2022 jamfort med de tidigare aren ar annullering av operationer pa grund av bade plats- och
personalbrist, detta vid sidan om COVID, som fortsattningsvis stort verksamheten. Trots detta var
antalet utférda operationer endast 4,2% mindre (9 710) ar 2022 &n aret innan (10 349). | dessa siffror
kommer det fram saval siffrorna fran sjukhusservice som fran SOTE- sidan. P& samjouren i Vasa har
totala antalet besok minskat fran 57 852 (2021) till arets 54 205 ( -6,3%) men i Jakobstad har
jourbesoken okat fran 27 583 (2021) till arets 31 110 (12,8%). Dessa siffror innehaller inte siffrorna for
tagna COVID-tester. For bada stallen galler det att fa patienter till fortsatt vard har betydligt forsvarats
under 2022.

Pa vardavdelningarna (bade spec.sjukvard och allméanmedicin) och i akuten har man haft mer eller
mindre “fullt upp” hela aret. Antalet patienter har inte 6kat, men antalet varddygn och langd av varden
har okat respektive blivit langre. Antalet nettovarddygn inom specialsjukvarden har 2022 tkat fran 64
945 till 66 662 (2,6%) och berdknade belastning-% okat fran 78,7% 2021 till 80,9% 2022. Pa de
allmanmedicinska avdelningarna har belaggningssprocenten varit 92,2% ar 2022, klart lagre an 2021
(102,1%), om statistiken fran ExReport haller. Detta beror troligtvis pa det att ar 2022 har en betydande
méangd COVID- patienter vardats pa de allmanmedicinska avdelningarna. Man har aven stravat efter
att sudda ut kommungranserna for allmanmedicinsk vard ge en vardplats oberoende patientens
hemkommun. Den normala variationen i vardtyngdsmatningen per vardare har planats ut till en hogre
niva en tidigare. Specialsjukvardens gamla rutin att ta emot extra patienter till avdelningen har visat sig
otillracklig med tanke pa det stora antalet patienter som kommit till jouren och aven allmanmedicinska
avdelningar har varit tvungna att stalla upp med att utéka antalet intagna patienter per avdelning. Detta
trots att méngden personal inte kunnat 6kas i samma utstrackning, vilket givetvis kan leda till nya
utmaningar. Over huvud taget har personalsituationen varit svar under 2022. Det stora vardagliga
problemet har dock varit att alltfor manga patienter ligger i "fel sang”, saval pa akuten, spec.sjukvard
och inom allméanmedicin. Vardringarna och andningsférlamade skots till stor del av koptjanster och
dokumentering, kodning och uppféljning fungerar inte &nnu optimalt. Samma utmaning har vi med
dokumentering och kodning inom hemsjukhusverksamheten framfor allt i Vasa-Korsholm, dar man
slagit samman verksamheten. Ny verksamhet inom Hemsjukhus har startats i Narpes-Korsnas-
omradet.

Diagnostik och stodtjansterna har inom radiologin fatt en klart battre lakarbemanning, men detta har
inte kunnat till fullo anvandas for 6kad verksamhet pa grund av att bristen pa rontgen-skoterskor okat
i stallet. Man har dock kunnat prestera lika mycket gjorda undersckningar som aret innan och alla
inkomna remisser har kunnat servas. Daremot behdvs det yttre hjalp med dikteringar. | kdptjanster
har man dock kunnat visa en bra trend med nedgang med ca 20% jamfért med 2021, fast de till det
andamalet budgeterade medlen fortfarande Overskridits med 40%. Till det positiva kan ocksd namnas
att vi fatt en ny Overlakare i 90% tjanst inom Kklinisk fysiologi och isotopmedicin. Béade
apoteksverksamheten och instrumentvarden kors i riktning att bilda all-6sterbottniska enheter och det
arbetet har framskridit val.

Resultatméassigt lyckades Sjukhusservice 6verskrida sin planerade forsaljning till kommuner och andra
utanfor valfardssamkommunen med ca 1 M€, detta mestadels via jouren. | det sammanlagda resultatet
blev nettokostnaderna 2,6 M€ lagre an planerat. Pa utgiftssidan ckade kostnader framst via kop av
tjanster och vard.(fran Geritrim koptes tjanster for 1,6 M€ och fran Nykarleby sjukhem 0,5 M€) pa grund
av permanent brist p& vardplatser for fortsatt vard. Aven matkostnader kom upp till hogre niva (0,9 M€)

an planerats. Andra kostnader var a andra sidan lagre an budgeterat varfér nettokostnaderna
underskred det budgeterade.
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Mal Matare Atgarder Utvardering

Varden ar Vantetider Forverkligande av vard Vantetiderna langa for ortopedi
smidig och (COVID), plastikkirurgi (ingen
tillganglig, Belaggning egen plastikkirurg), Allmankirurgi
tillgang till plats Planering av remisserna | (resursbrist) och urologi (en

for fortsatt vard Klinikfardiga urologs langre franvaro)

patienter/(Outlier)
Mediandagarna

Beddmning av
vardbehovet 90, 91—
180, >180 inhiberade
operationer (orsak,
patient/sjukhus)

Belaggnings-% okat nagot inion
spec.sjukv och minskat inom
ALL (COVID isoleringar)

Antalet klinikfardiga patienter
Okat pa saval spec.sjukv som
ALL.

Vardbehovet: Andelen 6ver 180
dagar vantade steg fran 10,8%
(2021) till 13,1% (2022).

Operationer inhiberades p.g.a.
platsbrist och COVID. Antalet
op- vantande patienter 6kade
med 42%.

Vardens
effektivitet

Vardtid

Besok
Remisser

Hur kréavande?

Sakerhet/kvalitet

Produktivitetsjamforelse
(internt och nationellt)

Vardtid: Antalet varddagar 6kade
2022, men antalet vardade
patienter minskade a langre
vardtider.

Besok: Jourbesoken i Vasa
minskade nagot, men 6kade i
Jstad.

Remisser: Antalet inkomna
remisser minskade med ca 2%
2022 (62 556 a 61 331)

Vardtyngd: Vardtyngdens
basniva stigit (Rafaela)

Sakerhet/Kvalitet: HaiPron foljs
upp enhetsvis (total 2 838 st
varav 94% slutbehandlade)
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SJUKHUSSERVICE

Forsaljningsint. fr. medlemskomm.
Forsaljningsint. fr.utsockn o évr.
Ovriga férsaljningsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd o bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Internaintékter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Internaresurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster
Underhalls- o reparationstjanster

Rese- o transport- o
inkvarteringstjanster

Forsakringar
Kosthallstjanster
Ovr tjanster
Kopta tjanster
Vardférnédenheter
Medicinsk rehab.férnédenh.
Apoteksfornddenheter
Forsorjningsféornédenheter
Ovriga fornodenheter
Material, fornédenheter o varor
Understdd o bidrag
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinskatjanster
Ovriga internatjanster
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIELLA INTAKTER O KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Bindande niva

over + /under -

Budget
2022

193 321 290
7 357 129
980 550
201 658 969
9571 000

2 596 000
26 750

127 300

73 966 882
287 946 901
-69 633 671
-38 206 208
-38 153 696
-8 407 026
-3 210 700
-6 244 652
-9 120 523

-1 169 015

-45 401

-3 951 610
-232 444
-70 535 067
-8 316 672
-21 300

-14 903 134
-653 827
-3323 961
-27 218 894

-2 577 007
-18 710 527
-54 900

-46 919 283
-11 882 575
-285 738 132
2 208 769

2 208 769
-2 208 769
0

-191 112 521

Budget

efter andring

193 321 290
7 357 129
980 550
201 658 969
9 571 000

2 596 000
26 750

127 300

82 595118
296 575 137
-69 633 671
-41 328 408
-38 153 696
-14 009 280

-7 969 049
-9 588 042

-1 169 015

-45 401
-3 951 610
-232 444
-75 118 537
-8 592 511
-21 300

-14 903 134
-653 827
-3 970 688
28 141 460

-2 577 007
-18 710 527
-54 900

-45 281 953
-13 519 905
-294 366 368
2208 770

2208 769
-2 208 769
0

-191 112 520
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FOrv.
2022

190 118 846
8 951 327
418 416
199 488 589
9 166 650
2766 973
37 369

49 097

80 739 209
292 247 887
-70 194 230
-40 325 207
-38 967 471
-13 682 120
-1 678 202
-6 329 335
-9 077 532

-1419 330

-55 409

-4 849 633
-649 854
-76 708 887
-8438 472
-30 017

-14 016 491
-776 011
-3 897 396
27 158 388
-8 058
-2552 078
-18 074 852
-31778

-41 899 960
-13 678 636
-290 632 073

1615 814
-138

1615676
-1 615 676
0

-188 503 031
-2 609 489

FOrv.
%

98,3 %
121,7 %
42,7 %
98,9 %
95,8 %
106,6 %
139,7 %
38,6 %
97,8 %
98,5 %
100,8 %
97,6 %
102,1 %
97,7 %

79,4 %
94,7 %

121,4 %

122,0 %
122,7 %
279,6 %
102,1 %
98,2 %
140,9 %
94,1 %
118,7 %
98,2 %
96,5 %

99,0 %
96,6 %
57,9 %
92,5 %
101,2 %
98,7 %
73,2%

73,1 %
73,1 %

98,6 %



PRESTATIONER

AKUTSJUKHUS

290201  Kris- och socialjour

260702  Malmska Jouren

260701  Samjour

260204  Preoperativa pkl Y2

260207  Dialysvéard, HO

260208  Stralbehandlingsavdelningen

260209  Poliklinik och dagavdelning for tumdrsjukdomar
260210 Atgardsenheten

260206 Intensivvards och évervakningsavdelning
260212  Jouravdelning Y 1A

INTERNFAKTURERING

260201
260202
260203
260205

Hjartstation

Dagkirurgi Y2

Ogondagkirurgi
Operationsavdelningen, operationer
OP anestesi som huvudatgarder

VARDAVDELNINGAR

256101
256102
256103
256104
256105
256106
256107
256108
256109
256110
256111
256112
256113
256114

Allménmedicinsk avdelning 1, J-stad
Allménmedicinsk avdelning 2, J-stad
Allménmedicinsk avdelning 3, J-stad
Allménmedicinsk avdelning, Nkby
Allmanmedicinsk avdelning, Vora
Allménmedicinsk avdelning, Korsholm
Allménmedicinsk avdelning 2, Vasa
Allménmedicinsk avdelning 3, Vasa
Allménmedicinsk avdelning 4, Vasa
Allménmedicinsk avdelning 1, Vasa
Allménmedicinsk avdelning, Laihela
Allménmedicinsk avdelning, Malax
Allménmedicinsk avdelning, Narpes
Allménmedicinsk avdelning, K-stad

DIAGNOSTIK OCH STODFUNKTIONER

420011 Radiologiska enheten

420012 Klinisk fysiologi och Isotopmedicin

420013  Klinisk neurofysiologi

420015  Instrumentvard

420016  Apoteksservice

SPECIALSJUKVARDEN

260211  Hartavdelning Y 1B

260213  Kirurgisk avdelning (T3) H4

260214  Kirurgisk avdelning (T2) H4

260215  Kirurgisk avdelning (A3) H5

260216  Avdelning for kvinnosjukdomar och férlossningar
260501  Avdelning for barnsjukdomar

260217  Avdelning for tumdrsjukdomar, H6

260218  Avdelning for inremedicin och neurologi, H6
260502  Avdelning fér barn och ungdomar, Jakobstad
260219  Avancerad rehabiliteringsavd., Jakobstad
260220 Avancerad rehabiliteringsavd., H5, Vasa
260221  Specialgeriatrisk avdelning H5

253103  Andningsforlamade patienter

253101 Hemsjukhuset

253102  Vardringar

Antal vardringar

PLAN
2022

BESOK
4 000
30 000
31 590
2300
9 900
18 600
11 300
4 100
VARDDAGAR
2800
DRG-PAKET
5300

ATGARDER
3200
2800
1000
4 350
1600

VARDDAGAR
7 280
6 940
5 550
7 280
6 940
9 020
6 240
6 240
7 630
6 240
3470
8 670
9 360
6 240

110 000
6 000
2160

150 000

145 000

VARDDAGAR
7 300
7 500
7 300
4 300
5 000
4 100
4 400
7 500

700
4 500
4 200
5300
1080

BESOK
4700
3000

FORV.
1-12.2022

56 942
90 326
2094
9070
16 546
10 675
4300

2935

2133

4 266
2116

5906
6 825
5728
7 046
7474
8993
6128
5874
6213
6 327
3499
10175
7337
5783

101 493
4 608
2643

73 077

139 848

7693
7 059
7025
4538
8 907
4185
4709
7908

691
3856
3854
5501

918

22 342

FORV.
%

0,0 %
189,8 %
285,9 %

91,0 %
91,6 %
89,0 %
94,5 %
104,9 %

0,0 %

55,4 %

66,7 %
0,0 %
0,0 %

98,1 %

132,3%

81,1%
98,3 %
103,2 %
96,8 %
107,7 %
99,7 %
98,2 %
94,1 %
81,4 %
101,4 %
100,8 %
117,4 %
78,4 %
92,7 %

92,3 %
76,8 %
1223 %
48,7 %
96,4 %

105,4 %
94,1 %
96,2 %

105,5 %

178,1 %

102,1 %

107,0 %

105,4 %
98,7 %
85,7 %
91,8 %

103,8 %
85,0 %

475,4 %
0,0 %



4.2 Resultatrakningsdelens utfall

Verksamhetensintékter
Forséljningsintakter

Forséljningsint.av medl.kommuner
Fors.int.av andra sjukv.distr.o évriga
Halsovardstjanster
Forsorjningstjanster
Forséljning av utbildningstjanster
Forséljning av ovriga tjdnster
Ovriga férsaljningsintakter

Avgiftsintakter
Kundavgifter

Understédochbidrag
Understdd och bidrag

Ovrigaverksamhetsintakter
Hyror
Intékter for évrig verksamhet

Verksamhetsintakter exkl. interna intékter

Interna intakter
Personaltjanster
Laboratorietjénster
Medicinska tjanster
Ovriga sjukvardstjanster
Forsorjningstjanster
Fastighets- och tekniska tjanater
Forvaltningstjanster
Intern forsaljning av férnddenheter

Verksamhetsintékter
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetenskostnader
Loner och arvoden

Fortroendevalda
Lakarpersonal
Undersdkningspersonal
Vérdpersonal
Forvaltnings-och kanslipersonal
Forsorjningspersonal
Personal inom socialt arbete
Personalensarvoden
Utomstdendeldner och arvoden
Ovriga I6nekostnader

Lonebikostnader
Pensioner
Ovriga lénebikostnader
Personalers.och rattelseposter till pers.kostn.

Personalersattningar

Personalkostnader

Budget
2022

644 547 825
9 559 063
417 600
276 290
1392 150
1682 200
239 800
658 114 928

48 131 440
48 131 440

8 262 937
8 262 937

7337 332
1085 201
8422 533

722931 838

107 741 354
4942 986
56 065 912
29 261 246
2 466 892
66 711 446
30102 123
400 000
297 691 959

1020623 797

-313 400

-45 497 701
-20 745 293
-185 318 471
-7 203 153
-4 589 225
-16 289 146
-2 517 427
-1991 050
-1 020

-284 465 885

-59 969 232
-10 682 376
-70 651 608

3810676
3810676

-351 306 817

Budget
efter andring

644 547 825
9 559 063
417 600

276 290
1392150
2032727
239 800

658 465 455

48 023 540
48 023 540

25 294 444
25 294 444

7 445 232
1085201
8530433

740 313 872

113 703 657
4 942 986
56 065 912
46 292 753
2 466 892
66 856 446
30 102 123
400 000
320 830 769

1061 144 641

-313 400

-45 173 444
-20 681 724
-185 505 577
-10 555 259
-4 589 225
-19 836 617
-2 460 574
-2 103 566

291 219 386

-55 266 228
-10 722 285
-65 988 513

3807 176
3807 176

-353 400 723
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Bokslut
2022

669 617 442
14 953 682
740 106

52 818
1002 060
4234 225
39 938

690 640 272

44 279 920
44 279 920

26 595 697
26 595 697

7396 812
1053 405
8450 216

769 966 105

124 222 694
4260 351
51 657 192
46 006 910
2932023
69 996 852
28 221 256
581 003
327 878 282

1097 844 387

-587 470

-41 232 180
-13 901 951
-176 161 585
-13 720 134
-4 429 837
-38 772 958
-3297 126
-3 306 950

295410 191

-51123131
-10 943 021
-62 066 152

4762991
4762991

-352 713 351

Forverkl.
%

103,89
156,43
177,23
19,12
71,98
208,30
16,65
104,89

92,20
92,20

105,14
105,14

99,35
97,07
99,06

104,01

109,25
86,19
92,14
99,38

118,85

104,70
93,75

145,25

102,20

103,46

187,45
91,28
67,22
94,96

129,98
96,53

134,00
157,21

101,44
92,50
102,06

94,06

125,11
125,11

99,81

Avvikelsefran
budgeten

25069 617
5394619
322 506
-223 472
-390 090
2201498
-199 862
32174 817

-3 743620
-3 743620

1301253
1301253

-48 420
-31796
-80 217

29 652 233

10 519 037
-682 635
-4 408 720
-285 843
465 131

3 140 406
-1 880 867
181 003

7 047513

36 699 746

-274 070
3941 264
6779772
9 343992

-3164 875
159 388

-836 552
-1203 384

-4190 805
4143 097
-220 736

3922 361

955 815
955 815

687 372

%

39
56,4
77,2

-80,9
-28,0
108,3
-83,3

4,9

-7,8
-7,8

51
51

-0,7
-2,9
-0,9

4,0

9,3
-13,8
-7,9
-0,6
18,9
4,7
-6,2
45,3
2,2

3,5

87,5
-8,7
-32,8
-5,0
30,0
-3,5

34,0
57,2

14
-1,5
2,1

-5,9

25,1
25,1

-0,2



Kop av tjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors-,bank och sakkunnigtjénster
Forsorjnings-och reparationstj.
Rese-och transporttjanster
Forsakringar
Kosthallstjanster
Ovrigatjanster
Aktiverade kop av tjanster

Material, féornédenheter och varor
Kanslimaterial och litteratur
Vardférnodenheter
Réntgen-och laboratoriefornddenh.
Med.rehab.forn. terapiférnédenh.
Apoteksfornddenheter
Livsmedel och kosthallsfornédenheter
Klader och textilier
Forsorjningsfornddenheter
Inventarier med kort anvandningstid
Ovriga férnodenheter
Okning/minskningavlager

Ovriga verksamhetskostnader
Bidrag
Hyror
Skatter
Ovriga kostnader

Verksamhetskostnader exkl. Interna kostni

Interna verksamhetskostnader
Personaltjanster
Laboratorietjanster
Medicinska tjanster
Ovriga sjukvardstjéanster
Forsorjningstjanster
Fastighets- och tekniska tjanater
Forvaltningstjanster
Intern forsaljning av férnddenheter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Nedskrivningar
Auvskrivningarenligtplan

Extraordinéara intdkter och kostnader
Extraordinara intakter

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

Budget
2022

-144 038 170
-17 460 312
-4 698 600
-33 005 328
-18 350 681
-8 329 394
-1595 848
-15104 171
-4 312 519

-246 895 023

-965 571
-17 725 009
-1922 100
-4 368 200
-18 330 864
-549 729
-785 706

-6 072874
-2 050 796
-461 795

-53 232 643

-14 454 602
-41 562 272
-1415680
-869 368
-58 301 922

-709 736 405

-107 741 354
-4 942 986
-56 065 912
-29 261 246
-2 466 892
-66 711 446
-30 102 123
-400 000
-297 691 959

-1007 428 361

13195434

0

180 000
-1430 000
-503 850
-1 753 850

11 441 584

-11 441 584
-11 441 584

Budget
efter ndring

-143 046 170
-23 920 311

-43 249 957
-20 675 206
-8 330 894
-1595 848
-15144 171
-4 315519

-260 278 076

-963 971
-19 438 760
-1840 400
-4 408 200
-18 330 964
-666 896
-2128 159
-6 084 907
-2027 379
-460 395

-56 350 031

-14 454 602
-41707 672
-1415 680
-871 568
-58 449 522

728 478 351

-113 703 657
-4 942 986
-56065912
-46 292 753
-2 466 892
-66 856 446
-30 102 123
-400 000

-320 830 769

-1049 309 117

11 835 524

0
1539910
-1 430 000
-503 850
-393 940

11 441 584

-11 441 584
-11 441 584

65

0

Bokslut
2022

-165 304 961
-24 161 026

-49 644 683
-21 289 693
-8 756 700
-963 419
-15 951 023
-6 241 387

292 312 891

-1442 221
-19917 183
-1935127
-4 274074
-16 679 112
-653 970

-2 461 633
-5799 776
-2 546 551
-373 153

-174 718
-56 257 519

-13 445 585
-45 208 418
-1939 612
-519 845
-61 113 460

762 397 221

-124 222 694
-4 260 351
-51 657 192
-46 006 910
-2 932 023
-69 996 852
-28 221 256
-581 003
-327 878 282

-1 090 275 503
7 568 884

26 258
2540 722
-993 704
-655 185
918 091

8486 975

0
-9 033 986
-9 033 986

0
0

-547 011

Forverkl.
%

115,56
101,01

114,79
102,97
105,11

60,37
105,33
144,63

112,31

149,61
102,46
105,15
96,96
90,99
98,06
115,67
95,31
125,61
81,05

99,84

93,02
108,39
137,01

59,64
104,56

104,66

109,25
86,19
92,14
99,38

118,85

104,70
93,75

145,25

102,20

103,90

63,95

164,99
69,49
130,04
-233,05

74,18

78,96
78,96

Avvikelsefran

budgeten

-22 258 791
-240 715

-6 394 726
-614 487
-425 806

632 429
-806 852
-1 925 868

-32 034 815

-478 250
-478 423
-94 727
134 126
1651 852
12 925
-333 474
285130
-519172
87 242

-174 718
92512

1009 017
-3 500 746
-523 932
351723
-2 663 939

33918 870

-10519 037
682 635
4408 720
285 843
-465 131

-3 140 406
1880867
-181 003

-7 047 513

-40 966 386

-4 266 640

26 258
1000 812
436 296
-151 335
1312031

-2 954 609

2407 598
2407 598

%

15,6
1,0

148
3,0
5.1

-39,6
53

44,6

12,3

49,6
25
51

-3,0

-9,0

-1,9

15,7

-4,7

25,6

-18,9

7,0
84
37,0
-40,4
46

4,7

9,3
-13,8
-7.9
-0,6
18,9
4,7
-6,2
453
2,2

3.9

-36,0

65,0
-30,5
30,0
-333,1

-25,8

-21,0
-21,0



4.3 Investeringsdelens utfall

Tidigare ars
Investeringsutgifter kostnader
Aktier och andelar
It-system
* Klient- och patientdatasystem 3389 094

Dialysens patientsystem

Utbyggnad av Gemini, instrumentvarden
LifeCare program-uppdateringar, hela centralen
IT-inv. - diverse atgarder och uppdateringar
Automationste knink ill H-huset

Budget
2022

10 000 000
50 000

50 000

95 000
837 000

1 600 000

Sjalvanmalan - it-program till H-huset, ingar i automationstekn.

Verksamhetsplaneringsprogram till H-huset

Byggnader
F-byggnaden 16 633 562
X-byggnadens sanering 5772 109
C-byggnaden
* B-sanering 67 203
* M-byggnaden 689 164
G-huset 2015 733
T-sanering 167 730
ovriga byggnadsinv.
H-byggnaden 107 808 957
Omandringar Infra/lt H-huset 293 757
H-huset, fast sjukhusutrustning
Fasta konstruktioner
Sjukhusutrustning F 31892

Hissar
* Eldriftssdkerhet, elautomation
* Trafikarrangemang
Staket fortsattn.S-X
Kladautomat
* Ascom/Mycotelefoner till H-huset
Ovriga fasta konstruktioner (<100.000)

Maskiner och inventarier

Samkommunens forvaltning

Sjukhusservice

Social- och halsocentral

H-husets inventarier ingdr i H-husets totalbudget
Overf. anl. tillgdngar frAn komm.mot ers.

Konst

Konst till H-huset
Investeringsutgifter totalt
Investeringsinkomster

Investeringar netto

66

12 632 000

1 500 000
1 000 000
500 000

1 650 000
4125000
3100 000
1 000 000
450 000

17 000 000
1 000 000
3540000
34 865 000

500 000
175000
130 000
150 000
200 000
550 000

578 000

2283000

30 000
3564 600
1686 900

480 000

5761500

220 000

55 761 500

55761 500

Bokslut
2022

2 578 000,00

818 378,38
38 584,75
0,00

320 885,20
339 825,61

132 122,97
201 381,85
1851178,76

1423 089,27
1 053 805,42
0,00

206 626,70
95 824,01
2104 929,48
0,00

-57 416,44

26 234 807,88
0,00

0,00

31 061 666,32

0

81 650,09
142 788,60
32 057,53
0,00

0,00

220 653,00
93 054,53
570 203,75

25 635,00

2 892 807,53
1183 493,91
2593 140,45
126 897,12
6821 974,01

184 168,44

43 067 191,28

0,00

43 067 191,28

Avvikelse fran
budgeten

2578 000,00

-9 181 621,62
-11 415,25
-50 000,00
225 885,20

-497 174,39

-1 600 000,00
132 122,97
201 381,85

10 780 821,24

-76 910,73

53 805,42
-500 000,00
-1 443 373,30
-4 029 175,99
-995 070,52
-1 000 000,00
-507 416,44

9 234 807,88
-1 000 000,00
-3 540 000,00
-3 803 333,68

-500 000,00
-93 349,91

12 788,60
-117 942,47
-200 000,00
-550 000,00
220 653,00
-484 945,47
-1712 796,25

-4 365,00
-671 792,47
-503 406,09

2593 140,45
-353 102,88
1060 474,01

-35 831,56

-12 694 308,72

0,00

-12 694 308,72

%

-91,8
-22,8
-100,0
237,8
-59,4
20,8

-85,3

-5,1
54
-100,0
-87,5
-97,7
-32,1
-100,0
-112,8
54,3
-100,0
-100,0
-10,9

-100,0
-53,3
9,8
-78,6
-100,0
-100,0

-83,9

-75,0

-14,6
-18,8
-29,8

-73,6
18,4

-16,3

-22,8

-22,8



Investeringsutgifter

Ovriga investeringar enligt budgetbeslut

Investeringar som finansieras med leasing

4 Ambulanser och en faltledningsbil
Apparatur och inredningsleasing

It-investeringar som koptjanst via 2M-it

Byte av Pacs pd HVC-rtg
Programuppdateringar, RIS Rtg

Investeringskostnader totalt
Investeringar netto totalt

* Pagdende investeringar

Sammanfattning av de storre projekten

H-nybyggnaden, ar 2017 - 2022
H-byggnaden

H-byggnaden KSL
Forflyttning av infra
Automationsteknink/It
Utrustning

Konst

Totalt

F-byggnaden, &r 2015 - 2022
Byggnad
Sjukhusutrustning
Apparatur

Totalt

G-byggnaden 2020-2022
X-byggnaden, 2013-2022
NO-andringsarbeten 2018-2021, 2022
Parkeringshus

Klient- och patientdatasystemet

Tidigare ars
kostnader

Budget
2022

703 000
335 000

140 000
100 000

57 039 500

Bokslut
2022

698 050,22
0,00

137 299,98
127 559,00

44 030 100,48

Avvikelse fran
budgeten

-4 949,78
-335 000,00

-2 700,02
27 559,00

-13 009 399,52

Projektets tot Projektets tot Avvikelse fran

budget

105 000 000
25 000 000
9 800 000
5500 000

300 000
145 600 000
21 300 000
1 500 000
22 800 000
3700000

7 000 000

3000 000
3450000

10 000 000
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kostnader

134 043 764,88
0,00

293 757,26
333 504,82
2813 793,45
221 468

137 706 288,85

18 056 651,27
31891,53
1819 331,00
19907 874

4120 662,47
6 825 914,42
3375433,34
4 305 288,69

budgeten

29 043 765
-25 000 000
-9 506 243
-5 166 495
2813793
-78 532
-7893 711

-3 243 349
-1 468 108

1819331
-2 892 126

420 662
-174 086
375 433
855 289

-19
27,6

-22,8

%

27,7
-100,0
-97,0
-93,9

-26,2
5.4

-15,2
-97,9

-12,7

11,4
-2,5
12,5
24,8

motsv. inbesparingar frdn H-huset

4207 472,51



Specificerade investeringar 2022

Aktier och andelar

90000

90000

90000
IT-system
907008 90000
906930 90000
906878 90000
906888 90000
906932 90000
907003 90000
907004 90000
907005 90000
907007 90000
907000 90000
907006 90000
904004+904063 90000
904140 90000
904141 90000
Byggnader
905000-905066+900431
900490 91100
908000-908048 91100
904300-904375 91100
908050-908102 91120
904400-904475 91110
904500-904575 91100
900503 91100
900504 91120
900492+900511 91100
900512 91120
900502 91100
904170 91120
904200 91120
907009 91100
906879 91100
906933 91100
904000-904138 + 904900+
900481 91200
904180 91100

Fasta konstruktioner

900445
900489
900471
900498
900497
900500
900501
900505
900475+900519
900506
900507
900508
900509
900499
900510
900513

Apparatur

91270
91240
91280
91280
91280
91280
91250
91200
91200
91280
91200
91280
91280
91280
91250

110002
110002
110002

110015
110015
260207
420015
110015
110012
110021
110013
110016
110015
610010
H-huset
H-huset
H-huset

H-huset
H-huset
H-huset

H-huset

Samkommunens férvaltning

906931

91300

610022

Tyoplus Yhtiot, 2 st
Fimlab Laboratioriot, 316 st
Osterbottens Migrationscenter, 20 st

Klient- och patie ntdatasystem
LifeCare program-uppdateringar, hela centralen
Dialysens patientsystem

Utbyggnad av Gemini, instrumentvarden

I T-inv. - diverse &tgarder och uppdateringar
Asianhallinta- ja dokumentinhallintajarj
Opiferus, verksamhetsplaneringssystem
Omni360 Raha

HR syste muppdatering

ICT uppdateringar

Fiori, bestallningssystem

Automationsteknik
Sjalvanmaélan
Verksamhetsplaneringsprogram

BU under H-husets autom.te knik

F-byggnaden

X-byggnadens sanering
C-byggnaden

B-sanering

M-byggnaden

G-huset

T-sanering

A-sanering
Instrumentvardsutrymmen
Fasadandring , gréna skjulet
Fasadandringar

Ambulansgarage - budgeterat 2023
Byggtekn. andringar for strdlbehandlingsapparat
Parkeringshus

NO-andringsarbeten
Fastighetsandring Kardiologi
Ombyggnad for mammografiapparatur
Ombyggnad for nativrontge napparat
H-byggnaden

Omandringar Infra, H-huset

H-huset KSL

Sjukhusutrustning i F

Hissar

El driftssa kerhet, elautomation
Byggnadsautomation, mode rnisering
UtrymmeskyIning

Utvidgning av skotaralarm som hanfor sig till lake mede
Pilotfors6k med apparaturlokalisering for H-huset
WLAN stodstationernas byte

Trafikarrangemang

Staket fortsattn.S-X

Kladautomat

Uppvarmning av géngen vi huvuding&dngen
ArmatureriY-delen

Férnyande av S husets skdtarlarmsystem
Utrustning till naringscentralen
Ascom/Mycotelefoner

Ovriga fasta konstruktioner (<100.000)

Rontge nstralningsméatare

68

Budget
2022

10 000 000
95 000

50 000

50 000
837 000

1600 000

12 632 000

1500 000
1000 000
500 000
1650 000
4125 000
3100 000
1000 000
100 000
200 000
100 000
50 000

17 000 000
1000 000
3540 000

34 865 000

500 000
175 000
130 000
75 000
75 000
50 000
70 000
98 000
150 000
200 000
550 000
80 000
30 000

100 000
2283 000

30 000
30 000

Forverkligat
2022

10 000,00
2 528 000,00
40 000,00
2 578 000,00

818 378,38
320 885,20
38 584,75

49 078,39
3 925,00
205 601,95
-2 351,00
20 825,00
62 746,27

132 122,97
201 381,85
1851178,76

1423 089,27
1053 805,42

206 626,70

95 824,01
2104 929,48

7921,49

31681,33

Kauppakirja 28.1.2022
Kauppakirja 16.5.2022
Kauppakirja 2.11.2022

Halvf.

Fullméaktige 29.03.2021
Fullméaktige 29.03.2021
Fullméaktige 29.03.2021
Fullméaktige 29.03.2021
Fullméaktige 29.03.2021
Fullméaktige 29.03.2021

Halvf.
Halvf.

Halvf.
Till driften
Halvf.

-11 973,65 A-lista 2021
-25716,66 A-lista 2021
-298 389,05 A-lista 2021
181 169,50 Halvf.
38 184,09
19 706,51
26 234 807,88

31 061 666,32

81 650,09
142 788,60 Halvf.
49 740,31

32 057,53 Halvf.
Till driften

Till driften
11 414,22 Halvf.
31 900,00
220 653,00 Halvf.

570 203,75

25 635,00
25 635,00



Specificerade investeringar 2022

Sjukhusservice
906875
906876
906877
906880
906881
906882
906883
906884
906885
906886
906887
906889
906833
907030
906838
906829
906857
906858
906831
906867
906869
906893
906894
906895
906896
906945

91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300

Social- och hélsocentral

906898
906899
906900
906854
906901
906902
906903
906904
906905
906907
906908
906909
906910
906850
906911
906912
906849
906913
906914
906833
906915
906916
906917
906918
906919
906920
906921
906922
906925
906923
906927
906982

91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91300
91321
91300

260201
260201
260207
420015
420015
260208
260208
260205
260205
260205
260205
260205
260205
260205
260206
260701
260211
260211
260212
420012
420013
420011
420011
420011
420011

260232
260210
260240
260240
260240
260232
260232
260232
260232
254101
254101
254101
260236
260235
260235
260232
260232
260239
260239
260239
260239
260234
260234
260233
260233
194501
260234
254201
253610
253610
254207
254207

H-husets apparaturanskaffningar -

904143
904146+904147
904181+904184-
904182+904183+

91310
91300
91300
91300

H-huset
H-huset
H-huset
H-huset

Budget

2022

Genomlysningsapparat med tillhérande tillaggsutrustn 1400 000
Cardiac mapping system (3D) Carto- EnSite-el.fys.appe 285 000
Ultraljudsapparat dialysen 50 000
Autoklav till instrumentvarden 59 900
Diskmaskin till instrumentvéarden 15 000
Stralningsmatare och dosimeter till strdlbehandlingen 45 000
Patientfixeringsapparatur for behandling av huvud, hal 50 000
Fiberoskop/videolaryngoskopset, op-sal 90 000
Operationsunderlag, op 80 000
Uppdatering av dvervakningsmonitorer, op 300 000
Anestesiventilator, op 40 000
Borr-sdg enhet, op 20 000
3D Endoeye laparoskopkamera, op 25 000

C-bage

Ultraljudsmaskin och tre givare

Uppdatering av centralévervakn-utr.samt fornyande av skarmar
Mobil Echo-apparat

Uppdatering av centralévervakn-utr.samt fornyande av skarmar
Uppdatering av centralévervakn-utr.samt fornyande av skarmar 2 st
Manometrikateter, klin.fys. 30 000
EEG-apparaturens uppdatering, klin fys 75 000
Mammografiapparatur JS o Vasa, 40.000 fastighetsanc 479 800
CBCT-apparatur, 5.000 fastighetséandr. Rtg 205 000
Nativrontge napparatur PRS, 30.000 fastighetsandr. Rtg 229 900
Ultraljudsapparat JS Rtg 85 000
Hjartultraljudsapparat for barn

3564 600
Hjartultraljudsapparat till kardiologiska pkl 130 000
Mobil hjartultraljudsapparat till H-husets dagenhet 50 000
Bronkofibe roskop, lungpkl 22 000
EBUS-skop, lungpkl 35 000
Kryobiopsiapparat + gas, lungpkl 15 000
Olympus Evis Xl centralenhet inkl apparatur, inremed 75 000
Scope Guide 3 (endoskopisk lappningsapparat) inremet 25 000
XL-probe till FibroScan apparaturen inremed. 21 900
Olympus Gastroscop 5,4 mm, NBI, inremed. 36 000
Tandvardsmaskinsenhet, munpkl 25 000
Rtg. Bilddiskarnas digit.lasare, munpkl 40 000
Tandléakarens unde rsdkningsstol, munpkl 50 000
Oronpkl 35 000
Synundersdkningsmonitor
Synféltsundersdkningsapparat, VCS 6gonpkl 60 000
Synféltsundersdkningsapparat, JS égonpkl 60 000
Unde rsékningsmikroskop VCS égonpkl 18 000
Gastroskop 10mm NBI och skéljning, skopienheten 36 000
Atgardsgastroskop 12 mm NBI och skéljning, skopienhe 38 000
Endoeye 3D HD laparoskop, skopienheten 25 000
Laparoskopsimulator, skolning, skopienheten 50 000
Ultraljudsapparat, gyn pkl 65 000
Endoskopitorn, gyn pkl 50 000
Urodynamisk apparatur, kir pkl 30 000
Cystoskopitorn 50 000
Colonoskop till med.pkl, J:stad 40 000
UL apparat screening, gyn o modrapkl. J:stad 100 000
Doc apparat till munhalsovarden. J:stad 30 000
Inventarier till HVC 6ppenvardens och tandvardens ut 350 000
Horselbur 25 000
Forsta inredning tandvarden, Vasa 100 000
Hammashoitolan kalustaminen, Vasa munhélsovard

1686 900

ingdr i helheten for H_huset
Skérmar utanfor rum(n=288)
Lokalisationssystem "
Inventarier o apparaturtill H-Huset, spec.sjukv.
Inventarier o apparaturtill H-Huset, primarv.
0
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Forverkligat
2022

947 368,00

38 000,00
59 000,00
16 000,00
31 058,00

43 430,00
58 900,00
315 999,99
28 257,16
13 436,00

137 999,98
40 000,00
35331,73
37 730,00
37 203,80
37 415,85
26 075,00
33 840,00

419 400,02

157 700,00

200 880,00
81 500,00
96 282,00

2892 807,53

119 940,00
44 055,00

75 397,00
25 000,00
21 200,00
34 900,00
19 950,00

22 650,00
-14 100,00
34 750,00
34 750,00

35 900,00
75 800,00
23 050,00

61274,41
51 510,00
29612,00
47 200,00

80 000,00
21 360,00
309 121,50
18 766,00

11 408,00
1183493,91

243 624,83
262 975,82
1 255 887,63
830 652,17
2593 140,45

Halvf.

Halvf.

anl. 2023
Styrelsen 30.8.2022
A-lista 2021

A-lista 2021

A-lista 2021

A-lista 2021

A-lista 2021

Halvf.
Halvf.

Halvf.

Till driften

Halvf.

Halvf.
Halvf.

Halvf.
Halvf.

Halvf.

Halvf.
Halvf.
Halvf.



Specificerade investeringar 2022

Overf. anl. tillgdngar frdn komm.mot ers.

906936 91340 232101
906937 91340 232101
906943 91340 260101
906944 91340 260401
907031 91340 213101

Apparatur 2022 totalt

Konstforemal
906874 + 90413¢ 91400 H-huset

VW Tiguan EOC-544

VW Tiguan FMJ-289

Ambulanssi MB Sprinter XOC-354
Ambulanssi LNM-586

Nissan Leaf XOJ-760

Konst till H-huset

INVESTERINGSUTGIFTER TOTALT

INVESTERINGSINKOMSTER 2022

Investeringsinkomster 2022 totalt

INVESTERINGAR NETTO

Ovriga anskaffningar en.budgeten av investeringsnatur

Finansieras med leasing

906924 91300 260401
906926 91321 254205
906928 91300 254207
906929 91321 221140

91300 260207

Ingar i koptjanster fran 2M-It
906890 90000 420011
906897 90000 420011

INVESTERINGAR TOTALT

Fyra ambulanser och en ledningsbil
Inredning av ny tandklinik i Vora.

Apparatur o inventarier, tandvarden, Vasa
Inredning till nybyggda Dagcentret vid Aldersro servic

Dialysapparatur

Byte av Pacs pd HVC-rtg
Programuppdateringar, RIS Rtg
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Budget
2022

480 000

480 000

5761 500

220 000

55 761 500

55 761 500

703 000
230 000
30 000
25 000
50 000
1038 000

140 000
100 000
240 000

57 039 500

Forverkligat
2022

17 121,00
17 316,00
28 555,20
47 629,92
16 275,00
126 897,12

6 821 974,01

184 168,44

43 067 191,28

0,00

43 067 191,28

698 050,22

0,00
698 050,22

137 299,98
127 559,00
264 858,98

44 030 100,48

Till driften
Till driften



4.4 Finansieringsdelens utfall

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag

Extraordinara poster

Fors.vinster/forluster av tillg. bland best.aktiva

Foréndring av avsattningar

Korrektivposter till internt tillférda medel
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter
Forséljn.inkomst av tillg bland best. aktiva

Verksamhetens o invest. kassaflode
Kassaflodet for finansieringens del
Férandring av lanebestandet

Okning av l&ngfristiga 1an

Minskning av langfristiga 1an
Férandring av kortfristiga 1an

Foréndringar av eget kapital
Foérandring av likviditeten

Ovriga forandringar av likviditeten
Foérandring av likvida medel

Langfristiga lan 31.12

Budget Bokslut Forv. Avvikelse fran
2020 2020 % budgeten %
11 441 584 8 486 974,99 74,2 -2 954 609 -25,8
0,00
0 0
-760 913 -760 913
-760 913 -760 913
-55 761 500 -43 067 191 77,2 12 694 309 -22,8
0 0
-55 761 500 -43 067 191 77,2 12 694 309 -22,8
-44 319 916 -35 341 128,85 79,7 8978 787 -20,3
47 000 000 41 000 000,00 87,2
-6 311 000 -10 354 448 164,1 -4 043 448 64,1
3700 000 -15 956 140 -431,2 -19 656 140 -531,2
44 389 000 14 689 411,76 33,1 -29 699 588 -66,9
0
69 084 -20 651 717 -29 893,6 -20 720801 -29 993,6
14779 734 14779 734
69 084 -5871983 -8499,8 -5941 067 -8599,8
206 486 235 200 487 059 97,1 -5999 176 -2,9
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4.5 Sammandrag av utfallet av anslag och berdknade inkomster

Budget Bokslut Avvikelse frén %
2022 2022 budgeten

Bindande anslag
Verksamhet
Verksamhetskostnader 728 478 350 762 397 221,07 33918 870,79 4,7
Verksamhetsintakter exkl.medl.komm. -95 766 047 -100 348 663,21 -4 582 615,72 4,8
Verksamhetens nettokostnader 632 712 303 662 048 557,86 29 336 255,07 4,6
Finansiering
Finansiella kostnader 1933 850 1 648 888,97 -284 961,03 -14,7
Finansiella intékter -1 539 910 -2 566 980,12 -1 027 070,12 66,7
Finansiering netto 393 940 -918 091,15 -1312 031,15 -333,1
Investeringar
Investeringsutgifter 55 761 500 43 067 191,28 -12 694 308,72 -22,8
Investeringsinkomster 0 0,00 0,00
Netto 55 761 500 43 067 191,28 -12 694 308,72 -22,8
Nettoférandringar i lanebestandet
Okningar i langfristiga lan 47 000 000 41 000 000,00 -6 000 000,00 -12,8
Minskningar i langfristiga lan -6 311 000 -10 354 448 -4 043 447,89 64,1
Forandringar i kortfristiga lan 3700 000 -15 956 140 -19 656 140,35 -531,2
Netto 44 389 000 14 689 411,76 -29 699 588,24 -66,9

De bindande anslagen utgdr verksamhetens nettokostnader, dvs. verksamhetskostnaderna minskade
med andra intakter an de som fakturerats till medlemskommunerna. Nettoverksamhetskostnaderna
overskrider den av fullméktige uppstallda nivan med 30.117.235,23 euro medan de bindande anslagen
for finansieringen understiger de bindande anslagen med 1.312.031,15 euro. Anslagen for
investeringarna ligger inom den av fullmaktige uppstéllda nivan liksom nettoférandringarna i
lanebestandet.

De framsta orsakerna till 6verskridningen av nettoverksamhetskostnaderna ar kopta tjanster. Kopta
kundtjanster oOverskrider det budgeterade med 21 miljoner medan képtjansterna for personalresurser
eller hyrpersonal overskrider budgeten med 7,7 miljoner euro, anslagen for arbetshalsovard 1,1
miljoner euro samt dyrare klientmat 0,8 miljoner, dyrare stadtjanster 0,6 miljoner och personalens
rekreation 0,7 miljoner euro. Dessutom ¢Overskrider hyrorna for verksamhetsutrymmena det
budgeterade med 3,7 miljoner euro.
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5 Bokslutskalkyler

5.1 Resultatrakning

Verksamhetens intédkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
Loéner och arvoden
Lonebikostnader
Kop av tjanster
Understdd och bidrag
Material, fornédenheter och varor
Hyreskostnader
Ovriga kostnader

Verksamhetsbidrag
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extra ordinara intakter och kostnader

Rékenskapsperiodens dverskott/underskott

31.12.2022

690 640 272
44 279 920
26 595 697

7 396 812
1 053 405
769 966 105

-290 647 199
-62 066 152
-292 312 891
-13 445 585
-56 257 519
-45 208 418
-2 459 457
-762 397 221

7 568 884
26 258
2540 722
-993 704
-655 185
918 091

8 486 975
-9 033 986

0
-9 033 986

-547 011
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5.2 Finansieringskalkyl

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag

Extraordindra poster

Forsalj.vinster/forluster av tillg.bland bestdende aktiva

Forandring av avsattningar

Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Forsalj.inkomst.av tillgangar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an

Minskning av langfristiga 1an
Forandring av kortfristiga 1an

Forandringar av eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgdngar

Forandringar av fordringar

Forandringar av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Foréandring av likvida medel
Kassamedel 31.12.
Kassamedel 1.1.

Tilinpaatos Tilinpaatos
2022 2021

8 486 975 6 427 470
0 251 200

0 0

-760 913 -890 670
-760 913 -890 670
-43 067 191 -57 204 467
0 111 167

-43 067 191 -57 093 300
-35 341 129 -51 305 300
41 000 000 58 500 000
-10 354 448 -6 310 588
-15 956 140 11 340 930
14 689 412 63 530 341
0 0

1092 387 -36 914
-389 982 472 191
-73 519 561 -5 878 495
87 596 889 3210 617
14779 734 -2 232 601
29 469 145 61 297 741
-5 871 983 9992 440
4 235 962 10 107 945
10 107 945 115 505
-5 871 983 9992 440
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5.3 Balansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
1. Immateriella rattigheter

Materiella tillgadngar

Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

o gk whNE

Placeringar

1. Aktier ochandelar

3. Ovriga lanefordringar
4. Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
2. Donationsfondernas séarskilda tackning

RORLIGA AKTIVA
Omséattningstillgdngar
1. Material och fornédenheter
Centrallager
Apotekslager

Fordringar
Langfristiga fordringar
2. Lanefordringar

Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar

2. Lanefordringar

3. Ovriga fordringar
4. Resultatregleringar

Finansiella varde papper
1. Aktier ochandelar

Kassa och bank

Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

31.12.2022

2089 651,51
2089 651,51

7680 219,48
246 769 859,14
4 486 870,00
7295111,66
221 468,44
8739 035,91
275 192 564,63

5825114,73
60 043,09
799 649,00
6 684 806,82

172 844,18

2 805 289,25
2076 166,99
4 881 456,24

0,00

0,00

72777 997,73
100 000,00

12 177 563,62
24 462 653,77
109 518 215,12
4 502,76

4231 458,77

402 775 500,03

31.12.2021

644 931,30
644 931,30

7 680 219,48
110 564 215,68
5201 399,98
5357 603,27
0,00

116 378 640,82
245 182 079,23

3247 114,73
60 043,09
799 649,00
4 106 806,82

41 859,98

2 543 156,59
1948 317,40
4 491 473,99

0,00

0,00

26 760 975,84
90 000,00
5120 836,43
4 026 842,08
35 998 654,35
4 502,76

10 103 442,58

300 573 751,01
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Ovriga egna fonder

Overskott fran tidigare rike nskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6verskott/-underskott

EGET KAPITAL TOTALT

AVSATTNINGAR
2. Ovriga avsdattningar

FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Kortfristigt

2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

6. Skulder till leverantorer
7. Ovriga skulder
8. Resultatregleringar
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31.12.2022

60 981 554,48
60 981 554,48

0,00

547 010,68
-547 010,68

60 981 554,48

4625 131,00

4625 131,00

1379 812,87

188 632 610,91
188 632 610,91

11 854 447,89
62 950 102,40
11 652 797,49
60 699 042,99
147 156 390,77

402 775 500,03

31.12.2021

60 981 554,48
60 981 554,48

3287 451,05

6 120 089,94
-8 860 530,31

61 528 565,16

5 386 044,00

5 386 044,00

156 441,24

157 987 058,80
157 987 058,80

27 810 588,24
24 480 747,81

4188 877,99
19 035 427,77
75515 641,81

300 573 751,01




6 Bokslutets noter

6.1 Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Noterna skall innehalla uppgift om de varderings-principer och varderingsmetoder och om de periodi-
seringsprinciper och periodiseringsmetoder som har foljts vid upprattandet av bokslutet.

Vardering av anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna tas upp i balansrakningen till anskaffningspriset minskat med avskrivningar
enligt plan. De planenliga avskrivningarna har beréknats enligt en pa forhand uppgjord
avskrivningsplan.

Vardering av placeringar
Anlaggningstillgangsaktier bland bestdende aktiva tas upp i balansrékningen till anskaffningsutgiften
eller ett lagre varde.

Vardering av omséattningstillgangar
Omsattningstillgangarna tas upp i balansrakningen enligt ett medelpris eller en lagre sannolik
anskaffningsutgift eller ett sannolikt 6verlatelsepris.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna tas upp i balansrakningen till det nominella vardet eller till ett lagre sannolikt varde.
Vardepapper som ingar i finansieringstillgdngarna tas upp i balansrakningen till anskaffningsutgiften
eller till ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Koncernbokslut

| koncernen for Osterbottens valfardsomrade ingdr ett dotterbolag, fastighetsbolaget Eila Ab.
Osterbottens valfardsomrade har med hanvisning till § 6:3.1 Bokfl. inte uppgjort ndgot koncernbokslut.
Osterbottens  vélfardsomrade har sjukvdrd som sin  huvudsakliga verksamhet medan
fastighetsbolagets, Eila Ab:s, malsattning ar att tillhandahalla hyresbostader, vars kostnader tacks i sin
helhet av inkomsterna fran hyresverksamheten. Ett koncernbokslut skulle inte ge ndgot mervarde till
samkommunens bokslut och ar inte nédvandigt for att ge en rattvisande bild av resultatet och den
ekonomiska stallningen.

6.2 Noter till resultatrakningen

6.2.1 Verksamhetens intakter
2022

Forsaljningsintékter

Forsaljn.int. av medl.kommuner
Forsaljn.intakter av andra sjukv.distrikt
Forsaljn.intakter av dvriga

Halsovardstjanster
Forsorjningstjanster

Forsaljning av utbildningstjanster
Forsaljning av Ovriga tjanster
Ovriga forsaljningsintakter
Forsaljningsintékter totalt
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga intakter

Verksamhetsintéakter totalt

669 617 441,85
8111 015,48
6 842 666,93

684 571 124,26
740 106,47

52 818,02

1 002 060,10
4234 225,21
39 938,34

690 640 272,40
44 279 919,99
26 595 696,57

8 450 216,10

769 966 105,06
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6.2.2 Kop av tjanster

2022
Kép av kundtjanster
Kundtjanster 165 304 961,00
Ko6p av 6vriga tjanster 127 007 930,00
Koép av tjanster
totalt 292 312 891,00

6.2.3 Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

AVSKRIVNINGSPLAN FOR OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE

Med avskrivningar enligt plan avses att anskaffningsutgifter for materiella och immateriella tillgangar inom bestdende
aktiva systematiskt bokférs som kostnader under sin ekonomiska verkningstid.

En tillgdngs ekonomiska livslangd beror pa de inkomstférvantningar man har pa tillgadngen i fraga. Med ekonomisk
livslangd avses den tid, under vilken den tillging som hor till bestdende aktiva férvantas vara till nytta genom att
generera inkomster.

En utgift for en grundrenovering avskrivs under sin verkningstid, som ofta sammanfaller med den resterande
ekonomiska verkningstiden fér den bestadende aktiva tillgdng som har byggts om. Om grundrenoveringen okar
inkomstforvantningarna pa tillgadngen eller mojligheterna att anvanda den for serviceproduktionen genom att den
aterstdende ekonomiska anvindningstiden vasentligt forlangs, ska avskrivningsplanen dndras i motsvarande man.

Avskrivningarna sker enligt den av fullméaktige faststallda avskrivningsplanen. Maskiner och inventarier, vars
anskaffningsutgift &r mindre &n 15 000 euro bokférs som arskostnader.

For fastighetsinvesteringar &r minimi-aktiveringsgransen 50 000 euro.

Restvarden under 1.000 euro avskrivs som engangsavskrivning

For anlaggningstillgdngar som overfors till valfardsomradet anvands den oavskrivna delen per 31.12.2022
med den avskrivningstid de hafti den tidigare organisationen, medan det pa nya avskrivningar tillampas .
nedastaende tider:

1. AKTIVERADE ANLAGGNINGSTILLGANGAR

A. IMMATERIELLA TILLGANGAR
a) Immateriella rattigheter

- IT-system 4 ar linear avskrivning
- Klient- och patientdatasystem 6 ar linear avskrivning
b) Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 4 ar linear avskrivning

- Forsknings och utvecklingsutgifter

c) Forskottsbetalningar ingen avskrivning
- Satts i balansen pa resp. stille

B. MATERIELLA TILLGANGAR
a) Jord-och vattenomraden ingen avskrivning

b) Byggnader

- Forvaltnings- och institutionsbyggnader 30 ar linear avskrivning
- H-huset vid centralsjukhuset 35 ar -t
- Ekonomibyggnader 10 ar -t
- Ovriga byggnader och bostadsbyggnader 20 ar -t
- Andringar pga. installation av apparatur 5-10 ar -

78



c)

d)

e)

f)

Fasta konstruktioner och anordningar

- Gator, vagar, parker, parkeringsplatser

- Avioppsnat

- Vattendistributionsnét

- Fjarrvarmenat

- Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning

- Telefonnat, -centraler, abonnentcentraler och IT-néat

- Ovriga ror- och kabelnat

- Maskiner och anordningar vid el-, vatten- eller kraftverk
- Fasta Iyft- och flyttanordningar

- Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner
- Kulverter

Maskiner och inventarier

- Avancerad underséknings- och vardapparatur
- Ovrig underséknings- och vardapparatur
- IT-utrustning

- Medicinska hjalpmedel

- Ovriga anordningar och inventarier

- Ovriga latta maskiner

- Ovriga tunga maskiner

- Fartyg avjarn

- Ovriga fartyg och flytande arbetsmaskiner
- Tunga fordon

- Ovriga transportmedel

- Ovriga rorliga arbetsmaskiner

Ovriga materiella tillgangar
- Konst- och vardeforemal

Forskottsbetalningar och halvfardiga arbeten
- Forskottsbetalningar
- Halvfardiga arbeten

15 ar
30 ar
30 ar
20 ar
15 ar
10 ar
15 ar
10 ar
15 ar
10 ar
20 ar

linear avskrivning

ingen avskrivning

ingen avskrivning

. VARDEPAPPER INGAENDE | ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH OVR. LANGFR. PLACERINGAR

a)
b)
c)

Aktier och andelar
Lanefordringar
Owriga placeringar

ingen avskrivning

Faststalld av fullméktige 7.11.2012 2022

6.2.4 Forandring av avsattningar

2022
Patientskadeforsakringsansvar 1.1. 5386 044,00
Okning
Minskning -760 913,00
4625 131,00
6.2.5 Specifikation av dividendintakter
2022
Divide ndintakter frAin sammanslutningar 2535 658,27
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6.2.6 Redogorelse for partiskatter

Svenska folkpartiet

Osterbottens socialde mokrater

Finlands svenska socialdemokrater
Samlingspartiet i Osterbotten

KD Mellersta Osterbotten

De grona i Vasa valkrets

Sannfinlandarna i sédra Osterbottens valkrets
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2022

24 124,40
536,00

1 590,00
5 400,00
930,00
770,00
743,00
34 093,40



6.3 Noter till balansrakningen

AKTIVA

6.3.1 Bestdende aktiva

Immateriella tillgdngar

1.1.2022

Okningar

Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Immateriella tillgdngar 31.12.2022

Materiella tillgdngar

Jord- och vattenomréden
1.1.202
Jord-och vattenomraden 31.12.2022

Byggnader

1.1.2022

Okningar

Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader 31.12.2022

Fasta konstruktioner och anordningar

1.1.2022

Okningar

Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Fasta konstr.och anordn. 31.12.2022

Maskiner och inventarier

1.1.2021

Okningar

Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Maskiner och inventarier 31.12.2022

Varde- och konstforemal

1.1.2021

Okningar

Varde- och konstféremal 31.12.2022

Pagaende anskaffningar

1.1.2022

Okningar

Minskningar

Pagaende anskaffningar 31.12.2022

Materiella tillgdngar totalt

644 931,30
1824 144,90
379 424,69
13954 034,51
2089 651,51

7680 219,48
7680 219,48

110 564 215,68
141 852 089,71
5646 446,25
82 886 644,98
246 769 859,14

5201 399,98
273 231,06
987 761,04

12 460 355,70

4 486 870,00

5357 603,27
3 957 862,08
2020 353,69
67 286 477,31
7295 111,66

0,00
221 468,44
221 468,44

116 378 640,82
45 029 489,80
152 669 094,71
8 739 035,91

275 192 564,63
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Aktier och andelar

Placeringar 2022
Aktier

Telefonaktier 1.1.2022 42 210,44
Ovriga aktier 1.1.2022 5198 470,34
Okningar 50 000,00
Aktier 31.12.2022 5290 680,78
Aktier i dotterbolag

Fastighets Ab Eila 1.1.2022 524 746,33
Aktier i dotterbolag 31.12.2022 524 746,33
Andelar och anslutningar

1.1.2022 9 687,62
Andelar och anslutningar 31.12.2022 9 687,62
Lanefordringar, dotterbolag

1.1.2022 60 043,09
Lanefordringar, dotterbolag 31.12.2022 60 043,09
Ovriga fordringar

1.1.2022 139 030,00
Okningar 660 619,00
Ovriga fordringar 31.12.2022 799 649,00
Placeringar totalt 6 684 806,82

Bestdende aktiva totalt

6.3.2 Innehav i dottersamfund

283 967 022,96

Innehav i dottersamfund Hemort Samkomm.s Andel av Andel av

dgarandel frammande kap. vinst/forlust

1.000 euro 1.000 euro
Fastighets Ab Eila Vasa 100 % 610 0
6.3.3 Fordringar pa dottersamfund
2022 2021

Langfristiga fordringar 60 043,09 60 043,09
Kortfristiga fordringar 100 000,00 90 000,00

160 043,09 150 043,09
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6.3.4 Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Forskottsbetalningar

Vaana, forskottsbetalning
Periodisering av lakarutbildning
Periodisering av projektintakter
Ersattning for arbetshalsovard
Ovriga resultatregleringar
Slutfakturering 2022

6.3.5 Finansiella vardepapper

Aktier och andelar

Ovriga aktier
Marknadsvarde
Bokforingsvarde

Differens

Finansiella vardepapper totalt

PASSIVA

6.3.6 Specifikation av det egna kapitalet
Grundkapital

Grundkapital 1.1.2022
Grundkapital 31.12.2022

Ovrigt eget kapital

Fonder

Fonder 1.1.2022

Fonder 31.12.2022

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Saldo 1.1.2022

Saldo 31.12.2022

Réakenskapsperiodens underskott

Eget kapital totalt
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2022

142 042,04
141 410,99
305 000,00
3357 323,34
1806 124,82
3672 838,15
15037 914,43
24 462 653,77

2022
5748,08
4 502,76

1245,32
4 502,76

60 981 554,48
60 981 554,48

0,00

0,00

547 010,68

547 010,68

-547 010,68

60 981 554,48

2021

187 774,27
0,00

170 509,33
3023 425,80
470 620,38
174 512,30
0,00

4 026 842,08

2021

6 418,28
4 502,76
1915,52
4 502,76



6.3.7 Kommunernas andelar i grundkapitalet och i dvrigt eget kapital

Kommunernas andelar i grundkapitalet
31.12.2022 andel

Jakobstad 335305541 5,50 %
Kasko 438 332,27 0,72 %
Korsholm 6 604 235,11 10,83 %
Korsnas 1035 750,42 1,70 %
Kristinestad 2569912,28 4,21 %
Laihela 2 525566,20 4,14 %
Larsmo 342 916,46 0,56 %
Malax 2560 205,07 4,20 %
Nykarleby 1086 880,90 1,78 %
Narpes 3230751,01 5,30 %
Pedersore 1228 007,84 2,01 %
Vasa 32971 361,47 54,07 %
Vora 3034 580,05 4,98 %
Grundkapital 60 981 554,48 100,00 %

Ingen forandring 2022

6.3.8 Skulder som forfaller till betalning efter fem ar eller en langre tid

2022
Kommunfinans 16 000 000,00
EIB 70 304 878,04
NIB 59 780 701,75
Totalt 146 085 579,79
6.3.9 Checkrékningslimit
2022
Nordea 15 000 000,00
Aktia 2 522 800,00
Danske Bank 1 680 000,00
Totalt 19 202 800,00
Utnyttjat 31.12. 0,00
6.3.10 Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
2022
Periodiserade rantor 328 575,64
Periodiserade I6ner och personalbikostnader 2 845 235,68
Periodiserade semesterloner och bikostnader 49 610 158,71
Forskott pa statsandelar 906 750,38
Ovriga resultatregleringar 7 008 322,58
Totalt 60 699 042,99
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2021

11 000 000,00
43902 439,02
62 324 561,40
117 227 000,42

2021

6 000 000,00
2522 800,00
1 680 000,00
10 202 800,00
0,00

2021
125161,90
489 612,15

15591 528,65
889 791,83
1939 333,24
19 035 427,77



6.4 Noter angaende sakerheter och ansvarsforbindelser

6.4.1 Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern

Ursprungligt kapital
Aterstéende kapital

6.4.2 Ovriga ansvarsforbindelser

Anfortrodda patientmedel, psykiatri
Statens sakerhetslager
Sjalvstandighetsmedel

Forvaltade medel

6.4.3 Hyresansvar

Hyresansvar totalt, ansvaret ar i kraft t.o.m. 31.03.2024
-andel som skall betalas nésta réakenskapsperiod

Leasingansvar
Forfaller till betalning under nésta rakenskapsperiod
Forfaller till betalning senare

Leasingansvaren innehaller inga vasentliga ansvar som skulle

héanfora sig till uppsagnings- eller inlésningsvillkor

6.4.4 Aterbetalningsansvar

Ansvar gillande aterbetalning av mervardesskatt
som ingatt i anskaffningsutgiften for nybyggen och
ombyggnader.
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2022
800 000,00
0,00

2022
550,00

66 008,30
794 862,57
145 978,60

2022
195 433 784,00
47 800 815,00

2022
3109 560,16

7 783 748,68

2022
57080 112,81

2021
800 000,00
439 999,28

2021
180,08
66 008,30

2021
399 621,60
177 609,60

2021
1752 157,03

7170 184,49

2021
23 494 551,47



6.4.5 Derivatavtal

Ranteswapavtal Danske Bank

2022

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken med ett
enskilt IAn. Med ranteswapavtalet har rorliga rantor andrats till

fasta. LAnets och ranteswapsavtalets kapital, forfallodag och

rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalet forfaller

18.12.2024

Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)

Ranteswapavtal Nordea

2 800 000,00
110 808,00

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken med ett
enskilt IAn. Med ranteswapavtalet har rorliga rantor andrats till
fasta. Ranteswapsavtalets kapital ar 70 % av lanets kapital.
Lanets och ranteswapsavtalets rantebetalningsdagar

motsvarar varandra. Avtalet forfaller 22.3.2023
Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)

6.5 Noter angaende personalen och revisorns arvode och transaktioner med intressenter

6.5.1 Antalet anstallda

Lakare

Sakkunniga

Vardpersonal och personal inom socialt arbete
Forvaltningspersonal

Stddpersonal

6.5.2 Personalkostnader

Personalkostnader enligt resultatrdkningen
Peronalkostander som aktiverats bland
immaterialla och materialla tillgdngar
Personalkostnader totalt

6.5.3 Reviorns arvoden

BDO Audiator Ab

Revisionsarvoden
Ovriga uppgifter som hér till revisorn
Ovriga arvoden

2230 941,00
14 513,00

2022
466
442

5807
415
109

7239

2022
352 713 350,98

505 961,57
353 219 312,55

2022

20 484,85
19 435,50
13 680,00
53 600,35
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2021

4200 000,00
-117 870,00

2 868 353,00
-35 044,00



6.5.4 Transaktioner med intressenter

Provina Textilservice Ab

Osterbottens valfardsomrade &r aktiedgare i bolaget, Tuula Hartman &r ordférande och Saija Seppelin
ar medlem i styrelsen. Valfardsomradet har kopt tvatteritjanster av in house-bolaget under 2022 till ett
varde av 2 459 816,23 €.

TT Botnia Oy
Osterbottens valfardsomrade ar aktiedgare i bolaget och personaldirektér Ann-Charlott Gréndahl ar
medlem i styrelsen. Valfardsomradet har kopt foretagshalsovardstjanster under 2022 till ett varde av 2
914 777,29 €.

2M - IT

Osterbottens valfardsomrade ar aktiedgare i bolaget och valfardsomradets direktér Marina Kinnunen
ar styrelsemedlem. IT-tjanster har kopts av in house-bolaget under 2022 till ett varde av 28 200 898,67
€.

Mico Botnia Oy Ab

Osterbottens vélfardsomrade ar aktiedgare i bolaget och och strategidirektér Suvi Einola &r medlem i
styrelsen. Valfardsomradet har kopt ekonomi- och lonetjanster samt tolktjanster under 2022 till ett
varde av 2 943 775,39 €.

TeeSe Botnia Oy Ab

Osterbottens vélfardsomrade ar aktiedgare i bolaget och valfardsomradets ekonomidirektor Lena
Nystrand och tekniska direktéren Ulf Stenbacka ar styrelsemedlemmar. Valfardsomradet har kopt
kosthalls-, rengérings- och transporttjanster under 2022 till ett varde av 19 510 318,95 €.

Fimlab Oy
Osterbottens vélfardsomrade &r aktiedgare i bolaget och Birgitta Ivars &r styrelsemedlem.
Valfardsomradet har kopt laboratorietjanster under 2022 till ett varde av. 24 178 008,49 €.

Alerte Ab

Osterbottens valfardsomrade &r aktieagare i bolaget och valfardsomradets ekonomidirektor Lena
Nystrand ar styrelsemedlem. Valfardsomradet har kopt fastighetsunderhallstjanster under 2022 till ett
varde av 3 524 065,49 €.
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7 Anvanda bokforingsbécker

Balansbok

Dagbok, it

Huvudbok, it

Inkdpsreskontra, it

Patientreskontra, it
Kommunfaktureringsreskontra, it
Forséljningsreskontra, it

Lagerbokforing, it

Kassajournal fér betalning via linjedverforing till
bank, it

8 Anvanda verifikatslag

AA
AF
AZ
BA
BS
C1
C3
DA
DK
DT
DV
Dz
KA
KG
KP
KR
KT
KZ
LZ
MA
MB
MM
MP
MV
PR
RE
RV
SA
ST
WA
WE
Wi

Bokforing av anlaggningstillgangar
Avskrivningar

Aktiveringar av inventarier
Maskinellt kontoutdrag
Annan kontoutdragshandelse
Kassaverifikat, VCS
Kassaverifikat, Psyk
Kundverifikat

Kunder - rantefaktura
Utjamning (kunder)
Kundbetalning. aut.
Betalning (kunder)
Leverantdrsverifikat
Kreditnota (leverantdrer)
Kontounderhall
Leverantdrsfaktura
Utjdmning (leverantorer)
Betalning (leverantorer)
Intern fakturering

Anslutning - Apotek
Anslutning - Patientfakturering
Anslutning - Reserékningar
Anslutning - Loner
Anslutning - Blodbank
Prisdndring

Fakturor brutto
Fakturadverforing
HB-kontoverifikat

Utjdmning av huvudbokskonto
Godsuttag

Godsmottagning
Inventeringsdokument
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9 Undertecknande av bokslutet

Vasa den 31 mars 2023
Vaasassa 31 maaliskuu 2023

véalfardsomradets direktor
hyvinvointialueen johtaja
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10 Revisionsanteckning

Vi har idag avgivit berattelse dver utford revision.

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanadn kertomuksen.

Vasa - Vaasassa . 2023

BDO Audiator Ab - BDO Audiator Oy
Revisionssammanslutning - Tilintarkastusyhteist

Andreas

Holmgéard

revisor, CGR,
OFGR

tilintarkastaja, KHT, JHT
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11 Kommunvisa faktureringsuppgifter

11.1 Samkommunens fakturering till medlemskommunerna

Medlemskommunernas betalningsandelar i driftsutgifterna, budget ar 2022

Budget

Gemensamma |Koptjanster Special-sjukvard |Primér- o Totalt
KOMMUN andelar spec.sjukv. socialvard
Jakobstad 3469 685 7970 254 20322359 51339615 83101913
Larsmo 1056 608 2369634 3381500 9400 048 16 207 790
Pedersore 1544018 3999781 8912800 23633509 38090 109
Nykarleby 1355 330 1642552 6 830300| 19564285 29 392 467
Vora 1302 691 1060 104 6129290| 18545612 27 037 698
Korsholm 3296 321 3827 206 19 262 000 38470500 64 856 027
Vasa 11197 083 14 521 115 81 306 603| 141 126 364| 248 151165
Laihela 1683 239 2142820 8517 300| 17884471 30227 830
Malax 998 709 1103316 6579300| 15751859 24 433184
Korsnas 243 995 404 453 2707 500 1810455 5166 403
Narpes 1719170 1712234 9876974 27659429 40 967 807
Kaskd 118 760 658 283 1602 100 4739 257 7 118 400
Kristinestad 1275636 1549274 7341100 19631024 29797034
TOTALT 29 261 246 42 961 027 182 769 126| 389 556 428| 644 547 827
Budgetjamforelse av medlemskommunernas anvandning 1.1-31.12.2022

Gemensamma |Egen L BU - BU -

KOMMUN Budget totalt andelar verksamhet Koptjanster [Totalt Tot % STMers Inkl. Ers. Tot %
Jakobstad 83101913 3269628 57 925685 26 950 128 88 145441| 106,1| -2011 166] 86134275| 103,6
Larsmo 16 207 790 883 282 11786 344 5135632 17 805 258| 109,9 -445 568| 17359689| 107,1
Pedersore 38090 109 1788417 26 937 150 9872518 38598 085( 101,3 -923397| 37674688 989
Nykarleby 29392 467 1440 184 22082793 6 036 423 29 559 400( 100,6 -550 840 29008560 98,7
Vora 27 037 698 1051917 23143563 4 643 687 28 839 167 106,7 -456 270| 28382898 | 105,0
Korsholm 64 856 027 3741651 56 092 212 10862575 70696 438 109,0| -2054809| 68641629 105,8
Vasa 248 151 165 10 627 143 205368 155| 53576165 269571462| 108,6] -7 269 666 262301 796 | 105,7
Laihela 30227 830 1483547 20105181 11133543 32722271| 108,3 -689 020] 32033251| 106,0
Malax 24 433184 925 659 22 143 427 2797 291 25 866 378 105,9 -451 475] 25414903 | 104,0
Korsnas 5166 403 370549 4340635 479 495 5190 680| 100,5 -203 681 4986999 96,5
Narpes 40967 807 1715254 34 322 554 4 477 906 40515714 98,9 -708 466| 39807248 97,2
Kaskd 7118 400 183 965 5 400 665 1296 580 6881209 96,7 -79 673 6801536| 955
Kristinestad 29797 034 1074 650 23 662 405 6 808 955 31546 010( 105,9 -476 040 31069 970( 104,3
TOTALT 644 547 827 28 555 847 513310 768| 144 070898| 685937513 -16 320 071] 669 617 441
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Kostnad per invanare 2022

A Nettokostnad/ [Nettokostnad/ . Behovsjusterade
KOMMUN Antal invanare |. . N Behovsindex |kostnader, forv.
inv. BU2022 inv. forv. 2022
2022

Jakobstad 19 066 4 359 4518 1,07 4222
Larsmo 5534 2929 3137 0,83 3779
Pedersore 11174 3409 3372 0,89 3788
Nykarleby 7479 3930 3879 1,02 3803
Vora 6 388 4233 4443 0,98 4534
Korsholm 19 453 3334 3529 0,90 3921
Vasa 67 551 3674 3883 1,00 3883
Laihela 7 996 3780 4006 1,05 3815
Malax 5451 4482 4662 1,01 4616
Korsnas 2068 2498 2412 1,02 2364 [*
Narpes 9 558 4 286 4165 0,99 4 207
Kasko 1278 5570 5322 1,11 4795
Kristinestad 6 404 4 653 4 852 1,12 4 332
TOTALT 169 400 3805 3953 0,99 3993
* Korsnas - endast halso- och sjukvard
Gemensamma betalningsandelar 2022

Budget totalt [Medlems- Avigft for dyr |Kreditering Prehospitala |Jourbered- Totalt
KOMMUN avgift vard for dyr vard  [varden skapsavgift
Jakobstad 3469685 1061561 592 207 -536 544 1201216 951 188 3269628
Larsmo 1 056 608 308 123 171891 -221 479 348 659 276 087 883 282
Pedersore 1544018 622 149 347 074 -442 264 703 996 557 462 1788417
Nykarleby 1355 330 416 418 232 304 -52 859 471 200 373122 1440 184
Vora 1302691 355673 198 417 -223 328 402 463 318 693 1051917
Korsholm 3296 321 1083109 604 227 -141778 1225598 970 496 3741651
Vasa 11 197 083 3761122 2098 193 -2 858 158 4255917 3370069 10 627 143
Laihela 1683239 445 203 248 363 -112 706 503772 398914 1483547
Malax 998 709 303502 169 313 -162 531 343 429 271 946 925 659
Korsnas 243 995 115143 64 234 -42 288 130290 103171 370549
Narpes 1719170 532173 296 880 -192 823 602 183 476 841 1715 254
Kasko 118 760 71 157 39696 -71 164 80518 63 758 183 965
Kristinestad 1275636 356 564 198914 -203 789 403 471 319 491 1074 650
TOTALT 29 261 245 9431 896 5261712 -5261712 10672712 8 451 239 28 555 847
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KOMMUN

Jakobstad
Larsmo
Pedersore
Nykarleby
Vora
Korsholm
Vasa
Laihela
Malax
Korsnés
Narpes
Kasko
Kristinestad

TOTALT

KOMMUN

Jakobstad
Larsmo
Pedersore
Nykarleby
Vora
Korsholm
Vasa
Laihela
Malax
Korsnés
Narpes
Kasko
Kristinestad

TOTALT

Budget 2022

Forverkligat 1.1 - 31.12.2022

Barnskydd och Barn-|Egen verksamhet Koptjanster Totalt
och familjeservice
4 715 000 1812239 2509 255 4321 494
739 000 438 194 467 638 905 832
935 000 683 327 683 268 1 366 595
994 000 500 288 525 454 1025 741
1434 000 350231 1568 700 1918931
2 140 550 1089 190 1016 818 2106 008
15 082 818 13267 094 5492 896 18 759 990
853 000 571788 589 993 1161 780
690 000 160 893 593 686 754 579
0 0 0 0
1 007 000 367514 775163 1142 677
502 000 40680 78973 119653
1 065 503 523 454 1017 837 1541 292
30157 871 19 804 893 15319679 35124 572
Budget 2022 Forverkligat 1.1 - 31.12.2022
Aldreomsorg|Egen verksamhet Koptjanster Totalt
17 700 177 12 257 332 7 642 155 19 899 487
3307 977 3486 584 96 971 3583 555
8 340 315 8194 869 314 014 8 508 883
6 904 590 5713024 1177982 6 891 006
8573 769 8824789 83552 8 908 341
17 068 504 17 857 132 941 613 18 798 746
45 900 630 35657 193 12282 341 47 939 534
7 378 592 3168062 4089114 7 257 176
7873748 8331595 23903 8 355 498
0 131 307 115 131 422
14 138 530 14 200 036 46 737 14 246 774
2 402 324 2 386 656 0 2 386 656
9 791 449 8431928 724 556 9 156 485
149 380 605 128 640 508 27 423 054 156 063 562
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92 %
123 %
146 %
103 %
134 %

98 %
124 %
136 %
109 %

113 %
24 %
145 %

112 %
108 %
102 %
100 %
104 %
110 %
104 %

98 %
106 %

101 %

99 %

94 %

104 %



KOMMUN

Jakobstad
Larsmo
Pedersodre
Nykarleby
Vora
Korsholm
Vasa
Laihela
Malax
Korsnés
Narpes
Kasko
Kristinestad

TOTALT

KOMMUN

Jakobstad
Larsmo
Pedersore
Nykarleby
Vora
Korsholm
Vasa
Laihela
Malax
Korsnés
Narpes
Kasko
Kristinestad

TOTALT

Budget 2022

Forverkligat 1.1 - 31.12.2022

Funktions- Egen verksamhet Koptjanster Totalt
hinderservice
8311115 2995939 7319279 10 315218
1742 860 454 898 1878749 2333647
5797 622 898 363 4404 244 5302 606
3417 384 784 810 2900082 3684 892
2 021 300 536 233 1674 950 2211182
5722172 1615615 5506 961 7122 576
20 460 406 15 093 689 14 314 129 29407 819
3002 640 1269227 2805910 4075137
1813 470 1073041 1091 169 2164210
0 0 0 0
2 689 574 804 238 1933188 2737425
339 561 144 864 366 833 511698
2 547 426 297 034 2292441 2589 475
57 865 530 25967 951 46 487 935 72 455 886
Budget 2022 Forverkligat 1.1 - 31.12.2022
Missbruks- och|Egen verksamhet Koptjanster Totalt
mentalvards-arbete,
basniva
2 391 665 1351 186,40 2187 046,22 3538 232,62
366 371 234 785,50 95 382,08 330 167,58
359 969 115 455,60 191 836,40 307 292,00
440 160 339 150,03 0,00 339 150,03
338171 209 115,27 241 120,84 450 236,11
505 000 661912,65 144 416,69 806 329,34
7 418 252 3505 335,69 6 051 542,56 9 556 878,25
235 000 257 476,16 880 380,47 1137 856,63
115 000 59 165,73 16 167,32 75 333,05
20 000 23 801,65 0,00 23 801,65
740 740 739 237,53 0,00 739 237,53
3 000 0,00 142 941,35 142 941,35
11 000 685 347,69 18 633,81 703 981,50
12 944 328 8181 969,90 9969 467,74 18 151 437,64
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124 %
134 %

91 %
108 %
109 %
124 %
144 %
136 %
119 %

102 %
151 %
102 %

125 %

148 %
90 %
85 %
77 %

133 %

160 %

129 %

484 %
66 %

119 %

100 %

4765 %
6400 %

140 %



KOMMUN

Jakobstad
Larsmo
Pedersore
Nykarleby
Vora
Korsholm
Vasa
Laihela
Malax
Korsnés
Néarpes
Kaskd
Kristinestad

TOTALT

KOMMUN

Jakobstad
Larsmo
Pedersore
Nykarleby
Vora
Korsholm
Vasa
Laihela
Malax
Korsnés
Néarpes
Kaskd
Kristinestad

TOTALT

Budget 2022 Forverkligat 1.1 - 31.12.2022
Social- och halsovard |Egen verksamhet Koéptjanster Totalt
10 272 469 8 845 655 874579 9720234
2 058 545 1758 359 278076 2036435
5076 524 4510 389 403621 4914010
4096 777 3812335 163702 3976 037
2943 085 3108 558 253822 3362 380
7 765 857 9 936 286 475332 10411619
33201 100 33074765 3247615 36 322 380
4318 739 3685 289 394913 4080 201
2 624 837 3350 298 119129 3469 427
892 685 1079 455 41335 1120790
5416 794 5061 391 228716 5290108
1235 153 1109 761 119 456 1229216
3489111 4249 389 520400 4769 789
83391 676 83581928 7120698 90 702 625
Budget 2022 Forverkligat 1.1 - 31.12.2022
Mun- och tandvard Egen verksamhet Koptjanster Totalt
2090 141 1751 736,53 3271,92 1755 008,45
528 295 618 700,08 1329,00 620 029,08
1042 079 1166 013,60 1075,62 1167 089,22
818 047 754 471,69 411,12 754 882,81
817 269 896 034,83 1784,65 897 819,48
2 030 006 2218736,55 2618,00 2 221354,55
7 450 222 7089 450,17 27 099,15 7 116 549,32
849 697 938 842,99 3266,10 942 109,09
685 406 679 345,55 298,78 679 644,33
336 444 321 418,22 401,98 321 820,20
1117 766 950 531,15 613,70 951 144,85
257 219 195 261,78 243,60 195 505,38
589 404 278 223,10 1579,14 279 802,24
18 611 995 17 858 766,24 43992,76 17 902 759,00

95

95 %
99 %
97 %
97 %
114 %
134 %
109 %
94 %
132 %
126 %
98 %
100 %
137 %

109 %

84 %
117 %
112 %

92 %
110 %
109 %

96 %
111 %

99 %

96 %

85 %

76 %

47 %

96 %



KOMMUN

Jakobstad
Larsmo
Pedersore
Nykarleby
Vora
Korsholm
Vasa
Laihela
Malax
Korsnas
Nérpes
Kasko
Kristinestad

TOTALT

Budget 2022

Forverkligat 1.1 - 31.12.2022

Specialiserad Egen verksamhet Koptjanster
sjukvard, egen
verksamhet
28 292 613 22 648 267 6414542
5751134 4088 934 2317486
12 912 581 9 332 680 3874459
8 472 852 7 886 477 1268792
7 189 394 6 998 042 819759
23 089 206 19 420 965 2774817
95 827 718 84 821 625 12 160542
10 660 120 8 602 386 2 369 966
7 682 616 6 589 618 952 939
3111953 2411547 437642
11 589 208 9929 098 1493488
2 260 383 1364 683 588 133
8890 374 7334724 2233507
225 730 153 191 429 045 37 706 071

Totalt

29 062 809
6 406 420
13207 139
9 155 268
7817801
22195782
96 982 167
10972 352
7542 556
2849189
11 422 586
1952 816
9568 232

229135116

96

103 %
111 %
102 %
108 %
109 %
96 %
101 %
103 %
98 %
92 %
99 %
86 %
108 %

102 %



KOMMUN

Jakobstad
Larsmo
Pedersore
Nykarleby
Vora
Korsholm
Vasa
Laihela
Malax
Korsnés
Narpes
Kaskd

Kristinestad

TOTALT

KOMMUN

Jakobstad
Larsmo
Pedersore
Nykarleby
Vora
Korsholm
Vasa
Laihela
Malax
Korsnas
Narpes
Kasko
Kristinestad

TOTALT

Budget 2022 Forverkligat 1.1 - 31.12.2022
Vérd pa vérdavdelning, Véard pa vardavdelning pa
basniva basniva
5623 590 5839 061,84
610 000 585 274,52
1 939 000 1735 210,30
2 846 327 2 150 823,99
2253712 2071 286,21
2 965014 2986 636,20
9 986 318 11 001 765,68
1142576 1483 782,13
1870 947 1780 537,79
527 703 321 595,51
2 423 637 2 050 257,04
157 296,30
1949731 1774 655,49
34 138 555 33938 183,00
Budget 2022 Forverkligat 1.1 - 31.12.2022

Kurator- och psykologtjanster

Kurator- och skolpsykolog

235 458
47 000
143 000
47 000
164 306
273 397
1626 618
104 227
78 452
33622
125 388

187 400

3 065 868

424 268,29
120 616,00
300 844,00
141 414,00
149 274,02
305 736,48
1857 236,73
128 328,99
118 934,09
51 511,13
220 250,61
1462,49
87 648,60

3907 525,43
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104 %
96 %
89 %
76 %
92 %

101 %

110 %

130 %
95 %
61 %
85 %

91 %

99 %

180 %
257 %
210 %
301 %

91 %
112 %
114 %
123 %
152 %
153 %
176 %

47 %

127 %



11.2 Overskridningar i budgeten — kommunvisa redogorelser
Jakobstad
3 miljoner dverskridning totalt — coronakrediteringen beaktad

OBS ersattningen for Coronakrediteringen finns inte nere pa varje verksamhet utan de nedanstaende
utgor overskridningar dar coronakostnaderna finns med — krediteringen finns alltsa inte inne i
nedanstaende! (2 miljoner euro)

Bruttodverskridning: 5 M€ — coronaersattningen 2 M€ = netto 3 M€

- Aldreomsorg 2,2 M€
0 Koptjanster 1,6 M€
8 | Jakobstadsnejden har inga nya externa boendeproducenter inlett sin
verksamhet under ar 2022. Beslut om utokningar av boendeplatser forverkligat
redan innan ar 2022, vilket inte beaktats i budgeten. Ar 2021 fattades beslut
om att utdka de kopta boendeplatserna, samt att minska pa de
allmanmedicinska vardplatserna.
o Egen verksamhet 0,6 M€
§ Narstdendevard 0,3 M€ arvoden, kriterier och klasser harmoniserats
§ Boende 0,6 M€, mer anvandning av Bjorkbacka och Pedersheim an
budgeterat
§ Hemvard -0,3 M€
- Funktionshinderservice 2 M€
o0 Egen verksamhet — stérre anvandning av Hedbo &n budgeterat (0,7 M€) Viss tkad
anvandning gentemot det budgeterade.
o Narstaendevard 0,1 M€ - tillampning av de nya tillampningsdirektiven
o Fardtjanst 0,1 M€ - harmonisering av direktiven, nya behov.
0 Boende koptjanster 1 M€ - nya behov av platser och nytt behov av dyr boendeplats for
barn i barnboende Karkulla.
- Missbrukarservice 1,1 M€
o Boendeservice koptjanster: Under ar 2022 har det tillkommit 24 nya klienter till
koptjanstboenden runt om i landet.
o Boendeenhet Jakobintupa har option for ar 2022 med en 3,7 % prisokning.
- Specialsjukvarden 0,8 M€ baserat pa anvandning, har de storsta avvikelserna fr. tidigare
0 Barnsjukdomar 1 M€ (neonatala mindre i st. 0,4 m€)
o Ogon 400.000 €: koptjanst till 100% med utokad serviceniva p& grund av den daliga
O0gonlakarsituationen
o Blodkarlskirurgi 250.000 € : vissa operationer 6kat med 75-80% fran 2021, enstaka
dyra operationer i Helsingfors
o Mindre kostnader pa manga andra specialiteter

Larsmo

1,15 miljoner dverskridning totalt — coronakrediteringen beaktad

OBS ersattningen for Coronakrediteringen finns inte nere pa varje verksamhet utan de nedanstaende
utgor oOverskridningar dar coronakostnaderna finns med — krediteringen finns alltsd inte inne i

nedanstaende! (445.000 euro)

Bruttodverskridning: 1,6 M€- coronaersattningen 0,45 M€ = netto 1,15 M€
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Vora

Aldreomsorgen 0,3 M€
o0 Egen verksamhet boendeservice 0,3 M€, mer anvandning av Sandlunden an
budgeterat
Funktionshinderservice 0,6 M€
o Egen verksamhet: 0,2 M€, prestationer pa Hedbo som inte ar beaktat i budgeten trots
anvandning
o Koptjanster: 0,4 M€, boendetjanster - nya behov gallande barn
Barnskydd och barn- och familjearbete 0,16 M€
o Okat behov av service
Specialsjukvarden 0,65 M€, baserat pa anvandning, har de storsta avvikelserna fr. tidigare
o Kirurgi 0,1 M€
Gynekologi 0,1 M€
Neurologi 0,1 M€
Barnsjukdomar o barnhematologi 0,25 M€
Oron 50.000 €
Onkologi 50.000 €

©O o0oo0oOo0o

1,3 miljoner 6verskridning totalt — coronakrediteringen beaktad

OBS ersattningen for Coronakrediteringen finns inte nere pa varje verksamhet utan de nedanstaende
utgor overskridningar dar coronakostnaderna finns med — krediteringen finns alltsa inte inne i
nedanstaende! (456.000 euro)

Bruttodverskridning: 1,8 M€ — coronaerséttningen 0,5 M€ = netto 1,3 M€

Aldreomsorg 0,3 M€

o kosthallstjanster dverskridning 0,5 M€
Barnskydd och barn- och familjearbete 0,5 M€

0 Harmonisering av arbetssatt samt dkat behov av service
Funktionshinderservice 0,2 M€

o Harmonisering av direktiv for fardtjanst och narstaendevard.
Missbruks- och mentalvardsarbete 0,1 M€

o kopt insitutionsvard for missbrukarrehabilitering och boendeservice
Social- och halsovéard 0,4 M€

o Coronarelaterade kostnader som ersétts

o Vardmaterial 0,1 M€, 6kade materialkostnader samt snav budgetering

o Koptjanster 0,2 M€, 2 barn pa gruppboende

o0 Minskade klientintakter 0,1 M€, lagandring om slopad avgift for sjukskotarbesdk
Tandvard 0,1 M€

o vardférnbédenheter, instrumentvard
Specialsjukvarden o6verskridning med 0,6 M€, baserat pa anvandning, har de stdrsta
avvikelserna fr. tidigare

0 Ortopedi 0,5 M€

o0 Neurokirurgi 0,1 M€

o Inremedicin 0,2 M€

o Mindre pa flera specialiteter
VOra har ratt att anséka om ersattningar fororsakade av flyktingar med hemkommun
Vora.

o Kostnaderna for dessa ges av valfardsomradet nar klienternas uppgifter uppges.

o Kostnaderna finns med i valfardsomradets siffror men kommunen sjalv far ersattning.
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Korsholm

3,8 miljoner dverskridning totalt — coronakrediteringen beaktad

OBS ersattningen for Coronakrediteringen finns inte nere pa varje verksamhet utan de nedanstaende
utgor overskridningar dar coronakostnaderna finns med — krediteringen finns alltsd inte inne i

nedanstaende! (2 miljoner)

Bruttodverskridning: 5,8 M€ — coronaerséttningen 2 M€ = netto 3,8 M€

Aldreomsorgen 1,7 M€
o Boendeservice 1,8 M€ éverskridning inom egen verksamhet, medan hemvarden 0,1
M€ underskridning
o Mindre egen personal och relativt hog franvaro, som lett till behov av vikarier samt
dyrare l6sningar for byte av arbetsturer/dvertider.
o lIt-kostnader, kosthallstjanster, och 6vriga tjanster ss. sakerhets-, larm- och
apotekstjanster.
- Funktionshinderservice 1,4 M€
0 socialservice for funktionshindrade 0,2 M€
o personlig hjalp 0,5 M€ - 6kat behov under aret, byte fran arbetsgivarmodell till
koptjanst/servicesedel
o Ovriga koptjanster 0,7 M€ — boendeservice och service for barn dkat behov,
harmonisering av och fardtjanst och narstaendevard
- Missbrukartjanster 0,3 M€, egen verksamhet 6ppenvard
o Okat behov av missbrukarvard
- Social- och halsovard 2,6 M€
o Coronarelaterade personalkostnader, vardférnédenheter samt hyreskostnader
- Tandvérd 0,2 M€
o Coronarelaterade personalkostnader, vardférnédenheter
- Specialsjukvarden underskridning med 0,9 M€

Vasa
14,1 miljoner 6verskridning totalt — coronakrediteringen beaktad

OBS ersattningen for Coronakrediteringen finns inte nere pa varje verksamhet utan de nedanstaende
utgdr Overskridningar dar coronakostnaderna finns med — krediteringen finns alltsd inte inne i
nedanstaende! (7,3 miljoner)

Bruttodverskridning: 21,4 M€- coronaersattningen 7,3 M€= netto 14,1 M€

- Aldreomsorgen 2 M€
o Boendeservice 3,7 M€
§ Koptjanster 1,6 M€: koptjansterna baserar sig pa tidigare ramavtal, och inga
nya leverantdrer har medtagits. Antalet kopta boendedygn av
ramavtalsproducenter var i januari 2022 9335 medan antalet var 8851 i i
december 2022 — budgeten orealistiskt
§ Egen verksamhets kostnadsotverskridning 1,7 M€ och minskade klientintakter
0,3 M€
Personalbrist och franvaro har lett till att vikarieanvandningen varit stor
och till skiftesbyten/dvertider med stdrre ersattningar
Hyror 0,6 M€ jamfoért med budget
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Kdp av tjanster 0,3 M€ — frAmst IT-tjanster
o Hemvard under budget 1,7 M€
Barn- och familjeservice 3,7 M€ varav Barnskydd 4,2 M€ 6verskridning och barn- och
familjearbete —0,5 M€ underskridning

0 Koptjanster 3,3 M€ - orealistisk budgetering

0 Barnskyddsanmalningar 6kat; 2021/ 1357 st 2022/1619 st, dyra
placeringar/omhandertagningar. Okning av komplicerade fall inom barnskyddet dar
lattare insatser ar otillrackliga. Ses aven koppling till negativa trender i samhéllet med
gangbildning, problem relaterade till droger och stold.

Funktionshinderservicen 8,9 M€

o0 Egen verksamhet kostnadsdverskridningar inom boende 1,5 M€ (personalresurser 1,1
ME), kostnadsoverrskridnignar inom dagverksamheten 0,1 miljon - sjukfranvaro under
pandemin, extra kostnader for vikarier och extra skiften, extra dyra klienter

o Socialservice for funktionshindrade 0,6 M€ - sjukfranvaro under pandemin, extra
kostnader for vikarier, samma som ovanst.

o Personlig hjalp 0,2 M£€.- dkat behov

o Boendeservice 6,6 M€ - kat behov och orealistiskt utgangslage i budgeten.

Missbruks- och mentalvardstjanster 2,1 M€

o Boendeservice 2 M€: 17 nya klienter placerade pa koptjanster, priset varierar

beroende pa behovet. Orealistisk budget i grunden.
Social- och halsovard 3,1 M€

o Hemsjukhus 0,6 M€ vardringar 0,7 M€: Hemsjukhus med utokad verksamhet och
anvandning. Behovet av vardringar varierande fran ar till ar.

0 Koptjanster for mottagningstjanster pa basniva 1,7 M€ (bade baddavd. och
oppenvard). Vasabor som anvant basservice pa andra orter samt Geritrim o Nykarleby
sjukhem m.fl..

o Coronarelaterade personalkostnader samt vardfornddenheter

Baddavdelningsvard inom priméarvarden 1 M€
o stort behov av vardplatser pa grund av att eff.hemvard inte rackt till.
Skolpsykolog- och kuratorstjanster 0,2 M€
0 endast personalkostnader i budgetskedet, senare har tillkommit utrymmen o
utrustning
Specialsjukvarden 1,2 M€, baserat pa anvandning, har de stdrsta avvikelserna fr. tidigare
o0 Inremedicin 1 M€
Kardiologi 0,4 M€
Kirurgi 1 M€
Ortopedi 0,6 M€
Manga andra specialiteter har haft mindre kostnader

O O O0OOo

Laihela

1,8 miljoner dverskridning totalt — coronakrediteringen beaktad

OBS ersattningen for Coronakrediteringen finns inte nere pa varje verksamhet utan de nedanstaende
utgor overskridningar dar coronakostnaderna finns med — krediteringen finns alltsa inte inne i
nedanstaende! (0,7 miljoner)

Bruttodverskridning: 2,5 M€ — coronaerséttningen 0,7 M€ = netto 1,8 M€

Barnskydd och barn- och familjearbete 0,3 M€, varav barnskyddet 0,7 M € 6verskridning
och barn- och familjearbete —0,4 M€ underskridning
Specialsjukvarden 0,3 M€

o Kirurgi 150.000 - andra inbesparingar finns
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0 Hematologi 150.000
o Barn 100.000
- Funktionshinderservice 1 M€
o Boende 0,6 M€ - 6kat behov av korttidsvard och boende efter pandemin
0 Socialservice for funktionshindrade 0,2 M€ - 6kad anvandning av servicen
o Ovriga funktionshinder koptj. 0,2 M€-narstdendevardens harmonisering
- Missbrukarvard 0,9 M€
o Boende koptjanster 0,8 M€: kopt institutionsvard inom missbrukarrehabilitering,
servicebehovet har 6kat.
o Oppenvard koptjanster 0,1 M€: kopt dagverksamhet for mentalvard- och
missbruksklienter (Mielle ry)
- Munhéalsovard 0,1 M€
o tandlakartjanster, instrumentvard och hyror
- Baddavdelningsvard inom primarvarden 0,3 M€
o stort behov av vardplatser pa grund av att eff.hemvard inte rackt till, patienter pa andra
baddavdelningar i naromradet

Malax

1 miljon 6verskridning totalt — coronakrediteringen beaktad

OBS ersattningen for Coronakrediteringen finns inte nere pa varje verksamhet utan de nedanstaende
utgor overskridningar dar coronakostnaderna finns med — krediteringen finns alltsa inte inne i

nedanstdende! (450.000 euro)

Bruttodverskridning: 1,43 M€- coronaersattningen 0,45 M€ = netto 1 M€

Aldreomsorgen 0,5 M€
0 Boendeservcie egen verksamhet dverskridning 1 miljon
§ Resurser 0,4 ME. Mindre egen personal, franvaro med behov av vikarier samt
byte av arbetsturer o dvertid
§ Kosthallstjanster 0,2 M€
8 Hyror 0,4 M€
o Hemvard underskrider budget med 0,5 M€
- Funktionshinderservice 0,3 M€
o Inom boendeservice koptjanster, dkat behov av service
Social- och halsovéard 0,8 M€
o HVC, barn- och modraradgivningar 0,4 M€ (personal kostnader och material pga
corona)
o Vardring 0,4 M€ - kopplad till hemvarden som underskrider motsvarande
Specialsjukvarden underskridning med 0,1 M€

Kristinestad

1,3 miljoner dverskridning totalt — coronakrediteringen beaktad

OBS ersattningen for Coronakrediteringen finns inte nere pa varje verksamhet utan de nedanstaende
utgor Overskridningar dar coronakostnaderna finns med — krediteringen finns alltsd inte inne i

nedanstadende! 476.000,-

Bruttodverskridning: 1,8 M€ — coronaerséttningen 0,5 M€ = netto 1,3 M€
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Barnskyddet — 6verskridning 480.000 euro
o Barnskyddet, flyktingar med kostnader som staden kan erhalla ersattning for (framtas
med hjalp av K:stads personal i HVA
Aldreomsorgen och mental och missbrukarvarden bor ses sammantaget, éverskr. ca
60.000 euro
0 Budgeterade under samma
o Narstdendevardens ersattning 6verskrids med 100.000 — harmonisering av
ersattningen
Funktionshinderservice dverskridning 42.000 euro
o narstdendevarden odverskridits — harmonisering av ersattningarna
Social- o halsovardstjanster, dverskridning 1,3 M€
o Coronaersattningen tacker en del av 6verskridningarna
o koptjanster for vard pa Geritrim hor till den har serviceklassen 0,4 M€
§ kraftigt Okat antal patienter som behovt plats pa baddavdelning samtidigt — har
kopts fran Geritrim
Munhalsovarden -0,3 M€ — underskrides
Baddavdelningsvarden -0,2M€ -underskrides
Specialsjukvarden 0,7 M€, baserat pa anvandning, har de storsta avvikelserna fr. tidigare
o Kirurgi 0,2 M€ - bade egen o kopt
o Blodkarlskirurgi 0,1 m€ pa VCS
o Urologi 0,2 M€ - VCS o andra sjukhus mest pa grund av centralisering av vissa
operationer
o Neonatalogi 0,2 M€ - bade pa VCS o pa univ.sjukhus
Kristinestad har ratt att ans6ka om ersattningar férorsakade av flyktingar med
hemkommun Kristinestad.
o Kostnaderna for dessa ges av valfardsomradet néar klienternas uppgifter uppges.
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11.3 Kommunvisa prestationer och kommunandelar

Prestationer egen verksamhet

Jakobstad Larsmo 'edersdre Nykarleby Vora Korsholm Vasa Laihela Malax Korsnas Narpes Kask6 Kristinestad
OPPENVARDSREHABILITERING
253501  Rehabiliteringsservice, barn 1142 499 983 365 453 859 2682 349 558 252 254 7 101
253502  Rehabiliteringsservice, vuxna 3222 477 1461 1125 208 2708 13730 2398 1608 582 1772 105 1428
253503  Fysiatriska enheten 1067 298 906 475 128 344 2464 110 59 26 130 29 73
253504  Hemrehabilitering 1 000 85 292 19 116 9 10 730 213 92 0 1032 90 523
253505 Tal- och naringsterapi 544 198 427 287 172 604 2481 193 231 134 979 54 264
253506  Hjalpmedelscentralen 2 354 342 922 927 83 479 2628 406 191 87 111 20 69
Bes ok 9329 1899 4991 3198 1160 5003 34715 3669 2739 1081 4278 305 2458
228203  Eftermiddag- och kvallsvard, SOL, Vasa (Ankkuri ja Poiju) 2289
228204  Dag- och arbetsverksamhet Majakka, Vasa 12 225
228205 Dagverksamhet Meritéhti, Vasa 3071
228206  Orrnas dagverksamhet 4794
Bes 6k 22 379
FUNKTIONSHINDERSERVICE
228501  Socialservice for funktionshindrade
226101 Keva-Koti boende, Jakobstad 1 858 314
228208 Hedbo boende, Pedersére 1267 348 26 24
226102  Gronkulla boende, Nykarleby - 321 1270
226103 Nathemmet boende, Vasa 2821
226104 Kultapiha boende, Vasa 4 355
226105 Makihovi boende, Vasa 9 373
226106 Parkhemmet boende, Vasa 4 374
226107 Purohovi boende, Vasa 5603
226108 Kivikoto boende, Vasa 4345
226109 Lyran boende, Malax 5110
228209  Stella stddboende, Jakobstad 2 329 493 321
Boende dygn 5454 348 1154 1615 30871 5110
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Prestationer egen verksamhet

BOENDESERVICE

221101
221102
221103
221104
221105
221106
221107
221109
221110
221111
221112
221113
221114
220101
223201
221115
221116
221117
221118
221119
221120
221121
221122
221123
221124
221125
221126
221127
221128
221129
221130
223202
223203
220102
223204
221131
221132
221133
221134
221135
221136
221137
221138
221139
221140

Esselunden ESB
Sandlunden, Roslunden ESB
Hagalund ESB

Lilla Fridolf Pedersheim KTB
Pedersheim ESB
Purmohemmet ESB
Bjorkbacka ESB
Bjorkbacka KTB
Marielund ESB

Solrosen DB

Solangen ESB
Tallmogarden ESB
Rosengéarden DB
Lonngarden AV
Solhérnan SB
Aspgarden ESB

Helmiina ESB

Elvira ESB
Hanneshemmet ESB
Solgard ESB (40 platser)
Solgard KTB

Wilhelmiina och Emma KTB
Brukgarden ESB
Hemstrand ESB

Himalaja ESB

Venny ja Blvi KTB
Krannila ESB
Fyrrykartano ESB
Brandds Parla ESB
Malmgérden A o B/ESB/DB
Westerhemmet B ESB
Emiliacentret ESB
Fyrgarden ESB
Westerhemmet A AV
Bostallet SB

Alvina ESB

Portehemme ESB

Villa Alina o Efraim ESB
Villa Rosa o Holger ESB
Villa Svea o lvar

Villa Géta o Ake ESB
Mariahemmet ESB

Toves stuga ESB
Kristinahemmet ESB

Aldersro servicecenter ESB
Boende dygn

Jakobstad Larsmo'edersdre Nykarleby Vorad Korsholm Vasa Laihela Malax Korsnas Narpes Kaskd Kristinestad
350 7 352
13 649
241 14 429
846 453 2 062 241
1983 83 13 304 63
7 246 7
22110 340 369
1130 58
7 644
5286
5555
6471
6 028
4313
10 650
7 060
5371
8 683
8 857
17 647
4653
3595
11169
21478
20237
7 330
21582
14 201
21565
10 889
3645
3592
3634
5 366
8 753 7
6 021
9845 6
194 9063 31
8631 365 7
10 7 337
30 22 650
9764
26 660 14525 30391 14740 35297 62921 121361 0 27126 30 42313 7739 32428
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Prestationer egen verksamhet

SERVICE SOM GES HEM

232101
232102
232103
232104
232105
232107
232108
232109
232110
232111
232112
232113
232114
232115
232116
232117
232118
232119
232120
232121
232122
232125
232127

232128
232129
232130
232131
232132

232151
232152
232153
232154
232155
232156
232157
232158

Hemvard, Pedersére

Hemvérd, Larsmo

Hemvérd Jakobstad, omréde 1
Hemvérd Jakobstad, omréade 2
Hemvard Nykarleby

Hemvard Vora

Hemvéard Korsholm 1
Hemvéard Korsholm 2

Hemvéard Korsholm 3

Hemvéard Korsholm 4
Hemvéard Korsholm 5
Hemvéard Korsholm 6
Hemsjukvard Korsholm
Hemvéard Vasa 1

Hemvéard Vasa 2

Hemvéard Vasa 3

Hemvéard Vasa 4

Hemvéard Vasa 5

Hemvard Vasa 6
Hemférlovningsteam Vasa
Hemsjukvard Vasa (hemvard 1-6)
Hemvard Laihela

Hemvard Malax

Hemsjukvard Malax

Solgérdet seniorboende
Portom seniorboende
Hemvard Narpes

Hemvard Kasko

Hemvard Kristinestad
Hemvardstimmar

Dagcenter, Azalea Jakobstad
Dagcenter, Lyo Pedersore
Dagcenter, Daglunden Larsmo
Dagcenter, Seniorpunkten Korsholm
Dagcenter, Vasa

Dagcenter, Malax

Dagcenter, Narpes

Dagcenter, Kristinestad

Besodk

Jakobstad Larsmo'edersdre Nykarleby Vo6ra Korsholm Vasa Laihela Malax Korsnas Narpes Kaskd Kristinestad
19 760
6282
31 106
25620
28376
13 695
6 230
12 865
5707
11 316
9 583
4 549
0
20242
16 842
15 086
24 044
21439
15283
2505
0
21780
17 269
4742 1242
1653
31 1469
278 14 125
3501
32774
56 726 6282 19760 28376 13695 50250 115719 39049 4773 1242 17 247 3501 32774
1118
1505
951
3755
342
197
1118 951 1 505 0 0 0 3755 0 342 0 197 0 0
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Prestationer egen verksamhet

Jakobstad Larsmo 'edersore Nykarleby Vora Korsholm Vasa Laihela Malax Korsnds Narpes Kaskd Kristinestad
BARN OCH UNGAS MENTALVARDS OCH MISSBRUKARSERVICE
245301  Ungdomsstationen Klaara, Ungdomsstationen 545 24 174 76 156 649 4771 118 42 6 22 1
260601 Psykiatriska barn- och ungdomsmottagningen 1243 336 701 452 3 1 8
260602  Ungdomspsykiatriska polikliniken 112 30 149 105 324 780 3077 351 138 27 73 35
260603  Barnpsykiatriska polikliniken 12 1 37 17 174 861 3094 330 39 31 63 6 18
Besok 1912 391 1061 650 654 2290 10 945 799 220 64 158 6 62
260605 Ungdomspsykiatriska avdelningen, H8 169 20 56 39 224 144 695 250 124 144 16
260606 Barnpsykiatriska avdelningen, H8 23 18 31 22 128 532 19 16 21 84
Varddygn 192 20 74 70 246 272 1227 269 140 0 165 0 100
VARDAVD. MENTALVARD- OCH MISSBRUKARSERVICE
260106 Berondepsykiatriska avdelningen, H7 347 28 124 57 39 275 3779 42 96 17 137 46 17
260107  Akutpsykiatriska avdelningen, H8 477 93 112 162 91 340 2082 204 157 54 124 47 122
260108  Undersoknings- och rehabiliteringsavdelningei 373 14 191 2371 58 39 27 43
245201  Pixnekliniken 477 8 22 86 207 214 120 40 151 39
Varddygn 1674 121 258 241 216 1013 8 446 304 412 138 455 93 178
OPPENVARD, MENTALVARD- OCH MISSBRUKARSERVICE
260104  Psykosociala centret, sédra omradet 19 6 49 152 2 368 1134 5836 609 4227
260101  Psykosociala centret, norra omradet 4768 470 1141 944 1 60 1
245302  Psykosociala centret, mellersta omradet 14 39 1496 4829 9 282 2 358 33 5 7 2
245303  Psykosocial rehabilitering och servicehandled 1 1 9 046
260103  Fredrikakliniken 747 183 256 166 76 79
260105  Psykiatriska polikliniken 245 71 90 93 820 2374 15784 763 267 109 123 16 129
260102  Psykiatriska vuxenmottagningen och dagavde| 6 404 714 2 407 1433 37 30
260106  Berondepsykiatriska avdelningen, H7 14 2 1 9 11 322 5828 22 421 33 2
245305 Dagcenter Lilhaga 2027 6
245306  Dagcenter Traffen 218
245307  Dagcenter Sympati 1487 83 155 18
Besok 13 699 1523 4268 4729 2371 7657 40 261 3143 3089 1248 6 000 625 4 360
245501  Hagaborg, boende, Jakobstad 2171 132 373 1407
245308 Ankaret, boende, Larsmo 1816
245309 Maya, boende, Jakobstad 7 813 122
245502  Simuhemmet, boende, Vasa 5141
245101  Aaltohemmet, boende Vasa 2 950
245503  Béackvagens serviceenhet, Narpes 470 46 5686
245505  Grevehemmet, Kristinestad 31 3693
Boendedygn 10 454 1948 373 1529 0 0 8137 0 0 31 5686 0 3693
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Prestationer egen verksamhet

Jakobstad Larsmo'edersdre Nykarleby Voéra Korsholm Vasa Laihela Malax Korsnas Narpes Kaskd Kristinestad

OPPEN SOCIAL- OCH HALSOVARDSSERVICE
253601 Halso- och sjukvard Malax-Korsnas 2 1 238 372 20 804 7916 54 1 1
253602 Halso- och sjukvard Laihela 36 135 744 31543 2 1
253603 Hilso- och sjukvard Vasa 50 5 23 14 48 307 131 867 88 48 15 27 3 14
253604  Halso- och sjukvard Gerby
253605  Hilso- och sjukvard Korsnastaget
253606 Halso- och sjukvard Dammbrunnen
253607 Halso- och sjukvard Lillkyro 13 61 18 141 91 3 2
253608 Halso- och sjukvard Korsholm 21 2 9 7 403 49 475 742 7 58 2 6 1 6
253609  Hilso- och sjukvard Vord 23 0 6 26 19 032 293 131 0 2 0 3 0 1
253610 Halso- och sjukvard Narpes 12 0 1 6 17 30 166 1 20 128 38934 849 166
253611 Halso- och sjukvard Jakobstad, Pedersore, L 34 352 6 466 15229 652 9 8 178 2 5 0 3 0 2
253612  Halso- och sjukvard Nykarleby 226 20 258 19 268 44 32 69 0 3 0
253613  Halso- och sjukvard Kaskd 4 0 5 37 7244 61
253614  Hilso- och sjukvard Kristinestad (koptjanst) 7 2 14 209 7 6 109 197 34 571
253615 Diabetesenheten 3333 557 1343 1041 1216 2509 11 408 1572 863 293 1550 24 10
253618 Halsovardstjanster for aldre | 550 | 43| l37| 284| 440| 2 384| 4 029| 51| 838| 351| 650| 34| 216|

Besok 38 580 7 094 17 011 21300 21258 55 486 168 093 33355 22653 8711 41 339 8 353 35048
290311 Vuxensocialarbete

antal klienter 1110 80 231 218 157 535 5536 1769 241 629 181 1461

socialvard beslut och tjanster 1 659 134 313 252 140 390 4921 368 154 98 46 130
dokument 3360 251 521 501 281 851 16 632 476 280 411 126 296

SPECIALSJUKVARDENS OPPENVARD
260232  Inremedicinska polikliniken 5395 1159 2485 1760 1419 4 106 14 459 1857 1350 584 1750 325 1505
260233  Kirurgiska polikliniken 3484 589 1657 1250 959 2788 9 897 1101 918 389 1311 145 843
260234  Poliklinik fér kvinnosjukdomar 911 262 450 350 197 755 2835 289 171 78 296 34 142
260235  Ogonenheten 1835 296 735 616 333 985 3565 404 381 107 509 80 539
260236  Oron-Nasa-Strup polikl. 705 150 281 268 250 933 3590 400 256 121 364 37 310
260237  Hudpolikliniken 1241 179 407 435 333 1401 4688 403 407 110 594 33 500
260238  Neurologiska polikliniken 900 172 306 302 231 908 3325 310 283 86 436 40 303
260240  Lungpolikliniken 2390 401 1173 666 392 1226 4578 644 361 97 573 80 445
260239  Skopienheten
253616  Astmaenheten

Besok 16 861 3208 7 494 5 647 4114 13102 46 937 5408 4127 1572 5833 774 4 587
MUNHALSOVARD
254201  Tandvard, Jakobstad 11 631 1380 2295 80 3 8 30 13 9
254202  Tandvérd, Larsmo 558 3687 180 1 9
254203  Tandvéard, Pedersére 783 140 5703 15 8 1 1
254204  Tandvard, Nykarleby 231 53 71 5 346 18 7 23
254205  Tandvard, Vora 2 4993 19 11 6 1
254206 Tandvard, Korsholm 6 2 62 15 618 371 1 9 1 6 2
254207  Tandvard, Vasa 9 4 1 19 223 47 603 61 11 4 6 2
254208 Tandvéard, Laihela 2 2 151 7 903
254209  Tandvard, Malax-Korsnas 1 82 82 5018 2378 15
254210  Tandvard, Narpes 1 10 12 3 16 8018 232 6
254211  Tandvéard, Kasko 1 11 331 2
254212  Tandvard, Kristinestad (koptjanst) 15 2 14 338 6 476
254220  Undervisningstandklinik

Bes ok 13218 5265 8251 5445108 5098 15969 48316 7971 5058 2395 8077 907 6489
254101  Polikliniken fér mun- och kéksjukdomar [ 241 ] 65] 139] 95] 155] 463] 1644] 658] 133] 62] 245] 13] 113]




Prestationer egen verksamhet

Jakobstad Larsmo 'edersoére Nykarleby Vora Korsholm Vasa Laihela Malax Korsnéas Narpes Kaskd Kristinestad
BARN- OCH FAMILJESERVICE
212201 Barnskyddsenhet Manykoti 2 007
212202  Gustavsro ungdomshem 4 390
BARN- OCH FAMILJESERVICE
Socialtjanster, barnskydd
beslut och tjanster 678 51 126 113 134 250 2 446 97 54 88 14 72
dokument 5640 371 1343 681 653 2395 31 265 665 756 1313 178 887
Service for barnfamijer
beslut och tjanster 250 129 153 79 56 171 1019 64 26 73 3 62
dokument 6 415 2317 2924 1908 1860 3867 12 600 1432 493 1422 107 1266
Familjerattslig service
beslut och tjanster 236 18 87 60 47 162 831 55 45 32 1 53
dokument 1196 185 376 328 120 555 2745 133 131 290 8 114
socialvardsklientbes 6k | 2507] 357] 624] 496] 740] 2 459] 14 433] 384] 340] 449] 58] 540]
BARN- OCH FAMILJESERVICE
260231  Mddrapolikliniken 476 321 378 230 228 753 2334 231 153 56 291 18 150
253801 Modra- o preventivradgivning Jstad, Psére, L{ 3 620 1992 2811 152 2 8 1
253802 Mddra- o preventivradgivning Nykarleby 11 4 8 1311
253803 Modra- o preventivradgivning Voéra 2 34 2312 12 19 1
253804  Mddra- o preventivradgivning Korsholm 36 6 093 140 1 2
253805 Modra- o preventivradgivning Vasa 4 9 270 21 536 36 11 9 1
253806 Mddra- o preventivradgivning Laihela 2 48 2223
253807 Mddra- o preventivradgivning Malax-Korsnas| 9 17 1 054 376
253808 Mddra- o preventivradgivning Narpes 1 1 14 1 1 12 2887 101 6
253821 Mddra- o preventivradgivning Kristinestad (koptjanst) 587
253811 Barnradgivning Jakobstad, Pedersére, Larsmd 3 505 2439 3153 2119 1 2
253812  Barnradgivning Véra - Lastenneuvola Voyri 1 1929 9 3 1
253813  Barnradgivning Korsholm 31 5394 115
253814  Barnradgivning Vasa 2 1 11 119 19 560 41 9 1 2
253815  Barnradgivning Laihela 73 2 846
253816  Barnradgivning Malax-Korsnas 33 24 1472 598 7
253817  Barnradgivning Narpes 1 2 3053 158 7
253818  Barnradgivning Kristinestad (koptjanst) 8 689
253819  Barnradgivning Kasko 94
253820  Barnradgivning Nykarleby
253201 Skolhadlsovard Jstad, Nykarleby, Psore, Lars 4554 1335 3333 1642 13 3 3 2 3 1
253202  Skolhélsovard Vora 1932 7 7 1 1
253203  Skolhalsovard Korsholm 4 2 9 6 435 218 2 1 14
253204  Skolhalsovard Vasa 2 19 175 15 479 23 17 5 3
253205  Skolhalsovard Laihela 7 9 2 565
253206  Skolhalsovard Malax-Korsnas 8 4 1 407 537
253207  Skolhalsovard Narpes 7 1 10 2 2413 25 6
253208  Skolhalsovard Kristinestad (koptjanst) 1 5 96 1501
253209  Skolhélsovard Kasko 4 79
253401  Studerandehalsovard Jstad, Nykby, Psore, L 953 308 735 310 27 14 3 5 4 23
253402  Studerandehalsovard Vora 6 11 3 3 298 78 32 9 2 14
253403  Studerandehalsovard Korsholm 1 243 9 1
253404  Studerandehalsovard Vasa 46 15 a7 6 221 1317 6 564 452 212 50 99 12 51
253405  Studerandehalsovard Laihela
253406  Studerandehalsovard Malax 1 33 5
253407  Studerandehalsovard Narpes 16 09 3 9 2 18 23 492 14 43
253408  Studerandehalsovard Kristinestad (koptjanst 1 3 1 1 6 13
Bes ok 13 180 6 428 10489 5818 7 096 21 010 66 212 8420 4420 1 666 9 310 597 3080



Prestationer egen verksamhet

Jakobstad Larsmo 'edersdre Nykarleby Vora Korsholm Vasa Laihela Malax Korsnas Narpes Kaskd Kristinestad
BARN- OCH FAMILJESERVICE
260511  Barnpolikliniken 1 560 800 1244 489 394 1453 4 440 408 311 129 374 33 260
260512  Barnneurologiska enheten 65 22 45 38 81 226 776 111 59 30 72 63
Besdk 1625 822 1289 527 475 1679 5216 519 370 159 446 33 323
AKUTSJUKHUS
260702  Malmska Jouren 27 506 7 190 13 462 6 759 42 33 295 3 11 3 8 4
260701  Samjour 524 132 250 279 1 509 8963 60 857 5442 3536 1428 1708 160 696
260204  Preoperativa pkl Y2 232 36 109 93 82 231 804 85 76 38 117 21 96
260207  Dialysvéard, HO 2227 173 473 292 1201 2 667 495 8 857 8 535
260208  Stralbehandlingsavdelningen 911 204 437 582 316 871 2554 383 292 82 459 138 414
260209 Poliklinik och dagavdelning for tumdrsjukdomal 1092 126 365 471 395 1 005 3698 442 428 95 607 62 525
260210 Atgardsenheten 183 42 82 59 134 491 2224 260 179 64 257 73 145
Besdk 32675 7 730 14 878 8716 2770 12 795 73 099 7 110 4522 1718 4013 462 2415
260212  Jouravdelning Y 1A 198| 22| 44| 62| 84| 310| 1 547| 184| 102| 26| 138| 17| 143|
Varddygn
260202  Dagkirurgi Y2 256 57 145 107 101 335 1210 133 104 47 139 14 90
260203  Ogondagkirurgi 20 4 8 11 51 93 417 54 30 12 81 12 45
DRG-paket 276 61 153 118 152 428 1627 187 134 59 220 26 135
VARDAVDELNINGAR
256101 Allménmedicinsk avdelning 1, J-stad 3045 310 1 066 325 49 58 124 11 3 8
256102  Almanmedicinsk avdelning 2, J-stad 4 407 453 1320 503 30 10 90 9 1
256103 Allménmedicinsk avdelning 3, J-stad 3048 525 1072 183
256104  Allmanmedicinsk avdelning, Nkby 581 17 423 5551 27 152 277 18
256105  Almanmedicinsk avdelning, Vora 46 6 650 545 230 1 2
256106 Allmédnmedicinsk avdelning, Korsholm 71 242 7 968 631 40 15 5 11 10
256107 Allménmedicinsk avdelning 2, Vasa 9 6 104
256108 Allménmedicinsk avdelning 3, Vasa 30 5811 27
256109 Allménmedicinsk avdelning 4, Vasa 14 44 116 5775 168 28 3 8 57
256110 Allménmedicinsk avdelning 1, Vasa 6 244 41 2
256111 Allmédnmedicinsk avdelning, Laihela 5 205 3289
256112 Allméanmedicinsk avdelning, Malax 5 92 1569 109 7174 1200 13 2
256113 Allmédnmedicinsk avdelning, Narpes 3 8 63 987 40 29 61 5530 408 169
256114  Allmanmedicinsk avdelning, K-stad 132 221 25 20 14 28 19 5294
Varddygn 12 955 1 305 3941 6 562 7 090 9145 28 268 3751 7277 1285 5591 430 5558
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Prestationer egen verksamhet

Jakobstad Larsmo 'edersére Nykarleby Vord Korsholm Vasa Laihela Malax Korsnéas Narpes Kaskd Kristinestad

SPECIALSJUKVARDEN
260211 Hjartavdelning Y 1B 372 55 101 129 197 469 1 660 197 142 35 270 49 243
260213 Kirurgisk avdelning (T3) H4 303 20 148 113 76 245 1 456 179 87 29 150 35 144
260214  Kirurgisk avdelning (T2) H4 266 34 117 107 261 385 1771 144 112 44 182 20 184
260215 Kirurgisk avdelning (A3) H5 237 43 90 74 113 249 1079 71 62 35 174 64 141
260216  Avdelning for kvinnosjukdomar och férlossnin| 45 5 26 105 127 455 1529 154 95 33 150 12 79
260501 Avdelning fér barnsjukdomar 53 127 40 62 116 305 1376 67 60 20 110 8 129
260217  Avdelning foér tumdrsjukdomar, H6 101 8 64 58 74 214 1076 101 130 28 101 35 110
260218  Avdelning for inremedicin och neurologi, H6 142 12 37 86 397 492 2 636 302 97 41 176 16 167

DRG-paket 1519 304 623 734 1361 2814 12 583 1215 785 265 1313 239 1197
260502  Avdelning for barn och ungdomar, Jakobstad 460 73 200 93
260219 Avancerad rehabiliteringsavd., Jakobstad 2 309 95 757 281 26 9 256 4 13 6 52 66
260220 Avancerad rehabiliteringsavd., H5, Vasa 47 27 18 291 409 2 906 102 77 12 152 10 71
260221  Specialgeriatrisk avdelning H5 8 31 5136 39 6 8 14 63
253103 Andningsférlamade patienter 6 220 698

Varddygn 2 816 174 1204 392 325 449 8996 145 96 26 218 10 200
253101  Hemsjukhuset | 7 900 | 338| 828| 380| 15| 2 848| 9 548| | 485|

Bes o6k
253102  Vardringar | | | 1,5| | | 1| 2| 2| |

Antal vardringar
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Kommunandelar egen verksamhet, euro

OPPENVARDSREHABILITERING

253501
253502
253503
253504
253505
253506

228203
228204
228205
228206

Rehabiliteringsservice, barn
Rehabiliteringsservice, wxna
Fysiatriska enheten
Hemrehabilitering

Tal- och néringsterapi
Hjalpmedelscentralen

Besok

Eftermiddag- och kvallsvard, SOL, Vasa (Ankkuri ja Poiju)

Dag- och arbetsverksamhet Majakka, Vasa

Dagwerksamhet Meritéhti, Vasa
Orrnas dagverksamhet
Besok

FUNKTIONSHINDERSERVICE

228501
226101
228208
226102
226103
226104
226105
226106
226107
226108
226109
228209

2281
2282
2282
2283

Socialsenice for funktionshindrade
Keva-Koti boende, Jakobstad
Hedbo boende, Pedersére
Gronkulla boende, Nykarleby -
Nathemmet boende, Vasa
Kultapiha boende, Vasa
Makihovi boende, Vasa
Parkhemmet boende, Vasa
Purohovi boende, Vasa
Kivikoto boende, Vasa

Lyran boende, Malax

Stella stodboende, Jakobstad

Personlig hjalp

Néarstaendevard for funktionshindrade
Andringar i bostaden

Fardtjanst for funktionshindrade

KLIENT- OCH SERVICEHANDLEDNING

253622
253623
253624

Lagesbeddmning 1 - aldre
Lagesbeddémning 2 - bamn, unga
Lagesbeddmning 3 - arbetsfor alder

Jakobstad Larsmo Pedersore Nykarleby Vord Korsholm Vasa Laihela Malax Korsnas Narpes Kaskd Kristinestad
237 010 75 396 147 929 59 257 87 705 173 725 583 519 65 800 98 718 43 007 50 304 1297 30 004
175 260 26 020 74 174 63 510 64 017 253 596| 1126 805 133 673 99 446 40 462 117 655 8 450 87 910
658 980 135 459 395 021 211 971 56 815 158 462 818 579 59 597 25 386 10 759 58 924 14 063 32787
141 092 11 993 41 199 2 681 16 367 1270 1513922 30 053 12981 0 145 607 12 698 73 791
133925 45 717 105 162 70 751 53 460 188 869 766 856 61 727 63 469 34 284 244 309 14 978 72732
175872 27 795 73 077 68 268 13931 66 412 315 412 33 350 23571 10 691 23918 5893 15992

545 663
1099 464
594 344
690 284
298 641 67 894 152 305 106 535 64 762 213 392 860 751 119 372 61 624 0 79 409 14 970 75 752
513 296 86 747
767 719 210 865 15 754 14 542
68 540 271 169
442 597
1191 843
1251 865
609 885
926 622
1637 528
629 474
322 986 68 369 44 516
235697 48 601 84 074 109 253 342 164 746 130] 2 154 285 530 249 3869 361 138 8 745 31660
556 088 145 145 225 75 626 297 340 1219 030 384 953 161 492 89 687 51 979 86 647
54 907 5 886 8 083 23 433 14 794 75 017 502 094 34 420 144 863 177 025 8 477 25113
246 604 121 506 269 267 139 735 114512 283 736] 1367 435 200 233 71719 96 978 60 694 77 862
327 194 94 970 191 758 128 348 109 625 333835| 1159250 137 220 93 545 35 489 164 026 21 932 109 900
10 908 3166 6 393 4279 3655 11 130 38 648 4575 3119 1183 5 468 731 3664
14 385 4175 8 430 5643 4820 14 677 50 965 6 033 4113 1560 7211 964 4832
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Kommunandelar egen verksamhet, euro

BOENDESERVICE

221101
221102
221103
221104
221105
221106
221107
221109
221110
221111
221112
221113
221114
220101
223201
221115
221116
221117
221118
221119
221120
221121
221122
221123
221124
221125
221126
221127
221128
221129
221130
223202
223203
220102
223204
221131
221132
221133
221134
221135
221136
221137
221138
221139
221140

Esselunden ESB
Sandlunden, Roslunden ESB
Hagalund ESB

Lilla Fridolf Pedersheim KTB
Pedersheim ESB
Purmohemmet ESB
Bjorkbacka ESB
Bjorkbacka KTB

Marielund ESB

Solrosen DB

Solangen ESB
Tallmogérden ESB
Rosengéarden DB
Lonngérden AV

Solhérnan SB

Aspgérden ESB

Helmiina ESB

Elvira ESB

Hanneshemmet ESB
Solgard ESB (40 platser)
Solgard KTB

Wilhelmiina och Emma KTB
Brukgarden ESB
Hemstrand ESB

Himalaja ESB

Venny ja ENi KTB

Krannila ESB

Fyrrykartano ESB

Brandos Péarla ESB
Malmgarden A o B/ESB/DB
Westerhemmet B ESB
Emiliacentret ESB
Fyrgarden ESB
Westerhemmet A AV
Bostéllet SB

Ahina ESB

Poértehemme ESB

Villa Alina o Efraim ESB
Villa Rosa o Holger ESB
Villa Svea o Ivar

Villa Géta o Ake ESB
Mariahemmet ESB

Towves stuga ESB
Kristinahemmet ESB
Aldersro senicecenter ESB

Jakobstad Larsmo Pedersére Nykarleby Vord  Korsholm Vasa Laihela Malax Korsnas Narpes Kaskd Kristinestad
63 640 1336 811
2397 473
45221 2 707 420
180 329 96 559 439 525 51 370
387 716 16 228 2601 196 12 318
1450 171 1401
4 144 671 63 735 69 172
449 465 23070
1249771
692 271
1203 639
1270 480
765 773
756 224
1624 596
1158 577
908 497
1681 926
1624 845
2 753 409
1529 136
1089 847
2 056 702
2 717 944
2784542
1376 029
2 936 789
2 513 690
3 077 507
2237312
742 164
546 289
751 651
1187 988
875 588
1773 245 1418
1181571
1852 175
1999 118 1218
38 952 1819 686 6 224
1708177 72 238 1385
2 317 1699 638
4 385 3310411
1772732
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Kommunandelar egen verksamhet, euro Jakobstad Larsmo Pedersdore Nykarleby Vord Korsholm Vasa Laihela Malax Korsnas Néarpes Kasko Kristinestad

SERVICE SOM GES HEM

232101 Hemvard, Pedersore 1873288

232102 Hem\ard, Larsmo 641 484

232103 Hemvard Jakobstad, omrade 1 2 863 942

232104 Hemvard Jakobstad, omrade 2 2 662 348

232105 Hemvard Nykarleby 2527 391

232106 Hemvard optimeringscenter 265 944 30 870 90 149 121 627

232107 Hemvard Vor& 2388873

232108 Hemvard Korsholm 1 738 917

232109 Hemvard Korsholm 2 770 998

232110 Hemvard Korsholm 3 765 326

232111 Hemvard Korsholm 4 1008 399

232112 Hemvard Korsholm 5 827 351

232113 Hemvard Korsholm 6 281 480

232114 Hemsjukvard Korsholm 942 579

232115 Hemvard Vasa 1 1501 609

232116 Hemvard Vasa 2 1673 316

232117 Hemvard Vasa 3 1859 656

232118 Hemvard Vasa 4 2073175

232119 Hemvard Vasa 5 2 470 936

232120 Hemvard Vasa 6 2283 207

232124 Verksamhetsstyrningscenter, Vasa 794 372

232121 Hemfbrlowingsteam Vasa 522 390

232122 Hemsjukvard Vasa (hemvard 1-6) 39 680

232125 Hemvard Laihela 2 639 880

232127 Hemvard Malax 1834 559

Hemsjukvard Malax 484 597 126 923

232128 Solgéardet seniorboende 158 923

232129 Poértom seniorboende 4207 199 359

232130 Hemvard Nérpes 46 790 2 377 368

232131 Hemvard Kasko 458 868

232132 Hem\ard Kristinestad 2297723

232133 Akutteamet, Kristinestad 345 012

232151 Dagcenter, Azalea Jakobstad 186 591

232152 Dagcenter, Lyo Pedersore 147 722

232153 Dagcenter, Daglunden Larsmo 123 126

232154 Dagcenter, Seniorpunkten Korsholm 138 560

232155 Dagcenter, Vasa 794 127

232156 Dagcenter, Malax 105 961

232157 Dagcenter, Narpes 56 038

232158 Dagcenter, Kristinestad 6 443

2233 Fardtjanst 31 492 1200 1779 21 825 14 477 20 297 15631 31632 26 402 3488 8222 16 389

2321 Stodtjanser 63 044 7 605 56 863 85 994 160 460 259 518 387 543 26 900 65 587 -214 596 47 667 90 625

2321 Narstdendevard 912 927 108 303 105 122 183 677 322 822 822 721| 2600 241 469 650 344 878 409 897 92 581 589 791
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Kommunandelar egen verksamhet, euro

BARN OCH UNGAS MENTALVARDS OCH MISSBRUKARSERVICE

245301
260601
260602
260603

260605
260606

VARDAVD. MENTALVARD- OCH MISSBRUKARSERVICE

260106
260107
260108
245201

Ungdomsstationen Klaara, Ungdomsstationen Fiilis

Psykiatriska barn- och ungdomsmottagningen, JakoH

Ungdomspsykiatriska polikliniken

Barnpsykiatriska polikliniken

Ungdomspsykiatriska awdelningen, H8

Barnpsykiatriska avdelningen, H8

Berondepsykiatriska avdelningen, H7

Akutpsykiatriska avdelningen, H8

Undersodknings- och rehabiliteringsavdelningen, H7

Pixnekliniken

OPPENVARD, MENTALVARD- OCH MISSBRUKARSERVICE

260104
260101
245302
245303
260103
260105
260102
260106

245305
245306
245307

245501
245308
245309
245502
245101
245503
245505

Psykosociala centret, sédra omradet

Psykosociala centret, norra omradet

Psykosociala centret, mellersta omradet

Psykosocial rehabilitering och senicehandledning, V;

Fredrikakliniken

Psykiatriska polikliniken

Psykiatriska vuxenmottagningen och dagavdelningen

Berondepsykiatriska avdelningen, H7

Dagcenter Lillhaga

Dagcenter Traffen

Dagcenter Sympati

Hagaborg, boende, Jakobstad

Ankaret, boende, Larsmo

Maya, boende, Jakobstad

Silmuhemmet, boende, Vasa

Aaltohemmet, boende Vasa

Béckvagens senviceenhet, Narpes

Grevehemmet, Kristinestad

Jakobstad Larsmo Pedersére Nykarleby Vord Korsholm Vasa Laihela Malax Korsnéas Néarpes Kaskd Kristinestad
62 029 2732 19 804 8650 17 755 73 866 543 011 13430 4780 683 2504 114
193 470 54 539 121 509 74318 68 189 1177
26 370 7514 36 001 23220 74 967 191 312 739 954 80 674 30 881 4970 17 106 7 464
3237 43 8532 5160 32141 178 516 637 982 70 098 11 079 6 224 13651 1345 4273
126 133 15 425 29 733 34283 168 535 100 124 498 095 188 597 103 202 112 739 5612
21 882 16 643 31370 21 941 133359 502 730 19 905 16 762 22 000 89 108
290 761 21 983 92 243 36 941 39 689 173563| 2103 344 17 724 70 810 15 087 112 419 35 015 3317
355 585 78 397 77 370 105 275 57 770 240912 1416 791 140 273 102 568 35278 80 729 21 185 87 543
269 426 8772 130 753 1 734 098 40 980 25 876 28 607 30 382
202 606 3398 9345 36 529 87 923 90 897 50 970 16 990 64 137 16 565
3 095 978 7983 24 763 385 788 184 748 950 785 99 217 688 651
514 521 50 718 123 127 101 868 108 6 475 108
1449 4036 154 832 499 787 960 659 244 046 3415 517 724 207
66 66 600 599
274 860 70 343 98 849 60 817 28 702 23 650
87 906 22 670 31 301 26 513 259 489 716 472 4585 739 227 492 81 857 33 700 47 990 12 462 39 606
1572 556 168 957 623 686 351 045 8519 5010
2521 360 180 1620 1981 57 974 1049 302 3961 75 799 0 5941 0 360
91141 270
21 961
126 181 7043 13153 1527
332576 20 221 57 140 215539
204 790
570 742 8912
889 415
415 319
55 536 5435 671872
5611 668 462
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Kommunandelar egen verksamhet, euro Jakobstad Larsmo edersdre Nykarleby Vora Korsholm Vasa Laihela Malax Korsnas Narpes Kasko istinestad
OPPEN SOCIAL- OCH HALSOVARDSSERVICE

253601 Halso- och sjukvard Malax-Korsnas 133 66 15 817 24 722 1382558 526069 3589 66 66
253602 Halso- och sjukvard Laihela 2055 7 707 42 475| 1800805 114 57

253603 Halso- och sjukvard Vasa 3622 362 1666 1014 3477 22 236 9525 485 6374 3477 1086 1956 217 1014
253607 Halso- och sjukvard Lillkyro 898 4214| 1253267 6 287 207 138

253608 Halso- och sjukvard Korsholm 1875 179 803 625 35976| 4416 633 66 238 625 5178 179 536 89 536
253609 Halso- och sjukvard Vora 1741 454 1968| 1440742 22180 9917 151 227 76
253610 Halso- och sjukvard Narpes 710 59 355 1006 1775 9822 59 1183 7574| 2303716 50 235 9822
253611  Halso- och sjukvard Jakobstad, Pedersore, Larsn| 3 198 349 602 018( 1417 899 60 705 838 745 16 573 186 466 279 186
253612  Halso- och sjukvard Nykarleby 23017 2037 26 276 1962 327 4481 3259 7027 306

253613  Halso- och sjukvard Kasko 355 443 3279 642 045 5407
253614  Halso- och sjukvard Kristinestad (koptjanst) 706 202 1413 21093 706 606 11 001 19 882| 2708012
253615 Diabetesenheten 290 105 48 481 116 895 90 609 105841| 218384 992956 136 827 75116 25 503 134 912 2089 870
253618  Halsovardstjanster for aldre 100 515 7 858 25037 51 902 80412| 435687 736 318 9320 153 148 64 147 118 790 6214 39475
2536 Vardmaterialutdelning 1385439 78751 216366 373484 391002 961818| 2923438 323193] 245382 108 314 439 380 65 306| 307 360
213101 Barnskyddets eftervard 40 505 2883 8434 5955 6 586 15 905 179 684 10718 4169 7 043 2 051 10374
290311 Vuxensocialarbete 359 428 42 836 62 668 91 165 55 630 171654 2544 234 315907 68 924 120 030 37 481 231056
2903 Ekonomiskt stod 276 094 16 444 48 395 39 316 2139 45711 555452 57 471 53 057 14 909 15 037 22 479
SPECIALSJUKVARDENS OPPENVARD

260232  Inremedicinska polikliniken 1384993 313047 654 522 486 164| 378449| 1173 362| 4 461 095 538 106] 442598 180 373 494 580 118 542 409 430
260233  Kirurgiska polikliniken 992 850 160667 466 803| 409494 300424 963464| 3296544 362205| 309 339 151 617 454 579 51016 317661
260234  Poliklinik for kvinnosjukdomar 205 560 52244 98 934 84 800 51099 177 903 683 798 68 344 42 659 19 629 71491 7474 35083
260235  Ogonenheten 293 924 56 615 117 740 112014 68 888 173738 684 943 73517 81517 20 565 97 704 17 450 122508
260236  Oron-Nasa-Strup polikl. 161 846 38 368 60 283 61 506 64 933| 240254 931502 102 918 68 575 31141 89 226 9274 77 452
260237  Hudpolikliniken 150 319 23526 44 817 59 380 42121 173438 591 257 51314 62 453 17 537 72 620 7834 57 873
260238  Neurologiska polikliniken 390 761 105454 169 478 142 363 74676 356 590( 1391673 131342 123 055 46 915 182 508 11 907 134 015
260240  Lungpolikliniken 702 675 110897 335557 199 737 125382 373582 1351995 217 683 135 152 25 785 183 058 25 046 148 202
MUNHALSOVARD

254201  Tandvard, Jakobstad 1541713 182922 304 207 10 604 398 1060 3977 1723 1193

254202  Tandvard, Larsmo 61 643| 407 307 19 885 110 994

254203 Tandvard, Pedersore 114 203 20419 831802 2188 1167 146 146
254204  Tandvard, Nykarleby 32022 7 347 9842 741 069 2 495 970 3188

254205 Tandvard, Vora 353 881373 3354 1942 1059 177

254206  Tandvard, Korsholm 833 278 0 8607| 2168 160 51 504 139 1249 139 833 278
254207 Tandvard, Vasa 1323 588 147 2792 32 771| 6995413 8964 1617 588 882 294
254208 Tandvard, Laihela 235 235 17 744 928681

254209  Tandvard, Malax-Korsnas 134 11 014 11014 673997 319403 2015

254210 Tandvard, Narpes 117 1173 1407 352 1876 940 229 27 205 704
254211  Tandvard, Kasko 462 5077 152 776 923
254212  Tandvard, Kristinestad (koptjanst) 639 85 596 14 399 275879
254101  Polikliniken for mun- och kaksjukdomar 137 444 36999 71076 50 003 68202 219387 707 785 194 873 65 181 31101 104 402 5473 54 821
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Kommunandelar egen verksamhet, euro

BARN- OCH FAMILJESERVICE

212201
212202
213100
2131

212101
212301
218101
218201
218202
218203
218301
219101
260231
253801
253802
253803
253804
253805
253806
253807
253808
253821
253811
253812
253813
253814
253815
253816
253817
253818
253819
253820
253201
253202
253203
253204
253205
253206
253207
253208
253209

Barnskyddsenhet Ménykoti

Gustavsro ungdomshem

Socialarbete inom barnskydd

Barnskydd, ekonomiskt understod
Familjevard inom barnskydd

Familjevard inom barnskydd

Barn- och familjesocialarbete

Familjearbete

Hemsenvice for barmnfamiljer

Forebyggande familjearbete

Fostrings- och familjeradgivning
Familjerattslig service

Maodrapolikliniken

Mddra- o preventivradgivning Jstad, Psdére, Larsmo
Mddra- o preventivradgivning Nykarleby
Mddra- o preventivrddgivning Vora

Mddra- o preventivradgivning Korsholm
Mddra- o preventividdgivning Vasa

Mddra- o preventivradgivning Laihela

Mddra- o preventivrddgivning Malax-Korsnas
Mddra- o preventivrddgivning Néarpes

Mddra- o preventivrddgivning Kristinestad (koptjanst)
Barnradgivning Jakobstad, Pedersére, Larsmo
Barnradgivning Vora - Lastenneuvola Voyri
Barnradgivning Korsholm

Bamradgivning Vasa

Barnradgivning Laihela

Barnradgivning Malax-Korsnas
Barnradgivning Narpes

Barnradgivning Kristinestad (koptjanst)
Barnradgivning Kasko

Barnradgivning Nykarleby

Skolhélsovard Jstad, Nykarleby, Psére, Larsmo
Skolhalsovard Vora

Skolhalsovard Korsholm

Skolhalsovard Vasa

Skolhalsovérd Laihela

Skolhalsovard Malax-Korsnas
Skolhélsovard Narpes

Skolhélsovard Kristinestad (koptjanst)
Skolhalsovard Kaskd

Jakobstad Larsmo Pedersore Nykarleby Voérd  Korsholm Vasa Laihela Malax Korsnas Nérpes Kasko Kristinestad
1016 142
2916 867
364 529 35913 105 050 74 173 82 040 238 109| 2398 153 133 498 51 929 0 87 726 25 548 69 213
5549 126 1524 16 719 1437 37 259 836 357 212 123
480 489 56 528 0 56 528 0 56 528| 2289 387 84 792 0 0 0 0 197 848
109 465 12 878 0 12 878 0 12 878 521 571 19 317 0 0 0 0 45074
348 785 120 051 268 538 158 312 136 667 330 089 1800 879 122 807 45 626 0 129 920 7673 53 143
191 597 92 991 120 866 71 408 47 635 131 730 665 989 84 367 17 317 0 54 370 2019 62 703
104 011 68 826 89 457 52 851 35 256 75294 552 921 62 443 12 817 0 40 241 1494 46 409
15 975 6 595 8 287 6015 4304 31718 87 656 6 222 1367 0 3892 230 3389
54 202 22 376 28 118 20 406 14 604 107 614 297 401 21110 4637 0 13 204 780 11 499
97 133 19 027 53 053 41 746 22 419 87 890 503 186 25 677 22 674 0 30 905 886 23 680
99 762 58 471 76 974 38 665 31987 110 006 348 275 32941 22 688 8 252 40 081 2703 20121
346 060 190 428 268 722 14 531 191 765 96
1414 514 1029 168 567
147 2 506 170 434 885 1401 74
2819 477 176 10 964 78 157
304 684 20 516| 1636 405 2735 836 684 76
84 2027 93 863
1128 2130 132 053 47 108
125 125 1745 125 125 1495 359 748 12 586 748
211212
320 078 222 731 287 934 193 508 91 183
110 212 888 993 331 110
3051 530 941 11 320
173 87 954 10322| 1696 652 3 556 781 87 173
4899 191 002
3937 2863 175 602 71338 835
108 216 330 320 17 095 757
3302 284 348
57 608
11318
500 655 146 767 366 422 180 517 1429 330 330 220 330 110
137 220 497 497 71 71
335 168 754 539 235 18 268 168 84 1173
177 1680 15477 1368922 2034 1503 442 265
548 704 200 762
665 332 116 950 44 635
945 135 1349 270 325 614 3374 810
10 49 946 14 796
5563 109 872
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Kommunandelar egen verksam het, euro Jakobstad Larsmo Pedersére Nykarleby Vorad Korsholm Vasa Laihela Malax Korsnas Néarpes Kaskd Kristinestad

BARN- OCH FAMILJESERVICE

253401 Studerandehalsovard Jstad, Nykby, Psore, Larsmo 50413 16 293 38 881 16 399 1428 741 159 264 212 1217

253402 Studerandehalsovard Voéra 1121 2055 560 560 55 667 14 571 5978 1681 374 2 615

253403 Studerandehalsovard Korsholm 150 0 0 0 0 36 388 1348 150

253404 Studerandehalsovard Vasa 5 666 1848 5789 739 27 222 162 225 808 539 55 676 26114 6 159 12 195 1478 6 282

253405 Studerandehalsovard Laihela 5928

253406 Studerandehalsovard Malax 1103 36 388 5513

253407 Studerandehalsovard Narpes 1368 513 256 769 171 1539 1 966 42 054 1197 3675
253408 Studerandehalsovard Kristinestad (képtjanst)

260511 Barnpolikliniken 384 928 193 174 292 723 119 175 153 199 484 769| 1445 342 135 341 105 140 40 498 123 271 10 393 92 550
260512 Barnneurologiska enheten 48 882 17 546 30 106 30 798 55 624 133693 501 963 67 978 32882 20 500 46 241 44 281
345601 Skolkurator- och psykologtj. Jstad, Pore, Larsmo, NK| 424 268 120 616 300 844 141 414

345602 Skolkurator- och psykologtj. Vora 149 274

345603 Skolkurator- och psykologtj. Korsholm 305 736

345604 Skolkurator- och psykologtj. Vasa 1857 237

345605 Skolkurator- och psykologtj. Laihela 128 329

345606 Skolkurator- och psykologtj. Malax 118 934 51511

345607 Skolkurator- och psykologtj. Narpes 220 251 1462

345608 Skolkurator- och psykologtj. Kristinestad 87 649
AKUTSJUKHUS

260702 Malmska Jouren 2 888 187 754 965| 1413538 709 709 4410 3465 30 976 315 1155 315 840 0 420
260701 Samjour 198 107 59 686 97 819 120 355 381384 1695893| 9374636 901 070 581 554 221 550 489 706 59 379 274 799
260204 Preoperativa pkl Y2 132 351 20 537 62 182 53 055 46 779 131 781 458 326 48 491 43 356 21678 66 746 11 980 54 766
260207 Dialysvard, HO 788 072 59 023 169 189 100 337 431 004 891 138 177 363 644 307 553 2871 190 048
260208 Stralbehandlingsavdelningen 255 742 59 111 127 190 167 134 99 019 249 662 733 933 108 866 83 257 23209 124 800 39 240 120 149
260209 Poliklinik och dagavdelning for tumérsjukdomar 1 355 250 138 988 413 120 683 157 458 433 1014 211| 4746 393 661 796 603 233 121 923 742 112 82 559 497 665
260210 Atgérdsenheten 116 427 21 705 46 102 27 740 58 908 183 896 922 128 107 279 66 885 28 058 110 225 31 440 69 501
260206 Intensiwdrds och dvervakningsawvdelning [ | | 13 800] [ [ | 3 615] [ [ [ | | |
260212 Jourawdelning Y1A | 661 910| 81 597| 151 866| 232 708| 292 7l7| 814 454| 3890 022| 455 953| 343 985| 99 918| 439 717| 71 972| 394 589|
260202 Dagkirurgi Y2 602 831 120 588 322 977 259 777 231003 734 224 2694 993 306 534 236 807 101 423 296 957 31 694 214 589
260203 Ogondagkirurgi 31891 5946 12 973 17 432 78 153 142 208 637 438 81 622 44 775 18 018 121 848 17 838 70 495
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Kommunandelar egen verksamhet, euro Jakobstad

VARDAVDELNINGAR

256101 Almanmedicinsk avdelning 1, J-stad
256102 Almanmedicinsk avdelning 2, J-stad
256103 Almanmedicinsk avdelning 3, J-stad
256104 Almanmedicinsk avdelning, Nkby

256105 Allmanmedicinsk avdelning, Vora

256106 Almanmedicinsk avdelning, Korsholm
256107 Almanmedicinsk avdelning 2, Vasa

256108 Almanmedicinsk avdelning 3, Vasa

256109 Almanmedicinsk avdelning 4, Vasa

256110 Almanmedicinsk avdelning 1, Vasa

256111 Alméanmedicinsk avdelning, Laihela

256112 Almanmedicinsk avdelning, Malax

256113 Almanmedicinsk avdelning, Narpes

256114 Alméanmedicinsk avdelning, K-stad
SPECIALSJUKVARDEN

260211  Hjartavdelning Y1B

260213  Kirurgisk avdelning (T3) H4

260214  Kirurgisk avdelning (T2) H4

260215 Kirurgisk avdelning (A3) H5

260216  Avdelning foér kvinnosjukdomar och férlossningar
260501  Avdelning fér barnsjukdomar

260217  Avdelning fér tumdrsjukdomar, H6

260218  Avdelning foér inremedicin och neurologi, H6
260502  Avdelning fér barn och ungdomar, Jakobstad
260219 Avancerad rehabiliteringsavd., Jakobstad
260220 Avancerad rehabiliteringsavd., H5, Vasa
260221  Specialgeriatrisk avdelning H5

253103 Andningsférlamade patienter

253101 Hemsjukhuset

253102  Vardringar

Totalt

Larsmo >edersore Nykarleby VoOra Korsholm Vasa Laihela Malax Korsnés Narpes Kasko Kristinest.
1946 621 152 966 526 007 160 368 24 179 28 620 61 187 5428 1480 3948
2115923 217 498 633 769 241 504 14 404 4801 43 212 4321 480
1576 778 209 678 428 142 73 088
175 406 5132 127 705| 1675 864 8 151 45 889 83 627 5434
13 188 1 906 562 156 252 65 941 287 573
23233 79 189| 2607 350 206 481 13 089 4908 1 636 3600 3272
3521 2 388 288
12 542 2 429 459 11 288
6 399 20111 53 021 2 639 632 76 789 12 798 1371 3657 26 054
2189 072 14 374 701
1997 81 868| 1313487
1213 22 325 380 733 26 450| 1740839 291 191 3155 485
1102 2937 23132 362 408 14 687 10 648 22 398| 2030516 149 810 62 054
41 725 69 857 7 902 6 322 4 425 8 851 6 006| 1673409
1 058 783 218 968 323 230 432 519 424 826| 1314180 3618254 500 729 332304 106 490 638 076 156 515 573071
993 338 98 994 436 554 384 220 276 608 834 730| 3587548 524 530 348 792 149 492 510 255 119 733 417 522
894 984 166 521 495 305 421012 693802 1112993| 4168611 420 928 388 046 197 131 730 614 69 605 464 375
726 751 109 427 269 003 223339 202 762 724 559 2401185 191 566 237 857 107 181 378717 80 086 404 921
171 514 16 084 54 549 267 109 327 499| 1038 124| 3337027 336 425 209 387 82 875 424 008 39511 206 265
200 381 227 517 116 978 223 005 340 013 809 059| 3270587 195 988 201161 59 270 279 969 19 102 273382
262 589 24 784 106 684 137 755 158 837 394 969 1528107 209 209 198 439 81 751 292 586 33820 184 003
317 071 39 995 78 330 223539 473 121 803 789| 3458133 461 365 187 934 63 421 428 813 40 273 339 545
529 805 91 187 283 630 139 526
1075 701 38920 347 846 123 698 12531 3687 129 571 1639 5326 2 458 22 596 28802
31335 18 001 12 001 194 011 272 361 1833654 68 004 51 336 8 000 101 339 6 667 47 336
4973 13 395 2562 599 16 852 2593 3457 9082 34587
4 606 312 616 983 429
761 730 84 589 312 436 146 355 12 239 507 602 1762 939 71115
349 109 232739 465 478 465 478

57 925 685 11 786 344 26 937 150 22 082 793 23 143 563
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Egen verksamhet serviceklassvis Jakobstad | arsmo Pedersore Nykarleby Vora Korsholm Vasa Laihela Malax Korsnds  Narpes Kasko Kristinestad
Professionell familievard inom barnskydd 480 489 56 528 56 528 56 528| 2289 387 84 792 197 848
Institutionsservice inom barnskydd 3933 009

Familievérd inom barnskydd 109 465 12878 12878 12878 521571 19 317 45074
Socialarbete inom barnskydd och stodétg.inom 6ppenvérden 410 582 38921 115008 80 143 89345| 255450 2615095 145052 56 455 94 982 27 599 79 709
Socialt arbete och social handledning for barnfamiljer 348784| 120051| 268537| 158313 136667| 330089 1800879 122807 45 626 129 920 7673 53143
Service som stdder mojligheterna att bo hemma for barnfamilje] 311 583 168 412 218 611 130 273 87 196 238 741| 1 306 566 153 032 31501 98 503 3743 112 501
RAdgivning i uppfostrings- och familiefragor 54 202 22376 28118 20 406 14 604| 107614 297 401 21110 4637 13 204 780 11 499
Familjerattslig service 97 133 19 027 53 053 41746 22 419 87 890 503 186 25677 22 674 30 905 886 23 680
Institutionsservice for aldre 756 224 1187 988

Serviceboende inom heldygnsomsorgen for aldre 5271042 2573 996| 5919 945| 2772 509| 5181 934| 9656 391| 18 594 317 4277 416 4385|10333 971 1779318| 5085946
Boende i gemenskap och familievard fér dldre 1 624 596 875 588

Service somstoder rorligheten i enlighet med socialvérdslage 31492 1200 1779 21825 14 477 20297 15 631 31632 26 402 3488 8222 16 389
Hemvérd for &ldre 5792235 672355| 1963438| 2649 018| 2388 873| 5335050| 13264 467| 2639880| 2323363| 126922| 2735650 458868| 2642734
Service for stod for dldres boende i hemmet 1162562 239034| 309708 269671| 483282 1220799| 3782778 496550 516426 251340 140248 686 859
Serviceboende for personer med funktionsnedsattning 1281015 210 865 171 041 285 712 6 060 340 629 474

Personlig assistans for pers.m. funktionsnedsattning 235 697 48 601 84074 109253| 342164| 746130 2154285| 530249 3869 361 138 8 745 31 660
Boendeservice for personer med funktionsnedsattning 933 982 6031 221677 143575 14794 372357 2266787 419373| 306355 266 712 60 456 111 760
Service som stoder rorlighet for personer med funktionsnedsq 246 604| 121506 269267| 139735 114512| 283736 1367435 200233 71719 96 978 60 694 77 862
Tjanster inom socialt arbete for funktionsnedsatta 298 641 67 894| 152305 106535 64762 213392 3244844 119372 61624 79 409 14 970 75 752
Boendeservice for personer somdeltar i missbrukarrehabilitering 415 319

Missbrukarrehabilitering p& institution 204 122 3398 13381| 191360| 587777| 1652155| 244046 54 386 17 508 64 862 16 772
Oppen vérd fér klienter inom psykiatrisk rehabilitering 758 952 214 564 54918 110230 17 755 74 136 543 011 13 430 4780 683 2504 114
Boendeservice for kiienter med psykisk ohalsa 388113 20221 57 140| 215539 894 851 5611 671872 668 462
Hemsjukhusvard 761 730 89195 974161 146355 12239| 740341 3211846 465 478 71115

Tjanster inom skolhalsovérden 500991 146943 366589 180517 141094| 557696 1389189 202964| 120178 45348| 333066 114191 15 716
Tjanster inom studerandehalsovérden 57 349 20 195 46 598 18 211 84574 215796 816 195 61 605 65 986 14 012 57 225 2675 11174
Medicinsk 6ppen rehabilitering pa basnivé 863160| 186921| 441541 264466| 235479| 683871| 4306514| 324603 298184| 128444| 581793 43317 280 430
Mottagningstjanster pa basniva 5359053 842064| 2012481| 2681460| 2184 827| 6471510| 16 881 271| 2431504| 1968 769| 771710| 3191286 809771| 3191219
Mbdra- och barnrédgivningstjénster 667 850| 413760 557956| 390844| 392575| 1049707 3370065| 291235 309722| 119942| 691967 87 289 497 315
Munh&lsovérdstanster 1751737 618700| 1166 014| 754472| 896035 2218737| 7089450 938843 679346 321418 950531| 195262 278 223
Vard pa vardavdelning p& basniva 5839062 585275| 1735210| 2150824 2071 286| 2986 636| 11001 766| 1483782| 1780538 321596| 2050257 157296| 1774655
Vuxenpsykiatrisk specialiserad sjukvard 3371231 413428| 1055526 684079] 368534| 1356359| 10949 172| 430431| 742698 297421| 1228355 167878 819 476
Barnpsyk. och ungdomspsyk. specialiserad sjukvard 371091 77520 212418 168350 297583 603312 2378830| 359274| 162112 11194 165496 1345 107 635
Jourtjanster dygnet runt 3086340 814189| 1511357 825265| 388430| 1695016] 9360259 900727| 577752 221865| 490340 59 379 270 295
Specialiserad somatisk vard 15819 605| 2783 797| 6553378 6208 783| 5943 495|15 766 279| 62 133 364| 6911 954| 5107 056 1881 068| 8 044 907| 1136 081| 6137318
Socialservice for personer i arbetsfor alder 635 523 59280| 111062 130481 57769| 217365 3099686 373378 121981 134 939 52 518 253535
Kuratorstjanster inom elevvéarden 424268| 120616 300844| 141414 149274] 305736 1857237 128329| 118934 51511| 220251 1462 87 649
Total fakturering 57 925 68511 786 344|26 937 15022 082 793(23 143 56356 092 212|205 368 155[20 105 181|22 143 427| 4340 635|34 322 554| 5 400 665| 23 662 405
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Kommunandelar fér képtjanster

Serviceklass for kdptjanster

Institutionssenice inom barnskydd

Familjevéard inom barnskydd

Socialarbete inom barnskydd och stodatg. inom 6ppenv.
Socialt arbete och social handledning for barnfamiljer
Senvice som stéder mojl. att bo hemma for barnfamiljer
R&dgivning i uppfostrings- och familjefrégor
Familjerattslig senice

Seniceboende inom heldygnsomsorgen for &ldre
Hemvard for aldre

Senvice for stod for aldres boende i hemmet
Seniceboende for personer med funktionsnedséattning
Personlig assistans for pers. m. funktionsnedséattning
Boendesenice for personer med funktionsnedsattning
Tjanster inom socialt arbete for funktionsnedsatta
Boendesenice for klienter inom missbrukandrden
Missbrukarrehabilitering pa institution

Oppen Vard fér klienter inom psykiatrisk rehabilitering
Boendesenice for klienter med psykisk ohélsa
Hemsjukhusvard

Medicinsk 6ppen rehabilitering pa basniva
Mottagningstjanster pa basniva

Médra- och barnrdgiwningstjénster
Munhalsovardstjanster

Vuxenpsykiatrisk specialiserad sjukvard

Barnpsyk. och ungdomspsyk.k spec.sjukvard
Specialiserad somatisk vard

Socialsenice for personer i arbetsfor alder

Total fakturering

Jakobstad Larsmo Pedersére Nykarleby Vora Korsholm  Vasa Laihela Malax Korsnas Narpes Kaskod Kristinestad
1 828 053 395 152 568 929 414 974 1189 792 545 818| 3722 616 285 648 550 102 637 375 43 079 853 491
44 182 667 418 601 613 296 161 639 7515
480 495 50 205 51 840 59 975 104 247 245 398 589 399 116 935 29 231 101 552 17 770 151 224
54 418 3794 27 891 26 193 263 146 192 544 356 039 17 513 10 479 27 163 10 100 10 518
7 284 1252 1155 1501 7175 19 653 25 243 4 376 84 2021 509 313
57 081 16 568 33454 22 392 548 2292
37 742 4 339 12 803 185 754 3881 3789 7 052
7 266 769 83942 296 110 1116 414 83411 922 122| 10 876 886| 4 068 884 23716 46 737 724 556
211 576 7 476 4811 334 1 148 546 218 115
163 810 5554 13 092 61 235 140 19 491 256 909 20 013 187
6356 531| 1692135 4149605 2581008| 1512788| 4496561| 10258 791| 2 312991 998 476 1876 815 303 298 2 206 580
488 833 46 737 90 278 121 474 17 119 749 067| 2017 667 86 398 2 056 2 640 8 669
473 916 139 878 164 361 197 600 145 043 261 199 2037 362 405 295 90 636 53733 63 536 77 193
133 309 1225
495 940 70 740 844 308 134 941 57 410
115 568 13173 32 625 1579 10 303 218 126 12 420 13872 998
22783 300 1316 778 299 103 866 2295
1 552 756 82 209 88 471 239 242 132 798| 4 210 810 629 153 85 531 17 636
403 103 401 5944
216 666 51 296 162 894 79 569 120 207 312 128 1 211 980 259 876 51 009 32722 140 298 28 984 79 602
588 802 214 437 226 489 84 133 109 750 154 819 1 758 753 132 154 58 249 8613 84 290 73 272 440 798
76 4138
3272 1329 1076 411 1785 2618 27 099 3 266 299 402 614 244 1579
305 636 180 163 114 640 6 011 10 462 160 813| 2 475 147 106 272 36 844 726 134 374 257 713 31 397
299 379 108 192 49 007 2 650 262 27 492 254 173 41 694 34 610 2463 72 431
5809 527 2029131 3710812 1260 130 809 035 2586 512 9431221| 2222001 881 485 436 916 1 356 650 330 420 2129 679
69 035 12 344 13 836 0 23 865 8 386 169 343 2 882 3928 4129 17 199
26 950 128] 5135632 9872518| 6036 423| 4643 687| 10862 575| 53 576 165| 11 133 543| 2 797 291 479 495 4 477906 1 296 580 6 808 955

121






