Plan for framtids- och
anpassningsprogrammet

Tulevaisuus- |a
sopeuttamisohjelman
suunnitelma

Osterbottens valfardsomrade
v Pohjanmaan hyvinvointialue
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Hej’ hur kan qu hqupq dig? ’. Ss'f‘erboﬂenslrﬁIfardsomll'&de
. . . ohjanmaan hyvinvointialue
Hei, kuinka voin auttaa?

MISSION MISSIO

Vi arbetar verkningsfullt tillsammans med manniskorna i vart omréade fér att erbjuda trygghet, funktionsférmaga och valméende pé tva sprdk.
Luomme vaikuttavasti turvaa, toimintakykyé ja hyvinvointia kahdella kielellé yhdessa alueemme ihmisten kanssa.

VISION VISIO MAL TAVOITTEET

Var befolkning é@r den Sakerhet och kvalitet av toppklass i Norden.

mest valmdende och 4
har den bdasta ‘

funktionsféormdagan
i Finland.

Turvallisuus ja laatu Pohjoismaiden huippua.

De basta valfardsanstdallda i Finland.
P Suomen parhaat hyvinvointityéntekijat.
Vaestdmme on ti
Suomen
hyvinvoivin ja . _
toimintakykyisin. Resurserna anvénds verkningsfullt.

Resurssit kdytetddn vaikuttavasti.

Frédn manniska fill ménniska - Ihmiselta ihmiselle VARDERINGAR ~ARVOT Jamstalldhet och jamlikhet — Yhdenvertainen ja tasa-arvoinen

Framétblickande och ansvarsfull — Eteenpain katsova ja vastuullinen
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Bakgrund till
framtids- och
anpassnings-

programprogrammet

En sammanslagning av 17
organisatorer till en och
samma organisation kraver att
tillvagagangssatten och
principerna ses over

Reformen av
finansieringsmodellen kraver
att verksamheten utvecklas att
motsvara behovet

En framtid som skapas pa
Osterbottens valfardsomrades
VIS

Tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelman
tausta

17 jarjestajan fuusioiminen
samaan organisaatioon
edellyttaa toimintatapojen
ja periaatteiden lapikayntia

Rahoitusmallin uudistus
edellyttaa toiminnan
kehittamista vastaamaan
tarvetta

Tulevaisuuden tekeminen
Pohjanmaan
hyvinvointialueen tavalla
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Nytt inleds vs gammalt
avslutas

Uuden kaynnistaminen vs
vanhan lakkauttaminen

Vi maste
modigt vaga
fornya oss

Uskallettava
rohkeasti
uudistua
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Osterbottens valfardsomrade

Ne

Larsmo

Luoto
Jakobstad ‘

Pietarsaari ‘

Nykarleby
Uusikaarlepyy
_ >
Finlands lagsta /e »
51 % svenska arbetsloshets- Korsholm * N ey

176 000 42 % finska grad 5,6 % Hustosaarl &
invanare 7 % andra sprak (11/2022) Vaasa ’

@
Malax‘
Maalahti
4
Korsnds
[

Kronoby
Kruunupyy

Pedersére

| Vaasa
Laihela
Laihia

amiljerna bestar Den forvantade . TIZZ',Z?S
edeltal av livslangden, 2
8000 anstallda 282 personer hogst i Finland, Kaskd
82 8 ér Kaskinen N r
! Kristinestad
Kristiinankaupunki
724 709 098 €

N—
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Pohjanmaan hyvinvointialue

51 % ruotsi
42 % suomi
7 % muut kielet

176 000
asukasta

Suomen alhaisin
tyottomyysaste
5,6 % (11/2022)

eskimaarainen
erhekoko
2 henkild6a

8000 tyontekijaa | 2,

724 709 098 €

D

Elinajanodote
Suomen korkein,
82,8 vuotta

Larsmo

Luoto
Jakobstad ‘

Pietarsaari ‘

Nykarleby
Uusikaarlepyy
[
‘e »
Korsholm * F o 4

Kronoby
Kruunupyy

Mustasaari

Vasa
Vaasa
® d

Malax '
Maalahti Vaasa
. ' Laihela
Korsnds i
® Laihia
Nérpes

Ndrpid

Kasko ‘
Kaskinen .
Kristinestad r
Kristiinankaupunki

Pedersére
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8 000 anstallda
724 709 098 €
Hur ska vi kunna erbjuda befolkningen |

Osterbottens valfardsomrade den basta
valfarden och sakerheten?

Och en arbetsplats dar vi alla kan arbeta
bra och sakert?
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8000 tyontekijaa
724 709 098 €
Milla tavoilla tuotamme talla eniten

hyvinvointia ja turvallisuutta Pohjanmaan
hyvinvointialueen vaestdlle?

Ja tyopaikan jossa meidan kaikkien on
hyva ja turvallista tehda tyota?
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Keskittaminen vs
lahipalvelut

n
>
(@)
c
—
)
)
'
| -
-
-
)
O

’ JNIVILNIOANIAAH NYVYANVCHOd | 3dYYWNOSAYYdTYA SN3ILLOEGYILSO



e

w
)
-
<
—
z
(@]
>
z
>
>
T
z
<
<
=
z
<
-
T
O
o
w
o

oL
o
=
o
%)
o
o
<L
w
-
<L
>
n
z
w
-
-
o
0
o
w
-
n
Q)

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE SOM

Osterbottens
valfardsomrade
producerar

tjanster i egen
reqi

| framtids- och
anpasshingsprogrammet
fokuserar man sig pa att
utveckla valfardsomradets
roll som producent

ORGANISATOR

PRODUCENTER AV SOCIAL- OCH
HALSOVARDSTJANSTER

Foretagshalso-
varden
producerar

Osterbottens
valfardsomrade
koper tjanster av tianster pa

den privata och arbetsgivarens
tredje sektorn bekostnad bade
samt in-house med hjalp av den
bolagen med privata och

offentliga medel offentliga sektorn

Privata
producerar
tjanster for

manniskor som
kan kopa dem pa
marknaden eller
via forsakringar




e

w
o)
-
<
—
z
(@]
>
z
>
>
T
P4
<
<
=
z
<
)
I
(e}
[2 B
w
Ja)
<
@
=
o
n
Ja)
@
<L
w
-
<
>
n
z
w
-
-
(o)
)
o
w
—
n
o

POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

Pohjanmaan
hyvinvointialue
tuottaa palveluita

Tulevaisuus ja
sopeuttamisohjelmassa
keskitytdan kehittdmaan

hyvinvointialueen
tuottajaroolia

JARJESTAJANA

SOTE-PALVELUIDEN TUOTTAJAT

Pohjanmaan
hyvinvointialue tuottaa.

ostaa palveluita tydnantajan

yksityiselta ja kustannuksella
kolmannelta palveluita seka

sektorilta seka in- yksityiselld etta
house yhtidilta julkisella

julkisilla raholilla

Tyo6terveyshuolto

Yksityiset
tuottavat
palveluita
markkinoille
ostettavaksi tai
vakuutusten
kautta saatavaksi
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Genomforandet av
framtids- och
anpassnings-
programmet

Programmet genomfors i enlighet
med den godkanda
iImplementeringsplanen

Genomfdrandet av programmet
samordnas av en ledningsgrupp i
enlighet med en 6verenskommen
ansvarsfordelning

Respektive verksamhetsomrade
har en egen arbetsgrupp som styr
arbetet inom det egna omradet

Under genomfdrandet av
programmet kommer personalen att
Inkluderas och aktiveras hela tiden
sa mycket som mgjligt

Rad och intressentgrupper ska
inkluderas regelbundet

Kommunikationen ska tillgodogdras
kraftigt under hela programme

Tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelman
toteutustapa

 Ohjelma tehdaan hyvaksytyn
totéeutussuunnitelman mukaisesti

. _Oh{elman lapivientia koordinoi
johtoryhma sovitun vastuujaon
mukaisesti

« Jokaisella toimialalla on oma
tyorynma, joka ohjaa ty6ta
omalla alueellaan

« Koko ohjelman ajan osallistetaan
ja aktivoildaan henkilostoa
mahdollisimman paljon

« Raateja, neuvostoja ja
sidosryhmia osallistetaan
saannollisesti

« Viestintaa kaytetaan _
voimakkaasti koko ohjelman ajan



Valfardsomradets framtids- och
anpassningsprogram

e Verksamhetsomrades-
direktorerna, ordférande

« Resultatomrades-
representation

 Representanter for
arbetstagarna

 Representant for styrelsen

 Representant for
kunder/erfarenhetsaktor

« Strategi och utveckling —
resultatomradesrepresentation

Hyvinvointialueen
tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelma
toimialakohtaiset tyoryhmat

Toimialajohtajat,
puheenjohtajana
Tulosalue-edustus
TyOntekijaedustajat
Hallitusedustaja
Asiakasedustaja/kokemustoimi
ja

Strategia ja kehittaminen —
tulosalueen edustus

Lank till arbetsgruppernas sammansattning / Linkki tydoryhmien kokoonpanoon
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Innehallsforteckning for framtids- och
anpassningsprogrammet 1/2

1. Bakgrund och ekonomisk lagesbild
1.1 Analys av valfardsomradets verksamhetsmiljo

» Analys av verksamhetsmiljo och megatrender
1.2 Servicebehov och forebyggande atgarder
« Framtidens serviceutbud per sektor
- Forebyggande atgarder per sektor
1.3 Genomgang och utvardering av avtal per verksamhetsomrade
« Genomgang av avtal och koptjanster som bertr stodtjanster
« Genomgang av tjanster som tillhandahalls av Inhouse-bolag
« Genomgang och utvardering av produktionsrelaterade koptjanster
1.4 Personal och kompetensanalys
« Personalen 2023 och férandringar inom den narmaste framtiden
« Kompetensniva och kompetensunderskott
1.5 Principer fOr servicenatet

» Allmé&nna principer
« Serviceformer och satt
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Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelma
sisallysluettelo 1/2

1. Ohjelman tausta ja taloudellinen tilannekuva

1.1 Hyvinvointialue toimintaymparisto analyysi
« Toimintaymparisto ja megatrendianalyysi

1.2 Palveluiden tarve ja ennaltaehkaisy
* Tulevaisuuden palvelutarjonta sektoreittain
« Ennaltaehkaisytoimenpiteet sektoreittain

1.3 Sopimusten lapikaynti ja arviointi toimialoittain
« Sopimusten ja ostopalveluiden lapikaynti tukipalvelut
* In house yhtididen palveluiden lapikaynti
« Tuotannon ostopalveluiden lapikaynti ja arviointi

1.4 Henkilostd ja osaamisanalyysi
« Henkilosto 2023 ja muutokset lahitulevaisuudessa
« Osaamistaso ja vajeet

1.5 Palveluiden verkoston periaatteet

* Yleisperiaatteet
« Palvelumuodot ja tavat
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Innehallsforteckning for framtids- och
anpassningsprogrammet 2/2

2. Framtidsprogrammet
2.1 Slutledningar av mojligheterna utgaende fran lagesbilden
2.2 Servicenatet
2.3 Fornyande av verksamhetskoncept per verksamhetsomrade
2.4 Atgardsprogram och foérebyggande personalplanering
2.5 Kostnadsnyttobeddmning
2.6 Riskbeddmning
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Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelma
sisallysluettelo 2/2

2. Tulevaisuusohjelma
2.1 Johtopaatokset mahdollisuuksista tilannekuvan pohjalta
2.2 Palveluiden verkosto
2.3 Toimintakonseptiuudistus toimialoittain
2.4 Toimenpideohjelma ja ennakoiva henkiléstosuunnittelu
2.5 Ohjelman kustannushyotyarvio
2.6 Riskiarvio
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Tidtabell for framtids-
och anpassnings-
programmet

 Programmet godkanns i
valfardsomradesstyrelsen i
maj 2023

 Programmet godkanns i
véalfardsomradesfullméktige
| juni

« Genomforandet av
programmet fortsatter under

hela strategiperioden 2023-
2026

Tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelman
alkataulu

« Ohjelma hyvaksytaan

toukokuussa 2023
aluehallituksessa

 Ohjelma hyvaksytaan

kesakuussa
aluevaltuustossa

* Ohjelman toteutus jatkuu

koko strategiakauden ajan
2023-2026
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Januari 2023

9.1 Planen for
genomfdrandet av
framtids- och

Tidtabell for framtids- och
anpassningsprogrammet

April 2023

Februari 2023

Valfardsomrades-
styrelsen 13.2:

Mars 2023

Valfardsomrades-
styrelsen 13.3:

Valfardsomrades-
styrelsen 17.4:

Maj-juni 2023

Atgardsprogram och
férebyggande
personalplanering

anpassnings- Bakgrund och Servicebehov och Slutledningar av

programmet ekonomisk lagesbild forebyggande atgarder moijligheterna Kostnadsnytto-
presenteras i lednings- utgaende fran bedbmning
gruppen Samarbets- Personal och lagesbilden

forhandlingar,
16.1 Beslut om planen  personalen inkluderas

kompetensanalys Riskbeddmning

Seminarium for bade

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE | POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

for genomforandetav i fér&andringsprocessen Principer for valfardsomrades- Valfardsomrades-
framtids- och servicenatet styrelsen och styrelsen 15.5:
anpassnings- Analys av valfardsomrades- Behandling av
programmet tas i valfardsomradets fullmaktige 17.4: framtids- och
valfardsomrades- verksamhetsmiljo anpassnings-
styrelsen Servicenatet programmet
Arbetsgrupperng

inleder arbetet Fornyande av Valfardsomrades-

Verksamhetsomradesspecifika arbetsgrupper:

Genomgang av avtal och koptjanster som beror stodtjanster

Genomgang av tjanster som tillhandahalls av In house-bolag
Genomgang och utvardering av produktionsrelaterade koptjanster

verksamhets-
koncept per
verksamhetsomrade,
accelerations-
perioderna inleds

fullmaktige 12.6:
Behandling av
framtids- och
anpassnings-
programmet
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Tulevaisuus- ja sopeuttamissuunnitelman

Tammikuu 2023

9.1. Tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelman
toteutussuunnitelma
esitellaan
johtoryhméssa

16.1. Tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelman
toteutussuunnitelma
aluehallituksen
paatoksessa

Tydryhmat aloittavat
tyoskentelyn

Helmikuu 2023

Aluehallitus 13.2:

Ohjelman tausta ja
taloudellinen
tilannekuva

Yhteistoiminta-
neuvottelut,
henkildston
osallistaminen
muutosprosessiin

Hyvinvointialue
toimintaymparisto
analyysi

alkataulu

Maaliskuu 2023

13.3. Aluehallitus:

Palveluiden tarve ja
ennaltaehkaisy

Henkilosto ja
osaamisanalyysi

Palveluiden verkoston
periaatteet

Toimialakohtaiset tydryhmat:
Sopimusten ja ostopalveluiden lapikaynti tukipalvelut

In house yhtiGiden palveluiden lapikaynti
Tuotannon ostopalveluiden lapikaynti ja arviointi

Huhtikuu 2023

17.4. Aluehallitus:

Johtopaatokset
mahdollisuuksista
tilannekuvan pohjalta

17.4. Seminaari seka
aluehallitus etta
aluevaltuusto:

Palveluiden verkosto
Toimintakonsepti-

uudistus toimialoittain
kiihdytysjaksot alkavat

Touko-kesakuu
2023

Toimenpideohjelma ja
ennakoiva
henkilostosuunnittelu

Ohjelman
kustannushydtyarvio

Riskiarvio

15.5. Aluehallitus:
Tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelman
kasittely

12.6. Aluevaltuusto:
Tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelman
kasittely
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ANSVARSFORDELNING 1/2

UPPFGIFT OCH VECKA NAR
ARBETET INLEDS

Bakgrund och ekonomisk lagesbild
VECKA 1

Analys av valfardsomradets
verksamhetsmiljo
VECKA 2

Servicebehov och férebyggande
atgarder
VECKA 2

Genomgang och utvardering av
avtal per verksamhetsomrade
VECKA 2 planering
Accelerationsperioderna inleds
VECKA 3

Personal och kompetensanalys
VECKA 2

Principer for servicenatet
VECKA 1

Marina Kinnunen och Lena
Nystrand

Suvi Einola

Sektordirektérerna (Sjostrom,
Penttinen, Vahakangas)

Linda Jakobson-Pada, Lena
Nystrand, Antti Korpi, Niklas Teir,
Suvi Einola ger instruktioner om
accelerationsperioden.
Verksamhetsomradesdirektérerna
svarar for genomférandet

Resursdirektorerna (Nieminen,
Orava, Nals, Jakobsson-Pada,
Maki)

Sektordirektorerna (Sjostrom,
Penttinen, Vahakangas) NHG bistar

ANSVARIG(A) DELOMRADET KLART FOR
PRESENTATION

Ledningsgruppen 24.1
Texten klar 6.2
Valfardsomradesstyrelsen 13.2

Ledningsgruppen 24.1
Texten klar 6.2
Valfardsomradesstyrelsen 13.2

Ledningsgruppen 21.2
Texten klar 6.3
Valfardsomradesstyrelsen 13.3

Sammanfattning per
verksamhetsomrade,
Ledningsgruppen 21.2

Texten klar 6.3
valfardsomradesstyrelsen 13.3

Ledningsgruppen 21.2
Texten klar 6.3
valfardsomradesstyrelsen 13.3

Ledningsgruppen 21.2
Texten klar 6.3
valfardsomradesstyrelsen 13.3
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VASTUUNJAKO 1/2

TEHTAVA JA VASTUUHENKILO(T) OSA-ALUE VALMIS
ALOITUSVIIKKO ESITELTAVAKSI

Ohjelman tausta ja taloudellinen
tilannekuva
VKO 1

Hyvinvointialue toimintaymparisto
analyysi
VKO 2

Palveluiden tarve ja ennaltaehkéaisy
VKO 2

Sopimusten lapikaynti ja arviointi
toimialoittain

VKO 2 suunnittelu
Kiihdytysjaksot alkavat VKO 3

Henkilosto ja osaamisanalyysi
VKO 2

Palveluiden verkoston periaatteet
VKO 1

Marina Kinnunen ja Lena Nystrand

Suvi Einola

Sektorijohtajat (Sjostrom, Penttinen,
Vahakangas)

Linda Jakobson-Pada, Lena
Nystrand, Antti Korpi, Niklas Teir,
Suvi Einola ohjeistavat
kiihdystysjakson. Toimialajohtajat
vastuussa toteutuksesta

Resurssijohtajat (Nieminen, Orava,
Nals, Jakobsson-Pada, Maki)

Sektorijohtajat (Sjostrom, Penttinen,
Vahéakangas) NHG tukena

Johtoryhma 24.1
Teksti valmis 6.2
Aluehallitus 13.2

Johtoryhméa 24.1
Teksti valmis 6.2
Aluehallitus 13.2

Johtoryhma 21.2
Teksti valmis 6.3
Aluehallitus 13.3

Yhteenveto toimialoittain

Johtoryhma 21.2
Teksti valmis 6.3
Aluehallitus 13.3

Johtoryhma 21.2
Teksti valmis 6.3
Aluehallitus 13.3

Johtoryhma 21.2
Teksti valmis 6.3
Aluehallitus 13.3
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ANSVARSFORDELNING 2/2

ANSVARIG(A)

UPPFGIFT OCH VECKA NAR
ARBETET INLEDS

Slutledningar av mojligheterna utgaende
fran lagesbilden
VECKA 11

Servicenat
VECKA 11

Fornyande av verksamhetskoncept per
verksamhetsomrade

VECKA 8 planering
Utvecklingsperioderna inleds VECKA 13

Atgardsprogram och férebyggande
personalplanering
VECKA 16

Kostnadsnyttobeddémning
VECKA 16

Riskbeddmning
VECKA 16

Ledningsgruppen, beredningen pa
sektordirektdrernas ansvar

Sektordirektorerna (Sjostrom, Penttinen,
Vahéakangas)

Suvi Einola ger instruktioner om
accelerationsperioderna och
verksamhetsomradesdirektérerna
ansvarar for innehallet och
genomforandet

Marina Kinnunen, Lena Nystrand
Sektordirektorerna (Sjostrom, Penttinen,
Vahakangas)

Resursdirektorerna (Nieminen, Orava,
Nals, Jakobsson-Pada, Maki)

Lena Nystrand

Mari Plukka

DELOMRADET KLART FOR

PRESENTATION

Ledningsgruppen 4.4
Texten klar 11.4
Valfardsomradesstyrelsen 17.4

Ledningsgruppen 2.5
Texten klar 8.5
Valfardsomradesstyrelsen 15.5

Ledningsgruppen 2.5
Texten klar 8.5
valfardsomradesstyrelsen 15.5

Ledningsgruppen 2.5
Texten klar 8.5
valfardsomradesstyrelsen 15.5

Ledningsgruppen 2.5
Texten klar 8.5
Valfardsomradesstyrelsen 15.5

Ledningsgruppen 2.5
Texten klar 8.5
Valfardsomradesstyrelsen 15.5
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VASTUUNJAKQO 2/2

Johtopaatokset mahdollisuuksista
tilannekuvan pohjalta
VKO 11

Palveluiden verkosto
VKO 11

Toimintakonseptiuudistus
toimialoittain

VKO 8 suunnittelu
Kehitysjaksot alkavat VKO13

Toimenpideohjelma ja ennakoiva
henkilstosuunnittelu
VKO16

Ohjelman kustannushydtyarvio
VKO 16

Riskiarvio
VKO 16

Johtoryhma sektorijohtajien
valmistelu vastuulla

Sektorijohtajat (Sjostréom, Penttinen,

Vahakangas)

Suvi Einola ohjeistaa kiihdytysjaksot

ja toimialajohtajat vastuussa
siséallosta ja toteutuksesta

Marina Kinnunen, Lena Nystrand

Sektorijohtajat (Sjostrom, Penttinen,

Vahakangas)

Resurssijohtajat (Nieminen, Orava,

Nals, Jakobsson-Pada, Maki)

Lena Nystrand

Mari Plukka

TEHTAVA JA VASTUUHENKILO OSA-ALUE VALMIS
ALOITUSVIIKKO ESITELTAVAKSI

Johtoryhmé 4.4
Teksti valmis 11.4
Aluehallitus 17.4

Johtoryhméa 2.5
Teksti valmis 8.5
Aluehallitus 15.5

Johtoryhma 2.5
Teksti valmis 8.5
Aluehallitus 15.5

Johtoryhma 2.5
Teksti valmis 8.5
Aluehallitus 15.5

Johtoryhma 2.5
Teksti valmis 8.5
Aluehallitus 15.5

Johtoryhma 2.5
Teksti valmis 8.5
Aluehallitus 15.5



’ IGNIVILNIOANIAAH NYVYANNVCHOd | 3AYYdNOSAYY4d1YA SNIL10O0dHYILSO



n
O
=
X
\'d
Mbn
=

JNIVILNIOANIAAH NYVYANVCHOd | 3dYYWNOSAYYdTYA SN3ILLOEGYILSO




