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Toimintakertomus

TeeSe Botnia Oy Ab on teknisid tukipalveluita tuottava monialayritys. Yhtion toimialoja ovat ruokapalvelut,
puhdistuspalvelut seka kiinteisté- ja logistiikkapalvelut, joka sisdltdd hankinta-, kuljetus- ja varastopalvelut.
Yhtié kuuluu Vaasan kaupungin konserniin, ja se tuottaa in house -asemassa palveluita padomistajilleen
Vaasan kaupungille sekd Pohjanmaan hyvinvointialueelle. Hankintapalveluita tarjotaan padomistajien lisaksi
muille, myos valillisille, omistajayhteisdille.

Tilikauden ja sen jalkeiset olennaiset tapahtumat

Tilikauden 2022 alussa henkilbkunnan sairauspoissaolot olivat ennatyslukemissa ja lapi tilikauden jatkunut
trendi aiheutti haasteita operatiiviseen toimintaan. Edelliselld tilikaudella aloitetun organisaatiomuutoksen
toteuttamista jatkettiin kuitenkin panostamalla edelleen henkildkunnan tydkykyyn mm. koulutusten ja
viestinnan lisddmisen keinoin. Johtamisen yhdenmukaistamiseen ja informaationkulkuun tullaan panostamaan
myds tilikauden 2023 aikana. Toimintaa tehostettiin merkittavasti logistiikkkapalveluiden uuden digitaalisen
ajohallintajérjestelman avulla ja ruokapalveluissa syksylla valmistuneen toiminnanohjausjérjestelman version-
vaihdoksen myota paastaén jarjestelman kayttoonottoa laajentamaan entisestdan. Yhtiossa aloitettiin myos
pitkdan odotettu taloushallinnon jarjestelmdhanke, ja uusi jériestelma tullaan ottamaan kayttoon péaosin
alkuvuoden 2023 aikana. Yhtion liikevaihto kasvoi tilikaudella 2022 yhteensa noin 8% 39,1 miljoonaan euroon
(2021 36,3 miljoonaa euroa) ja tilikauden voittoa kertyi 115 062,68 euroa (2021 -596.850,54 euroa.)

Maailmantilanne pitkdan jatkuneen pandemian sekd Ukrainan sodan vuoksi edellytti aikaisempaa vahvemmin
suunnitelmallisuutta varautumiseen seké yhtién oman toiminnan etta asiakkaiden toiminnan varmistamiseksi.
Myds osallistuminen energiansaéstéon seka varautuminen mahdollisiin sdhkokatkoksiin talven 2022 — 2023
aikana on huomioitu yhtion jokaisella toimialueella. Asiakastyytyvaisyyteen halutaan panostaa jatkossakin ja
vuoden 2023 aikana on tavoitteena jalkauttaa kaytanté6n uuden asiakkuudenhoitomallin mukainen toiminta-
tapa koko organisaatiossa.

Pohjanmaan hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023 ja muutoksen my6td TeeSen toiminta tulee
laajenemaan myds hyvinvointialueelle kuuluviin kuntiin. Laki estd3 kuntia myymasta tukipalveluita hyvinvointi-
alueille, joten toiminta on organisoitava uudelleen kaytanndssa joko siirtdmalla tukipalvelut hyvinvointialueelle
tai palveluja tuottavaan yhtiédn. Pohjanmaan hyvinvointialue on ulkoistanut tukipalvelunsa jo aikaisemmin
TeeSelle, ja vuoden 2022 aikana ko. kuntien kanssa onkin kayty vuoropuhelua tukipalveluiden jarjestdmisesta
muutoksen jalkeen. Hyvinvointialueeseen kuuluvista kunnista Maalahden ja Mustasaaren sosiaali- ja
terveydenhuollon yksikéiden ruoka- ja puhdistuspalvelut siirtyvat TeeSelle 1.2.2023 liikkeenluovutuksella.
Liikkeenluovutukset koskevat yhteensa noin 60 tyontekijaa. Liikkeenluovutusten ohella yhtion toiminnassa
tapahtuu muutoksia vuoden 2023 alusta, kun oppilasruokailun jarjestdminen organisoidaan uudelleen Vaasan
kaupungin ja TeeSen valilld. Vaikka toiminta ei merkittavasti laajene, tulee ndiden muutosten vaikutus yhtion
likevaihtoon olemaan arviolta noin +20% vuonna 2023.

Arvio todennidkdisesti tulevasta kehityksestd

Pohjanmaan hyvinvointialueen my&td TeeSen rooli tukipalveluiden tuottajana vahvistuu erityisesti hyvinvointi-
alueen palveluissa, kun kaupungin sosiaali- ja terveydenhuolto siirtyi hyvinvointialueelle. Yhtién toimintakentta
laajenee osaltaan myos maakuntiin, mikd vaatii toimintatapojen ja viestinnan tarkastelua pidempien
valimatkojen vuoksi. Hyvinvointialueiden toiminta tulee muokkautumaan |ahivuosien aikana ja rahoituksen
tarkentuessa, ja kustannussaastotavoitteiden odotetaan vaikuttavan myds TeeSen toimintaan tulevaisuu-
dessa. Yhtion strategia paivitettiin syksylla 2022 vuosille 2023 - 2025, ja sen keskitssa on yha tavoite palvella
kaikkia omistajiaan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti, mm. toimivan yhteistyéverkoston avulla.
Panostuksia tietojarjestelmien kehittdmiseen jatketaan erityisesti talous- ja henkildstéhallinnon jarjestelma-
kokonaisuuksien osaita.
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Omistajien vuodelle 2022 asettamat tavoitteet saavutettiin ja erityisesti tappiollisen tilikauden 2021 jalkeen
positiivisen tuloksen saavuttaminen oli tirkeda. Covid-pandemian vaikutusten odotettiin vdhentyvan vuoden
2022 aikana mm. sen aiheuttamien poissaolojen laskulla, mutta poissaolot jatkuivat enndtyskorkealla |api
tilikauden ja aiheuttivat edelleen haasteita operatiivisen toiminnan johtamiseen sek& henkilékunnan
jaksamiseen. Tyokyvyn yllapito ja johtaminen ovat edelleen yhtion yksi tarkeimmistd painopistealueista.
Tydvoimapula nadkyy lahes kaikilla yhtion toimialueilla ja siihen pyritddn I6ytdmaan entistd vahvemmin
ratkaisuja tydkykyjohtamisen lisaksi rekrytoinnin ja koulutuksen avulla.

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijéistd ja muista liiketoiminnan kehittymiseen
vaikuttavista tekijoistd

Yhtion toiminnan merkittdvimmat riskit liittyvat toiminnan taloudellisuuteen ja kustannustehokkuuteen.
Tilikauden 2021 vahvasti tappiollinen tulos heikensi merkittavasti yhtion kannattavuutta, mutta toiminta
pystyttiin turvaamaan vahvistamalla yhtién padomaa. Tilikauden 2022 aikana on avattu palvelutoiminnan
kustannusrakennetta ja kannattavuutta joka toimialueella, jotta toiminnan kustannustehokkuus seka
tarvittavien investointien kattaminen toiminnan tuotoilla voidaan varmistaa tulevaisuudessakin.

Yhtion tarkein resurssi on riittdva ja hyvinvoiva henkilostd. Ammattitaitoisen henkilokunnan saatavuuteen,
tyokyvyn ylldpitoon seka avainhenkildihin liittyvat tekijat ovat merkittdvimpia riskeja toiminnan jatkuvuudelle.
Palveluiden tuottamisen ja palvelutuotannon kustannusrakenteen lisdksi henkildston hyvinvoinnilla ja tyokyvyn
yllapidolla on merkittavat vaikutukset myds eléke- ja vakuutuskustannuksiin. Yhtiolla on rajatut mahdollisuudet
vaikuttaa l&hivuosien eldke- ja vakuutusmaksuihin, mutta tyd pidemman tdhtiyksen ennakoivaan toimintaan
on aloitettu yhdessa eri sidosryhmien kanssa.

Yrityksen henkilosté tyOskentelee padsaantoisesti asiakkaiden toimipaikoissa eri puolilla kaupunkia ja
maakunnassa. Toimipaikkojen runsas maara ja etaisyydet tuovat omat haasteensa toiminnan kustannus-
tehokkaaseen ohjaamiseen ja raportointiin. Taloushallintojarjestelmien uudistamisella pyritddn tehostamaan
my0s operatiivista toimintaa ja tiedolla johtamista seka sisaista valvontaa. Yhtion riskienhallinta- ja toimenpide-
suunnitelmia paivitetddn vuosittain ja vuoden 2022 aikana niitd on tdydennetty myods poikkeustilanteiden
varautumissuunnitelmien osalta. TeeSessa on maaritelty talous- ja henkildstohallinnon paattajat ja hyvaksyjat,
eika prosesseissa esiinny ns. vaarallisia tydyhdistelmia.

Taloudellista asemaa ja tulosta koskevat tunnusluvut

Yhtién toiminnan laajuutta ja kannattavuutta sekd vakavaraisuutta kuvaavat tunnusluvut:

2022 2021
Liikevaihto € 39 133 522 36 323 693
Liikevoitto € 125 898 -592 676
Liikevoitto -% 0,32% -1,63%
Omavaraisuusaste (%) 23,1% 23,1%

Toimintaa koskevat tunnusluvut

2022 2021
Ruokapalvelut / laskennallinen suoritemaara 3828 189 4069 072
Siivouspinta-ala m2 400 000 376 800
Kiinteistépalveluiden alaiset neliot hum2 380 000 376 000
Kuljetettavien oppilaiden maara 232/ paiva 219/ paiva
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Henkil6stoa koskevat tunnusluvut

2022 2021
Henkilostén keskimaarainen Ikm tilikaudella 799 767
Tilikauden palkat ja palkkiot (1 000€) 22 206 21 345
Henkilotydvuosi (HTV) 724,8 701,0
Sairausloma poissaolopaivét/hty 28,9 26,2
Tyotapaturmat poissaolot/htv 0,4 0,8
Keski-ikd 46,2 46,8

Yhtion palveluksessa oli 31.12.2022 775 (766) tyontekijaa, joista 671 (660) oli kokoaikaista ja 104 (106) osa-
aikaista. Ty6suhteista 82% (88%) oli vakituisia ja 18% (12%) maaraaikaisia. Tyontekijdistd 79% oli naisia ja
21% miehia.

Hallituksen esitys yhtién voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Tilikauden voitto oli 115 062,68 euroa ja yhtitn voitonjakokelpoiset varat ovat 10 412,41 euroa. Hallitus esittda
yhtidkokoukselle, etté osinkoa ei jaeta ja tilikauden voitto siirretaan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille.

Yhtion osakkeet

Yhtiélla on 1 080 osaketta, joiden nimellisarvo on 100 euroa/kpl. Kukin osake oikeuttaa yhteen (1) &&neen
yhtibkokouksessa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.

Yhtiolla ei ole omistuksessa sen omia osakkeita.

Lahipiirilainat, vastuut ja vastuusitoumukset

Yhtidlla on 31.12.2022 vastuusitoumuksia emoyhtititd vuokratusta kalustosta ja kiinteistdista yhteensa
441 763,80 euroa. Tilikauden paattymisen jilkeen on sitouduttu lisdksi vuokravastuisiin uusien
vuokrakiinteistdjen osalta, joiden yhteenlaskettu vastuu on 621 769,44 euroa (vastaa 6 kk irtisanomisaikaa).

Yhtidn organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Yhtidkokouksen 21.4.2022 valitsemina hallituksen jasenind ovat jatkaneet Tapio Ollikainen, Ragnvald
Blomfeldt, Paivi Saukkoranta, Lena Nystrand ja Ulf Stenbacka. Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Tapio
Ollikainen. Yhtidn toimitusjohtajana on toiminut Sanna Ihanamaki. Tilintarkastusyhteiséna on jatkanut KPMG
Oy Ab ja paavastuullisena tilintarkastajana Emma Paananen, KHT, JHT.
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Tuloslaskelma

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille (-)

VOITTO/TAPPIO ENNEN

TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

TILINPAATOS
1.1.-31.12.2022

01.01.2022 - 31.12.2022
39 133 522,46

47 544,57

-4 110 186,64
-4 665 056,93 -8 775 243,57

-22 205 694,87

-3 811 687,70
-899 442,92 -26 916 825,49

-88 542,61
-3 274 557,28
125 898,08
752,91
-11 588,31 -10 835,40
115 062,68

115 062,68

Tuloslaskelma
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01.01.2021 - 31.12.2021

36 323 693,23

78 410,00

-3 798 832,43
-4 516 000,24 -8 314 832,67

-21 344 605,49

-3 647 704,14
-880 890,97 -25 873 200,60

-104 838,62

-2 701 907,22

-592 675,88

250,00
21,89

-7 727,14 -7 455,25

-600 131,13

3 280,29

-596 850,84
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Tase
VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet 4 981,32 29 505,58

Ennakkomaksut 66 672,60 71 653,92
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto 177 361,51 144 802,30
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 212,00 212,00
Pysyviét vastaavat yhteensa 249 227,43 174 519,88
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 4 260 249,63 4 156 027,45

Muut saamiset 8 996,07 7 149,19

Siirtosaamiset 220 812,52 4 490 058,22 186 453,41 4 349 630,05
Rahat ja pankkisaamiset 4 444 509,70 4 139 876,58
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 8 934 567,92 8 489 506,63
VASTAAVAA YHTEENSA 9 183 795,35

8 664 026,51
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Tase
VASTATTAVAA
Oma padoma

Osakepédédoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio

Tilikauden voitto/tappio
Paaomalainat

Oma pddoma yhteensd

Vieras péddoma

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

TILINPAATOS
1.1.-31.12.2022

31.12.2022

108 000,00

399 900,00 399 900,00

-504 550,27
115 062,68
2001 000,00

211941241

1078 610,60
1 958 280,80

4027 491,54 7064 382,94

7 064 382,94

9183 795,35

Tase

31.12.2021

108 000,00

399 900,00 399 900,00

92 300,57
-596 850,84
2 001 000,00

2004 349,73

846 273,40
1772 839,99

4 040 563,39 6659 676,78

6 659 676,78

8 664 026,51
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinp&idtosti laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seki
jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenosta on vdhennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot tehdaan taloudellisen pitoajan
perusteella.

Poistoajat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot 4 vuoden tasapoisto
Koneet ja kalusto 4-15 vuoden tasapoisto

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden hankintamenot, joiden todennékoinen taloudellinen kayttoika

on alle kolme vuotta, seka pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen kirjaaminen

Yhti6 ei ole erikseen panostanut tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan.

Elidkkeiden kirjaaminen

Ty6ntekijoiden elaketurva on jarjestetty ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtiossa.
Eldkekulut kirjataan kuluksi sina tilikautena, johon maksusuoritus kohdistuu.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihdon erittely toimialoittain

2022 2021
Ruokapalvelut 12 785 430,69 12074 911,14
Puhdistuspalvelut 15 393 248,81 14 200 876,23
Kiinteisto- ja logistiikkapalvelut 10 954 842,96 10 059 992,68

39 133 522,46 36 323 693,23

Liiketoiminnan muut tuotot

2022 2021
Saadut tydllistdmiskorvaukset 45 225,87 76 798,52
Muut liiketoiminnan muut tuotot 2 318,70 1611,48

47 544,57 78 410,00

Liitetiedot

7
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Henkiléstékulut ja henkiléstén lukumaara
Henkildston keskimaarainen lukumaara:
2022 2021
Ruokapalvelut 217 229
Puhdistuspalvelut 401 367
Kiinteisto- ja logistiikkapalvelut 117 108
Hallinto ja pooli 64 63
Yhteensa 799 767
Tilintarkastajan palkkiot
2022 2021
Tilintarkastusyhteisé KPMG Oy 8 825,00 10 825,00
tilintarkastuspalkkiot 8 825,00 10 825,00
Tilintarkastajan palkkiot sisaltyvét yhtion hallintokuluihin.
Tasetta koskevat liitetiedot
Pysyvien vastaavien tase-erikohtaiset erittelyt
Aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 29 505,58
Lisaykset 66 672,60
Vahennykset 0,00
Tlikauden poistot -24 524,26
Hankintameno 31.12. 71 653,92
Aineelliset hyédykkeet
Kuorma- ja Kalusto ja muu
Koneet ja laitteet pakettiautot irtain Yht.
Hankintameno 1.1. 50 205,24 51 409,27 43 187,79 144 802,30
Lisaykset 93 867,56 0,00 2710,00 96 577,56
Vdhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot -39 395,47 -7 814,51 -16 808,37 -64 018,35
Hankintameno 31.12 104 677,33 43 594,76 29 089,42 177 361,51
Sijoitukset
Hankintameno 1.1. 212,00
Lisaykset 0,00
Vahennykset 0,00

Hankintameno 31.12.

212,00
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Vaihtuvien vastaavien tase-erdkohtaiset erittelyt
Lyhytaikaiset saamiset 31.12.2022 31.12.2021
Myyntisaamiset konsernin yrityksilta 4 068 858,56 4 033 095,89
Myyntisaamiset muilta 191 391,07 122 931,56
Muut saamiset muilta 8 996,07 7 149,19
Siirtosaamiset muilta 220 812,52 186 453,41
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4 490 058,22 4 349 630,05
Siirtosaamisten olennaiset erat 31.12.2022 31.12.2021
Luottokorttimaksusaamiset 10 155,82 7 978,97
Tybdterveyshuollon Kela-korvaus 195 203,69 176 443,54
Muut siirtosaamiset 15 453,01 2 030,90
Oman pddoman erittely
2022 2021
Osakepadoma 1.1. 108 000,00 108 000,00
Lisaykset 0,00 0,00
Osakepdaoma 31.12. 108 000,00 108 000,00
Sidottu oma padoma yhteensi 108 000,00 108 000,00
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 399 900,00 399 900,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio -504 550,27 92 300,57
Tilikauden tappio / voitto 115 062,68 -596 850,84
Vapaa oma pidioma 10 412,41 -104 650,27
Piadaomalainat 2 001 000,00 2001 000,00
Oma pddoma yhteensa 2119 412,41 2004 349,73
Voitonjakokelpoiset varat
2022 2021
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 399 900,00 399 900,00
Edellisten tilikausien voitto -504 550,27 92 300,57
Tilikauden tappio / voitto 115 062,68 -596 850,84
Vapaa oma paaoma yhteensa 10 412,41 -104 650,27
Jakokelpoinen vapaa oma pddoma yhteensa 10 412,41 -104 650,27
Vieraan pdaoman erittely
Lyhytaikainen vieras pddoma 31.12.2022 31.12.2021
Ostovelat 936 871,51 594 676,31
Ostovelat saman konsernin yrityksille 141 739,09 251 597,09
Muut velat 1 958 280,80 1772 839,99
Siirtovelat 4027 491,54 4 040 563,39
Lyhytaikainen yhteensa 7 064 382,94 6 659 676,78
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Siirtovelkojen olennaiset erit 31.12.2022 31.12.2021
Jaksotetut palkkamenot 118 360,26 157 138,01
Lomapalkkavelka sos.kuluineen 3901 033,98 3 840 767,25
Muut siirtovelat 8 097,30 42 658,13
4 027 491,54 4 040 563,39
Vieras pdioma yhteensi 7 064 382,94 6 659 676,78
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Leasing-vastuut 31.12.2022 31.12.2021
Seur. tilikaudelia maksettavat 71 470,20 62 534,88
Mydh. maksettavat 140 148,40 167 421,65
Jaanndsarvo- ja muu leasingvastuu 162 572,56 148 056,43
Muut vastuusitoumukset 31.12.2022 31.12.2021
Vuokravastuut emoyhtiélle
Seur. tilikaudella maksettavat 441 763,80 197 346,42
Vuokravastuut muille
Seur. tilikaudella maksettavat 272 883,17 238 622,43
Mydéh. maksettavat 31 176,67 0,00

Tilikauden péattymisen jalkeen on sitouduttu vuokravastuisiin emoyhtidlle uusien vuokrakiinteistdjen os:
joiden yhteenlaskettu vastuu on 621 769,44 euroa (vastaa 6 kk irtisanomisaikaa).

Talletusvakuus, Danskebank

Luottolimiitti, Danskebank
Myénnetty 30.000,00 euroa, kaytéssa 31.12.

Pidiaomalainojen korko

Paaomalainojen kirjaamaton korko 31.12.

Lahipiirilainat ja -vastuut

5 000,00

74,54

9 829,02

5 000,00

45,06

0,00

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jasenilld tai heidan lahipiiriinsa kuuluvilla henkil6illa tai yhteiséilla
ei ole olennaisia liikesuhteita yhtion kanssa. Yhtion lahipiiriin kuuluville henkiléille ei ole mydnnetty
lainoja eika heidan puolestaan ole annettu takauksia tai muita vakuuksia eika heidan kanssaan ole

ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Yhtid kuuluu Vaasan kaupunki konserniin, jonka emoyhtié on Vaasan kaupunki ja kotipaikka Vaasa.
Jaljennds konsernitilinpaatdksesta on saatavissa Vaasan kaupungin Talous- ja omistajaohjauksesta

osoitteesta Raastuvankatu 33, 65100 Vaasa.
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Vaasassa 21.2.2023
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Tapio Ollikainen ~ Ragnvald Blomfeldt Lena Nystrand
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen
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Paivi Saukkoranta UIf Stenbacka Sanna lhanaméki
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Toimitusjohtaja
Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Kowwola 13 3 2023

KPMG Oy
Tilintarkastusyhteis®

b/

Emma Paananen, KHT JHT
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Luettelo kirjanpidoista ja tositelajeista seki niiden sdilytystapa

Luettelo kirjanpidoista

Tilinpaatos paperinen

Tase-erittelyt paperinen

Tililuettelo paperinen atk-tuloste
Paiva- ja paakirja paperinen atk-tuloste
Myyntireskontra paperinen atk-tuloste
Ostoreskontra paperinen atk-tuloste
Palkkakirjanpito paperinen atk-tuloste

Tositteiden lajit ja sailytystavat

Pankkitositteet 3 paperitositteina
Muistiotositteet 4 paperitositteina
Muistiotositteet 91 sahkdisina tositteina (Rondo)
Muistiotositteet E4 paperinen atk-tuloste
Ostolaskut 29 sahkoisina tositteina (Rondo)
Ostoreskontran maksut 2A paperinen atk-tuloste
Myyntilaskut 67 sahkaisina tositteina (Rondo)
Myyntireskontran suoritukset 36 paperinen atk-tuloste
Myyntireskontran viitesuoritukset 37 paperinen atk-tuloste
Arvonlisédverotilitykset 84 paperinen atk-tuloste
Palkkatositteet 6P paperinen atk-tuloste
Avaava tase AS paperitositteina

Talousarviotapahtumat TA paperitositteina



