SAMMANFATTNING AV FORANDRINGS-/PRECISERINGSFORSLAG
TIVISTELMA MUUTOS-/TARKENNUSEHDOTUKSISTA

Jakobstad — Pietarsaari:

- | kapitel 9 Uppfoljning av avtalet ska hanvisningen till avtalets underkapitel dndras fran 3.2 till
underkapitel 4.

- Innehallet i avtalet beror i valdigt liten utstrackning raddningsvasendet.

- Bilagorna ska utarbetas fore avtalet undertecknas

- luvussa 9 Sopimuksen seuranta viittaus sopimuksen alalukuun 3.2 on muutettava alaluvuksi 4.
- sopimuksen sisalto koskee hyvin vahan pelastustoimea.
- liitteet on laadittava ennen sopimuksen allekirjoittamista.

Laihela — Laihia

- man maste se till att konsensusen om dokumentet konkretiseras pa olika nivaer. Dessa
inkluderar samarbetsforumen i avsnitt 5 och sarskilt de tjansteinnehavare/anstéllda motpartspar
som namns i avsnitt 3.1.

- pidettava huolta, ettd dokumentin mukainen yhteisymmarrys konkretisoidaan eri tasoilla. N&ita
ovat kohdan 5 yhteistyo6foorumit ja erityisesti kohdassa 3.1 mainitut viranhaltija/tyontekija-
vastinparit

Korsholm — Mustasaari

- avtalet kortas av rejalt med malet att géra det mera principiellt och strategiskt till sin karaktar,
avtalet behéver omformuleras s3 att det blir mera principiellt, riktgivande och fokuserat till sin
karaktar an det foreslagna.

- manisamarbetsavtalet tydligt lyfter fram ... fyra fragor (integration av personer med utlandsk
bakgrund, elevvard, sysselsattningstjanster och allmant valfardsbeframjande) som kommunerna
ansag vara mest angeldgna i samband med beredningsprocessen

- inkludera i avtalet principer for fastighetsanvandning

- viktigare att satsa pa riktig verksamhet an att lata indikatorer styra verksamheten i for stor
utstrackning

- forumen for beslutsfattare och tjansteman foreslas att de ska halla méten en gang per ar eller en
gang i mandatperioden

- det ar skal att 6vervaga om Ovriga aktorer ska vara delaktiga i detta avtal

- man ska inte inkludera bilagor i avtalet.

- sopimusta lyhennetdan merkittavasti tavoitteena tehda siita periaatteellisempi ja strategisempi,
sopimus on muotoiltava uudelleen niin, etta siita tulee ehdotettua periaatteellisempi,
ohjeellisempi ja kohdennetumpi.

- yhteistyosopimuksessa nostetaan selkeasti esiin ... nelja asiaa (ulkomaalaistaustaisten
kotouttaminen, opiskelijahuolto, tydvoimapalvelut ja yleinen hyvinvoinnin edistdminen), joita
kunnat pitivat kiireellisimpina valmisteluprosessin yhteydessa

- sopimukseen sisdllytetdan kiinteiston kaytdn periaatteet



tarkedmpaa on panostaa todelliseen toimintaan kuin antaa indikaattoreiden ohjata toimintaa
liikaa

paattajien ja virkamiesten foorumit ehdotetaan kokoontuvaksi kerran vuodessa tai toimikauden
aikana

syyta pohtia, onko tdhan sopimukseen tarpeen osallistua muitakin toimijoita

sopimukseen ei saa sisallyttaa liitteita.

Vora — Voyri

ska beaktas att kommunernas verksamhetsforutsattningar och resurser varierar, vilket ska
respekteras dven om de malsdttningarna ar gemensamma.

prioriteringar for satsningsomraden bor goras for att mera systematiskt bygga upp fungerande
samarbeten och helheter (t.ex. integration av personer med utlandsk bakgrund, elevvard,
sysselsattningstjanster och allmant valfardsbeframjande)

utkast bor nu beredas vidare i samarbete med kommunerna i landskapet, exempelvis med
kommun- och stadsdirektorer tillsammans med kommunernas valfardschefer och tjansteman
fran valfardsomradet

Politisk forankring kan ske via gemensamma moten med kommunernas ordférande i styrelse och
fullméaktige och kommun-/stadsdirektérer innan det fors for godkannande i respektive kommun
och valfardsomradet

samarbete med tredjesektor varierar i kommuner, man kan inte avtala om i ett samarbetsavtal
mellan landskapets kommuner och valfardsomradet.

on otettava huomioon, etta kuntien toimintaedellytykset ja resurssit vaihtelevat, mita tulee
kunnioittaa, vaikka tavoitteet ovat yhteisia.

sopimuksessa tulee priorisoida painotuksia, jotta voidaan jarjestelmallisemmin rakentaa toimivia
yhteistybhankkeita ja kokonaisuuksia (esim. ulkomaalaistaustaisten integraatio, opiskelijahuolto,
tyovoimapalvelut ja yleinen hyvinvoinnin edistdiminen)

sopimusluonnosta pitaisi valmistella edelleen yhteistydssa alueen kuntien kanssa, esimerkiksi
kunta- ja kaupunkijohtajien kanssa yhdessa kuntien hyvinvointijohtajien ja hyvinvointialueen
virkamiesten kanssa

poliittinen ankkurointi voi tapahtua kuntien hallituksen ja valtuuston puheenjohtajan seka
kunta-/kaupunkijohtajien yhteisissa tapaamisissa ennen kuin se viedaan hyvaksyttavaksi
kyseisessa kunnassa ja hyvinvointialueella

yhteisty6 kolmannen sektorin kanssa vaihtelee kunnissa, siitd ei voida sopia alueen kuntien ja
hyvinvointialueen yhteistyosopimuksessa.

Kasko - Kaskinen

det finns inga kommentarer till samarbetsavtalets principer eller innehall.
ei ole huomauttamista yhteistydsopimuksen periaatteista tai sisallosta.

Osterbottens forbund — Pohjanmaan liitto

Eftersom man med samarbetsavtalet skapar strukturer for samarbetet och avsikten inte till
exempel &r att till Osterbottens férbund dverféra uppgifter for att framja valfard och hilsa fran
dess medlemskommuner eller Osterbottens valfirdsomrade, ber Osterbottens férbund att de
tva forsta uppgifterna (a. och b.) i avtalet stryks och att i stallet for dem skrivs: - deltar i
beredningen av en gemensam lagesbild



Enligt Osterbottens férbund ar det viktigt att man vid utvecklingen av samarbetsstrukturerna
ocksa beaktar god praxis i projekt och resultaten av utvecklingsarbetet.

Med tanke pa en resultatrik verksamhet &r det viktigt att uppfoljningen av implementeringen av
avtalet ingdr som en del i Osterbottens vilfardsomrades utvarderings- och uppféljningssystem.
Parterna behover utover statistikanalys ocksa fora en omfattande dialog med regionens aktorer
och skapa gemensam forstaelse for att bygga upp en lagesbild, utvecklingsbild och framtidsbild.
anser som avtalspart att det ar viktigt att ocksa fortroendevalda och tjansteinnehavare som
landskapsstyrelsen utnamner deltar i forumet.

Vi ber er fortydliga avtalet i fraga om “Gemensamma planer” under punkten Regionala
valfardsplanen och valfardsberattelsen.

Osterbottens férbund poédngterar att det oavsett samarbetsavtalet &r landskapsstyrelsen som
beslutar om fortsattningen fér Osterbottens organisationsdelegation.

Pyyddamme tarkistamaan sopimuksen kohtaa, jossa todetaan seuraavaa: Sopimusosapuolet eivat
voi antaa toisilleen palvelujen yhdyspintaan liittyvia tehtavia, vaan niiden suorittamisesta
sovitaan neuvotellen. Ehdotamme, etta virkkeen loppua muutetaan esimerkiksi seuraavasti: ...,
vaan niista sovitaan asianomaisten sopimuskumppaneiden kesken.

Pohjanmaan liitto pyytda, ettd sopimuksen kaksi ensimmaista tehtdvaa (a. ja b.) poistetaan ja
niiden tilalle kirjoitetaan seuraavaa: - osallistuu yhteisen tilannekuvan valmisteluun.
Pohjanmaan liitto pitad sopimuksen osapuolena tarkedna sita, ettd myos maakuntahallituksen
nimeamat luottamushenkil6t ja viranhaltijat osallistuvat foorumiin.

Pyydamme selventdamain sopimuksen kohtaa, joka koskee Alueellinen hyvinvointisuunnitelma ja
-kertomuksen alla mainittua kohtaa “Yhteiset suunnitelmat”.

Pohjanmaan liitto korostaa sitd, etta yhteistydsopimuksesta huolimatta Pohjanmaan
jarjestoneuvottelukunnan jatkosta paattaa maakuntahallitus.

Osterbottens organisationsdelegation - Pohjanmaan jirjestoneuvottelukunta

anser det vara viktigt att organisationerna ndmns i avtalet separat som en egen part, papekar att
alla féreningar inte ar medlemmar i Osterbottens Féreningar rf.

anser det vara viktigt att organisationerna namns som en strategisk partner och att uppgifter
definieras for organisationerna pa samma satt som fér andra parter (kapitel 3).

anser det vara viktigt att organisationerna ocksa tas med i beredningen och planeringen av
beslut och att organisationernas uppgifter och representation i beslutsfattande organ skrivs in i
avtalet

viktigt att gemensamma partnerskapsforum ordnas mellan parterna och att organisationerna
gors delaktiga i den strategiska planeringen

jarjestot mainitaan sopimuksessa erikseen omana osapuolena, huomauttaa, etta kaikki jarjestot
eivat ole Pohjanmaan Yhdistykset ry:n jasenia.

jarjestot nimetdan strategiseksi kumppaniksi ja jarjestdille maaritelldaan tehtavat kuten muille
osapuolille (luku 3.)

jarjestot otetaan mukaan myds paatoksien valmisteluun ja suunnitteluun ja jarjestéjen tehtavat
sekd edustus paattavissa elimissa kirjataan sopimukseen

tarkeda etta jarjestetadn osapuolten vilisia yhteisia kumppanuusfoorumeja ja etta jarjestot
osallistetaan strategiseen suunnitteluun

Osterbottens foreningar rf - Pohjanmaan Yhdistykset ry

Samarbetsavtal fér perioden 2022-2025 Osterbottens vilfiardsomrade och organisationer. |
avtalet ar Osterbottens féreningar en jamstélld avtalspartner, men det finns inga organisationer



som avtalsparter i detta avtal. Det ar oklart fér organisationerna hur dessa tva avtal ska
genomforas i praktiken.

- Avtalet borde ha utarbetats tillsammans med organisationerna och Osterbottens féreningar
borde ha utsett soha-- och hyte-organisationernas intressebevakare till en avtalspart

— Detjansteinnehavare/arbetstagarmotparter i kontaktytorna vilka ndmns i avtalet, flera
motparter behdvs, Osterbottens féreningar bér ndmnas som en strategisk partner. Hur namnges
motparterna och vilken aktor leder och 6vervakar verksamheten

— Avtalets klausuler maste modifieras sa att meningarna inte ar tolkningsbara och inte strider mot
det befintliga avtalet for valfairdsomradet och organisationerna

— Organisationers roll maste vara tydligt definierad, hur organisationer involveras i planering,
beslutsfattande och genomforande

— Forhandlingsschema 3.6. diagrammet bor specificeras som en praktisk verksamhetsmodell och
de organisationer som ingar i den

— Ett fatal samarbetsparter har namnts i den operativa samverkanspunkten, viktigt att se till
organisationerna involveras i dessa grupper.

— Yhteisty6sopimus ajalle 2022 — 2025 Pohjanmaan Hyvinvointialue ja jarjestot. Ko sopimuksessa
POHY on tasaveroinen sopimuskumppani, mutta tassa sopimuksessa ei ole jarjestoja
sopimuskumppaneina. Jarjestoille epaselvad, miten naitd kahta sopimusta kaytdnnossa tullaan
toteuttamaan

— Sopimus olisi pitanyt valmistella jarjestéjen kanssa yhdessa ja nostaa POHY sote- ja hyte-
jarjestojen edunvalvojat yhdeksi sopimuskumppaniksi yhteistydsopimukseen

— Sopimuksessa mainittu yhdyspintojen viranhaltija/tyontekija-vastinparit, vastinpareja tarvitaan
useita, POHY tulisi mainita strategisena yhteistydkumppanina. Miten vastinparit nimetaan ja
mika taho ohjaa ja valvoo toimintaa

— Jarjestojen rooli tulee maéritella selkedsti, miten jarjestot osallistetaan suunnitteluun,
paatoksentekoon ja toteutukseen

— Toiminnan organisointi, paatoksenteko- ja toimintaketjut tulee maaritella selkeasti

— Neuvotteluaikataulu 3.6. kaavio tasmennettdva kaytannon toimintamalliksi ja jarjestot mukaan
siithen

— Operatiivinen yhteistyo -kohdassa mainittu muutamia yhteistyéosapuolia, varmistettava, etta
jarjestot ovat mukana naissa ryhmissa

Kristinestad — Kristiinankaupunki

- Avtalet kan med fordel omformuleras sa att det blir mera fokuserat och tydligt 4n det féreslagna
som ar langt och detaljerat. Det kunde med férdel kortas ner och skrivas mer strategiskt.

- lavtalsutkastet hanvisas till bilagor, vilka inte finns med. Principen bor vara att endast bilagor
som godkéants av behorigt organ i kommunen ar bindande fér kommunen. Férslagsvis omarbetas
avtalet sa att bilagor inte behovs.

- Forslag till konkreta mal, atgarder och matare saknas, vilket gor att kommunerna inte kan ta
stallning till dessa.

- Spraket i avtalsutkastet maste ses 6ver, for i nuvarande form finns oklarheter och sprakliga
felaktigheter. Den svenska versionen av avtalsutkastet bor innehalla svensksprakiga
forkortningar; HYTE &r en finsksprakig forkortning.

— Malsattningen kan vara att avtalsparterna ska ha medarbetare vilka har tillrackligt med tid for
samarbetet, men det gar inte att krdva att varje avtalspart forbinder sig till detta

— Kristinestads stad motsatter sig formuleringen om en gemensam férvaltning

— De kommunala valfardsframjande koefficienterna ar redskap for den kommunala verksamheten
och kommunerna hanterar dessa pa satt som passar de olika kommunerna bast. Hur dessa mats
bor inte faststallas i ett avtal om strategiskt samarbete



— De olika forumens roller i relation till varandra ar otydlig och bor fortydligas

— Eftersom det endast &r kommunerna och valfardsomradet som har den lagstadgade
skyldigheten att arbeta med férebyggande verksamhet, sa ar det skal att Gvervaga om ovriga
aktorer skall vara delaktiga i detta avtal. Ett alternativ kunde vara att inkludera ovriga aktorer i
ett annat avtal, sa far de stérre mojlighet att utforma sin del av avtal

- Sopimus voidaan helposti muotoilla uudelleen niin, etta siita tulee fokusoituneempi ja selkedmpi
kuin ehdotus, joka nyt on pitka ja yksityiskohtainen. Sita voitaisiin hyvin lyhentaa ja se voitaisiin
kirjoittaa strategisemmin.

- Sopimusluonnoksessa viitataan liitteisiin, joita ei ole sisallytetty. Periaatteena pitdisi olla, etta
vain kunnan toimivaltaisen toimielimen hyvaksymat liitteet ovat kuntaa sitovia. Sopimusta
ehdotetaan tarkistettavaksi siten, etta liitteita ei tarvita.

- Ehdotukset konkreettisista tavoitteista, toimenpiteista ja mittareista puuttuvat, joten kunnat
eivat voi ottaa kantaa niihin.

- Sopimusluonnoksen kielta on tarkistettava, koska sen nykyisessa muodossa on epaselvyyksia ja
kielellisia virheita. Sopimusluonnoksen ruotsinkielisen version tulee sisaltda ruotsinkieliset
lyhenteet; HYTE on suomenkielinen lyhenne.

— Tavoitteena voi olla, ettad sopimuspuolilla on tyontekijoita, joilla on tarpeeksi aikaa yhteistyohon,
mutta ei voi vaatia, etta jokainen sopimuspuoli sitoutuu tahan.

— Kristiinankaupunki vastustaa yhteisen hallinnon muodostamista.

— Kuntien hyvinvoinnin edistdmisen kertoimet ovat kunnan tydkaluja niiden toiminnassa ja kunnat
hoitavat niita tavalla, joka sopii kyseiselle kunnalle parhaiten. Niiden mittaustapaa ei pitaisi
maaritelld strategisessa yhteistydsopimuksessa.

— Eri foorumien roolit toisiinsa ndhden ovat epaselvia ja niiden tehtavia pitaa selventaa.

— Koska vain kunnilla ja hyvinvointialueella on lakisdateinen velvollisuus tyoskennella
ennaltaehkaisevan toiminnan parissa, on syyta harkita, pitdadkd muiden toimijoiden osallistua
tahan sopimukseen. Vaihtoehtona voisi olla muiden toimijoiden sisallyttaminen toiseen
sopimukseen, jotta ne saavat enemman mahdollisuuksia oman sopimusosansa suunnitteluun.

Kronoby - Kruunupyy

— Avtalet bor formuleras tydligare, dar konkreta prioriteringar och tyngdpunktsomraden namns
och strukturerna for samarbete beskrivs tydligt samt att gemensamma mal beskrivs i sa konkreta
termer som mojligt.

— | frdmjandet av invanarnas valbefinnande deltar kommunerna och valfardsomradet samt Gvriga
instanser och aktoérer, men daremot finns det skal att ifragasatta om andra instanser dn
kommunerna och vilfardsomradet bor vara parter i samarbetsavtalet.

— Kronoby kommun anser att det finns skal att i samarbetsavtalet prioritera de fyra helheterna:
integration av personer med utldndsk bakgrund, elevvard, syssel-sattningstjanster och allméant
framjande av valbefinnandet. En konkret fraga som med fordel kunde tas upp i samarbetsavtalet
ar principer fér dgande, hyra, drift och anvandning av verksamhetsutrymmen. | nulaget finns
inget avtal om hur utrymmena ska forvaltas och anvdndas efter 6vergangsperioden. |
samarbetsavtalet kunde inga en struktur och tidtabell for férhandlingar om mer langsiktiga
utrymmeslosningar.

— Kronoby kommun anser att indikatorer av samma typ som de statliga myndigheterna tillampar
(HYTE-koefficienter etc.) inte bor tas in i samarbetsavtalet mellan vélfardsomradet och
kommunerna. Prioriteringar bor i stallet géras gemensamt utifran invanarnas faktiska behov.



— Sopimus tulee muotoilla selkedmmin siten, ettd mainitaan konkreettiset prioriteetit ja
painopisteet, yhteistyon rakenteet kuvataan selkeasti ja yhteiset tavoitteet kuvataan
mahdollisimman konkreettisesti.

— Asukkaiden hyvinvoinnin edistdmiseen osallistuvat kunnat ja hyvinvointialue sekd muut tahot ja
toimijat, mutta on kuitenkin syyta kyseenalaistaa, pitdadakoé muiden tahojen kuin kuntien ja
hyvinvointialueen olla mukana yhteistyosopimuksessa.

— Kruunupyyn kunta katsoo, etta yhteistydsopimuksen neljaa osa-aluetta on syyta priorisoida:
ulkomaalaistaustaisten kotouttaminen, opiskelijahuolto, tyévoimapalvelut ja yleinen
hyvinvoinnin edistaminen. Konkreettinen asia, jota yhteistyosopimuksessa voitaisiin hyvin
kasitelld, ovat toimitilojen omistus-, vuokra-, toiminta- ja kdyttoperiaatteet. Talla hetkella ei ole
sovittu siitd, miten tiloja hallinnoidaan ja kdytetaan siirtymakauden jalkeen. Yhteistydsopimus
voisi sisaltaa rakenteen ja aikataulun neuvotteluille pidemman tahtaimen tilaratkaisuista.

—  Kruunupyyn kunta katsoo, etta hyvinvointialueen ja kuntien valiseen yhteistydsopimukseen ei
tulisi sisallyttaa valtion viranomaisten kanssa samantyyppisia indikaattoreita (HYTE-kertoimet
jne.). Prioriteetit tulisi sen sijaan laatia yhteisesti asukkaiden todellisten tarpeiden perusteella.

Nykarleby — Uusikaarlepyy

- Roll och atgéarder (kapitel 4) — kunde man skriva lite tydligare hur dtgardsprocessarbetet gors?
Har kunde avtalet vara tydligare. | det har skedet &r det ocksa svart att kommentera malen
eftersom de saknas fran avtalet. Borde maldiskussionen goras i ett senare skede?

- Kunde man ge en stérre 6ppenhet i antalet moten, sa att beslutsfattare och tjansteman kan
motas oftare, vid behov?

- Eftersom det endast &r kommunerna och vilfardsomradet som har den lagstadgade
skyldigheten att arbeta med férebyggande verksamhet, sa &r det skal att Gvervaga om oOvriga
aktorer skall vara delaktiga i detta avtal.

- Viifragasatter ocksa om man bor inkludera bilagor i avtalet.

- Rooli ja toimet (luku 4) - voisiko kirjoittaa hieman selvemmin, miten toimenpideprosessi etenee?
Tassa sopimus voisi olla selkeampi. Tassa vaiheessa on myos vaikea kommentoida tavoitteita,
koska ne puuttuvat sopimuksesta. Pitdisikod tavoitekeskustelu kdyda myohemmadssa vaiheessa?

- Voisiko kokousten lukumaaran jattaa avoimemmaksi, jotta paattajat ja viranhaltijat voisivat
tavata tarvittaessa useammin?

- Koska vain kunnilla ja hyvinvointialueella on lakisdaateinen velvollisuus ennaltaehkadisevaan
toimintaan, on syyta pohtia, tuleeko tahan sopimukseen ottaa mukaan muita toimijoita.

- Kyseenalaistamme myos liitteiden sisdllyttamisen sopimukseen.

Vasa stad — Vasan kaupunki

- Vasa stad anser att det ar viktigt att de principer som beror hallbarhet, tvasprakighet och
forebyggande tjanster omnamns som vagledande principer.

- Det forsta strategiska samarbetsavtalet kan galla for denna fullmaktigeperiod. Valfardsgruppen
utarbetar en gemensam strategi under detta ar. Den vidareutvecklas sa att nasta avtal kan vara i
kraft langre.

- Detfinns en regelbunden moétesstruktur (Valfardsdirektérer) mellan valfardsomraden och
kommunerna. Vi féreslar att denna grupp, eventuellt ndgot utokad vid behov, skulle vara ratt
aktor for detta arbete.

- Centrala kontaktytor bor utses for den forsta avtalsperioden: For Vasa stad foreslar vi foljande:
ungdomar, unga vuxna och psykiskt valbefinnande samt social delaktighet samt seniorers och
dldres vdalmaende samt stod for att bo hemma.



Vasa ar den stérsta kommunen. Alla kommuner kan inte behandlas pa exakt samma satt, utan
skillnaderna mellan kommuner maste beaktas.

Strukturen for bilaterala forhandlingar och avtal, bilaterala experiment som Vasas strategiska
avsikt.

Allmant avtal, och en specificerande bilaga for respektive kommun. | bilagorna avtalar man
narmare om t.ex. centrala gemensamma aktiviteter, t.ex. gallande prioriteringar, med
iakttagande av invanarnas behov i respektive kommun och kommunens strategiska
prioriteringar.

Det ar viktigt att implementera de prioriterade omradena och uppgifterna i kontaktytorna och
att de beslut som hanfor sig till dem fattas effektivt. Fragor kan inte framjas i forum med for
manga personer.

Vaasan kaupunki katsoo tarkedksi mainita kestavyytta, kaksikielisyytta ja ennaltaehkaisevia
palveluja koskevat periaatteet toimintaa ohjaavina periaatteina.

Ensimmainen strategisen yhteistyén sopimus voi olla voimassa tdman valtuustokauden.
Hyvinvointijohtajaryhma valmistelee yhteisen strategian tdman vuoden aikana. Taman jalkeen
sitd kehitetdan eteenpain siten, ettd seuraava sopimus voisi olla voimassa pidempaan.
Valitaan keskeiset yhdyspinnat, joihin keskitytaan ensimmaiselld sopimuskaudella: Vaasan
kaupungin osalta esitamme tallaisiksi: nuoret, nuoret aikuiset ja mielen hyvinvointi seka
yhteiskuntaosallisuus seka senioreiden ja vanhusten hyvinvointi ja kotona asumisen tukeminen.
Vaasa on suurin kunta. Kaikkia kuntia ei voi kasitelld taysin samalla tavoin, vaan kuntien
erilaisuus tulee voida huomioida.

Kahdenvilisen neuvottelun ja sopimisen rakenne, kahdenviliset kokeilut Vaasan tahtotilana.
Yleisen tason sopimus ja jokaisella kunnalla on tasmentava liite. Liitteissa sovitaan esim.
keskeisesta yhteisesta tekemisestad tarkemmin liittyen esim. painopisteisiin, kunkin kunnan
asukkaiden tarpeet ja kunnan strategiset painopisteet huomioiden.

Tarkeaa on toteuttaa painopisteisiin liittyvat yhdyspintapalvelut ja tehtavat ja paattaa niista
tehokkaasti. Liian suuri maara henkildita isoissa foorumeissa ei auta asioiden edistamisessa.



