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Valfardsomradet har idag verksamhet i 6ver 500 byggnader. 58 av dessa ags av
valfardsomradet. Resten hyrs av kommuner, privatpersoner samt foretag. Hyresavtalen
med kommunerna har ett ars uppsagningstid och ar i kraft 3 ar. Avtalen med kommunerna
kan saledes tidigast sagas upp 31.12.2024. Ett optionsar kan tas i bruk. Budgeterade hyror
for ar 2023 ar dryga 45 ME.

Ett omfattande arbete kommer att ske under de kommande aren med att optimera
anvandningen av fastigheterna sa att de motsvarar verksamhetens behov gallande bade
placering och funktion. Arbetet med valfardsomradets servicenatverk kommer att fungera
som ledstang i denna process. En koncentration av verksamheter kommer att ske for att
uppna kostnadsinbesparingar samt synergieffekter da man verkar i gemensamma
utrymmen. Det har innebar centralisering lokalt, dar man alltsa inte stravar efter en
férsamring av narservicen.

Med planen for servicenatverket som stdd kan planering och férhandlingar inledas med
fastighetsadgarna infér framtiden. En indelning av fastigheterna i korta, medellanga och
l&nga avtal ses som andamalsenligt bade for oss som hyresgast och for hyresvarden. Med
langre avtal kan hyresvarden med storre trygghet investera i sina fastigheter och halla dem
i sant skick att de uppfyller vara krav pa funktion, arbetssakerhet och tillganglighet.
Darutéver bereder vi som bast ett maldokument for valfardsomradets bindning till
hyresobjekt.

Valfardsomradesfullmaktige godkande en lokalitetsstrategi 16.12.2022/§ 114.

| den lokalitetsstrategi som godkandes i valfardsomradesfullmaktige konstateras att nar
placeringen, kvaliteten och dimensioneringen av utrymmena i service- och
lokalitetsnatverket bestdms maste man vid faststallandet av utrymmesbehoven utga fran
strategin for servicenatet. Till den har helheten hér bland annat huruvida utrymmena ar
andamalsenliga men ocksa deras tekniska konditionskrav, tillganglighet, trivsel, effektivitet
samt placering.

Genom att definiera behovet av utrymmen kommer fastighetsstrategin slutligen att ge en
konkret klassificering av fastigheterna:

— vilka utrymmen som kommer att behdvas pa kort och/eller 1ang sikt for
serviceproduktion/som arbetsrum for valfardsomradets personal

— vad ar det mest andamalsenliga sattet att forvalta utrymmena pa (t.ex. aga, hyra,
annan agande- eller finansieringsform)

— vilka investeringar som eventuellt kommer att behdvas for att omvandla utrymmet sa
att det motsvarar andamalen i servicestrategin, och

— utrymmen som vélfardsomradet majligen klarar sig utan.

Fullmaktige gav tjanstemannen i uppgift att reda ut det nuvarande fastighetsunderhallet
och att utarbeta en utvecklingsplan. Det har arbetet har nu bérjat beredas per
verksamhetsomrade i fastighets- och lokalitetsarbetsgruppen under ledning av tjansteman.
Malet ar att faststalla utrymmesmal fér 3, 5 och 15 ar.
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Valfardsomradesfullmaktige gav tjanstemannen ocksa i uppgift att organisera
fastighetsforvaltningen i valfardsomradet. For narvarande haller organiseringen av
fastighetsforvaltningen annu pa att gestaltas. Darutdver arbetar man som bast med att ta
fram korrekta uppgifter och processer. Det har anda visat sig vara svarare an forvantat att
overta och hantera 500 byggnader. Rekryteringen av en hyreschef pagar som bast, vilket
kommer att underlatta situationen. Manga processer haller ocksa pa att utvecklas, bland
annat en in- och uthyrningsprocess, flyttprocess och process fér inomhusluftsutmaningar.
Fastighets- och lokalitetsarbetsgruppen har i flera omgangar fort diskussioner om
utvecklandet av matare och nyckeltal for fastigheter och har i nulaget faststallt foljande
matare:

+ lokalitetskostnadernas andel av organisationens totalkostnader, %.
*  personal- och kundnéjdhet

* antalet utrymmen som ar i bruk

» energiforbrukning, anvandningen av utslappsfri energi, %

*  hyreskostnaderna per verksamhetsomrade.

For vissa matare ar det lattare att hitta data, medan t.ex. kundndjdheten annu kraver mer
bearbetning. Matarna utvecklas standigt och listan kommer att fa sin form sa smaningom.

En enkat for att mata kundnéjdheten i de nuvarande lokaliteterna utarbetas ocksad som
bast, och den ska testas fore den genomfors i hela organisationen.

Valfardsomradet ska i enlighet § 29 i lagen om ordnande av social- och halsovard arligen
utarbeta en redogorelse for social- och halsovarden i valfardsomradet och for
valfardsomradets ekonomiska lage. Dartill ska redogoérelsen innehalla valfardsomradets
preliminara forslag till den investeringsplan som avses i 16 § i lagen om valfardsomraden.
Tjanstemannen bereder for narvarande en dylik redogoérelse, men en slutgiltig
investeringsplan kan utarbetas forst nar riktlinjerna gallande framtids- och
anpassningsprogrammet har dragits upp.

Vilfardsomradesdirektér Kinnunen Marina

foreslar, att styrelsen

- antecknar fastighets- och lokalitetsplanen for kAnnedom

- ger tjanstemannen i uppdrag att bereda huvudlinjerna for hyrestiderna

Beslut:
Forslaget godkandes.

Antecknades till protokollet att lokalitetsdirektér UIf Stenbacka narvarade vid arendets
behandling for att ge information i arendet.



