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Inledning — Johdanto

Valfardsomradets  forsta  kvartalséversikt  per
31.3.2023 har fardigstallts. Rapporten beskriver laget
under de tre forsta manaderna. Tekniska utmaningar
finns fortfarande genom de méanga olika klient- och
patientdatassystemen. Vi har d&rfor valt att ta med de
uppgifter som man kan fa for all verksamhet och som
motsvarar de uppstdllda malsattningarna i
verksamhets- och ekonomiplanen for 2023. Kvartals-
rapporten far utvecklas vartefter det blir mojligt att
utan omajliga manuella sammanstallningar fa till stand
fler och mer varierande rapporter som avspeglar
prestationer och verksamhetsvolym fér perioden.

Kvartalsrapporten har uppgjorts med utgangspunkt
fran verksamhets- och ekonomiplanen och enligt den
organisationsmodell som faststéllts for valfards-
omradet i Osterbotten. Mélsattningen for verksam-
hetsvolymen har féljts upp pa resultatenhetsniva och
forverkligade prestationer varierar mycket i
forhallande till varandra och till den uppstallda
malsattningen.

Kvartalsrapporten per 31.3.2023 utvisar ett
underskott om 4.924.766,04 euro. Budgetuppfolj-
ningen sker mot den faststéllda budgeten.
Omradesfullmaktige faststillde en budget med ett
underskott om 23,3 miljoner, dvs. dar kostnaderna &ar
storre an finansieringen. Mot den budgeten &r
forverkligandet &nnu i linje med planen men det finns
inga forutsattningar for ett dverskott med nuvarande
verksamhet utan ett utvecklings- och anpassnings-
program har inletts (TUSO). En budgetandring
planeras for att motsvara den nuvarande verksam-
hetens kostnader, speciellt med tanke pa att
samkommunens kundtjénster 2022 var storre &n det
som budgeterats for 2023. Kundtjansterna &r
ofdréandrade i volym medan priserna stiger, dessutom
sker en lonejustering fran 1.6.2023 som inte var kind
nér budgeten faststélldes. Den statliga finansieringen
har aven korrigerats aven om den &nnu inte kommer
att racka till for att técka kostnaderna for nuvarande
verksamhet. Alla dessa &ndringar bér beaktas innan
man borjar verkstélla anpassningsprogrammet med de
minskningar som kravs for att finansieringen skall
racka till.

Intakterna har férverkligats till 19,2 miljoner euro eller
21 % av det budgeterade. Forséljnings-intakterna
uppgdr till 2,5 miljoner eller 16,1 % av det
budgeterade, de bestar i huvudsak av fakturering till
andra valfardsomraden, till forsakringsbolag och till
staten. Mangden olika klient- och patientdata-
systemen med olika principer och mdojligheter &r
utmanande nar det galler avgifts- och hyres-
faktureringen. Avgiftsintakterna uppgar till 11,6

Hyvinvointialueen ensimmainen neljinnesvuosi-kat-
saus 31.3.2023 on valmis. Raportissa kuvataan tilanne
ensimmaisen kolmen kuukauden osalta. Teknisié
haasteita on edelleen asiakas- ja potilastieto-
jarjestelmien paljouden takia. Olemme siksi p&atta-
neet sisdllyttad ne tiedot, jotka saadaan koko toimin-
nasta ja jotka kuvastavat vuoden 2023 toiminta- ja ta-
loussuunnitelmassa asetettuja tavoitteita. Neljan-
nesvuosiraportti kehittyy sitd mukaa kuin tietoja saa-
daan ilman ettd niitd joudutaan kokoamaan manu-
aalisesti, ja silloin saamme aikaan useampia ja mo-
nipuolisempia raportteja, jotka kuvaavat jakson suo-
ritteita ja toimintavolyymia.

Neljannesvuosiraportti on laadittu toiminta- ja talous-
suunnitelman pohjalta ja Pohjanmaan hyvin-voin-
tialueelle vahvistetun organisaatiomallin mukaisesti.
Toimintavolyymi& koskevia tavoitteita on seurattu
tulosyksikkotasolla.  Toteutuneiden  suoritteiden
maarat vaihtelevat paljon suhteessa toisiinsa ja
asetettuun tavoitteeseen.

Valitilinpaétos 31.3.2023 on 4.924.766,04 euroa alijaa-
mainen. Talousarvioseuranta tehddan vahvistettuun
talousarvioon néhden. Aluevaltuusto vahvisti 23,3
miljoonaa euroa alijg@maisen talousarvion, ts.
kustannukset ovat rahoitusta suurempia. Tuohon
talousarvioon nédhden toteuma on vielé suunnitelman
mukainen, mutta ylijadmalle ei ole edellytyksia
nykyiselld toiminnalla, mink& vuoksi on aloitettu
tulevaisuus- ja  sopeuttamisohjelma  (TUSO).
Suunnitellaan talousarviomuutos, joka vastaa nykyisen
toiminnan  kustannuksia, varsinkin  koska kun-
tayhtyman asiakaspalvelujen ostot 2022 olivat
suuremmat kuin mita vuodelle 2023 on budjetoitu.
Asiakaspalvelujen ostojen volyymi on pysynyt
ennallaan, mutta hinnat nousevat, ja lisaksi 1.6.2023
lukien tehddan palkantarkistus, joka ei ollut tiedossa
talousarviota vahvistettaessa. Mygs valtion rahoitusta
on korjattu, vaikka se ei vield riité kattamaan nykyisen
toiminnan kustannuksia. Kaikki ndm& muutokset on
huomioitava ennen kuin ryhdytéén toteuttamaan so-
peuttamisohjelmaa, joka siséltéa rahoituksen riittami-
seksi vaadittavat supistukset.

Toteutuneet tuotot ovat 19,2 miljoonaa euroa eli 21 %
budjetoidusta. Myyntituotot ovat 2,5 miljoonaa euroa
eli 16,1 % budjetoidusta, ja ne muodostuvat paaasias-
sa muiden hyvinvointialueiden, vakuutusyhtididen ja
valtion laskutuksesta. Erilaisten ja eri periaatteilla ja
ominaisuuksilla  toimivien asiakas- ja potilas-
tietojérjestelmien maaré asettaa haasteita maksu- ja
vuokralaskutukselle. Maksutuotot ovat 11,6 miljoonaa



miljoner euro eller 23,3 % av det budgeterade medan
hyresintakterna uppgar till 1,9 miljoner eller 22,2 % av
det budgeterade. Understdd o bidrag bland intékter
uppgdr till 3,1 miljoner euro per 31.3.2023

Verksamhetskostnaderna har forverkligats till 210
miljoner eller 25 % av det budgeterade.
Personalkostnaderna har forverkligats till 106,1
miljoner eller 24,6 %, kdptjanster till 70,9 miljoner eller
25,4 % och material- och fornddenheter till 16,3
miljoner eller 27,8 %. Understdd och bidrag har
forverkligats till 3,2 miljoner eller 20,5 % av det
budgeterade och hyreskostnaderna uppgar till 12,8
miljoner eller 24,8 % av det budgeterade.

| de verksamhetsomradesvisa Oversikterna foljs
prestationerna upp for varje enhet mot de uppstallda
malsattningarna och det ekonomiska resultatet dar
vikten i nulaget satts pa hur bra verksamhets-
kostnaderna har forverkligats i forhallande till den
faststallda budgeten.

euroa eli 23,3 % budjetoidusta ja vuokratuotot ovat
1,9 miljoonaa euroa eli 22,2 % budjetoidusta.
Tulopuolen tuista ja avustuksista on 31.3.2023
toteutettu 3,1 miljoonaa euroa.

Toimintakuluista on toteutunut 210 miljoonaa euroa
eli 25% budjetoidusta. Henkildstdkuluista on
toteutunut 106,1 miljoonaa eli 24,6 %, ostopalveluista
70,9 miljoonaa eli 254 % ja materiaali- ja
tarvikekuluista 16,3 miljoonaa euroa eli 27,8 %. Tuista
ja avustuksista on toteutettu 3,2 miljoonaa tai 20,5 %
ja vuokrakustannukset ovat 12,8 miljoonaa euroa eli
24,8 % budjetoidusta.

Toimialakohaisissa katsauksissa suoritteita seurataan
jokaisen yksikdn osalta asetettuja tavoitteita ja
taloudellista tulosta vasten, jolloin painotetaan sit4,
miten toimintakustannukset ovat toteutuneet
suhteessa vahvistettuun talousarvioon.



Resultatrakning — Tuloslaskelma

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE - POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

Forsaljningsintékter
Awgiftsintékter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Owriga verksamhetsintéakter
Interna intakter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster

Kontors- och sakkunnigtjanster

Underhalls- och
reparationtjanster
Rese- och transporttjanster

Forsakringar
Kosthallstjanster
Owriga tjanster
Kop av tjanster
Vardférnodenheter

Medicinska
rehabiliteringsfornddenheter

Apoteksfornédenheter
Forsorjningsfornédenheter

Owriga férnédenheter

Material, fornédenheter och
varor

Understéd och bidrag

Hyror

Interna hyreskostnader

Ovriga kostnader

Interna medicinska tjanster

Owriga interna tjanster

VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

STATLIG FINANSIERING

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja awstukset

Vuokratuotot

Muut toiminnan tuotot

Siséiset tuotot

TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Siséiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Resurssipalvelut

Toimisto- ja asiantuntijapalvelut

Huolto- ja korjauspalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut

Vakuutukset

Ravitsemus- ja majoituspalvelut

Muut palvelut
Palveluiden ostot

Hoitotarvikkeet

Laakinnallisen kuntoutuksen tanikkeet,

Apteekkitarvikkeet
Huoltotanvikkeet

Muut tanikkeet

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Sisaiset vuokrat

Muut kulut

Siséiset laaket.palvelut

Muut siséiset palvelut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

VUOSIKATE
POISTOT
TULOS

Budget - Talousarvio

2023

15 563 940
49 686 022
16 768 051
8 697 990
652 200

91 368 203
-431 550 346

-131 961 754
-37 311 637
-6 336 743
-46 003 728

-22 756 060

-7 396 166
-1 887 970
-17 618 234
-7 460 194
-278 732 486
-22 645 589

-4 357 100

-17 705 804
-6 791 060
-7 171 217

-58 670 770

-15 705 920
-51 559 750
-71 681 950

-2 514 440

-838 733 712
-747 365 509
741 189 440

-1 593 900

-7 769 969
-15 562 328
-23 332 297

Forv. - Tot

1-3 2023

2 508 614,29
11 556 652,53
3 081 618,20
1929 313,49
115 204,20

19 191 403
-106 097 201,52

-34 741 712,39
-8 146 769,51
-3 874 356,37

-10 526 001,55

-5 542 072,41

-2 437 497,67
-564 029,57

-3 290 607,45
-1 814 315,19
-70 937 362,11
-6 255 478,45

-868 517,33

-4 773 961,46
-1 891 113,87
-2 533 150,31

-16 322 221

-3 218 349,70
-12 765 716,28
-17 920 487,50

-685 121,97

-210 025 973,00
-190 834 570,29
189 999 999,99

-556 277,20

-1 390 847,50
-3 533 918,54
-4 924 766,04

Forv. - Tot
%

16,1 %
23,3 %
18,4 %
22,2 %
17,7 %

21,0 %
24,6 %

26,3 %
21,8 %
61,1 %
22,9 %
24,4 %
33,0 %
29,9 %
18,7 %
24,3 %
25,4 %
27,6 %
19,9 %

27,0 %

35,3 %
27,8 %
20,5 %
24,8 %
25,0 %
27,2 %

25,0 %
25,5 %
25,6 %
34,9 %
17,9 %
22,7 %
21,1 %



Balansrakning — Tase

AKTIVA 31.3.2023 VASTAAVAA
A  BESTAENDE AKTIVA A PYSYVAT VASTAAVAT
I Immateriella tillgangar 1937 632,92 I Aineettomat hyddykkeet
I Materiella tillgangar 286 238 135,09 Il Aineelliset hyddykkeet
Il Placeringar 6 765 826,82 Il Sijoitukset
B FORVALTADE MEDEL 172844,18 B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
C RORLIGAAKTIVA C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Omesattningstillgangar 5043 580,57 I Vaihto-omaisuus
Il Kortfristiga fordringar 90 421 880,30 Il Lyhytaikaiset saamiset
Il Finansiella vardepapper 4 502,76 I Rahoitusarvopaperit
IV Kassa och bank 114 943 692,00 IV Rahat ja pankkisaamiset

505 528 094,64

PASSIVA 31.3.2023 VASTAT TAVAA
A EGET KAPITAL A  OMAPAAOMA
I Grundkapital 68 911 313,33 I Peruspddoma
VvV  Over-/underskott fran tidigare 0,00 V Edellisten tilikausien yli-/alijgamé

rakenskapsperioder
VI Ré&kenskapsperiodens 6verskott-/ -4 924 766,04 VI Tilkauden ylijadmé

underskott

63 986 547,29

C AVSATTNINGAR 4625131,00 C PAKOLLISET VARAUKSET
D FORVALTAT KAPITAL 152020596 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
E FRAMMANDE KAPITAL E VIERAS PAAOMA

Langfristigt
Kortfristigt

188 632 610,91
246 763 599,48

505 528 094,64

Pitkaaikainen
Lyhytaikainen




Finansieringsanalys — Rahoituslaskelma

Mellanbokslut - Valitilinpaatos

31.03.2023
KASSAFLODET | VERKSAMHETEN TOIMINNAN RAHAVIRTA
Arsbidrag -1 390 848 Vuosikate
Extraordinéra poster 0 Satunnaiset erat
Forsalj.vinster/forluster av best. aktiva 0 Pys. Vast. hyodykk. myyntivoitot/tappiot
Forandring av avsattningar 0 Pakollisten varausten muutos
Korrektivposter till internt tillforda medel 0 Tulorahoituksen korjauserat
KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investeringsutgifter -14 508 490 Investointimenot
Forsalj.ink.av tillgangar bland bestaende aktiva 0 Pys vast hyodykkeiden luovutustulot
-14 508 490
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -15899 338 Toiminan ja investointien rahavirta
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Forandringar av lanebestandet Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga l&n 0 Pitkaaikaisten lainojen lisays
Minskning av langfristiga lan -1727 224 Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Forandring av kortfristiga l1an 0 Lyhytaikaisten lainojen muutos
-1727 224
Forandringar av eget kapital 7 929 759 Oman padoman muutokset
Ovriga férandringar av likviditeten Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandringar av forvaltade medel o forv. kapital 140 393 Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Forandring av omsattningstillgangar -162 124 Vaihto-omaisuuden muutos
Forandringar av fordringar 19 096 335 Saamisten muutos
Forandringar av rantefria skulder 101 334 433 Korottomien velkojen muutos
120 409 036
Kassaflddet for finansieringens del 126 611 571 Rahoituksen rahavirta

FORANDRING AV LIKVIKA MEDEL
Forandring av likvida medel
Kassamedel 31.03
Kassamedel 01.01

110 712 233,23

114 948 194,76
4 235 961,53

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.03
Kassavarat 01.01

110 712 233,23




Investeringsutgifter — Investointimenot

Investeringsutgifter
Investointimenot

Byggnader - Rakennukset

Ambulanstak - Ambulanssikatto

M-byggnaden - M-rakennus

T-delens sanering T2-T3 - T-osan saneeraus T2-T3
B-byggnadens sanering - B-rakennuksen saneeraus

H-husets garantiatgarder - H-talon takuutoimenpiteet
H-nybyggnaden - H-uudisrakennus

IT-system - IT-ohjelmat

Konst - Taidetta

Maskiner och inventarier - Koneet ja kalusto

Totalt - Yhteensa

Fasta konstruktioner och anordningar -
Kiinteat rakenteet ja laitteet

MYCO Hoitajapuhelimia H taloon
Hoitajakutsujarjestelmien uusinta eri toimipisteissa

Kameravalvonnan uusinta eri kohteissa ympari koko Hyky aluetti

Ventilation till Y2/UO

Fonsterbyte till A-8/9

Sprinkler

Ovriga fasta konst. - Muut kiinteat rakenteet

Maskiner och inventarier - Koneet ja kalusto
Hem- och boendeservice - Koti- ja asumispalvelut
Rehabilitering - Kuntoutus

Psykosocial service - Psykososiaaliset palvelut
Social- och halsocentral - Sosiaali- ja terveyskeskus
Sjukhusservice - Sairaalapalvelut
Raddningsvéasendet - Pelastustoimi

Forvaltning - Hallinto

IT-system - IT-ohjelmat

Hem- och boendeservice - Koti- ja asumispalvelut
Kund- och resurscenter - Asiakas- ja resurssikeskus
Social- och halsocentral - Sosiaali- ja terveyskeskus
Sjukhusservice - Sairaalapalvelut
Raddningsvéasendet - Pelastustoimi

Forvaltning - Hallinto

Budget
Talousarvio
2023

500 000
5100 000
10 500 000
2800 000
18 900 000

156 000

156 000

50 000
200 000
140 000
250 000

75 000
500 000

1215 000

375 000
73 000
50 000

1 018 000

904 000

1 603 000
753 000
4776 000

125 000
415870
55 000
147 000
110 000

11 147 130
12 000 000

37 047 000

Mellanbokslut
Valitilinpaatés
31.3.2023

110 037
11 654

404 528
526 219

177 807
233 765
11 309
58 852
481 733

54 354

14 283
68 637

15 295,00
21435
163 851,36
75 828,34

276 409,70

403 927
403 927

1756 925

Avvikelse budg.
Poikkeama TA

-389 963
-5 088 346

-2 395472
-18 373 781

177 807
233 765
11 309
58 852
325733

-85 646

14 283
-1 146 363

-57 705
-28 565
-854 149
-828 172

-4 499 590

-10 743 203
-11 596 073

-35 290 075

Forv.
Tot.
%

22%
0%

14 %
3%

309 %

39 %

6 %

21%
43 %
16 %
8 %

6 %

4%
3%

5%



En stor del av investeringarna har inte
forverkligats i den takt som planerats. Nar det
galler maskiner och inventarier &r leveranstiden
langre &n tidigare pga. varldslaget, varfér endast
6 % har forverkligats.

En del byggnadsprojekt har &nnu inte heller startat
och det samma géller fasta konstruktioner. Inte
heller it-systemen har anskaffats planenligt.

Sammanfattning av de storre projekten
Yhteenveto isoimmista investoinneista

Suuri osa investoinnista ei ole toteutunut
suunnitellussa aikataulussa. Koneilla ja kalustolla
on ollut aikaisempaa pidempi toimitusaika
maailmantilanteesta johtuen, néin ollen vain 6 %
on toteutunut.

Osa rakennusprojekteista ei ole vield alkanut ja
sama koskee myOs Kkiinteitd rakenteita. IT-
ohjelmat ei mytskéaan olla hankittu suunnitellusti.

Awvikelse BU %
Poikkeama TA

Total budget Forverkligat totalt %
Kokonais TA Toteutunut yht.

->31.03.2023

M-byggnaden - M-rakennus 5100 000 796643 16% -4303357 -84 %
T-delens sanering T2-T3 - T-osan saneeraus T2-T3 10 500 000 167 730 2% -10332270 -98%
B-byggnadens sanering - B-rakennuksen saneeraus 2800 000 678357 24% -2121643 -76%
Klient- o patientdatasystem - Asiakas- ja potilastietojai 30 000 000 4611399 15% -25388601 -85%
H-nybyggnaden - H-uudisrakennus, ar/v 2017 - 2023

H-husets garantidtgarder - H-talon takuutoimenpiteet 156 000 -156 000 -100 %
H-byggnaden 105 000 000 134221572 128% 29221572 28%
H-byggnaden KSL 25000 000 0% -25000 000 -100 %
Forflyttning avinfra 9 800 000 293757 3% -9506243 -97%
Automationsteknink/It 5500 000 567270 10% -4932730 -90%
Utrustning 2 872 646 2872646

Konst 300 000 232777 78% -67223 -22%
Totalt - Yhteensa 145 756 000 138188021 95% -7567979 5%

Samtliga projekt som stracker sig Over flera ar
haller sig inom det budgeterade. H-husprojektet
uppgick per 31.3.2023 till 138.188.021 euro eller
95 % av det budgeterade. De sista stdrre posterna
forverkligades i borjan av aret i samband med
anskaffningar av inredning till avdelningarna.

Kaikki monivuosiprojektit pysyvat budjetissa. H-
taloprojektin  kustannukset olivat 138.188.021

euroa tai 95% budjetoidusta per 31.3.2022.
Viimeiset isoimmat kohteet toteutuivat vield
vuoden alussa, osastojen sisustuksen

hankkimiseen liittyen.



Sektorernas lagesbild — Sektoreiden tilannekuva

Barn, unga och familjer — Lapset, nuoret ja perheet

Arbetet med att utarbeta ett koncept for de fysiska
familjecentren och moétesplatser for familjerna har
fortsatt i samarbete med "framtidens social- och
héalsocentral”-projektet. Digitala tjanster utvecklas
i samarbete med "Prima Botnia”-projektets olika
delar. Bakgrundskartlaggningen har gjorts och i ett
forsta skede planeras ibruktagande av Zoturi-
plattformen som i digital form ger allmén
information om vad som ar normalt, sjalvhjalp och
psykoedukation. Mgjligheterna att ta i bruk en "be
om hjalp-knapp” &r ocksad under utredning.
Ibruktagande av digitala familjecentret foljer
DigiFinlands tidtabell och malsattning for ibruk-
tagande ar arsskiftet 2023 - 2024. Via "Prima
Botnia”-projektet kartlaggs och utvecklas ocksa
missbrukartjanster for unga.

Styrelsen har tagit principbeslut om personal-
forstarkningar for satsningar pa barn och ungas
psykiska maende. Flera skolpsykologer har
kunnat rekryteras och forslag pa ytterligare
personalfdrstarkningar finns i forslaget till
framtids- och anpassningsprogram. Klient-
styrning, arbetsmetoder och samarbete mellan
verksamheterna utvecklas via atgardshelheter i
framtids- och anpassningsprogrammet. Full-
maktige har godként den forsta regionala planen
for elevhdlsa, som samarbetsgruppen for
elevhélsa har utarbetat. Ankarverksamheten i
samarbete med polisen har kommit igang. Det
forsta teamet ar stationerat i Vasa, men betjanar
hela omradet.

Personer i arbetsfor alder — Tyoikaiset

Rent generellt kan man konstatera att den
rddande bristen pa arbetskraft bade inom den
offentliga och privata sektorn fordes fram i hela
omradet i samband med den kommunrunda som
genomfdérdes inom ramen for Hur mar Osterbotten
2023?. Behovet av arbetskraft berdknas oka
alltjamt nar industrins och olika féretags planerade
investeringar realiseras.

Olemme jatkaneet tydta konseptin laatimiseksi
fyysisille perhekeskuksille  ja  perheiden
kohtaamispaikoille yhteistydsséa Tulevaisuuden
sosiaali- ja terveyskeskus -hankkeen kanssa.
Digitaalisia palveluita kehitetddn yhteistytssa
Prima Botnia -hankkeen eri osien kanssa.
Taustakartoitus on tehty, ja ensimmaisessa
vaiheessa suunnitellaan Zoturi-alustan kayttéon-
ottoa.  Zoturissa  annetaan  digitaalisessa
muodossa Yyleistietoa siitd, mikd on normaalia
(tarina-apu), oma-apua ja psykoedukaatiota.
Parhaillaan selvitetddn myds mahdollisuutta ottaa
kayttoon "pyyda apua’-painike. Digitaalisen
perhekeskuksen kayttdonotto noudattaa
DigiFinlandin aikataulua, ja kayttoonotto pyritdan
toteuttamaan vuodenvaihteessa 2023-2024.
Prima Botnia -hankkeen avulla kartoitetaan ja
kehitetddn myds nuorten paihdepalveluita.

Hallitus on tehnyt periaatepaatdksen lasten ja
nuorten psyykkiseen hyvinvointiin suunnattujen
henkilostoresurssien  vahvistamisesta.  Useita
koulupsykologeja on voitu rekrytoida, ja
tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelmaluonnoksessa
on ehdotettu henkiloston vahvistamista edelleen.
Asiakasohjausta, tyémenetelmia ja toimintojen
valistd yhteistyota kehitetddn tulevaisuus- ja
sopeuttamisohjelman toimenpidekokonaisuuksien
avulla. Valtuusto on hyvaksynyt ensimmaisen
alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman, jonka on
laatinut opiskeluhuollon yhteistyéryhma. Poliisin
kanssa yhteistydssa tehtava ankkuritoiminta on
paassyt kayntiin. Ensimmaisen timin asema-
paikka on Vaasassa, mutta se palvelee koko
aluetta.

Yleisesto voidaan todeta, ettd Miten Pohjanmaa
voi 2023? kuntakierroksella nousi esiin koko
alueella tydvoimapula seka julkisissa palveluissa
etta yrityksissd. Tydvoiman tarpeenarvioidaan
kasvavan edelleen, kun alueella suunnitellut
teollisuuden ja eri yritysten investoinnit
realisoituvat.



Inom verksamhetsomradet for social- och
halsocentralen samt verksamhetsomradet for
rehabilitering har den teamverksamhet som
anknyter till beddbmningen av behovet av
multidisciplinar rehabilitering och organiseringen
av tjanster beretts. Kommunernas syssel-
sattningstjanster, arbets- och naringsférvaltningen
och FPA har arbetat tillsammans i syfte att
utveckla den sektorsbvergripande samservice
som framjar arbetskraften. |valfardsomradet finns
det tvd verksamma ledningsgrupper foér den
sektorsdvergripande samservicen som framjar
arbetskraften. Utvecklingsarbetet i kontaktytorna
mellan valfardsomradet och foretagshalsovarden
har fortsatt inom ramen for projektet Ansvarsfullt
stod for arbetsformagan. Inom valfardsomradets
social- och halsovardsservice har man utvecklat
samarbetet mellan olika aktoérer for att framja
uppratthdllandet av arbets- och funktions-
formagan samt halsan och valfarden hos personer
i arbetsfor alder bl.a. i projektet Prima Botnia. Om
partiellt arbetsféra inom ramen fér sina egna
resurser kunde fas med pa arbetsmarknaden
kunde bristen pa arbetskraft delvis kunna lindras
om arbetsgivarnas behov och de partiellt
arbetsforas kompetens kunde fas att métas.

Valfardsomradet har pdborjat beredningen av
planeringen av organiseringen av tjanster som
hanfor sig till arbets- och funktionsférmagan samt
stodjandet av integrationen. Malet ar att dra upp
riktlinjer for hur personer i arbetsfor alder som
anléander till landet av olika orsaker ska stdodas
med hjalp av valfardsomradets tjanster. | syfte att
lansera ett mangkulturellt rad har rekryteringen av
medlemmar till radet inletts.

Nar det galler integrationsfragor kan det
konstateras att kommuner har borjat begara om
héranden angaende personer och familjer som ar
i behov av internationellt skydd och som skt om
kommunplats i kommunen. Kommunerna maste
hora valfardsomradet fére de kan bevilja sékande
kommunplats. | fraga om dem som flytt fran kriget
i Ukraina har man inte nagon bekraftad
information om hur manga av dem som vistas i
kommunerna i vaélfardsomradet planerar att
anhalla om kommunplats.

Utkastet till det strategiska samarbetsavtalet
mellan kommunerna, Osterbottens férbund och
véalfardsomraddet har varit p& remissrunda.
Avsikten ar att avtalet ska kunna godkannas i juni.
Egentliga Finlands valfardsomrade har fortsatt
beredningen av  organiseringen av den
svensksprakiga servicen i samarbete med de
tvasprakiga valfardsomradena.
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Sosiaali- ja terveyskeskuksen ja kuntoutuksen
toimialoilla on valmisteltu tyokyvyn tiimien
toimintaa tyoikaisten tydkyvyn moniammatillisen
kuntoutuksen tarpeenarviointin ja palvelujen
jarjestamiseksi. Kuntien tyéllistamispalvelujen, TE
—hallinnon ja KELA:n kanssa on tehty yhteistyota
moniammatillisten yhteispalvelujen (TYP)
kehittdmiseksi. Hyvinvointialueella toimii kaksi
TYP  —johtoryhm&&.  Hyvinvointialueen ja
tyoterveyspalvelujen yhdyspintatyon kehittamista
on jatkettu Ty® ote —hankkeessa. Hyvinvointi-
alueen sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa
on kehitetty eri toimijoiden yhteistyota tyoikaisten
ty6- ja toimintakyvyn yllapitamista seka terveyden
ja hyvinvoinnin edistamisessd mm. Prima Botnia
hankkeessa. Osatytkykyisten mukaan saaminen
voimavarojen mukaisesto tydmarkkinoille voisi
osaltaan helpottaa tyévoimapulaa, kun tyon-
antajan tarpeen ja osatytkykyisen osaaminen
vastaavat toisiaan.

Tyo- ja toimintakyvyn ja kotoutumisen tuen
palvelujen jarjestamisesta on aloitettu hyvinvointi-
alueen suunnitelmien valmistelu. Tavoitteena on
linjata nailla suunnitelmilla, miten tydikaisia ja
maahan  eri perustein  tulevia  tuetaan
hyvinvointialueen palveluilla. Monikulttuurisuus-
asiakasraadin kaynnistamiseksi on aloitettu raadin
jasenten rekrytointi.

Kotouttamisen osalta on kunnista alkanut tulla
kuulemispyyntéja kansainvalista suojelua
tarvitsevista henkildista ja perheista, jotka ovat
hakenee kuntapaikkaa kunnasta. Kuntien on
kuultava hyvinvointialuetta ennen kuntapaikan
myontamista. Ukrainasta sotaa paenneiden
osalta ei ole varmistettua tieto, kuinka moni
hyvinvointialueen kunnissa oleskelevista aikoo
hakea kuntapaikkaa.

Luonnos  kuntien, Pohjanmaan liiton ja
hyvinvointialueen strateginen yhteisty6-
sopimuksesta on ollut lausunnoilla. Tavoitteena
on saada sopimus hyvaksytyksi kesakuun aikana.
Varsinais-Suomen hyvinvointialue on jatkanut
sopimuksen valmistelua ruotsinkielisten
palvelujen jarjestamisesta yhteistydossa kaksi-
kielisten hyvinvointialueiden kanssa.



Aldre personer — Ikaihmiset

Enligt rapporten Hur mar Osterbotten 202372
stravar man till att de aldres rorelseformaga ska
vara battre i framtiden, levnadsvanorna vara
halsosammare, att delaktigheten ska 6ka och att
de aldre ska ha battre kunskaper om och
fardigheter for egenvard. Med tanke pa tillgangen
till servicen &r det viktigt att de aldre far kontakt
med tjansterna, att deras social- och
halsovardsbehov kan identifieras och att de aldre
inte "bollas fram och tillbaka”. Man stravar till att
uppnd malen genom att oka den forebyggande
servicen och ta i bruk nya verksamhetsmodeller
och digitala verktyg inom de tjanster som &r
avsedda for aldre. Projektresurser har anvants for
att uppnd dessa processmal. Det regionala
seniorradgivningskonceptet har fardigstallts och
piloteras i Vasaomradet i aprii 2023.
Hemrehabiliteringskonceptet har testats och &r
klart att tas i bruk och anvandas exempelvis i
samband med ibruktagandet av den effektiverade
hemrehabiliteringen som en del av framtids- och
anpassningsprogrammet. Processerna i
anknytning till hur &ldre styrs till service
uppdateras. De stora utmaningarna i service-
produktionen ar férknippade med personalbristen.

Arbetet med att framja vélfarden och hélsan har
inletts i samarbete med kommunerna.
Diskussioner om varddagspriset och en utvidgad
anvandning av servicesedlar har forts med de
organisationer som tillhandahaller serviceboende
med heldygnsomsorg privat.

Att anvanda verktyget RAI vid beddmning av de
aldres servicebehov ar lagstadgat fr.o.m.
1.4.2023. Ett regionalt ibruktagande av RAIl &r
under planering, liksom &ven ibruktagandet av de
s.k. nya InterRAl-verktygen. De separata RAI-
systemen som nu anvands kommunspecifikt gor
det ur informationsledningsperspektiv for tillféallet
svarare att tillgodogora regionala RAI-uppgifter.
Uppgifterna  om klientstrukturen i RAI och
kvalitetsutmaningarna finns beskrivna i Oster-
bottens valfardsomrades kvalitetsrapport.

Aldreradet och Kklientradet for aldre personer har
hallit moten i var. De har fort diskussioner och tagit
stallning till utvecklingsmal, linjedragningar och
den nuvarande serviceproduktionen.
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Miten Pohjanmaa voi 2023 — raportin mukaan
pyritdan siihen, ettd ikdihmisten liikkuminen on
tulevaisuudessa parempaa, elintavat ovat
terveellisemmat, osallistuminen on lisdantynyt ja
ikdihmisella on paremmat tiedot ja taidot
itsehoitoon.  Palvelujen saatavuuden nako-
kulmasta on tarkeaa, ettd ikdihminen saa yhteytta
palveluun, hanen so+te tarpeet tunnistetaan ja
"pallottelua” véltetdan. Tavoitteisiin vastataan
lisaamalla ennaltaehkaisevien palvelujen maaraa
ja ottamalla kayttddn uusia toimintamalleja ja
digitaalisia tyovalineitd ikaihmisten palveluissa.
Naiden prosessitavoitteiden saavuttamiseksi on
hyddynnetty hankeresursseja. Alueellinen seniori-
neuvolatoimintamalli on valmistunut ja se on
pilottikdytdssa huhtikuussa 2023 Vaasan alueella.
Kotikuntoutuksen malli on testattu ja valmis
kayttoonotettavaksi ja hyddynnettavaksi esim.
tehostetun  kotikuntoutuksen  kayttbonotossa
osana tulevaisuuden  sopeuttamisohjelmaa.
Palveluihin ohjautumisen prosesseja paivitetaan.
Palvelutuotannon  suuret haasteet liittyvat
henkildstopulaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd on
aloitettu yhteistydssa kuntien kanssa. Yksityista
ympérivuorokautista palveluasumista tuottavien
organisaatioiden kanssa on kayty keskustelua
hoitopaivahinnoittelusta ja palvelusetelikaytdannon
laajentamisesta.

RAI tyovalineen kaytto ikaihmisten palvelutarpeen
arvioinnissa on lakisaateinen 1.4.2023 lahtien.
RAL:n alueellinen kayttéonotto on suunnittelu-

vaiheessa kuten my6s ns. uusien InterRAl
tyovalineiden  kayttéonotto.  Erilliset, kunta-
kohtaisesti kaytdssa olevat RAI jarjestelméat

vaikeuttavat alueellisen RAI tiedon hyédyntamista
tietojohtamisen nakodkulmasta talla hetkellda. RAl
asiakasrakennetietoa kuten myos laatuhaasteita
on kuvattu Pohjanmaan hyvinvointialueen
laaturaportissa.

Vanhusneuvosto ja ikdihmisten asiakasraati ovat
kokoontuneet kevaan aikana. Nama ovat kayneet

keskustelua ja ottaneet kantaa kehittdmis-
kohteisiin, linjauksiin ja nykyiseen palvelu-
tuotantoon.



Resurslinjernas lagesbild — Resurssilinjojen tilannekuva

Samordning och allokering av personal-
resurser for att trygga tillrackligheten:

Atgarder inleddes fér att framja de element som
hanfor sig till ledningen genom information och for
att skapa en modell for den féregripande
personalplaneringen. Tillsvidare maste belagg-
ningsgraden av vakanserna och personal-
omsattningen berdaknas manuellt. Det finns lediga
vakanser inom nastan alla yrkesgrupper inom
social- och halsovarden. Vikariat skots ofta av
personer som inte har den kompetens eller
utbildningsniva som kravs.

Kartlaggningen av strukturen hos reserv-
personalen och behovet av profilférandringarna
bland reservpersonalen inleddes tillsammans med
resurshanteringstjansterna.

| samarbete med kommunikationen ska atgarder
vidtas for att forbattra arbetsgivaranseendet.

Den lagstadgade personaldimensioneringen
(0,65) uppfylls inte helt inom de tjanster som
tilhandahalls for aldre, men detta ska i man av
mdjlighet atgardas med hjalp av de medel som
planerats inom ramen for det inledda framtids- och
anpassningsprogrammet.Personaldimensionerin
gen inom barnskyddet (max. 35 Kklienter per
socialarbetare) uppfylls i friga om antalet tjanster,
men inte i frga om hur klienterna fordelas per
anstélld. Atgarder har inletts for att korrigera den
ojamlika arbetsférdelningen.

Den  systematiska  implementeringen  av
personalstrategin har inte kommit igdng, men
dylika anvands anda inom en del delomraden.

Sakerstallande av kompetens samt
samordning av forsknings-, utvecklings- och
utbildningsverksamhet.

En plan for utveckling av kompetensen har
godkénts.

En modell for systematisk kartlaggning av
kompetens lanserades och den ska féras in pa
Laatuportti.
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Henkildresurssien riittavyyden koordinaatio ja
kohdentaminen:

Tiedolla johtamisen elementtien parantamiseksi ja
ennakoivan  henkilostosuunnittelun  mallinta-
miseksi kaynnistetty toimenpiteitd. Toistaiseksi
vakanssien tayttdaste ja henkildstdn vaihtuvuus
on laskettava manuaalisesti. Avoimia vakansseja
on lahes kaikissa  sote-ammattiryhmissa.
Sijaisuuksia hoitaa usein henkilét, joilla ei ole
vaadittavaa osaamista tai koulutustasoa.

Varahenkiloston rakenteen ja profiilin muutosten
tarpeiden kartoitus on kaynnistetty yhdessa
resurssinhallintapalveluiden kanssa.

Yhteistydssa viestinndn kanssa on alkamassa
toimenpiteita tydnantajaimagon parantamiseksi.

Lain  edellytttma henkildstémitoitus  (0,65)
ikdantyneiden palveluissa ei taysin toteudu,
kaynnistetyn tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman
keinoin pyritddn korjaamaan tilannetta. Lasten-
suojelun henkiléstomitoitus (max 35 asiakasta
sosiaalityontekijad kohden) toteutuu virkojen
lukumééaran suhteen, mutta ei asiakas/tyonjaon

suhteen. Toimenpiteitd epatasaisen tyodnjaon
korjaamiseen on kaynnistetty.
Henkilostostrategian  systemaattista implemen-

tointia ei ole kdynnistetty, tosin eri osa-alueita on
jo olemassa.

Osaamisen varmistaminen ja tutkimus-,
kehittamis- ja koulutustoiminnan koordinointi.

Osaamisen kehittdmissuunnitelma hyvaksytty.

Systemaattisen osaamisen kartoittamisen malli
kaynnistetty ja ollaan viemassa osaksi laatu-
porttia.

Esimiesvalmennuskokonaisuus kaynnistynyt
kaikkien resurssilinjojen yhteistytna, ohjelmaan
valittiin yhteensa 80 esihenkil6a (2x40).

Koulutuksen, kielenopetuksen ja opiskelija-
ohjauksen asiantuntijat ovat aloittaneet yhteisessa
yksikdssa ja toiminnan jarjestaytyminen on
meneillaan.



En narchefstraningshelhet lanserades i samrad
med alla resurslinjer, totalt 80 narchefer valdes till
programmet (2x40).

Sakkunniga i utbildning, sprakundervisning och
studerandehandledning  6verfordes till  en
gemensam enhet, och organiseringen av
verksamheten pagar som bast.

En modell for expertisstrukturen for skdtare med
omfattande ansvar utarbetades och ett forsknings-
samarbete inleddes med AA. Linjer drogs upp for
arbetsfordelningen mellan socialarbetare och
socialhandledare.

Ansvar for den kvalitet, kund- och patient-
sakerhet, verkningsfullhet och kund-
orientering som hanfor sig till tjansterna

Pa grund av de utmaningar som tillgangen till
personal staller lanserade man ett utbildnings-
program for att trygga kompetensen i lakemedels-
behandling.

| framtids- och anpassningsprogrammet har man
dokumenterat varierande substansrelaterade
teman som anknyter till verkningsfullheten i
arbetet och till den evidensbaserade verksam-
heten, men dessa har annu inte inletts.
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Laajavastuisten hoitajien asiantuntijuusrakenne
on mallinnettu ja tutkimusyhteistyd AA:n kanssa
kaynnistetty. Linjaukset sosiaalityontekijdiden ja
sosiaaliohjaajien tyonjaolle on maaritelty.

Palvelun laadusta, asiakas- ja potilasturvalli-
suudesta, vaikuttavuudesta ja asiakaslahtoi-
syydesta vastaaminen

Henkiloston saatavuuden haasteista johtuen on
kaynnistetty ladkehoidon osaamiseen varmista-
miseksi koulutusohjelma.

TU-SO ohjelman toimenpiteisiin  on kirjattu
substanssin  ndkokulmasta  erilaisia  tyon
vaikuttavuuteen ja  nayttddn  perustuvaan
toimintaan liittyvia teemoja, joita ei ole vield
kaynnistetty.



Verksamhetsomradenas lagesbild — Toimialojen tilannekuva

Kund- och resurscenter — Asiakas- ja resurssikeskus

| borjan av aret stillde samtalskderna till
utmaningar vid kundservicecentralen. Koéerna
orsakades av tekniska problem, resursunderskott,
utrymmesproblem och av att samtal styrdes till fel
plats. Korrigerande atgarder vidtogs och
planeringen av verksamhetsmodeller fér senior-
linjen och socialvardens klienthandledningslinje
pabdrjades. Anvandningen av Omaolo utvidgades
och chattbottens funktioner utvecklades. Ater-
uppringningskderna férkortades med hjalp av
avtal om koéférkortning. Bedémningen av &aldre
personers behov av socialvard kunde géras inom
den utsatta tiden. Serviceradgivarnas uppgift som
anknyter till handledningen av kunder upplevdes
som viktig. Inom resurshanteringstjansterna
arbetade man aktivt med rekrytering. Erfaren-
heterna av pilotforséket med mobilapplikationen
Sotender var goda, varfér man beslutade att
utvidga anvandningen av applikationen. Tim-
anstallda anvandes i riklig omfattning vid sidan av
den egna personalen. Det stora underskottet i
basbemanningen pa en del enheter stallde till
rekryteringsutmaningar. Aven inom sekreterar-
tjansterna marktes underskottet pa personal-
resurser mer an tidigare. | borjan av aret var man
tvungen att anvanda extra arbetskraft bland annat
pa enheten for sekreterarna inom forvaltningen
och enheten for socialvardens servicesekreterare.
Ocksa overtidsarbete utférdes stundom i syfte att
forkorta kéerna. Kostnaderna for kdpta personal-
resurser Overskreds avsevéart inom resultat-
omradet for lakare, tandlakare och psykologer. De
egna personalresurserna rackte inte till for att
halla igdng den egna verksamheten.

Det ekonomiska laget

Kund och resurscentret tillhandahaller personal-
resurser till de Ovriga verksamhetsomradena.
Kostnaderna for den inhyrda arbetskraften, framst
lakare forklarar hela 6verskridningen. 3,6 miljoner
har anvants for inhyrning av arbetskraft under
forsta kvartalet, vilket ar 2,3 miljoner mer &n det
budgeterade for 3 manader.
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Asiakaspalvelukeskuksen alkuvuosi oli
haasteellinen puhelujonojen vuoksi. Jonojen
taustalla oli teknisia ongelmia, resurssivajetta,
puhelujen ohjautumisia vaardan paikkaan ja
tilaongelmia. Korjaavia toimenpiteitd tehtiin ja
aloitettin  myds seniorilinjan ja sosiaalihuollon
asiakasohjauslinjan toimintamallien suunnittelu-
tyd. Omaolon kayttdonottoa laajennettin ja
chatbotin toimintoja kehitettiin. Takaisinsoitto-
jonojen purkamisia saatiin tehtyd jononpurku-
sopimusten avulla. Sosiaalihuollon ikdihmisten
palvelutarpeen arvioinnit saatiin tehtyd maara-
ajassa. Palveluneuvojien tehtava asiakkaiden
ohjaamisessa on koettu merkitykselliseksi.
Resurssinhallintapalveluissa tehtiin  aktiivisesti
tybtd rekrytoinnin  eteen.  Sotender-mobiili-
sovelluksen pilotoinnista saatiin hyvia kokemuksia
ja sovelluksen kayttdonottoa paatettiin laajentaa.
Oman henkilékunnan liséksi tuntitydntekijoita on
kaytetty runsaasti. Rekrytoinnin haasteena on
ollut tiettyjen yksikdiden suuri perusmiehitysvaje.
Sihteeripalveluissa on my6s nakynyt aiempaa
enemman henkiléresurssien vaje. Alkuvuonna
jouduttiin kayttdmaan ylimaaraista tyévoimaa mm.
hallinnon sihteerien ja sosiaalihuollon palvelu-
sihteerien yksikdissd. Myos ylitéitda on ajoittain
tehty jononpurkuina. Laakareiden, hammas-
ladkareiden ja psykologien tulosalueen henkil6-
resurssien  ostopalvelukustannukset  ylittyivat
merkittavasti. Omat henkilostoresurssit  eivat
riittdneet nykyisen toiminnan pydrittamiseen.

Taloudellinen tilanne

Asiakas ja resurssikeskus tarjoaa henkildsto-
resursseja muille toimialoille. Koko ylitys selittyy
vuokratydvoiman (lahinna laékarit) kustannuksilla.
Tydvoiman vuokraamiseen on kaytetty
ensimmaisella neljanneksella 3,6 miljoonaa
euroa, mikd on 2,3 miljoonaa euroa enemman
kuin 3 kuukaudeksi oli budjetoitu.



KUND- OCH RESURSCENTER - ASIAKAS- JA RESURSSIKESKUS

Forsaljningsintakter
Awvgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Owriga verksamhetsintakter
Interna intakter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Interna resurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster
Underhalls- och reparationtjanster
Rese- och transporttjanster
Forsakringar
Kosthallstjanster
Ovriga tjanster
Kop av tjanster
Vardférnédenheter
Medicinska rehabiliteringsfornédenheter
Apoteksfornddenheter
Forsorjningsfornédenheter
Owriga fémoddenheter
Material, fornodenheter och varor
Understdd och bidrag
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Owriga interna tjanster
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
STATLIG FINANSIERING

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

PRESTATIONER - SUORITTEET

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Sisaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut
Sisaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Huolto- ja korjauspalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Vakuutukset
Ravitsemus- ja majoituspalvelut
Muut palvelut
Palveluiden ostot
Hoitotarvikkeet
Laakinnallisen kuntoutuksen tarvikkeet,
Apteekkitarvikkeet
Huoltotarvikkeet
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Siséiset vuokrat
Muut kulut
Siséiset ladket.palvelut
Muut siséiset palvelut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JAKULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS

KLIENT- OCH SERVICEHANDLEDNING - ASIAKAS JA PALVELUOHJAUS

253622 Socialservice for aldre - lkaihmisten sosiaalipalvelut
253625 Socialvardens klient- och servicehandledning
Sosiaali-huollon asiakas- ja palveluohjaus
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Budget -
Talousarvio

2023
231 400
21700

4000

3100

126 054 987
126 315 187
-109 405 601
-39 633

-76 700
-100 000

-5 246 003
-3 862 320
-223 830
-295 810

-10 550
-28 298
9843511
-32 470

-1 350
-4 110
-151710
-189 640

-27 650
-1617 058
-100

-200

-10 869 892
-131 993 285
-5 678 098

-5 678 098
-19 680
-5697 778

Forv. - Tot

1-32023
67 958,54
6 163,23

34 035 656,55
34109 778,32
-27 214 787,85

-183 372,42

-29 938,41
-3580071,71
-697 198,36
-63 993,69
-102 156,48

-1517,30

-23 318,81

-4 498 194,76
-4 553,13
-27,43
-328,30
-1829,32

-72 364,06
-79 102,24

-428,42
-404 264,50

-212,52

-2 706 736,81
-35 087 099,52
-977 321,20

-6,46
-977 327,66

-3500,00
-980 827,66

BU 2023 Forv 1-3.2023

TA 2023

Kontakter
Kontaktit
13500

6 000

Tot 1-3.2023

4077
993

Forv. - Tot

%
294 %
28,4 %

0,0 %
0,0 %
27,0%
27,0%
249 %
462,7 %
0,0 %
29,9 %
68,2 %
18,1 %
28,6 %
345%

14,4 %
82,4 %
45,7 %
14,0 %

243 %
445 %
47,7 %
41,7 %

15%
25,0%
0,0 %
106,3 %
249 %
26,6 %
172 %

17,2 %
17,8 %
17,2 %

Forv/BU %
Tot/ TA%

30,2
16,6



Hem- och boendeservice — Koti- ja asumispalvelut

Verksamheten under det forsta kvartalet 2023 har
langt praglats av en utmanande personaltillgang
inom hela verksamhetsomradet. Brist pa personal
har lett till en tillfallig reduktion av exempelvis
boendeplatser, som varit nédvandig en langre tid
for att sakerstalla minimi kravet pd bemannings-
tathet. Medelvantetiden till boendeservice har
legat mellan 2,2-2,4 manader, men varierar
geografiskt. Inom tjanster hem &r personal-
tillgangen utmanande och kéer har borjat bildas,
for ett effektivt och fungerande fléde av klienter
och patienter inom hela valfardsomradet ar en
fungerande hemvard ytterst avgoérande. Inom
Hem- och boendeservice har vi lyckligtvis férman
och personal som har gjort allt och lite till fér att
vara kunder skall fa den vard och service de
behtver. Utan personalens engagemang och
extra insatser skulle laget ha varit an mera
utmanande.

Flertalet av malsattningarna i ekonomi- och
verksamhetsplanen 2023 har genomforts inom
ramen for framtids- och anpassningsprogrammet.
Bland annat har vi utvecklat en aktivitetsplan for
boendeenheter, tagit fram plan for utbkning av
valfardsteknologi inom tj&nster hem och inlett
implementeringen, inlett dverflyttning av arbets-
uppgifter fran vardpersonalen som inte kraver
vardutbildning, ex renhallningstjanster och att
transportera mat. Ytterligare har upphandling av
dosdispenserat ldkemedel planerats, samt
utokning av lakemedelsrobotar inletts. Flertalet av
malsattningar for aret utvecklats ocksa via projekt
med extern finansiering.

Per 3/2023 har verksamhetskostnaderna forverk-
ligats till en lite lagre procent &n motsvarande
tidpunkt 2022. Det finns beslut som fattats
gallande narstaendevardens arvoden och
gallande priset pa kopta boendeplatser som inte
ar till fullo beaktat i budgeten, dessa kommer att
paverka utfallet av verksamhetskostnader allt
mera under fortsatta delen av aret.

Det ekonomiska laget

De totala kostnaderna for verksamhetsomradet for
hem och boende ligger inom den budgeterade
nivan. Kostnaderna for narstdendevard over-
skrider nu det budgeterade med 1 miljon euro men
innehdller  tillsvidare all  narstdendevard,
kostnaderna korrigeras nar innehdllet kunnat
separeras for en korrekt uppfoéljning.
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Vuoden 2023 ensimmaéisen
toimintaa on leimannut paljolti  henkildston
saatavuuden haasteellisuus koko toimialalla.
Henkilostopula on johtanut esimerkiksi asumis-
paikkojen tilapaiseen vahentamiseen, joka on ollut
valttamatontda pidemméan aikaa henkildsto-
tiheyden vahimmaisvaatimuksen varmistami-
seksi. Asumispalvelujen keskiméaarainen odotus-
aika on ollut 2,2-2,4 kuukautta, mutta vaihtelee
alueittain. Kotiin annettavissa palveluissa on
haasteita henkiléstén saatavuudessa ja jonoja on
alkanut muodostua. Kotihoidon toimivuus on
erittéin tarkeda koko hyvinvointialueen tehokkaan
ja toimivan asiakas- ja potilasvirran kannalta. Koti-
ja asumispalvelujen paallikét ja henkiléstd ovat
onneksi tehneet kaikkensa, jotta asiakkaamme
saisivat tarvitsemansa hoidon ja palvelut. liman
henkildston sitoutuneisuutta ja lisdponnisteluja
tilanne olisi ollut vielda haastavampi.

neljanneksen

Suurin - osa vuoden 2023 talous- ja
toimintasuunnitelman tavoitteista on toteutettu
tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman puitteissa.
Olemme muun muassa Kkehittdneet asumis-
yksikkdjen  aktiviteettisuunnitelman, laatineet
suunnitelman hyvinvointiteknologian laajentami-
seksi kotiin annettavissa palveluissa ja aloittaneet
sen implementoinnin seka aloittaneet sellaisten
tytehtavien siirtdmisen hoitohenkilostolta, jotka
eivdt vaadi hoitoalan  koulutusta, esim.
puhtaanapitopalvelut ja ruokakuljetukset. Lisaksi
on suunniteltu ladkkeiden annosjakelun hankinta
ja aloitettu laakerobottien maaran lisdaminen.
Suurinta osaa vuoden tavoitteista on kehitetty
myds hankkeiden kautta ulkoisella rahoituksella.

Toteutuneiden toimintakustannusten prosentti per
3/2023 on hieman pienempi kuin vuoden 2022
vastaavana ajankohtana. Omaishoidon
palkkioista ja ostettavien asumispaikkojen
hinnasta on tehty paattkset, joita ei ole huomioitu
taysimaaraisesti talousarviossa; ne vaikuttavat
toimintakustannusten toteutumiseen yha
enenevassa maarin loppuvuoden aikana.

Taloudellinen tilanne

Koti- ja asumispalvelujen toimialan kokonais-
kustannukset ovat budjetoidulla tasolla. Omais-
hoidon kustannukset ylittdvat nyt talousarvion 1
miljoonalla eurolla, mutta sisaltavat toistaiseksi
koko omaishoidon. Kustannukset oikaistaan, kun
sisélté  saadaan  eroteltua  asianmukaista
seurantaa varten.



HEM- OCH BOENDESERVICE - KOTI- JA ASUMISPALVELUT

Forsaliningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintéakter
Ovriga verksamhetsintakter
Interna intékter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Internaresurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster
Underhalls- och reparationtjanster
Rese- och transporttjanster
Forsakringar
Kosthallstjanster
Ovriga tjanster
Koép av tjanster

Vardférnédenheter
Medicinska rehabiliteringsférnodenheter

Apoteksforndédenheter
Forsorjningsférnédenheter
Ovriga férnédenheter
Material, fornodenheter och varor
Understdd och bidrag
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Ovriga interna tjanster
VERKSAMHET SKOSTNADER
VERKSAMHET SBIDRAG
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

Myyntituotot

Maks utuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toiminnan tuotot

Siséiset tuotot

TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Sisaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Huolto- ja korjauspalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Vakuutukset
Ravitsemus- ja majoituspalvelut
Muut palvelut

Palveluiden ostot
Hoitotarvikkeet

Laakinnallisen kuntoutuksen
tarvikkeet,
Apteekkitarvikkeet

Huoltotarvikkeet
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Muut kulut
Sisaiset ladket.palvelut
Muut siséiset palvelut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS
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Budget -
Talousarvio
2023

275 900

26 349 420
4 223 900

5 647 000
118 700
1787 287
38 402 207
-95 395 943
-19 395 236
-33718 678
-128 800

-7 884 620
-4 528 600
-2 180 600
-34 900

-11 890 100
-812 100
-61 178 398
-1 301 100

-14 500

-115 464
-413 170

-1 235198
-3079 432
-5 586 600
-1 594 000
-18 127 500
-46 950

-92 300

-11 619 691
-216 116 050
-177 713 843

-1 000

-177 714 843
-31914

-177 746 757

Forv. - Tot

1-3 2023
3751,22

6 124 634,98
18 299,69

1 333 541,90
138,48

508 935,71

7 989 301,98
-22 893 765,65
-5 168 291,39
-8 680 389,67
-78 166,73

-1 237 806,21
-883 253,62
-429 901,21

-1 786 360,36
-346 061,40
-13 441 939,20
-238 762,84

-857,95

-35 249,71
-121 637,95
-189 902,93
-586 411,38

-2 457 946,31
-119 249,67

-4 531 875,00
-12 670,26

-19 437,45

-2 901 135,89
-52 132 722,20
-44 143 420,22

-43,21

-44 143 463,43
-1721,85

-44 145 185,28

Forv. - Tot

%

1,4 %
232%
0,4 %
23,6 %
0,1%
28,5 %
20,8 %
24,0 %
26,6 %
25,7 %
60,7 %

15,7 %
19,5 %
19,7 %

0,0 %
15,0 %
42,6 %
22,0 %
18,4 %

5,9 %

30,5 %
29,4 %
15,4 %
19,0 %
44,0 %

7,5%
25,0 %
27,0 %
21,1 %
25,0 %
24,1 %
24,8 %

4,3 %
24,8 %
54 %
24,8 %



PRESTATIONER - SUORITTEET

BOENDESERVICE
ASUMISPALVELUT

221101
221102
221103
221104
221105
221106
221107
221109
221110
221111
221112
221113
221114
220101
223201
221115
221116
221117
221118
221119
221120
221121
221122
221123
221124
221125
221126
221127
221128
221129
221130
223202
223203
220102
223204
221131
221132
221133
221134
221135
221136
221137
221139
221140
221153
221155
221156
221157

Esselunden ESB - TPA

Sandlunden, Roslunden ESB - TPA
Hagalund ESB -TPA

Lilla Fridolf Pedersheim KTB - LAY
Pedersheim ESB - TPA

Purmohemmet ESB - TPA

Bjorkbacka ESB - Koivurinne TPA
Bjorkbacka KTB LAY

Marielund ESB - TPA

SolrosenDB - DY

Solangen ESB - TPA

Tallmogérden ESB - TPA

Rosengérden DB - DY

Lénngarden AV - LH

Solhérnan SB

Aspgarden ESB - TPA

Helmiina ESB - TPA

Elira ESB - TPA

Hanneshemmet ESB - Hanneskoti TPA
Solgard ESB

Solgard KTB

Wilhelmiina och Emma KTB - LAY
Brukgarden ESB - Ruukinkartano TPA
Hemstrand ESB - Kotiranta TPA
Himalaja ESB - TPA

Venny ja Elvi KTB LYA

Krannila ESB - TPA

Fyrrykartano ESB - TPA

Brandos Parla ESB - Prantéén Helmi TPA
Malmgérden A o B/ESB/DB - Malminkartano A ja B/TPA/D
Westerhemmet B ESB - Wester-Koti B TPA
Emiliacentret ESB - TPA

Fyrgarden ESB - Majakkakoti TPA
Westerhemmet A AV - Wester-koti A LH
Bostallet SB

Alina ESB - Alvina palvelutalo TPA
Portehemme ESB - TPA

Villa Alina o Efraim ESB - TPA

Villa Rosa o Holger ESB - TPA

Villa Svea o Ivar

Villa Géta o Ake ESB - TPA
Mariahemmet ESB - MariaKoti TPA
Kristinahemmet ESB - Kristiinakoti TPA
Aldersro servicecenter ESB - Aldersro palvelukeskus TPA
Larknas ESB - TPA

Heimbo ESB - TPA

Sandbo ESB - TPA

Solhdérnan ESB - TPA
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BU 2023 Forv 1-3.2023 Forv/BU %
TA 2023 Tot 1-3.2023

Boendedygn
As.vuorokaudet

8 030
13870
18 615

5475
16 425

7 665
23725

4 380

8 030

5475

5840

6 935

6 935

5475
10 220

7 300

5475

8 760

8 760
15 330

8 030

6 205
11 315
21 900
21170

8 395
21 900
16 425
21900
10 950

3650

3650

3650

5475
15 330

7 665

6 205
10 220
10 220
10 220

9125

8 030
21170
12 045
12 045

8 030
12 045

5110

504 795

1954
3384
3501
1105
3665
1770
5181

584
1250
1112
1342
1616
1652
1062
3239
2335
1319
2330
2 367
4769
1360

509
2712
5284
5093
1895
5283
4019
5372
2698

990
1036

986
1405
3837
2889
1424
2257
2355
2161
2050
1741
4711
2091
2882
2102
2904

117 583

Tot/ TA %

243
244
18,8
20,2
22,3
23,1
21,8
13,3
15,6
20,3
23,0
23,3
23,8
194
31,7
32,0
24,1
26,6
27,0
31,1
16,9

8,2
24,0
24,1
24,1
22,6
24,1
245
245
24,6
27,1
28,4
27,0
25,7
25,0
37,7
22,9
22,1
23,0
211
225
21,7
22,3
17,4
23,9
26,2
24,1

0,0
23,3



PRESTATIONER - SUORITTEET

SERVICE SOM GES HEM
KOTIIN ANNETTAVAT PALVELUT

232101
232102
232103
232104
232105
232107
232108
232109
232110
232115
232116
232117
232118
232119
232120
232121
232125
232127
232128
232129
232130
232131
232132

232151
232152
232153
235154
235155
232156
232157
232158

Hemvard, Pedersére - Kotihoito, Pedersére

Hemvard, Larsmo - Kotihoito, Luoto

Hemvard Jakobstad, omrade 1 - Kotihoito Pietarsaari, alue 1
Hemvard Jakobstad, omrade 2 - Kotihoito Pietarsaari, alue 2
Hemvard Nykarleby- Kotihoito uusikarlepyy

Hemvard Vora - Kotihoito Voyri

Hemvard Korsholm 1 - Kotihoito Mustasaari 1
Hemvard Korsholm 2 - Kotihoito Mustasaari 2
Hemvard Korsholm 3 - Kotihoito Mustasaari 3
Hemvard Vasa 1 - Kotihoito Vaasa 1

Hemvard Vasa 2 - Kotihoito Vaasa 2

Hemvard Vasa 3 - Kotihoito Vaasa 3

Hemvard Vasa 4 - Kotihoito Vaasa 4

Hemvard Vasa 5 - Kotihoito Vaasa 5

Hemvard Vasa 6 - Kotihoito Vaasa 6
Hemférlomingsteam Vasa - Kotiuttamistiimi Vaasa
Hemvard Laihela - Kotihoito Laihia

Hemvard Malax-Korsnés - Kotihoito Maalahti-Korsnés
Solgardet seniorboende Solgéardet SA

Portom seniorboende - Pirttikyla SA

Hemvard Narpes - Kotihoito Narpio

Hemvard Kasko - Kotihoito Kaskinen

Hemvard Kristinestad - Kotihoito Kristiinankaupunki

Dagcenter, Azalea Jakobstad - Paivakeskus Azalea, Pietarsaari
Dagcenter, Lyo Pedersdre - Paivakeskus lyo, Pederdre
Dagcenter, Daglunden Larsmo - Paivakeskus Daglunden, Luoto

Dagcenter, Seniorpunkten Korsholm - Péivékeskus, Senioripiste Mustasaari

Dagcenter, Vasa - Paivakeskus, Vaasa

Dagcenter, Malax - Paivakeskus, Maalahti

Dagcenter, Narpes - Paivakeskus, Narpi6

Dagcenter, Kristinestad - Paivakeskus, Kristiinankaupunki
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BU 2023 Forv 1-3.2023 Forv / BU %

TA 2023

Timmar
Tunnit

19 700
6 200
31 400
24 500
27 200
18 500
19 600
19 600
19 600
23700
20 900
18 300
27 600
24 700
18 200
2500
22500
26 000
1900
1500
19 500
3600
33 000
430 200

Besok
Kaynnit
2100
1800
1300
2100
6 350
1300
1800
1400
18 150

Tot 1-3.2023

19 725
6 269
6 922
6 151

14 255
3 366
4 451
4572
3 669
3558
3746
3235
4714
4 245
3700

702

4 796
5793
317
242
3384
807

7 657
116 276

260
406
295
459

193

1613

Tot/ TA %

100,1
101,1
22,0
25,1
52,4
18,2
22,7
23,3
18,7
15,0
17,9
17,7
17,1
17,2
20,3
28,1
21,3
22,3
16,7
16,1
17,4
22,4
23,2
27,0

12,4
22,6
22,7
21,9
0,0
14,8
0,0
0,0
8,9



Psykosocial service — Psykososiaaliset palvelut

Under verksamhetsperiodens forsta kvartal lag
tyngdpunkten i verksamheten pa forberedelserna
infor flytten till H-huset. Flytten genomfdérdes
under vecka 12 och 13. Vecka 12 flyttade
Oppenvarden och vecka 13 flyttade vard-
avdelningarna till H-huset. Saledes har all
verksamhet som planerat flyttat till de nya
lokalerna i H-huset, och omradet i Roparnas har
tomts pa all 6vrig verksamhet forutom pa den
verksamhet som tillhandahalls vid den barn-
psykiatriska polikliniken. Anpassningen till de nya
lokalerna har bérjat. Tekniken i det moderna huset
har stallt till utmaningar och den atgardas och
omprogrammeras i man av majlighet i takt med att
man stéter pa utmaningar.

Under det forsta kvartalet tillsatte man en
arbetsgrupp  och  underarbetsgrupper  for
verksamhetsomrédets framtids- och anpassnings-
program, vilka bérjade arbeta med att fortydliga
nivastruktureringen i varden och med att
forenhetliga  de regionala  verksamhets-
modellerna. Det tata samarbetet med olika projekt
fortgick. Projektet Ansvarsfullt stéd for arbets-
formagan tillkom som ett nytt projekt, och ett s.k.
IPS-verksamhetskoncept inférdes och kommer att
bearbetas tillsammans med projektet Prima
Botnia. Piloteringen av terapinavigatorn inleddes i
de norra och sédra omradena, och erfarenheterna
har varit hoppfyllt positiva. Det har arbetet bedrivs
tillsammans med projektet Framtidens social- och
halsocentral. Verksamhetsmassigt har vi formatt
erbjuda vara kunder service i normal ordning.
Personaltillgangen och bl.a. vikarieringen vid
franvaron har stallt till problem aven i ar. Det har
belastar var personal i avsevard grad.

Det ekonomiska laget

Verksamhetskostnaderna Overskrider det
budgeterade for forsta kvartalet med 2 miljoner
euro. varav 1,6 miljoner utgdrs av interna
kostnader, innehdllande bade lakar- och andra
interna personalresurser. Visserligen har de egna
personalkostnaderna férverkligats till endast 23,8
% men kompensationen ar bara 0,2 miljoner. De
kopta tjansterna dverskrider det budgeterade for 3
manader med 0,6 miljoner och av dessa har
kundtjansterna redan férverkligats till 32 % vilket
ar ca en miljon mera &n budgeterat fér perioden.
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Toimintakauden ensimméinen kvartaali on
painottunut valmistautumiseen H-taloon
muuttoon. Muutto toteutui viikoilla 12 ja 13, kun
viikolla 12 muutti psykososiaalisten palveluiden
avohoito ja viikolla 13 hoito-osastot. Nain ollen
kaikki H-taloon suunniteltu toiminta on muuttanut
uusiin tiloihin ja Huutoniemen alue on tyhjentynyt
lukuun ottamatta lastenpsykiatrian poliklinikkaa.
Sopeutuminen uusiin tiloihin on alkanut. Haasteita
on aiheuttanut modernin talon tekniset asiat, joita
pyritddn korjaamaan ja uudelleen ohjelmoimaan
haasteiden esiintyessa.

Ensimmadisen  kvartaalin  aikana  aloitettiin
toimialan tulevaisuuden sopeuttamisohjelman
tybryhma ja alaryhmien nimeamisen jalkeen myos
ne aloittivat toimintansa. Tavoitteena on mm.
hoidonporrastuksen selkeyttdminen ja alueellisten
toimintamallien  yhtenaistaminen. Hankkeiden
kanssa tiivis yhteistyd on jatkunut ja uusina
asioina ovat tulleet Tybote-hanke sekd IPS-
toimintamallin ~ kayttddnotto, joita tyOstetddn
yhdessd Prima Botnia-hankkeen kanssa.
Terapianavigaattorin ~ pilotointi  on  alkanut
pohjoisessa ja etelassa ja kokemukset ovat olleet
lupaavan myodnteisia. Tata tyostamme yhdessa
Sotekeskus-hankkeen kanssa. Toiminnallisesti
olemme pystyneet tarjpamaan asiakkaillemme
palveluamme normaalisti. Henkiloston saata-
vuuteen ja mm. poissaolojen sijaistamiseen
littyvat haasteet ovat jatkuneet tanakin vuonna.
Tama kuormittaa henkiléstddmme merkittéavasti.

Taloudellinen tilanne

Toimintakulut ylittavat ensimmaiselle
vuosineljannekselle  budjetoidun maaran 2
miljoonalla eurolla, josta 1,6 miljoonaa euroa
muodostuu sisaisistd kuluista, jotka sisaltavat
sekd laakari- ettd muut sisdiset henkildsto-
resurssit. Omista henkildstokuluista on tosin
toteutunut vain 23,8 %, mutta kompensaatio on
vain 0,2 miljoonaa euroa. Ostopalvelut ylittavat 3
kuukaudelle budjetoidun maaran 0,6 miljoonalla
eurolla, ja niista asiakaspalvelujen ostot ovat jo
toteutuneet 32-prosenttisesti, mikd on noin
miljoona euroa enemman kuin kaudelle oli
budjetoitu.



PSYKOSOCIAL SERVICE - PSYKOSOSIAALISET PALVELUT

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintékter
Ovriga verksamhetsintékter
Interna intékter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Internaresurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster
Underhalls- och reparationtjanster
Rese- och transporttjanster
Forséakringar
Kosthallstjanster
Ovriga tjanster
Kop av tjanster

Vardférnédenheter
Medicinska rehabiliteringsférnédenheter

Apoteksforndédenheter
Forsorjningsfornédenheter
Ovriga férnédenheter
Material, fornédenheter och varor
Understéd och bidrag
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Ovriga interna tjanster
VERKSAMHET SKOSTNADER
VERKSAMHET SBIDRAG
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

Myyntituotot

Maks utuotot

Tuet ja avustukset

V uokratuotot

Muut toiminnan tuotot

Siséiset tuotot

TOIMINTATUOTOT

Henkiléstokulut

Sisaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Huolto- ja korjauspalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Vakuutukset
Ravitsemus- ja majoituspalvelut
Muut palvelut

Palveluiden ostot
Hoitotarvikkeet
Laakinnallisen kuntoutuksen

tarvikkeet,
Apteekkitarvikkeet

Huoltotarvikkeet
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Muut kulut
Sisaiset laaket.palvelut
Muut siséiset palvelut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS
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Budget -
Talousarvio
2023

842 600
1671 500
230 500
477 000

99 800
1264 262

4 585 662
-18 124 016
-11 572 658
-12 687 518
-769 500

-1 633 400
-961 200
-122 900

-800

-1 007 400

-57 400
-17 240 118
-218 800

-13 700

-104 300

-63 300
-382 399
-782 499

-54 000

-4 210 392
-10 000
-957 400

-3 030 862
-55 981 945
-51 396 283

-1 600
-51 397 883
-2 500
-51 400 383

Forv. - Tot

1-32023

152 945,00
444 950,47
71 227,58
130 315,67
456,00

323 182,51
1123077,23
-4 315 706,28
-4 379 772,18
-4 045 912,07
-110 427,30
-16 340,00
-262 952,20
-240 159,70
-22 970,41

-238 693,08
-16 038,25

-4 953 493,01
-37 439,41

-4 957,32

-66 301,96

-10 561,39
-132 997,34
-252 257,42
-391,00

-14 196,03

-1 052 598,00
-1103,38

-238 024,11
-827 521,54
-16 035 062,95
-14 911 985,72

-23,65
-14 912 009,37

-14 912 009,37

Forv. - Tot

%

18,2 %
26,6 %
30,9 %
27,3 %
0,5%
25,6 %
24,5 %
23,8 %
37,8 %
31,9%
14,4 %

16,1 %
25,0 %
18,7 %

0,0 %
23,7 %
27,9 %
28,7 %
17,1 %

36,2 %

63,6 %
16,7 %
34,8 %
32,2%

26,3 %
25,0 %
11,0 %
24,9 %
27,3 %
28,6 %
29,0 %

1,5%
29,0 %
0,0 %
29,0 %



PRESTATIONER - SUORITTEET

PSYKOSOCIAL SERVICE FOR BARN OCH UNGA
LASTEN JANUORTEN PSYKOSSOSIAALISET PALVELUT

245301

260601

260602

260603

260605

260606

Ungdomsstationen Klaara, Ungdomsstationen Fiilis
Nuorisoasema Klaara ja Nuoisoasema Fiilis

Psykiatriska barn- och ungdomsmottagningen, Jakobstad
Lasten- ja nuorten psykiatrian vastaanotto, Pietarsaari
Ungdomspsykiatriska polikliniken

Nuorisopsykiatrian poliklinikka

Barnpsykiatriska polikliniken

Lastenpsykiatrian poliklinikka

Ungdomspsykiatriska avdelningen, H8
Nuorisopsykiatrian osasto, H8
Barnpsykiatriska avdelningen, H8
Lastenpsykiatrian osasto, H8

PSYKOSOICAL SERVICE FOR VUXNA, VARDAVDELNINGAR
AIKUISTEN PSYKOSOSIAALISET PALVELUT, HOITO-OSASTOT

260106

260107

260108

245201

Berondepsykiatriska avdelningen, H7
Paihdepsykiatrian osasto, H7

Akutpsykiatriska avdelningen, H8
Akuuttipsykiatrian osasto, H8

Undersdknings- och rehabiliteringsavdelningen, H7
Tutkimus- ja kuntoutusosasto, H7

Pixnekliniken - Pixneklinikka

PSYKOSOCIAL OPPENVARD OCH BOENDESERVICE FOR VUXNA
AIKUISTEN PSYKOSOSIAALINEN AVOHOITO JA ASUMISPALVELUT

260104
260101
245302

245303
260103
260105
260102
260106

245305
245306
245307

245501
245308
245309
245502
245101
245503
245505

Psykosociala centret, sodra omradet
Psykosociala centret, norra omradet
Psykosociala centret, mellersta omradet

Psykosocial rehabilitering och servicehandledning, Vasa
Fredrikakliniken

Psykiatriska polikliniken

Psykiatriska vuxenmottagningen och dagavdelningen, Jakobstad
Berondepsykiatriska avdelningen, H7

Paihdepsykiatrian osasto, H7

Dagcenter Paivakeskus Lillhaga
Dagcenter Paivakeskus Traffen
Dagcenter Paivakeskus Sympati

Hagaborg, boende, Jakobstad - Hagaborg, asumispalvelu, Pietarsaari
Ankaret, boende, Larsmo - Ankaret, asumispalvelu, Luoto

Maya, boende, Jakobstad - Maya, asumispalvelu, Pietarsaari
Silmuhemmet, boende, Vasa - Silmukoti, asumispalvelu, Vaasa
Aaltohemmet, boende Vasa - Aaltokoti, asumispalvelu, Vaasa
Béackvagens serviceenhet, Narpes - Purotien palveluyksikkd, Narpi6
Grevehemmet, Kristinestad - Kreivinkoti, Kristiinankaupunki
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BU 2023 Forv 1-3.2023 Forv/BU %
TA 2023 Tot 1-3.2023

Kéaynnit
Besok
7 000

3000
5130
5000

Varddagar
Hoitopaivat
2150

830

Varddagar
Hoitopaivat
6 150

5100
3300
2200

Kéaynnit
Besok
15500

8 700
1600
25000
9500
1100

1400
0
2200

Boendedygn
As.vuorok.
4380

1825

8 030

5475

3285

6 570

4745

1802

1010

1314

1651

661

259

1426

1146

799

534

3962
1388
5784

1830

519
5313
3425

502

536

1031
427
1978
1291
810
1650
810

Tot/ TA%

25,7

33,7

25,6

33,0

30,7

31,2

23,2

225

24,2

243

71,8

21,0
32,4
213
36,1

0,0

35,9

24,4

235
234
24,6
23,6
24,7
251
171



Rehabiliteringsservice — Kuntoutuspalvelut

Verksamhetsomradet for rehabilitering inledde sin
verksamhet i borjan av &ret med en ny
resultatomradesindelning: funktionsférmaga- och
kompetenscentrum, funktionshinderservice och
delaktighetsstdd.

Overforingen av  Karkullas och  Eskoos
datasystem och patientuppgifter forutsatte arbete
i borjan av aret. Overforingen av uppgifterna
kravde ocksd manuellt arbete och ar delvis &nnu
pa halft. | synnerhet hanteringen av klient-
avgifterna  stallde till utmaningar, varfor
faktureringen slapar efter. Sjalvriskandelarna for
transportservicen faktureras numera  av
valfardsomradet. Faktureringen har stallt till
datatekniska utmaningar, varfor faktureringen
slapat efter.

Under borjan av aren betonade man i synnerhet
ekonomiska och verksamhetsrelaterade rapporter
och matare. Detta arbete pabdrjades med en
kartlaggning av  matare, samtidigt som
rapporteringen genomgicks med sakkunniga pa
ifrdigavarande  datasystem.  Kriterierna  for
koptjanster har redan forenhetligats inom
dppenvardsrehabiliteringen, men arbetet ar bara i
sin bérjan inom funktionshinderservicen.

Inom delaktighetsstédet och funktionshinder-
servicen genomférde man ett omfattande
kartlaggningsarbete i anslutning till  det
utvecklingsarbete som gjordes inom ramen for
framtids- och anpassningsprogrammet, vilket
kommer att bistd planeringen och ledningen av
den framtida serviceproduktionen. En
verksamhetsmodell planerades  for  den
effektiverade hemrehabiliteringen och den &r nu
klar for ett pilotforsok. Inom terapitjansterna
utvecklades samarbetet och gemensamma
verksamhetsmodeller fér tidigt ingripande,
foérebyggande verksamhet och kdhantering.

| synnerhet narcheferna har fatt mycket nytt att
arbeta med och arbetsbelastningen har stundom
varit hog. Under de foljande manaderna bor
uppmarksamhet fastas vid att narcheferna har
tillrackligt med tid att leda sin personal men ocksa
vid att andra nddvéndiga uppgifter prioriteras.

Det ekonomiska laget

Inom verksamhetsomradet for rehabilitering har
verksamhetskostnaderna forverkligats till 26,1
miljoner euro vilket &r 26,1 % av det budgeterade
eller en dverskridning med en miljon euro.
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Jakson aikana on vammaispalvelussa jatkettu
Kuntoutuksen toimiala aloitti toiminnan vuoden
alussa uudella tulosaluejaolla; Toimintakyky ja
osaamiskeskus, vammaispalvelut ja osallisuuden-
tuki.

Karkullan ja Eskoon tietojarjestelmien ja
potilastietojen  siityminen on vaatinut tyota
alkuvuoden aikana. Tietojen siirtamiseen on
littynyt manuaalista ty6ta ja osittain tyé on viela
kesken. Erityisesti asiakasmaksuihin
hallinnoinnissa on haasteita ja laskuttaminen on
myodhéassa. Kuljetuspalvelun osalta omavastuu-
osuudet laskutetaan nykyaan hyvinvointialueen
toimesta. Tahan liittyen on ollut tietoteknisia
haasteita ja laskuttaminen on ollut mydhassa.

Alkuvuoden aikana on erityisesti painotettu
talouden ja toiminnan raportointia ja mittareita.
Naiden osalta tyd on aloitettu mittareiden
kartoittamisella ja raportointia on kayty lapi
yhdessa tietojarjestelmien asiantuntijoiden
kanssa.  Ostopalvelujen  osalta  kriteerien
yhtenaistaminen on toteutunut
avokuntoutuksessa, mutta alkuvaiheessa
vammaispalveluissa.

Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman kehittdmis-
tybssd on osallisuudentuen ja vammais-
palveluiden osalta tehty laaja kartoitustyd, joka
auttaa tulevaisuuden palvelutuotannon
suunnittelussa ja johtamisessa. Tehostetun
kotikuntoutuksen toimintamalli on suunniteltu ja
valmis pilotointiin. Terapiapalveluiden osalta
kehitetdédn yhteisty6ta ja yhteisia toimintamalleja
varhaiseen puuttumiseen ja ennaltaehkaisyyn ja
jonojen hallintaan.

Erityisesti esimiehille on tullut paljon uutta ja
tybmaara on valiaikaisesti suuri. Seuraavien
kuukausien aikana tulee kiinnittd& huomioita, etta
esimiehille jaa riittavasti aikaa henkildston
johtamiseen ja priorisoidaan muiden tehtédvien
valttamattomyys.

Taloudellinen tilanne

Kuntoutuksen toimialan toimintakuluista on
toteutunut 26,1 miljoonaa euroa, mika on 26,1 %
budjetoidusta eli miljoonan euron ylitys.

Ostopalveluista on toteutunut 32,8 % kaudelle
budjetoidusta maarastd, mikd merkitsee 2,3
miljoonan euron ylitystd. Tahan siséltyvat
vammaisten tukipalvelut, kuten henkilokohtaiset



De kdpta tjansterna har forverkligats till 32,8 % av
det budgeterade for perioden, vilket innebar en
overskridning med 2,3 miljoner euro. Har finns
stodtjanster for funktionshindrade s& som
personliga hjalpare och kopt boendeservice.
Dessutom oOverskrids budgeten for fardtjanst med
nastan en miljon. De interna kostnaderna
Overskrider det budgeterade med 0,5 miljoner,
framst i form av interna personalresurser.

REHABILITERING - KUNTOUTUS

avustajat ja asumispalvelujen ostot. Liséksi
kuljetuspalvelun  talousarvio  ylittyy  lahes
miljoonalla eurolla. Siséiset kustannukset ylittavat
budjetoidun maaran 0,5 miljoonalla eurolla,
[&hinna sisdisten henkildstoresurssien muodossa.

TaIc?LTsdgr(\e/tio_ Forv.-Tot  Forv. - Tot
2023 1-3 2023 %
Forsaliningsintékter Myyntituotot 707 640 99 720,39 14,1 %
Avgiftsintakter Maks utuotot 2211702 197 304,97 8,9 %
Understdd och bidrag Tuet ja avustukset 282 600 0,0 %
Hyresintéakter Vuokratuotot 1271 490 127 012,59 10,0 %
Ovriga verksamhetsintakter Muut toiminnan tuotot 140 000 47 401,72 33,9 %
Interna intakter Sisaiset tuotot 3238914 652 299,40 20,1 %
VERKSAMHETSINTAKTER TOIMINTATUOTOT 7 852 346 1123 739,07 14,3 %
Personalkostnader Henkilostokulut -42 154 225 -10 480 468,72 24,9 %
Internaresurstjanster Sisaiset resurssipalvelut -2 492 923 -1017 759,00 40,8 %
Kundtjanster Asiakaspalvelut -20 270 595 -7 346 046,18 36,2 %
Social- och halsovardstjanster Sosiaali- ja terveyspalvelut -2088 170 -125 904,24 6,0 %
Resurstjanster Resurssipalvelut -30 461,40
Kontors- och sakkunnigtjanster Toimisto- ja asiantuntijapalvelut -3468 344 -578 627,98 16,7 %
Underhalls- och reparationtjanster Huolto- ja korjauspalvelut -854 490 -194 760,74 22,8%
Rese- och transporttjanster Matkustus- ja kuljetuspalvelut -2 303 886 -1 260 801,26 54,7 %
Forsakringar Vakuutukset -34 350 -82 519,27 240,2 %
Kosthallstjanster Ravitsemus- ja majoituspalvelut -484 360 -82 619,90 17,1 %
Ovriga tjanster Muut palvelut -332 563 -76 288,30 229 %
Koép av tjanster Palveluiden ostot -29 836 758 -9 778 029,27 32,8%
Vardférnddenheter Hoitotarvikkeet -108 730 -16 140,67 14,8 %
Medicinska rehabiliteringsfornédenheter 1‘;3‘:;2221"3'3” kuntoutuksen 2313 400 -510 448,60 22.1%
Apoteksforndédenheter Apteekkitarvikkeet -13 930 -5127,42 36,8 %
Forsorjningsférnédenheter Huoltotarvikkeet -151 920 -45 354,06 29,9 %
Ovriga férnédenheter Muut tarvikkeet -1281 520 -308 292,44 24,1 %
Material, fornodenheter och varor Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 869 500 -885 363,19 229 %
Understoéd och bidrag Avustukset -7 113 292 -299 726,24 42%
Hyror Vuokrat -204 820 -10 187,21 50 %
Interna hyreskostnader Sisaiset vuokrat -8 233 200 -2 058 300,00 25,0 %
Ovriga kostnader Muut kulut -333 400 -18 308,44 55%
Interna medicinska tjanster Sisaiset ladket.palvelut -219 100 -39 135,05 17,9 %
Ovriga interna tjanster Muut siséiset palvelut -5 475 024 -1 480 088,53 27,0 %
VERKSAMHET SKOSTNADER TOIMINTAKULUT -99 932242 -26 067 365,65 26,1 %
VERKSAMHET SBIDRAG TOIMINTAKATE -92 079896 -24 943 626,58 271 %
STATLIG FINANSIERING VALTION RAHOITUS
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -1100 -91,58 8,3 %
ARSBIDRAG VUOSIKATE -92 080 996 -24 943 718,16 271 %
AVSKRIVNINGAR POISTOT -20 104 -5 890,27 29,3 %
RESULTAT TULOS -92 101 100 -24 949 608,43 271 %



PRESTATIONER - SUORITTEET

FUNKTIONSFORMAGA- OCH KOMPETENSCENTRUM
TOIMINTAKYKY-JA OSAAMISKESKUS

253501
253502
253503
253504
253505
253506
228207

Rehabiliteringsservice, barn - Kuntoutus, lapset
Rehabiliteringsservice, vuxna - Kuntoutus, aikuiset
Fysiatriska enheten - Fysiatrian yksikko
Hemrehabilitering - Kotikuntoutus

Tal- och naringsterapi - Puhe-ja ravitsemusterapia
Hjalpmedelscentralen - Apuvélinekeskus
Kompetenscenter - Osaamiskeskus

Besok - Kaynnit

FUNKTIONSHINDERSERVICE - VAMMAISPALVELUT

228208
228209

228501

Hedbo boende, Pedersore - Hedbo asumisyksikkd, Pedersore
Stella stédboende, Jakobstad - Stella asumistuki, Pietarsaari

Socialservice for funktionshindrade
Vammaisten sosiaalipalvelut

DELAKTIGHETSSTOD - OSALLISUUDEN TUKI

226101
226102
226103
226104
226105
226106
226107
226108
226109
228210
228211
228212
228213
226127
226128
226129
226130
226131
226132
226133
226134
226135
226136
226137
226138
226139
226140
226141

Keva-Koti boende, Jakobstad - Keva-koti asumisyksikko Pietarsaari
Gronkulla boende, Nykarleby - Grénkulla asumisyksikkd, Uusikarlepyy
Nathemmet boende, Vasa - Nathemmet, asumisyksikkd, Vaasa
Kultapiha boende, Vasa - Kultapiha asumisyksikkd, Vaasa

Mékihovi boende, Vasa - Makihovi asumisyksikkd, Vaasa

Parkhemmet boende, Vasa - Puistokoti asumisyksikkd, Vaasa

Purohovi boende, Vasa - Purohovi asumisyksikkd, Vaasa
Kivikoto boende, Vasa - Kivikoto, asumisyksikkd, Vaasa

Lyran boende, Malax - Lyran asumisyksikko, Maalhti

Kvalita stodboendeservice tukiasumispalvelu

Léviunden-Malm stédboendeservice tukiasumispalvelu

Regnbagen

Solsidan

Trekloverns boendeservice asumispalvelu
Bennas boendeservice - asumipalvelu
Korallen boendeservice - asumispalvelu
Kotilinna boendeservice - asumispalvelu
Kristallen boendeservice - asumispalvelu
Kronan boendeservice - asumispalvelu
Kvalita boendeservice - asumispalvelu
Léviunden-Malm boendeservice - asumispalvelu
Merituuli boendeservice - asumispalvelu
Nyboda boendeservice - asumispalvelu
Narboda-Nygrénd boende - asumispalvelu
Sandakers boendeservice - asumispalvelu
Sydboda boendeservice - asumispalvelu
Toukoranta boendeservice - asumispalvelu
Ella stddboende - tukiasuminen
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BU 2023 Forv 1-3.2023 Forv/BU %
TA 2023 Tot 1-3.2023

Besok
Kaynnit

7374
32672
8 636
9 602
6 658
8982

73924

Boendedygn
As.vuorok.

1810
3960

Besok
Kaynnit

Boendedygn
As.vuorok.
2534
1810
4344
4368
9472
4368
5652

2 896
5040

626

96

5892
5850
8 440
5105
4124
9 558
7 665
8 395
3273
6 426
9271
8 395
5840
5836
1460

2858
12 309
3607
6 937
2818
2624

31 153

1021
5346

151

540
180
900
1080
2430
900
1170
2880
1230
360

1800
1170
7624
1530
2070
1885
4589
2746

673
1944

690
1859
3389

450

1350

Tot/ TA %

38,8
37,7
41,8
72,2
42,3
29,2

42,1

56,4
135,0

21,3

9,9
20,7
24,7
25,7
20,6
20,7
99,4
244
57,5

0,0

1294
26,2
245
36,9

1113
28,7

8,8
23,2
211
28,9
36,6

54

0,0
23,1

0,0



PRESTATIONER - SUORITTEET

BU 2023 Forv 1-3.2023 Forv/BU %
TA 2023 Tot 1-3.2023

DELAKTIGHETSSTOD - OSALLISUUDEN TUKI Boendedygn
As.vuorok.

228502 Bennas dagverksamhet - paivatoiminta 6918
228503 Intek dagverksamhet - paivatominta 17 245
228504 Koivusilta dagverksamhet - paivatoiminta 15 766
228505 Kvadria dagverksamhet - paivatoiminta 23497
228506 Nyboda dagverksamhet - paivatoiminta 8 507
228507 Narboda-Nygrand dagverksamhet - paivatoiminta 5335
228508 Purje dagverksamhet - paivatoiminta 3622
228509 Sydboda dagverksamhet - paivatoiminta 2410
228510 Veturi dagverksamhet - paivatoiminta 8 986
Besdk

Kaynnit

228203 Eftermiddag- och loward - litapaiva- ja lomahoito 2992
228204 Dag- och arbetsverksamhet Majakka, Vasa - Paiva- ja tydtoiminta Majakka, Va 12 668
228205 Dagverksamhet Meritahti, Vasa - Paivatoiminta Meritahti, Vaasa 3040
228206 Orrnas dagverksamhet - Teernimiemen paivatoiminnat 1864
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3060
7629
5208
21505
3812
2160
1170
1429
2309

Tot/ TA %

44,2
44,2
33,0
915
44,8
405
323
59,3
25,7

0,0
0,0
0,0
0,0



Social-och héalsocentral — Sosiaali- ja terveyskeskus

Valfardsomradets forsta manader har initialt
praglats av tata avstamningar kring hantering av
verksamhetsforutsattningar fér de enheter som
anslutit sig frAn Kronoby och Korsnas. Likasa har
H-husets ibruktagning for Vasas hélso-och
sjukvard samt specialsjukvardens Oppenvard
kravt tat uppfoljning for att sakra starten for
verksamheten i nya utrymmen.

Utifrdn malsattningarna for 2023 har verksam-
heten arbetat for att komma framat kring
utvecklingsbehoven.

-Tillganglig vard och service; Avvikelser ses inom
alla resultatomraden. Forbattringsarbete sker
kontinuerligt men personalbrist paverkar i stor
omfattning takten med vilken tillgangligheten kan
forbattras. Specifika insatser gors genom
enheters utbildning i att leda mot férbattrad
tillganglighet, dar bade munhéalsovarden, primar-
varden, barn-och familjesociala verksamheten
samt minnespoliklinikerna deltar. Arbete kring
detta sker &ven inom Framtidens Social-och
halsocentralprojekt samt Prima Botnia, aven nér
det kommer till korrekt dokumentering och
tillforlitlig statistik. Kbavkortning utférs inom en del
verksamheter. Multiprofessionell vardbedémning
har kartlagts och arbete fortsatter for att fa
effektiva modeller for tillgdng till ratt yrkes-
kunnande vid réatt tillfalle, allt for att kunna klara
vardgarantin pa vard inom 14 dagar fran 1.9.2023
inom primarvarden. Inom munhalsovarden
forkortas vardgarantitiden fran 6 till 4 manader.

-Effektfullhet och kvalitet; personaldimensionering
inom barn-och familjesociala arbete och
barnskyddet uppnas inte fullt ut da personalbristen
varit utmanande. Processarbete sker for att
korrigera de langa behandlingstiderna. Familje-
centerkonceptualiseringen har framskridit och
malet &r att ha klarhet i strukturen for Osterbottens
Vaélfardsomrade innan sommaren.

Sammanslagning av munhélsovardens enheter i
Kaskd och Narpes samt barnradgivningen i
Helsingby och Korsholm har genomforts.

-Ekonomi i balans; manatlig genomgang av
budgetuppféljning i ledningsgruppen  med
uppmarksamhet i nulaget pd materialkostnader
och koptjanster som ses vara omraden med risk
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Hyvinvointialueen ensimmaisid kuukausia on
leimannut Kruunupyysta  ja Korsnésista
littyneiden yksikkdjen toimintaedellytysten tiivis
yhteensovittaminen. Samoin H-talon kayttdonotto
Vaasan perusterveydenhuoltoa ja erikois-
sairaanhoidon avohoitoa varten on vaatinut tiivista
seurantaa toiminnan alun turvaamiseksi uusissa
tiloissa.

Toiminnassa on
tavoitteiden
tayttdmiseksi.

tydskennelty vuoden 2023
pohjalta kehittamistarpeiden

-Riittava hoito ja palvelut: poikkeamia kaikilla
tulosalueilla. Parannustydta tehdaan jatkuvasti,
mutta henkilostopula vaikuttaa suuresti siihen,
missd madrin saatavuutta voidaan parantaa.
Yksikk6jen koulutuksessa panostetaan erityisesti
saatavuuden parantamiseen, ja koulutuksiin
osallistuvat sekd suun  terveydenhuolto,
perusterveydenhuolto, lapsi- ja perhesosiaali-
palvelut ettd muistipoliklinikat. Tahan liittyvaa
tyota tehddaadn myos Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus -hankkeessa ja Prima Botnia -
hankkeessa, myo6s virheettoman kirjaamisen ja
luotettavan tilastoinnin osalta. Jonoja lyhennetaan
osassa toiminnoista. Moniammatillinen hoidon
tarpeen arviointi on kartoitettu ja tyota jatketaan
tehokkaiden mallien luomiseksi sitéd varten, etté
saatavilla on oikeaa ammatillista osaamista
oikeaan aikaan. Kaikki tama tahtaa siihen, etta
selviydymme  perusterveydenhuollon hoito-
takuusta, joka on 1.9.2023 alkaen 14 paivaa.
Suun terveydenhuollon hoitotakuuaika lyhenee
kuudesta kuukaudesta neljaan kuukauteen.

-Vaikuttavuus ja laatu: lapsi- ja perhesosiaalityon
ja lastensuojelun henkildstomitoitus ei toteudu
taysimaaraisesti henkiléstopulan aiheuttamien
haasteiden vuoksi. Pitkien kasittelyaikojen
korjaamiseksi tehdaan prosessityotd. Perhe-
keskuksen konseptointi on edennyt ja tavoitteena
on rakenteen selkiyttdminen hyvinvointialueella
ennen kesaa.

Kaskisten ja Narpion suun terveydenhuollon
yksikkdjen seka Helsingbyn ja Mustasaaren
lastenneuvoloiden yhdistdminen on toteutunut.

-Talous tasapainossa: johtoryhmassa kuu-
kausittainen talousarvioseuranta, jossa
kiinnitetddn huomiota tarvikekustannusten ja
ostopalvelujen nykytilanteeseen; ne katsotaan



for overskridningar. Upphandling av sallnings-
mammografier och HPV (PAPA)-sallning under
planering.

Framtids- och anpassningsprogrammets fram-
tagande har styrt verksamheten och &ven styrt
utvecklingsfokus till det som behdver hénda for
programmets genomfdrbarhet.

Det ekonomiska laget

Verksamhetskostnaderna har férverkligats till 25,3
%, vilket betyder en dverskridning med drygt 0,6
miljoner euro. Det finns bade O6ver- och
underskridningar men den storsta dverskridningen
kommer frdn koptjansterna som Gverskrider
budgeten for perioden med 0,9 miljoner euro. |
dessa ingar kundtjansterna, vilka enbart for sig
Overskrider det budgeterade med 1,4 miljoner,
framst inom barn- och familjearbetet. Aven den
interna resursanvandningen ar 0,8 miljoner storre
an budgeterat for perioden. Just de stora Over-
skridningarna ar de storsta riskerna for att de
forblir stora under resten av aret trots att andra
grupper ligger under den budgeterade nivan.
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alueiksi, joilla on riski ylityksiin. Seulonta-
mammografioiden ja HPV (PAPA)-seulonnan
hankinta suunnitteilla.

Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman laatiminen
on ohjannut toimintaa ja myods kehittdmisen
painopistetta siihen, mitd ohjelman toteuttaminen
edellyttaa.

Taloudellinen tilanne

Toimintakuluista on toteutunut 25,3 %, mika
merkitsee runsaan 0,6 miljoonan euron ylitysta.
Kuluissa on sekéa ylityksia etta alituksia, mutta
suurin ylitys syntyy ostopalveluissa, jotka ylittavat
kauden talousarvion 0,9 miljoonalla eurolla. Niihin
sisaltyvat asiakaspalvelut, jotka jo yksinaan
ylittdvéat talousarvion 1,4 miljoonalla eurolla,
[&hinna lapsi- ja perhetydssa. Myds sisdinen
resurssien kayttd6 on 0,8 miljoonaa euroa
suurempi kuin kaudelle oli budjetoitu. Suurimmat
riskit aiheutuvat juuri siitd, ettd suuret ylitykset
pysyvét suurina koko loppuvuoden, vaikka muut
ryhmat alittavatkin budjetoidun tason.



SOCIAL- OCH HALSOCENTRAL - SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUS

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintékter
Ovriga verksamhetsintékter
Interna intékter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Internaresurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster
Underhalls- och reparationtjanster
Rese- och transporttjanster
Forséakringar
Kosthallstjanster
Ovriga tjanster
Kop av tjanster

Vardférnédenheter
Medicinska rehabiliteringsférnédenheter

Apoteksforndédenheter
Forsorjningsfornédenheter
Ovriga férnédenheter
Material, fornédenheter och varor
Understéd och bidrag
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Ovriga interna tjanster
VERKSAMHET SKOSTNADER
VERKSAMHET SBIDRAG
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

Myyntituotot

Maks utuotot

Tuet ja avustukset

V uokratuotot

Muut toiminnan tuotot

Siséiset tuotot

TOIMINTATUOTOT

Henkiléstokulut

Sisaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Huolto- ja korjauspalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Vakuutukset
Ravitsemus- ja majoituspalvelut
Muut palvelut

Palveluiden ostot
Hoitotarvikkeet
Laakinnallisen kuntoutuksen

tarvikkeet,
Apteekkitarvikkeet

Huoltotarvikkeet
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Muut kulut
Sisaiset laaket.palvelut
Muut siséiset palvelut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS
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Budget -
Talousarvio
2023

1972 200

9 920 700
230 000

27 000

3 000
3071753
15 224 653
-52 701 834
-44 787 357
-19 589 549
-14 925 387
-159 500

-6 069 300
-3 596 600
-498 200
-13 000

-21 600
-295 575
-45 168 711
-10 934 929

-1 992 200

-2 687 200
-378 500

-1 133 350
-17 126 179
-2 399 278
-1 354 800
-13 845 500
-47 650

-13 654 902
-9 005 222
-200 091 433
-184 866 780

-200

-184 866 980
-600 486
-185 467 466

Forv. - Tot

1-32023

192 636,06

2 386 372,98
47 687,17

5 298,70

16 371,59

718 218,14

3 366 584,64
-12 860 093,53
-12 294 619,76
-6 338 277,85
-3 780 916,97
-21 251,06

-1 081 024,78
-799 608,27
-103 420,62
-159,79

-5 862,27

-57 173,52

-12 187 695,13
-2 967 354,91

-346 358,38

-647 498,78
-68 426,39
-352 055,38

-4 381 693,84
-460 286,15
-119 445,90

-3 461 375,00
-12 610,94

-2 586 894,05
-2 297 953,56
-50 662 667,86
-47 296 083,22

-301,83

-47 296 385,05
-119 029,24
-47 415 414,29

Forv. - Tot

%

9,8 %
24,1 %
20,7 %
19,6 %
545,7 %
23,4 %
22,1 %
24,4 %
27,5%
32,4%
25,3 %
13,3 %
17,8 %
22,2 %
20,8 %
1,2%
27,1 %
19,3 %
27,0 %
27,1 %

17,4 %

24,1 %
18,1 %
31,1%
25,6 %
19,2 %

8,8 %
25,0 %
26,5 %
18,9 %
25,5%
25,3 %
25,6 %

150,9 %
25,6 %
19,8 %
25,6 %



PRESTATIONER - SUORITTEET

OPPEN SOCIAL- OCH HALSOVARDSSERVICE
SOSIAALI-JA TERVEYDENHUOLLON AVOPALVELUT

253601

253602

253606

253607

253608

253609

253610

253611

253612

253613

253614

253619

253615

253616

253618

253617
253643

290311

Halso- och sjukvard Malax-Korsnas

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Maalahti-Korsnas
Halso- och sjukvard Laihela

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Laihia

Halso- och sjukvard Vasa

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Vaasa

Halso- och sjukvérd Lillkyro

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Vahakyrd

Halso- och sjukvard Korsholm

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Mustasaari

Halso- och sjukvard Vora

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Vori

Halso- och sjukvard Narpes

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Narpio

Halso- och sjukvard Jakobstad, Pedersore, Larsmo
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Pietarsaari, Pedersore, Luoto
Halso- och sjukvard Nykarleby

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Uusikarlepyy

Halso- och sjukvard Kasko

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Kaskinen

Halso- och sjukvard Kristinestad (koptjanst)
Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Kristiinankaupunki (ostopalvelu)
Haslo- och sjukvard Kronoby

Terveydenhuolto- ja sairaanhoito Kruunupyy
Diabetesenheten - Diabetesyksikko

Astmaenheten - Astmayksikko

Halsovardstjanster for aldre - lkaihmisten terveyspalvelut
Vardmaterial utdelning - Hoitotarvikejakelu
Undervisningscentral - Opetusterveyskeskus

Besdk

Vuxensocialarbete - Aikuissosiaalityd
hélsovardsbesok - terveydenhuoltokaynnit
socialvardsklientbesok - sosiaalihuoltoasiakaskaynnit
socialvard beslut och tjanster - sosiaalihuotlo paatokset ja palvelut
dokument - asiakirjat

SPECIALSJUKVARDENS OPPENVARD
ERIK OISSAIRAANHOIDON AVOHOITO

260232
260233
260234
260235
260203
260236
260237
260238
260239
260240

Inremedicinska polikliniken - Sisatautien poliklinikka
Kirurgiska polikliniken - Kirurginen poliklinikka

Poliklinik for kvinnosjukdomar - Naistentautien poliklinikka
Ogonenheten - Silmayksikko

Ogondagkirurgi - Silmapaivakirurgia

Oron-Nésa-Strup polikl. - Korva- Nena ja kurkkutautien polikl.
Hudpolikliniken - lhotautien poliklinikka

Neurologiska polikliniken - Neurologian poliklinikka
Skopienheten, H2 - Skopiayksikkd, H2

Lungpolikliniken - Keuhkopoliklinikka

Besok - Kaynnit
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BU 2023 Forv 1-3.2023 Forv/BU %
TA 2023 Tot 1-3.2023

Besok
Kéaynnit
29 000

31 000
72 000
17 000
60 000
21 000
45 000
112 000
36 000
7 000
35000
20 000
25000
2000
13 000

11 000

570 000

2600
9 000
5600
15 000

Besok
Kéaynnit
37 600
24 200
6 800
10 500
900

7 600
10 800
7 500

12 500
117 500

6001

5769

24 461

4878

9661

3492

11 200

22 306

9540

1409

7 839

2324

8 626
803
3914
2660
156
125 039

314
2906
2854
7 893

13014
10 407
2850
3422
158
2901
3700
2598
241
4664
43 955

Tot/ TA %

20,7
18,6
34,0
28,7
16,1
16,6
249
19,9
26,5
20,1
224
11,6
34,5
40,2
30,1
24,2
21,9
121
32,3

51,0
52,6

34,6
43,0
41,9
32,6
17,6
38,2
34,3
34,6

37,3
374



PRESTATIONER - SUORITTEET

MUNHALSOVARD
SUUN TERVEYDENHUOLTO

254201
254202
254203
254204
254205
254206
254207
254208
254209
254210
254212

254213
254220

254101

Tandvard, Jakobstad - Hammashuolto, Pietarsaari
Tandvard, Larsmo - Hammashuolto, Luoto

Tandvard, Pedersore - Hammashuolto, Pedersére
Tandvard, Nykarleby - Hammashuolto, Uusikarlepyy
Tandvard, Véra - Hammashuolto, Voyri

Tandvard, Korsholm - Hammashuolto, Mustasaari
Tandvard, Vasa - Hamamshuolto, Vaasa

Tandvard, Laihela - Hammashuolto, Laihia

Tandvard, Malax-Korsnas - Hammashuolto, Maalahti-Korsnas
Tandvard, Narpes - Hammashuolto, Narpi6 - Kaskinen
Tandvard, Kristinestad (koptjanst)

Hammashuolto, Kristiinankaupunki (ostopalvelu)
Tandvard Kronoby - Hammashuotlo Kruunupyy
Undervisningstandklinik - Opetushammashoitola
Besok - Kaynnit

Polikliniken for mun- och kaksjukdomar
Suu- ja leukasairauden poliklinikka

BARN- OCH FAMILJESERVICE
LAPSI-JA PERHEPALVELUT

212201
212202

Barnskyddsenhet Mantykoti
Gustavsro ungdomshem
Varddygn

BARN- OCH FAMILJESERVICE
LAPSI-JA PERHEPALVELUT

213100
218101
218201
218202
218203
218301
219101

Barn - och familjetjanster - Lapsi ja perhepalvelut
socialvardsklientbesok - sosiaalihuoltoasiakaskaynnit
beslut och tjanster - paatdkset ja palvelut
dokument - asiakirjat

Socialarbete inom barnskydd - Sosiaalityd lastensuojelussa
Barn- och familjesocialarbete - Lapsi- ja perhsosiaalityd
Familjearbete - Perhetyt

Hemservice for barnfamiljer - Lapsiperheiden kotipalvelu
Forebyggande familjearbete - Ennaltaehkaiseva perhetyd
Fostrings- och familjeradgivning - Kasvatus- ja perheneuv.
Familjerattslig service - Perheoikeudelliset palvelut

BARN- OCH FAMILJESERVICE
LAPSI-JA PERHEPALVELUT

260231
253801

253803

253804

253805

253806

Médrapolikliniken - Aitiyspoliklinikka
Modra- o preventivradgivning Jstad, Psére, Larsmo, Nykarleby

Altiys- ja ehkaisyneuvola Pietarsaari, Pedersore, Luoto, Uusikarlepyy

Modra- o preventivrddgivning Vora
Altiys- ja ehk&isyneuvola Voyri

Modra- o preventivradgivning Korsholm
Altiys- ja ehk&isyneuvola Mustasaari
Modra- o preventivradgivning Vasa
Alitiys- ja ehk&isyneuvola Vaasa

Modra- o preventivradgivning Laihela
Alitiys- ja ehkaisyneuvola Laihia
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BU 2023 Forv 1-3.2023 Forv/BU %
TA 2023 Tot 1-3.2023

Besok
Kaynnit
16 000
4 500
6 500
5700
5300
16 000
47 000
8 500
7 500
9500
7 000

5300
6 500
140 000
4 600

Boendedygn
As.vuorok.

Prestationer
Suoritteet

19 200

4960
49 440

Besok
Kaynnit
6 100

8 700
2600

6 500
20 000

2000

4563
1370
1635
1758
1523
4392
11 002
1929
2097
2364
2032

1429
2114
38 208

1012

428
1267
1695

8 498
2019
12 508

1612
3051

699

1610

6182

642

Tot/ TA%

28,5
30,4
25,2
30,8
28,7
275
234
22,7
28,0
249
29,0

27,0
32,5
27,3

22,0

443
40,7
253

26,4
35,1

26,9

24,8

30,9

32,1



PRESTATIONER - SUORITTEET

253807

253808

253821

253809

253811

253812
253813
253814
253815
253816

253817
253818

253819
253822

253201

253202
253203
253204
253205
253206

253207
253208

253209
253210
253809

260511
260512

Modra- o preventivradgivning Malax-Korsnas

Alitiys- ja ehkaisyneuvola Maalahti-Korsnés

Modra- o preventivradgivning Narpes

Alitiys- ja ehk&isyneuvola Narpio

Modra- o preventivradgivning Kristinestad (koptjanst)

Alitiys- ja ehk&isyneuvola Kristiinankaupunki (ostopalvelu)

Modra- o preventivradgivning Kronoby

Alitiys- ja ehk&isyneuvola Kruunupyy

Médra- och preventivradgivningar - Aitiys- ja ehkaisyneuvolat

Barnradgivning Jakobstad, Pedersore, Larsmo
Lastenneuvola Pietarsaari, Pederore, Luoto
Barnr&dgivning Vora - Lastenneuvola Voyri
Barnradgivning Korsholm - Lastenneuvola Mustasaari
Barnr&dgivning Vasa - Lastenneuovia Vaasa
Barnr&dgivning Laihela - Lastenneuvola Laihia
Barnr&dgivning Malax-Korsnas

Lastenneuvola Maalahti-Korsnas

Barnr&dgivning Narpes - Lastenneuvola Narpi6
Barnr&dgivning Kristinestad (koptjanst)
Lastenneuvola Kristiinankaupunki (ostopalvelu)
Barnrédgivning Kasko - Lastenneuvola Kaskinen
Barnrédgivning Kronoby - Lastenneuvola Kruunupyy
Barnradgivningar - Lastenneuvolat

Skolhalsovard Jstad, Nykarleby, Psére, Larsmo
Kouluterveydenhuotlo Pietarsaari, Uusikarlepyy, Pedersore, Luoto
Skolhalsovard Vora - Kouluterveydenhuotlo Voyri

Skolhalsovard Korsholm - Kouluterveydenhuolto Mustasaari
Skolhalsovard Vasa - Kouluterveydenhuolto Vaasa
Skolhalsovard Laihela - Kouluterveydenhuolto Laihia
Skolhélsovard Malax-Korsnas

Kouluterveydenhuolto Maalahti-Korsnas

Skolhalsovard Narpes - Kouluterveydenhuolto Narpio
Skolhalsovard Kristinestad (koptjanst)

Kouluterveydenhuolto Kristiinankaupunki (ostopalvelu)
Skolhalsovard Kasko - Kouluterveydenhuolto Kaskinen
Skolhalsovard Kronoby - Kouluterveydenhuolto Kruunupyy
Studerandehalsovard - Opiskeluterveydenhuolto

Skol- och studerandehéalsovard - Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto

Barnpolikliniken - Lastentautien poliklinikka
Barnneurologiska enheten - Lastenneurologian yksikkd
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BU 2023 Forv 1-3.2023 Forv/BU %
TA 2023 Tot 1-3.2023

1400
3300
800
2000
53 400
14 400

1900
5500
19 500
2800
2100

3200
500

100
1900
51 900

12 000

1900
6 300
15 000
2500
2100

2600
1600

100
1900
13500
59 500

Besok
Kéaynnit
26 500
3500
30 000

408

1051

201

473

15929

4528

547
1360
4 606

692

447

968
304

22
748
14 222

3796

687
2537
5397

717

695

958
583

28

431
4493
20 322

4 896
618
5514

Tot/ TA %

29,1

318

251

23,7

29,8

314

28,8
24,7
23,6
247
21,3

30,3
60,8

22,0
39,4
274

31,6

36,2
40,3
36,0
28,7
33,1

36,8
36,4

28,0
22,7
33,3
34,2

18,5
17,7
18,4



Sjukhusservice — Sairaalapalvelut

Inom sjukhusservice har det foérsta kvartalet 2023
praglats av koer av varierande svarighetsgrad i
akutmottagningen samt frdn saval special-
sjukvardens som allmanmedicinska vardavdel-
ningar framat till nasta plats. Vart mal att varda
Ratta patienter vid Ratt vardplats i Ratt tid har
verkligen inte kunnat nas. Som varst har vi inom
specialsjukvarden haft vantare som till antal kunde
fyllt en hel allmanmedicinsk avdelning och inom
allménmedicin har antalet vantare till effektiverat
boende / till service som ges i hemmet nuddats vid
tva hela avdelningars patientmangd. For forsta
gangen inom min verksamma tid som lakare har
operationer behévt annulleras pa grund av brist pa
vardplatser. Pa det diagnostiska resultatomradet
planeras verksamheten for laboratorietjanster
(FimLab) s& att man far en fungerande och
valtdckande verksamhet for ett dverkomligt pris.
Detta balanserande ar inte latt och alla blir aldrig
néjda. Rontgen-tjansternas framtid star ocksa pa
agendan, men si lange de &ldre apparaterna
inom valfardsomradet haller kommer man inte
aktivera tankar att minska antalet dar rontgen-
bilder tas platser utanfér Vasa. Personalbrist stor
verksamheten pa alla fronter och i hela Finland.

Det ekonomiska laget

Verksamhetsomradets verksamhetskostnader
ligger inom den budgeterade nivan. Material och
fornddenheter dverskrider dock det budgeterade
for perioden med 0, 9 miljoner euro, hér kan
namnas apoteksfornédenheter med 0,3 miljoner
och vardférnodenheter med 0,4 miljoner.
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Sairaalapalveluiden toimintaa on vuoden 2023
ensimmaisella neljanneksellda leimannut vaikea
jonotilanne  ulottuen  paivystyksesta erikois-
sairaanhoidon hoito-osastojen kautta yleislagke-
tieteen osastoille. Tavoitteemme hoitaa Oikea
potilas Oikeassa sangyssa Oikeaan aikana ei
todellakaan ole toteutunut. Pahimmillaan olemme
erikoissairaanhoidossa  hoitanut  osastollista
potilaita, joiden oikea hoitotaso olisi yleislaake-
tieteen osastolla ja yleisldéketieteen osastoilla on
hoitopaikoilla maannut jopa kahden osaston
verran odottajia kotiin vietaviin  palveluihin/
tehostettuun kotiasumiseen. Ensimmaista kertaa
oman laakariurani aikana olemme joutuneet
peruuttamaan leikkauksia hoitopaikkojen
puutteen takia. Diagnostisella tulosalueella suun-
nitellaan laboratoriotoimintaa (FimLab) niin, etta
lopputulos olisi mahdollisimman toimiva ja
kokoalueellemme ulottuva kuitenkin hyvaksytta-
vaan hintaan. Tamé& tasapainottelu ei ole helppoa,
eikd kaikki ole koskaan tyytyvaisia. Kuvanta-
palveluiden (rontgen) tulevaisuus on my6s
tydlistalla, mutta niin kauan kuin hyvinvointi-
alueemme vanhemmat laitteen ovat kaytto-
kelpoisia ei suunnitelmissa ole kuvantamis-
paikkojen véhentdminen Vaasan ulkopuolella.
Henkilostopula vaikeuttaa toimintaa kaikilla
rintamilla ja koko Suomessa.

Taloudellinen tilanne

Toimialan toimintakustannukset ovat budjetoidulla
tasolla. Aineet ja tarvikkeet ylittavat kuitenkin
kaudelle budjetoidun maéaran 0,9 miljoonalla
eurolla. Niisté voidaan mainita apteekkitavarat 0,3
miljoonaa euroa ja hoitotarvikkeet 0,4 miljoonaa
euroa.



SJUKHUSSERVICE - SAIRAALAPALVELUT

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintékter
Ovriga verksamhetsintékter
Interna intékter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Internaresurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster
Underhalls- och reparationtjanster
Rese- och transporttjanster
Forséakringar
Kosthallstjanster
Ovriga tjanster
Kop av tjanster

Vardférnédenheter
Medicinska rehabiliteringsférnédenheter

Apoteksforndédenheter
Forsorjningsfornédenheter
Ovriga férnédenheter
Material, fornédenheter och varor
Understéd och bidrag
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Ovriga interna tjanster
VERKSAMHET SKOSTNADER
VERKSAMHET SBIDRAG
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

Myyntituotot

Maks utuotot

Tuet ja avustukset

V uokratuotot

Muut toiminnan tuotot

Siséiset tuotot

TOIMINTATUOTOT

Henkiléstokulut

Sisaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Huolto- ja korjauspalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Vakuutukset
Ravitsemus- ja majoituspalvelut
Muut palvelut

Palveluiden ostot
Hoitotarvikkeet

Laakinnallisen kuntoutuksen
tarvikkeet,
Apteekkitarvikkeet

Huoltotarvikkeet
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Muut kulut
Sisaiset laaket.palvelut
Muut siséiset palvelut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS
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Budget -
Talousarvio
2023

9 829 500

9 401 000

2 607 500
26 800

30 000

60 973 839
82 868 639
-75 604 404
-43 165 519
-45 618 714
-14 542 600
-300 000

-6 759 250
-9 088 900
-1 134 690
-45 500

-4 108 754
-218 600
-81 817 008
-9 965 560

-23 300

-14 782 240
-712 950
-1478 140
-26 962 190

-2 347 800
-21 753 300
-56 950

-48 202 604
-14 296 649
-314 206 424
-231 337 785

-231 337 785
-1881344
-233 219 129

Forv. - Tot

1-32023

1 759 368,96
2 375527,51
505 928,29
10 570,95

23 857,21

15 361 774,18
20 037 027,10
-18 326 795,42
-9 955 305,85
-8 330 665,47
-3 009 003,91
-167 216,91
-1222172,42
-2 265 698,34
-231 141,11
-1636,13
-1148 177,99
-150 986,81
-16 526 699,09
-2 863 109,25

-5 867,65

-3 960 720,55
-208 559,09
-641 972,99

-7 680 229,53

-523 100,63

-5 438 325,00
-5172,85

-12 840 566,34
-3 445 768,62
-74 741 963,33
-54 704 936,23

-182,57

-54 705 118,80
-460 851,36
-55 165 970,16

Forv. - Tot

%

17,9 %
25,3 %
19,4 %
39,4 %
79,5 %
252 %
24,2 %
24,2 %
23,1 %
18,3 %
20,7 %
55,7 %
18,1 %
24,9 %
20,4 %
3,6 %
27,9 %
69,1 %
20,2 %
28,7 %

252 %

26,8 %
29,3 %
43,4 %
28,5 %

22,3%
25,0 %

9,1 %
26,6 %
24,1 %
23,8 %
23,6 %

23,6 %
24,5 %
23,7 %



PRESTATIONER - SUORITTEET

AKUTSJUKHUS, JOURVERKSAMHET
AKUUTTISAIRAALA, PAIVYSTYSTOIMINTA

290201
260702
260701

260206
260212

260201

Kris- och socialjour - Kriisi- ja sosiaalipaivystys
Malmska Jouren - Malmin paivystys
Samijour - Yhteispaivystys

Intensivards och 6vervakningsavdelning - Tehohoidon ja -valvonnan osasto
Jouravdelning Y1A - Paivystysosasto Y1A

Hjartstation - Syddnasema

AKUTSJUKHUS, OPERATIONSVERKSAMHET
AKUUTTISAIRAALA, LEIKKAUSTOIMINTA

260202
260204

260205

Dagkirurgi Y2 - Paivakirurgia Y2
Preoperativa pkl Y2 - Preoperatiivinen pkl Y2

Operationsavdelningen, operationer - Leikkausosasto, leikkaukset
OP anestesi som huvudatgarder -OP Anestesia paatoimenpiteena

AKUTSJUKHUS, MEDICINSK VERKSAMHET
AKUUTTISAIRAALA, MEDISIININEN TOIMINTA

260207
260208
260209

260210

Dialysvard, HO - Dialyysihoito HO
Stralbehandlingsavdelningen - Sadehoito-osasto
Poliklinik och dagavdelning for cancersjukdomar
SyoOpatautien oiliklinikka ja paivaosasto
Atgardsenheten - Toimenpideyksikkd

VARDAVDELNINGAR
HOITO-OSASTOT

256101
256102
256103
256104
256105
256106
256107
256108
256109
256110
256111
256112
256113
256114

Allméanmedicinsk avdelning 1, J-stad -Yleisladketieteen osasto 1, Psaari
Allméanmedicinsk avdelning 2, J-stad -Yleislaaketieteen osasto 2, Psari
Allméanmedicinsk avdelning 3, J-stad - Yleislaéketieteen osasto 3, Psaari
Allméanmedicinsk avdelning, Nkby - Yleisladketieteen osasto, Ukpy
Alméanmedicinsk avdelning, Vora - Yleislasketieteen osasto, Voyri
Allméanmedicinsk avdelning, Korsholm - Yleisladketieteen osasto, Mustasaari
Allméanmedicinsk avdelning 2, Vasa - Yleisladketieteen osasto 2, Vaasa
Allméanmedicinsk avdelning 3, Vasa - Yleisladketieteen osasto 3, Vaasa
Allméanmedicinsk avdelning 4, Vasa - Yleisladketieteen osasto 4, Vaasa
Allméanmedicinsk avdelning 1, Vasa - Yleisladketieteen osasto, 1 Vaasa
Allméanmedicinsk avdelning, Laihela - Yleisladketieteen osasto, Laihia
Allméanmedicinsk avdelning, Malax -Yleisladketieteen osasto, Maalahti
Allméanmedicinsk avdelning, Narpes - Yleisladketieteen osasto, Narpio
Allméanmedicinsk avdelning, KRS - Yleislaéketieteen osasto, KRS
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BU 2023 Forv 1-3.2023 Forv/BU %
TA 2023 Tot 1-3.2023

Besok
Kaynnit
4 500
33 000
57 000

Varddagar
Hoitovuorok.
3000

6100

Atgéarder
Toimenpiteet
3100

Besok
Kaynnit
2900

4 200

Atgéarder
Toimenpiteet
5000

2100

Besok
Kaynnit
10 000
19 500
22 400

4 800

56 700
Varddygn
Hoitovuorok.
5980

6 860

6 600

6 930

7 300

8 700
5800
5800

6 200
5980
3400

10 000

7 500

6 150

93 200

8832
12 156

759
1510

860

1015
1212

1213
608

2230
5 056
3204

1082
11572

1771
1733
1706
1877
1910
2341
1631
1585
1926
1641
838
2704
2080
1457
25200

Tot/ TA%

0,0
26,8
21,3

253
24,8

27,7

35,0
28,9

243
29,0

22,3
25,9
143

225
20,4

29,6
253
25,8
27,1
26,2
26,9
28,1
27,3
31,1
27,4
24,6
27,0
27,7
23,7
27,0



PRESTATIONER - SUORITTEET

VARDAVDELNINGAR
HOITO-OSASTOT

260211
260213
260214
260215
260216

260501
260217

260218

260502

260219

260220

260221
253103

253101
253102

Hjartavdelning Y1B - Sydénosasto Y1B

Kirurgisk avdelning (T3) H4 - Kirgurgian osasto (T3) H4
Kirurgisk avdelning (T2) H4 - Kirurgian osasto (T2)H4
Kirurgisk avdelning (A3) H5 - Kirurgian osasto (A3)H5
Avdelning for férlossningar och kvinnosjukdomar
Synnytys- ja naistentautien osasto

Avdelning for barnsjukdomar - Lastentautien osasto
Avdelning for cancer- och blodsjukdomar, H6

Sy0Opa- ja veritautien osasto, H6

Avdelning for inremedicin och neurologi, H6
Neurologian ja sisatautien osasto, H6

Avdelning for barn och ungdomar, Jakobstad

Lasten ja nuorten osasto, Pietarsaari

Avancerad rehabiliteringsavd., Jakobstad

Vaativan kuntoutuksen osasto, Pietarsaari

Avancerad rehabiliteringsavd., H5, Vasa

Vaativan kuntouksen osasto, H5, Vaasa
Specialgeriatrisk avdelning H5, Erityisgeriatrinen osasto H5
Andningsférlamade patienter - Hengityshalvauspotilaat

Hemsjukhuset - Kotisairaala
Vardringar - Hoitoringit

DIAGNOSTIK OCH STODFUNKTIONER
DIAGNOSTIKKA JA TUKIPALVELUT

420011
420012

420013
420015
420016

Radiologiska enheten - Radiologian yksikkd
Klinisk fysiologi och Isotopmedicin

Kliininen fysiologia ja Isotooppi laéketiede
Klinisk neurofysiologi - Kliininen neurofysiologia
Instrumentvard - Valinehuolto

Apoteksservice - Apteekkipalvelut
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BU 2023 Forv 1-3.2023 Forv/BU %
TA 2023 Tot 1-3.2023

Varddygn
Hoitovuorok.
7 500

7 000

7 000

4 500

8 400

3900
4 600

8 000

650
4100
4 000

5600
730
65 980

Besok
Kaynnit
10 400
500

Prestationer
Suoritteet
101 000

4 600

2600
150 000
140 000

1867
1651
1736
1063
1881

1031
1248

1802

265

1200

1263

1278

180
16 465

5948

38 366
1494

560
54 877
38 366

Tot/ TA%

249
23,6
24,8
23,6
224

26,4
27,1

225

40,8

29,3

31,6

22,8

24,7
25,0

57,2
0,0

38,0
325

215
36,6
274



Omradesforvaltning — Aluehallinto

Malforverkligande:

SHQS kvalitetscertifikat erhélls i januari, via en
extern auditering. Interna auditeringar har genom-
forts enligt plan och utifran sarskilda behov.
Organisationens riktlinjer och processer for
sakerhets- och kvalitetsledningen &r delvis slut-
forda och arbetet med dem fortsétter.

Atgarderna i personalstrategin har &nnu endast
delvis paboérjats. Atgarderna som finns i den
godkénda personalstrategin bor annu speglas mot
foreslagna atgarder i framtids och anpassnings-
programmet, sd att malsattningen att vara
Finlands basta valfardsomradesarbetsgivare kan
uppnas.

Principer for servicenatet ingar i det framtids- och
anpassningsprogram som for narvarande
utarbetas for beslut i styrelse och fullméaktige.

lakttagelser fran verksamheten.

Arbetet med interna forvaltningsprocesser
fortsatter under 2023, som en del av detta uppgors
verksamhetsstadgor for de olika verksamhets-
omradena. Forenhetligandet av stodtjansternas
nivd och kvalitet inom hela valfardsomradet
framskrider enligt plan.

Ibruktagningen av H-huset har varit mer
arbetsdryg an forutspatt for saval tekniken som for
IT och stodtjanster. Hanteringen av hyresavtalen
har lidit av resursbrist inom fastighetssidan. IT-
sidans viktigaste projekt har i borjan av aret varit
att fa valfardsomradet att fungera, vilket géatt bra
med tanke p& situationen; bdrjan av aret var
relativt lugnt med betydligt farre stérningar an for
ett ar sedan.

Styrelsen beslot efter forsta kvartalet (24.4.2023)
att ekonomi- och lénetjansterna atertas fran Mico
Botnia till egen verksamhet. Planeringen for
verksamheten och processerna pagar inom bade
ekonomiférvaltningen och HR-enheten.

Inom HR-enheten har personaldverférings-
projektet for 2023 slutférts. HR- och I6nesystemen
har byggts upp i den nya organisationen och de
sista konverteringarna av personaluppgifter har
fardigstallts.
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Tavoitteen toteutuminen:

Ulkoisessa auditoinnissa myonnettin - SHQS-
laatusertifikaatti tammikuussa. Siséisia audi-
tointeja on tehty suunnitelman mukaan ja
erityisten tarpeiden pohjalta. Organisaation
turvallisuus- ja laadunhallinnan ohjeistuksia ja
prosesseja on saatu osin valmiiksi ja ty® niiden
parissa jatkuu edelleen.

Henkilostostrategian  toimenpiteet on aloitettu
toistaiseksi vain osittain. Hyvaksyttyyn henkilosto-
strategiaan sisaltyvia toimenpiteitd tulee vield
peilata tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelmassa
ehdotettuihin toimenpiteisiin, jotta tavoite Suomen
parhaasta hyvinvointialuetydnantajasta voidaan
saavuttaa.

Palveluverkoston periaatteet sisaltyvat
tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelmaan, jota
laaditaan parhaillaan hallituksen ja valtuuston
paatoksentekoa varten.

Havaintoja toiminnoista:

Sisdisiin hallintoprosesseihin liittyva ty6 jatkuu
vuonna 2023 ja osana sitd laaditaan eri
toimialojen toimintasdannot. Tukipalvelujen tason
ja laadun yhtendistaminen koko hyvinvointi-
alueella etenee suunnitellusti.

H-talon  kayttéonotto on  ollut  odotettua
tyblaampaa seka tekniikan ettd IT- ja tuki-
palvelujen osalta. Vuokrasopimusten hallinta on
karsinyt kiinteistdpuolen resurssipulasta. Alku-
vuoden tarkeimpia projekteja IT-puolella on ollut
hyvinvointialueen toiminnan alkuun saaminen,
joka on sujunut tilanteeseen nahden hyvin;
vuoden alku oli verrattain rauhallinen ja héairi6ita oli
huomattavasti vAhemman kuin vuosi sitten.

Hallitus paatti ensimmadisen vuosineljanneksen
jalkeen (24.4.2023), etté talous- ja palkkapalvelut
otetaan Mico Botnialta takaisin  omaksi
toiminnaksi. Toimintaa ja prosesseja
suunnitellaan parhaillaan sekéa taloushallinnossa
ettd HR-yksikossa.

HR-yksikéssa on saatu paatdkseen vuoden 2023
henkilostosiirtoprojekti. Uuden organisaation HR-
ja palkkajarjestelméat on luotu ja henkilostotietojen
viimeiset konvertoinnit on saatu valmiiksi.



Inom resultatomradet kvalitet och tillsyn har
budgeten hallits ganska val. Verksamheten har
inletts enligt plan och utvecklingsarbetet
fortskrider.

Det ekonomiska laget

Forvaltningens kostnader har férverkligats till 2,5
% hogre an budgeterat for forsta kvartalet, vilket
motsvarar 3,2 miljoner euro. Kdpta tjanster ar 1,2
miljoner hogre &an budgeterat och underhalls-,
forsorjnings- och transporttjanster utgdr mer-
parten av Overskridningarna. Materialbudgeten
Overskrids med 1,2 miljoner och aven har finns
férnddenheter som hor till hela organisationens
forsorjningsfunktioner ss. varme, vatten och
rengoéring. De internfaktureras till enheterna i form
av hyreskostnader.

Normala léner halls inom den budgeterade nivan
medan projektarvoden syns under personal-
kostnader men budgeterats som en totalsumma
under projektkostnader, vilka finns under gruppen
koptjanster. Aven projektkostnaderna ligger inom
den budgeterade nivan.
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Laadun ja valvonnan tulosalueella on pysytty
melko hyvin talousarvioraamissa. Toiminta on
alkanut suunnitelman mukaisesti ja kehittdmistyo
etenee.

Taloudellinen tilanne

Hallinnon kuluista on toteutunut 2,5 % enemmaén
kuin ensimmaiselle neljannekselle oli budjetoitu,
mikd vastaa 3,2 miljoonaa euroa. Ostopalvelu-
kustannukset ovat 1,2 miljoonaa euroa budjetoitua
suuremmat, ja suurin osa Yylityksistd muodostuu
kunnossapito-, huolto- ja kuljetuspalveluissa.
Aineiden ja tarvikkeiden talousarvio vylittyy 1,2
miljoonalla eurolla ja tahankin sisaltyy koko
organisaation huoltotoimintoihin kuuluvia
hyddykkeitd, kuten lampd, vesi ja puhtaanapito.
Ne laskutetaan yksikdilta sisdisesti vuokra-
kustannusten muodossa.

Normaalipalkat pysyvéat budjetoidulla tasolla, kun
taas hankepalkkiot néakyvat henkilostdkuluissa,
mutta ne on budjetoitu kokonaissummana hanke-
kuluihin, jotka kuuluvat ostopalvelujen ryhmaan.
Myds hankekulut ovat budjetoidulla tasolla.



OMRADESFORVALTNING - ALUEHALLINTO

Forsaliningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintéakter
Ovriga verksamhetsintakter
Interna intékter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Internaresurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster

Kontors- och sakkunnigtjanster

Underhalls- och reparationtjanster

Rese- och transporttjanster
Forsakringar
Kosthallstjanster
Ovriga tjanster

Kop av tjanster

Vardfornodenheter

Medicinska rehabiliteringsférnédenheter

Apoteksforndédenheter
Forsorjningsférnédenheter

Ovriga férnédenheter

Material, fornodenheter och varor

Understéd och bidrag

Hyror

Interna hyreskostnader

Ovriga kostnader

Interna medicinska tjanster

Ovriga interna tjanster
VERKSAMHET SKOSTNADER
VERKSAMHET SBIDRAG
STATLIG FINANSIERING

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

Myyntituotot

Maks utuotot

Tuet ja avustukset

V uokratuotot

Muut toiminnan tuotot

Siséiset tuotot

TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Sisaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Huolto- ja korjauspalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Vakuutukset
Ravitsemus- ja majoituspalvelut
Muut palvelut

Palveluiden ostot
Hoitotarvikkeet
Laakinnallisen kuntoutuksen

tarvikkeet,
Apteekkitarvikkeet

Huoltotarvikkeet
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Muut kulut
Sisaiset ladket.palvelut
Muut siséiset palvelut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS
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Budget -
Talousarvio
2023

1702 700
84 000

8 093 551
1244 700
76 600

128 596 401
139 797 952
-25 305 150
-891 500

-4 627 000

-15 382 594
-3059 110
-805 840
-1612 130
-72 500

-5 419 988
-30 979 162
-84 000

-1 250

-4 790 560
-749 500

-5 625 310
-354 000
-45 792 650
-2 355 000
-2 015 950

-12 841 138
-126 159 860
13 638 092
741 189 440
-1 590 000
753 237 532
-12 189 200
741 048 333

Forv. - Tot

1-3 2023

232 234,12
21 698,39

2 096 414,65
322 573,68

6 024,20

32 106 323,73
34 785 269

-6 999 473,06
-16 425,00
-421,15

-1 012 348,45
-12 487,50

-5 184 149,69
-943 033,52
-278 238,76
-382 455,85
-24 279,52
-1120712,35
-8 958 126,79
-127 983,85

-58 734,74

-1 364 768
-707 234,27
-2 258 720,92

-11 973 277,57
-588 750,00
-632 728,03

-28 077,39

-3 295 897,48
-34 751 476,24
33 792,53

189 999 999,99
-555 498,73

189 478 293,79

-2 918 969,76

186 559 324,03

Forv. - Tot

%

13,6 %
25,8 %
25,9 %
25,9 %
7,9%
25,0 %
24,9 %
27,7 %
1,8%

21,9 %

33,7%
30,8 %
345%
23,7%
33,5%
20,7 %
28,9 %
152,4 %

4698,8 %
28,5 %
94,4 %
40,2 %

0,0 %
26,1 %
25,0 %
31,4 %

25,7 %
27,5%

0,2%
25,6 %
34,9 %
252 %
23,9 %
252 %



Klient- och patientsakerhetscenter — Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskus

For att stdda verkstallandet av den nationella
klient- och patientsdkerhetsstrategin bereddes ett
atgardsprogram och ett sjalvvarderingsverktyg for
vélfardsomrédena. Arsrapporten for strategin for
ar 2022 publicerades i februari. Strategigrupperna
planerade stddverktyg. Arbetet med att utveckla
gemensamma klient- och patientsakerhetsmatare
fortsatte i arbetsgrupper genom deltagande i
KUVA-méatararbetet och i beredningen av
minimiinformationsinnehallet. Webbinarium, web-
baserade evenemang och sakkunniggrupper
arrangerades planenligt, och dessutom deltog
man i nationella utbildningar med inlagg.
Planeringen av de kompetensmal och den
plattform for [arande som hanfoér sig till klient- och
patientsdkerheten pabdrjades. Centrets
representanter inledde sin valfardsomradesrunda
i mars. Kommunikation och péverkansarbete
genomfordes dessutom i intressentgrupper,
nationella medier och genom att publicera texter i
partitidningar. En specialsakkunnig i social-
omradet och en ledande sakkunnig bérjade i
mars.

Det ekonomiska laget

Aven klient- och patientsakerhetscentret har en
hogre forverkligad nivd &an vad 3 manader skulle
forutsatta, 29 %, men enheten far hela sin
finansiering via statligt understod och paverkar
inte den finansiering som erhdlls for den Gvriga
lagstadgade verksamheten.
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Kansallisen asiakas- ja potilasturvallisuus-
strategian toimeenpanon tueksi valmisteltiin
toimenpideohjelmaa ja itsearviointitytkalua hyvin-
vointialueille.  Strategian  vuosiraportti 2022
julkaistiin  helmikuussa. Strategiaryhméat ovat
suunnitelleet tukityokaluja. Yhteisten asiakas- ja
potilasturvallisuusmittareiden  kehittdmistd on
jatkettu  tydryhmissd, osallistumalla KUVA-
mittaritydhon ja vahimmaistietosisallon valmiste-
luun. Webinaarit, verkostotilaisuudet ja asian-
tuntijaryhmét toteutuivat suunnitellusti, ja valta-
kunnallisissa koulutustilaisuuksissa on kayty
puhumassa. Asiakas- ja potilasturvallisuuden
osaamistavoitteiden ja oppimisalustan suunnittelu
on kaynnistynyt. Keskuksen edustajat aloittivat
hyvinvointialuekierroksen maaliskuussa.
Viestintdad ja vaikuttamista on lisaksi tehty
sidosryhmissa, valtakunnan  medioissa ja
julkaisemalla kirjoituksia puolueiden lehdissa.
Sosiaalialan  erityisasiantuntija  ja  johtava
asiantuntija aloittivat maaliskuussa.

Taloudellinen tilanne

Myds asiakas- ja potilasturvallisuuskeskuksen
toteutunut taso on korkeampi kuin 3 kuukautta
edellyttdisi, 29 %, mutta yksikkd saa koko
rahoituksensa valtionavustuksen kautta, eika se
vaikuta muuta lakisaateistd toimintaa varten
saatavaan rahoitukseen.



KLIENT- OCH PATIENTSAKERHETSCENTER - ASIAKAS- JA POTILASTURVALLISUUSKESKUS

Forsaliningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintéakter
Ovriga verksamhetsintakter
Interna intékter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Internaresurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster
Kontors- och sakkunnigtjanster
Underhalls- och reparationtjanster
Rese- och transporttjanster
Forsakringar
Kosthallstjanster
Ovriga tjanster
Koép av tjanster

Vardférnédenheter
Medicinska rehabiliteringsférnodenheter

Apoteksforndédenheter
Forsorjningsférnédenheter
Ovriga férnédenheter
Material, fornodenheter och varor
Understdd och bidrag
Hyror
Interna hyreskostnader
Ovriga kostnader
Interna medicinska tjanster
Ovriga interna tjanster
VERKSAMHET SKOSTNADER
VERKSAMHET SBIDRAG
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toiminnan tuotot
Sisaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkiléstokulut
Sisaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Resurssipalvelut

Toimisto- ja asiantuntijapalvelut

Huolto- ja korjauspalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut

Vakuutukset

Ravitsemus- ja majoituspalvelut

Muut palvelut
Palveluiden ostot
Hoitotarvikkeet

Laakinnallisen kuntoutuksen
tarvikkeet,
Apteekkitarvikkeet

Huoltotarvikkeet
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Muut kulut
Sisaiset ladket.palvelut
Muut siséiset palvelut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
TULOS
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Budget -
Talousarvio
2023

1 100 000

389 129
1489 129
-1 252 629
-13 000

-133 000

-17 500

-3 000

-10 000
-163 500

-6 000
-6 000

-14 000
-40 000

-1489 129
-0

Forv. - Tot

1-3 2023

342 060,82

97 282,26
439 343,08
-329 295,41
-3 249,99

-48 761,45
-715,30
-1 323,92

-1592,45
-92,75

-52 485,87
-125,00

-50,72
-26 738,04
-26 913,76

-4 641,00
-10 000,00

-426 586,03

Forv. - Tot

%

31,1 %

25,0 %
29,5 %
26,3 %
25,0 %

36,7 %

7,6 %

53,1 %

0,9 %
32,1 %

445,6 %
448,6 %

33,2%
25,0 %

28,6 %

7 076,91 -3076917,4 %

7 076,91 -3076917,4 %

7 076,91 -3076917,4 %



Raddningsverket — Pelastuslaitos

Administrativt stallde borjan av aret till utmaningar
pa raddningsverket. Raddningsverket anslots ill
valfardsomradets fardiga organisation, vilket
visade sig vara arbetsamt. Ibruktagningen av IT-
systemen har fordrojts och organisationen
fungerar fortfarande till stor del i Vasas natverks-
system. Gaéllande HR-systemen fungerade
évergangen bra och det har inte forekommit nagra
storre problem med l6neutbetalningarna. Mest
utmaningar har det varit med &verféringen av
information frdn nya omraden, eftersom nat,
program och 16n &r olika. Anskaffningen och
ibruktagningen av ett nytt system har foérdrijts,
men framst pa grund av utomstdende parter.
Overforingen av fastigheternas hyresavtal har till
en del skett med férdrojning, men de har borde nu
vara Overforda till storsta delen. Gallande
anskaffning av driftsvaror och tj&nster har det varit
utmanande att fa anskaffningsprocessen att
fungera i hela omradet. Den for verksamheten
viktiga delen, bransleanskaffningen, har dock
fungerat hela tiden. Investeringsanskaffningarna
fordrojdes p& grund av de nya fdrvaltnings-
processerna, dar investeringar ska godkannas av
finansministeriet och inrikesministeriet, varfor
merparten av dem inte kunde forverkligas under
det innevarande budgetaret. Pa grund av
organisationsreformen fordrojdes arbetet med
Vasa brandstation och filialbrandstationen, men
valfardsomradet har raskt kommit igdng med
arbetet, och planerna uppdateras som bést i rask
takt.

Verksamheten i sektionen fér rAddningsvasendet
inleddes, och den egna arbetsgruppen som
tillsattes for framtids- och anpassnings-
programmet arbetade med att kartlAigga de
arenden som anknyter till rAddningsvéasendet. Det
arbete som anknyter till de féljande &rens
servicenivabeslut ska anknytas till det arbete som
gors inom ramen for framtids- och anpassnings-
programmet, vilket innebar att beredningen av den
konkreta, ordinarie verksamheten kommer att
paga under hela aret, varvid fullmaktige kommer
att fa ta stallning till det vid sitt sammantrade i
november. Arbetet med egenkontrollen inleddes,
liksom &ven med dokumenthanteringen och
kundnojdhetsfragorna i syfte att f& dem i skick.
Inom ramen for beredskapsarbetet deltog
réddningsverket i det natverksarbete som
valfardsomradet paborjat och fick igdng det har
arbetet och tillsatte &ven ett sekretariat for det har.
Réaddningsverket genomforde bland annat en
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Hallinnollisesti pelastuslaitoksen alkuvuosi on ollut
haastava.  Pelastuslaitos  joutui liittymaan
Kuntayhtyman valmiiseen organisaatioon, mik&
osoittautui tyolaaksi. IT-jarjestelmien
kdynnistdminen on viivastynyt ja organisaatio
toimii edelleen pitkalti Vaasan verkkojarjestelmien
varassa. HR-jarjestelmien osalta siirtyminen sujui
hyvin ja suurempia ongelmia palkanmaksussa ei
ole ollut. Hankalinta on ollut uusien alueiden
tietojen siirron sujuminen, koska verkko, ohjelmat
ja palkanosat ovat erilaisia. Uuden jarjestelman
hankinta ja kayttdon ottaminen on viivastynyt,
mutta |&hinn& ulkoisten osapuolten takia.
Kiinteistdjen vuokrasopimusten siirtdmisessa on
osassa ollut viiveitd, mutta nama pitaisi talla
hetkella olla siirrettyjd suurimmaksi osaksi.
Kayttttavaran ja palveluiden hankintojen osalta on
ollut haasteellista saada hankintajarjestelyt
toimimaan koko alueella. Térkein osa toimintaa
ajatellen, kuten polttoainehankinta, on kuitenkin
toiminut koko ajan. Investointihankinnat ovat
uusien hallintoprosessien takia, missd VM ja SM
tarkastavat ja hyvaksyvat investoinnit, viivastyneet
ja suurin osa naista ei siksi ehditéd toteuttamaan
talousvuoden aikana. Organisaatiomuutoksen
takia ty0t Vaasan paloaseman ja sivupaloaseman
kanssa viivastyi, mutta Hyvinvointialue on
nopeasti saanut ty6t ndiden kanssa jalleen
kdynnistettyd ja  suunnitelmia  pdivitetdan
parhaillaan nopealla aikataululla.

Pelastustoimen jaoston toimintaa on kaynnistetty

ja omaa TuSo-ryhm& on tehnyt tyota
pelastustoimen asioiden kartoittamiseksi.
Seuraavien vuosien palvelutasopaétts-

tyoskentelya tullaan yhdistam&an TuSo-ty6hon,
joten  varsinainen  konkreettinen  toiminnan
tyostaminen tulee tapahtumaan koko vuoden
aikana siten, ettd valtuusto saa t&dmén
kasiteltdvédkseen marraskuussa. Tyot oma-
valvonnan kanssa on aloitettu, kuten myds
dokumentinhallinnan ja asiakastyytyvaisyysasian
kuntoon saattamiseksi. Varautumisen osalta
pelastuslaitos on osallistunut Hyvinvointialueen
aloittamaan verkostotybhon ja saanut tydn
kdynnistettyd ja sihteeriston perustettua. Mm
riskienkartoitus ja eri riskien skenaariot on saatu
tehtyd, mikd on ollut erittdin suuri tyo.
Sopimuspalokuntien  osalta ty6é tyOtapojen
yhtenaistamisessa on aloitettu ja tavoitteena on
saada tyo tehtya tdmén vuoden aikana.



riskkartlaggning och gick igenom olika risks-
cenarier, vilket krdvde synnerligen omfattande
arbetsinsatser. Arbetet med att forenhetliga
avtalsbrandkarernas arbetssatt paborjades med
den malsattningen att detta ska kunna slutforas i
ar.

Operativt klarade verksamheten av organisations-
forflyttningen val och utryckningsarbetet 6pte utan
storningar. Insatstiderna var de samma som
tidigare och utryckningsanvisningarna forenhet-
ligades i hela omradet. Anslutningen av det nya
omréadet till Osterbottens raddningsverks gamla
omrade I6pte smidigt. Misstankarna om huruvida
finansieringen av oljebekéampningen ska racka till
hammade verksamheten till en bdrjan, men nu &r
den pad samma nivd som tidigare. Olje-
bekdmpningsanskaffningar inleddes och planer
uppdateras som bast. Raddningsverket deltar i
den prehospitala akutsjukvarden pa Overens-
kommet satt med 13 arsverken. Forsta insatsen
anvands i omfattande grad i omradet och skiljer
sig till fordel frdn manga andra omraden med sin
effektivitet. Avtalsbrandkaristernas utbildningar ar
ater igen pa en bra niva. En tillsynsplan och
sékerhetskommunikationsplan utarbetades efter
dréjsmalen i borjan for den verksamhet som
anvands for att foérebygga olyckor, och
verkstallandet av dem har kommit igang.
Osterbottens raddningsverks tillvagagangssatt
integreras nu dven med de nya omradena.

Det ekonomiska laget

Réaddningsverkets verksamhetskostnader har
forverkligats till 3,8 miljoner euro, vilket ar 21,7 %
av det budgeterade. Den storsta kostnadsposten
utgdrs av  personalkostnaderna som  har
forverkligats till 23,1 % av det budgeterade.
Kostnaderna ligger inom ramen for det
budgeterade.
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Operatiivisesti toiminta on kestanyt organisaatio-
siirron hyvin ja halytystoiminta on sujunut hairi6tta.
Toimintavalmiusaika on samalla tasolla kuin
aikaisemmin ja halytysohjeet on yhtendistetty
koko alueella. Uuden alueen liittaminen vanhaan
Pohjanmaan pelastuslaitoksen alueeseen on
sujunut hyvin. Epailyt 6ljyntorjunnan rahoituksen
riittAmisen suhteen heikensi toimintaa aluksi,
mutta on taas saatu samalle tasolla kuin
aikaisemmin.  Oljyntorjunnan  hankinnat  on
kaynnistetty ja suunnitelmat péivitetdan. Pelastus-
laitos osallistuu ensihoitoon sovitulla tavalla, 13
htv:n  resurssein.  Ensivaste on laajasti
toiminnassa alueella ja eroaa myonteisella tavalla
monesta muusta alueesta tehokkuudellaan.
Sopimuspalokuntalaisten koulutukset on saatu
jélleen  hyvalle tasolle.  Onnettomuuksien
ehkaisyssa valvontasuunnitelman ja turvallisuus-
viestintdsuunnitelma on saatu tehtya,
alkuviiveiden jalkeen, ja naiden toteuttaminen
alkanut. Pohjanmaan pelastus-laitoksen
toimintatapaa integroidaan nyt my6s uusien
alueiden alueelle.

Taloudellinen tilanne

Pelastuslaitoksen toimintakuluista on toteutunut
3,8 miljoonaa euroa, mikd on 21,7 % budje-
toidusta. Suurimman kustannuserdn muodostavat
henkilostokulut, joista on toteutunut 23,1 %
budjetoidusta. Kustannukset ovat talousarvion
kehyksissa.



RADDNINGSVERKET - PELASTUSLAITOS

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintékter
Ovriga verksamhetsintékter
Interna intékter
VERKSAMHETSINTAKTER
Personalkostnader
Internaresurstjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Resurstjanster

Kontors- och sakkunnigtjanster

Underhalls- och reparationtjanster

Rese- och transporttjanster
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Kosthallstjanster
Ovriga tjanster

Kop av tjanster
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Medicinska rehabiliteringsférnédenheter

Apoteksforndédenheter
Forsorjningsfornédenheter

Ovriga férnédenheter
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Hyror

Interna hyreskostnader

Ovriga kostnader

Interna medicinska tjanster

Ovriga interna tjanster
VERKSAMHET SKOSTNADER
VERKSAMHET SBIDRAG
STATLIG FINANSIERING

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
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Maks utuotot

Tuet ja avustukset

V uokratuotot

Muut toiminnan tuotot

Siséiset tuotot

TOIMINTATUOTOT

Henkiléstokulut

Sisaiset resurssipalvelut
Asiakaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Resurssipalvelut
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Huolto- ja korjauspalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Vakuutukset
Ravitsemus- ja majoituspalvelut
Muut palvelut

Palveluiden ostot
Hoitotarvikkeet
Laakinnallisen kuntoutuksen

tarvikkeet,
Apteekkitarvikkeet

Huoltotarvikkeet
Muut tarvikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Muut kulut
Sisaiset laaket.palvelut
Muut siséiset palvelut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE
POISTOT
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Budget -
Talousarvio
2023

2 000
26 000

181 000

209 000
-11 606 545

-130 180
-631 240
-810 900
-443 330
-36 740
-147 290
-19 970
-285 670
-2 505 320

-70

-276 550
-753 400
-1 030 020
-252 750
-170 030
-1 500 000
-3 440

-1071812
-18 139 917
-17 930 917

-17 930 917
-817 100
-18 748 017

Forv. - Tot

1-32023

20 955,00
10 936,00
31 891,00
-2 676 815,60
-1 148,00

-63,50

-46 527,79
-213 308,46
-150 849,23
-7 543,90
-97 258,53
-1504,58
-23 643,00
-540 698,99
-9,39

-69 926,89
-101 592,86
-171 529,14

-1189,85
-375 000,00
-2 528,07

-161 047,91
-3 929 957,56
-3 898 066,56

-129,17

-3 898 195,73
-23 956,06
-3922 151,79

Forv. - Tot

%
0,0 %
0,0 %

11,6 %

15,3 %
23,1 %

0,0 %
7,4 %
26,3 %
34,0 %
20,5 %
66,0 %
7,5%
8,3 %
21,6 %

0,0 %
253 %
13,5%
16,7 %

0,0 %

0,7 %
25,0 %
73,5%

21,7 %
21,7 %

21,7 %
2,9%
20,9 %



Nettokostnader enligt serviceklass — Palveluluokituksen mukaiset nettokustannukset

Har nere presenteras nettokostnaderna per
serviceklass och man kan notera att de varierar

stort &aven inom samma grupp. Storsta
Overskridningarna finns inom servicen for
funktionsnedsattning, psykosocial service,

barnskyddet samt barn- och familjeservice

Service for aldre

Institutionsservice for &éldre

Serviceboende inom heldygnsomsorgen for aldre
Boende i gemenskap och familjevard for dldre
Service som stdder rorligheten i enlighet med

Ikdihmisten palvelut

Alhaalla esitetddn yhteenveto palveluluokkien
nettokustannuksista ja voidaan todeta, ettad ne
vaihtelevat paljon myds samassa ryhmassa.
Suurimmat ylitykset ovat vammaispalveluissa,
psykososiaalisten palveluissa, lastensuojelussa
seka lapsi- ja perhepalveluissa.

BUTA2023 TOT 2023 %

socialvardslagen
Hemvard for aldre

Service for stod for aldres boende i hemmet

Service for personer med funktionsnedsaéttning

Serviceboende inom heldygnsomsorgen for

personer med funktionsnedséttning

Personlig assistans for personer med funktionsneds.

och sarskilt stoéd

Boendeservice for personer med

funktionsnedséttning och service som stéder

boendet

Service som stdder rorlighet for personer med

funktionsnedséttning

Socialt arbete och social handledning fér personer

med funktionsnedséattning

Psykosocial service

Boendeservice dygnet runt fér rehabiliteringsklienter

inom missbrukarvarden
Missbrukarrehabilitering pa institution
Boendeservice

Oppen vard och 6ppen rehabilitering fér
missbrukarrehabiliteringsklienter
Vuxenpsykiatrisk specialiserad sjukvard

Barnpsykiatrisk och ungdomspsykiatrisk
specialiserad sjukvéard

Hélso- och sjukvardstjanster
Medicinsk 6ppen rehabilitering p& basniva
Mottagningstjanster pa basniva
Munhéalsovardstjanster

Tjanster inom skolhalsovarden

Tjanster inom studerandehélsovarden
Kuratorstjanster inom elewérden

Maodra- och barnradgivningstjanster

Socialombudsmannens och patientombudsmannens

tjianster
Vard pa vardavdelning pa basniva

Hemsjukhusvard
Prehospital akutsjukvard
Jourtjanster dygnet runt
Specialiserad somatisk vard

lakkéaiden laitospalvelu 2119139 488 514 23,1
lakkaiden ymparivuorokautinen palveluasuminen 111 464 704 26915381 24,1
lakkéaiden yhteisollinen asuminen ja perhehoito 1894 986 493897 26,1
Sosiaalihuoltolain mukainen liikkumista tukeva 345 300 52620 15,2
palvelu
lakkaiden kotihoito 49 924 806 12804 886 25,6
lakkéaiden kotona asumisen tuen palvelut 12 110 098 3429544 28,3
177 859 032 44184 842 24,8

Vammaisten palvelut

Vammaisten ymparivuorokautinen palveluasuminen 36 929 244

Vammaisten henkildkohtainen apu ja erityinen tuki 4 855 716

Vammaisten asumispalvelut ja asumista tukevat 12 350 433

palvelut

Vammaisten liikkumista tukeva palvelu 2940 836

Vammaisten sosiaalityon ja -ohjauksen palvelut 13 309 875
70 386 105

Psykososiaaliset palvelut

Paihdekuntoutujien ymparivuorokautinen 465 462
asumispalvelu
Paihdekuntoutujien laitoshoito 3300 649
Asumispalvelut 6 968 055
Paihdeavohoito ja -kuntoutus 4 301 100
Aikuispsykiatrinen erikoissairaanhoito 28 565 661
Lastenpsykiatrinen ja nuorisopsykiatrinen 7 799 455
erikoissairaanhoito

51 400 383

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

Perustason laékinnallinen avokuntoutus 17 941 878
Perustason vastaanottopalvelut 55 384 762
Suun terveydenhuollon palvelut 20 643 652
Kouluterveydenhuollon palvelut 4 669 962
Opiskeluterveydenhuollon palvelut 1587 162
Opiskeluhuollon kuraattoripalvelut 6 543 903
Aitiys- ja lastenneuvolapalvelut 8995 995
Sosiaali- ja potilasasiamiespalvelut 384 910
Perustason vuodeosastohoito 41 864 592
Kotisairaalahoito 7081 374
Ensihoitopalvelu 10 091 724
Ympaérivuorokautiset paivystyspalvelut 22 412 247
Somaattinen erikoissairaanhoito 199 534 297

397 136 460
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BUTA2023 TOT 2023

11 338 760

2633 787

1683 347

999 538

3507 895

20 163 326

BUTA2023 TOT 2023

415 362

1241 447
2 459 557
762 148

8024 310
2023 836

14 926 660

BUTA2023 TOT 2023

4017 920
14 507 503
4614 253
1182 810
459 065
2332 415
2335974
93 018

8227 784
1980 383
2525 675
5265 592
48 713 487

96 255 879

%

30,7

54,2

13,6

34,0

26,4

28,6

%
89,2

37,6
35,3
17,7

28,1
25,9

29,0

%
22,4
26,2
22,4
25,3
28,9
35,6
26,0
24,2

19,7
28,0
25,0
23,5
24,4

24,2



Socialservice

Socialservice for personer i arbetsfor alder
Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte
Socialjour

Barnskydd

Professionell familjevard inom barnskydd
Institutionsservice inom barnskydd
Familievard inom barnskydd

Socialarbete och 6ppenvard inom barnskydd

Barn- och familjeservice

Socialt arbete och handledning fér barnfamiljer samt
tjianster for tidigt stod

Service som stoder mdojligheterna att bo hemma for
barnfamiljer
Uppfostrings- och familjeradgivning

Familjerattslig service

Réaddningsverket
Réaddningsverksamhet
Forebyggande av olyckor
Beredskap

Sosiaalipalvelut
Tyoikaisten sosiaalipalvelut
Kuntouttava tyétoiminta
Sosiaalipaivystys

Lastensuojelu

Lastensuojelun ammatillinen perhehoito
Lastensuojelun laitospalvelu
Lastensuojelun perhehoito
Lastensuojelun sosiaalityo ja avohuolto

Lapsi- ja perhepalvelut
Lapsiperheiden sosiaalityd ja -ohjaus seka
varhaisen tuen palvelut

Lapsiperheiden kotona asumista tukevat palvelut

Kasvatus- ja perheneuvonta
Perheoikeudelliset palvelut

Pelastuslaitos
Pelastustoiminta
Onnettomuuksien ehkaiseminen
Varautuminen
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BU TA2023 TOT 2023
8 375 955 1 606 551
2126 994 492 369
1464 574 283 529

11 967 523 2382 450

BU TA2023 TOT 2023

2913 900 821 649
14 922 640 4 304 069
1454718 375 228

7 096 703 1701 480

26 387 961 7 202 426

BU TA2023 TOT 2023
4902 675 1224 370

3727 387 909 261
778 515 302 780
1227 679 326 254

10 636 257 2 762 666

BU TA2023 TOT 2023
16 165 005 3552723
291 773 26 764
2291 239 318 709

18 748 017 3898 196

%
19,2
23,1
19,4

19,9
%

28,2

28,8

25,8
24,0

27,3

%
25,0
24,4

38,9
26,6

26,0
%
22,0

9,2
13,9

20,8



