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1. Yleista

Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtymd
Tarkastustautakunnan arviointikertomus vuodelta 2022

Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtymian yhtymévaltuuston 15.10.2021 ja 12.11.2021 valit-
seman tarkastuslautakunnan tehtavdnd on kuntalain 121 §:n mukaan valmistella valtuus-
ton paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutu-
neet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tehtdvin
suoritettuaan tarkastuslautakunta antaa seuraavan arvion.

1.1 Kuntayhtyma

Perussopimuksen mukaan kuntayhtyman tehtdvina on jarjestids alueellaan:

1)
2)

3)

4)
5)
6)

7)

kehitysvammaisten erityishuollosta annetussa laissa (519/77) sdddettyja palveluja;

vammaisten ja vajaakuntoisten tyéhoén kuntoutuspalveluja seka tyéllistymista
edistavia palveluja;

vammaisuuden perusteella jarjestettavistad palveluista ja tukitoimista annetussa
laissa (380/87 = vammaispalvelulaki) tarkoitetuista vammaispalveluista
palveluasumista, kuntoutusohjausta, sopeutumisvalmennusta ja tulkkipalveluja;
lastensuojelulaissa (683/83) tarkoitettuja laitospalveluja ja niihin liittyvia
avohuollon tukipalveluja;

kehitysvammalaissa ja vammaispalvelulaissa tarkoitetuille vammaisille henkil6ille
asuntoja jalleenvuokrausmenettelya kayttden;

pdihdehuoltolaissa (41/86) tarkoitettuja palveluja laitoshoitona, katkaisuhoitona ja
klinikkatoimintana, seka

sosiaalihuoltolain (30.12.2014/1301) 21 §:n mukaisia asumispalveluja ja 22 §:n
mukaisia laitospalveluja.

Vuonna 2022 jasenkuntien maara oli 31.
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2. Tarkastuslautakunta, tehtavat, kokoonpano ja tyoskentely

Kuntalain 121 §:n mukaisesti tarkastuslautakunnan tehtavana on:
1) valmistella valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssi saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-
mista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidan koskeviksi hallintosdannén maa-
rayksiksi, sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kuntayhtymin tarkastuslautakuntaan kuuluu tarkastussdgdnnén mukaan puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja kaksi muuta jasenta. Valtuuston vuosien 2021-2022 toimikautta vas-
taavaksi ajaksi valittuun tarkastuslautakuntaan ovat kuuluneet puheenjohtajana Markku
Ojaniemi, varapuheenjohtajana Juha Konttas seka jasenina Tiina Roumio ja Erja Kivineva.

Kuntayhtymén tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2022 puoleila kolme kertaa. Tilivuo-
den paittymisen jilkeen tarkastuslautakunta on vuoden 2023 puolella kokoontunut kolme
kertaa.

L g

Kuntayhtyman tilint
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arkastajana toimii tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab
sena tilintarkastajana JHT, HT Esko Saila.

Tarkastuslautakunnan sihteerini tilivuoden 2022 aikana on toiminut Marjo-Riia Valsberg
KPMG Oy Ab:sti. Lautakunnan kokoukset on pidetty Eskoon palvelukeskuksen tiloissa. Tar-
kastuslautakunta on perehtynyt kuntayhtyman toimintaan asiakirjojen avulla ja kuulemalla
vastuuhenkil6ita.
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Tarkastuslautakunta on tilivuoden 2022 osalta kuullut seuraavia viranhaltijoita:

Arviointikertomuksen hyvéksy-
minen ja allekirjoitus.

Kokousaika Kisiteltivit asiat Esittelijit
29.9.2022 Tarkastussuunnitelma 2022 Esko Sdilé, vastuunalainen ti-
klo 13.00 lintarkastaja
Tarkastuslautakunnan arvioinnin | Tarkastuslautakunta
tydohjelma
24.10.2022 Sidonnaisuusilmoitukset
klo 13.00
Katsaus kuntayhtymdn tilantee- | Kaija Metsédnranta,
seen kuntayhtymén johtaja
Marianne Kiukkonen,
controller
20.12.2022 Kuntayhtymaén toiminnot siirty- | Mikko Heiniluoma,
klo 13.00 mdvaiheessa palvelupééllikko
Kuntayhtyman kiinteistot siirty- | Timo Hakala
maivaiheessa
17.1.2022 Kuntayhtymén toiminnot hyvin-
klo 9.00 vointialueella Marianne Kiukkonen, control-
ler
Alustava tilinpaétos
Arviointikertomus Tarkastuslautakunta
14.3.2022 Tilinp&étos Marianne Kiukkonen
klo 9.00 controller
Arviointikertomus Tarkastuslautakunta
2.5.2022 Tilintarkastajan yhteenvetora- Esko Séild, vastuunalainen ti-
klo 9.00 portti ja tilintarkastuskertomus. lintarkastaja

Tarkastuslautakunta
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2.1 Arvioinnin toteuttaminen

Tarkastuslautakunta on tehtdvdnsd suorittamiseksi perehtynyt yhtymavaltuuston asetta-
miin toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Tarkastuslautakunta on kuullut kokouksissaan vas-
tuuhenkildita eri yksikéistd. Tamdn kauden aikana arvioinnin kohteena on ollut erityisesti
valmistautuminen hyvinvointialueelle siirtymiseen.

Tilikauden paattymisen jilkeen tarkastuslautakunta on saanut kuntayhtyman johdolta sel-
vityksen tilivuoden 2022 toiminnasta ja kdynyt ldpi tilivuodelta laaditun tilinpaatéksen. Toi-
mintakertomuksessa on selvitetty talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutumista.

3. Toiminnan tavoitteet

3.1. Strategiakartta 2022

Kestédva talous
Tiedolla johtaminen

Yksilolliset palvelut

Ketterat palveluprosessit ja selkedt
palveluketjut

Sopimuslahtodiset palvelut

Eskoo asiantuntijana, edellakdvijana ja
osaavana palvelujen tuottajana

Osaava ja hyvinvoiva henkildsto
Osaava henkilosto

Muutosjohtaminen
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3.2 Menestystekijat ja paamaarat

Strategiakarttaan merkityt tavoitteet on avattu tarkemmin seuraavassa taulukossa:

Menestystokijit

Toimenpliteet

Tavolitetaso 2022

Prosessit ja palvelu-

Y::"e?:‘l:set Ketterét palvelupro- !;es:li ':Etkz;ﬁe::'t ketjut toteutuvat ku-
p sessit ja selkedt Jkuf/)attu ) vausten mukaan
palveluketjut ’
Koulutussuunniteima Oikealla tavaila koh-

o ) Ses::i‘lfgsté :‘;n laeziltrt:umimls- dennetut koulutukset

sadvaila P ' ovat toteutuneet.
hyvinvoiva
henkilostd

Muutosjohtaminen

Muutosjohtamisen ja
-viestinnan toiminta-
mallit kaytdssa

Vaimius siirty4 hyvin-
vointialueille

Sopimuslihtdiset
patvelut

Eskoo asiantunti-
jana, edelldkavijana
ja osaavana palve-
lujen tuottajana

Tutkitut ja viimeisim-
mat toimintamallit
otetaan kayttéon.

Laadukkaat toiminta-
mallit kaytéssa

Kestivi talous

Tiedolla johtaminen

Resurssien ja kus-
tannusten seuranta
on reaaliaikaisesti.

Reaaliaikaisen rapor-
toinnin séhkoiset tyd-
kalut tehokkaassa
kaytdssa ja raportit
toimivat paattksen-
teon tukena

L
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3.3 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

3.3.1 Yksilolliset palvelut = asiakas

Menestystekijéiksi viimeiselle toimintavuodelle oli kirjattu ketterat palveluprosessit ja sel-
ket palveluketjut. Ketjut oli kuvattu ja toiminta oli toteutunut kuvausten mukaisesti.

Kayttajakokemusta mitattiin myds vuonna 2022 Qpro-mittarilla, johon saatiin 50 vastausta.
Edellisend vuonna vastauksia oli 123 kpl. Voidaan miettid, vaikuttiko hyvinvointialueelle
siirtymisen suunnittelu siihen, ettd viimeisend toimintavuotena asiakaspalautteen kerda-
miseen ei endd pystytty panostamaan aiempien vuosien tapaan.

Asiakasturvallisuutta mitattiin edellisten vuosien tapaan HaiPro-jarjestelmalld, johon ilmoi-
tuksia vuonna 2022 tuli 666 kpl. Edellisend vuonna ilmoituksia oli 781 eli ilmoitusten maara
on vihentynyt. Tilinpédatéskirjassa ei oltu eritelty HaiPro-ilmoitusten laatua laisinkaan el
pohdintaa syistd tai toimenpiteista ei pystyta tekemadn.

Siirtymét tuotteesta toiseen oli kirjattu ja huomioitu, mutta niitd ei oltu eritelty.

Yksiléllisten palveluiden osalta tarkastuslautakunta toteaa tavoitteen toteutuneen. Tarkas-
tuslautakunta suosittelee hyvien mittareiden aktiivista hyédyntamista myos jatkossa hyvin-
vointialueilla.

3.3.2 Strategiset tavoitteet = henkilosto

Tarkastuslautakunta haluaa kiittdd Eskoon johtoa siitd, ettd se on panostanut muutosjoh-
tamiseen ja sita kautta henkiléston turvalliseen siirtymiseen hyvinvointialueelle. Henkilds-
tolle on annettu suunnitelmallisesti tietoa ja kuntayhtyma on aktiivisesti osallistunut Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialueen valmistelutyhdn.

Henkiléstén koulutus on pyritty toteuttamaan koulutussuunnitelman mukaisesti, mutta
pandemiaan liittyvien poikkeusolojen takia osa koulutuksista peruuntuivat tai toteutettiin
erikoisjarjestelyin.

Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittda huomiota henkilokunnan rekrytointihaasteisiin. Hen-
kilokunnan rekrytointiin ja henkilokunnan ty6ssa jaksamiseen ja tydhyvinvointiin tulee kiin-
nittaa erityistd huomiota.
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3.3.3 Sopimusléhtdiset palvelut = prosessi

Edelld olevassa kaaviossa tavoitteeksi on asetettu: ” Eskoo asiantuntijana, edelldkivijani ja
osaavana palveluntuottajana.” Tavoitteiden toteutumiseksi toimenpiteeni ja
tavoitetasona on ollut ottaa kdyttoon tutkitut viimeisimmat toimintamallit.

Tavoitteiden toteumana 12/2022 luetellaan nelja eri paattynyttd hanketta seka kaksi
muuta toteutunutta asiaa. Tarkastuslautakunta olisi toivonut, ettd paattyneistd hankkeista
olisi ollut lyhyt kuvaus selkokielisesti, nyt niistd on vain nimilyhenteet (Emo-Hanke, SEO-
R2pilotointi NatuReach jne), jotka eivit lukijalle vield kerro, millaisesta hankkeesta on ollut
kyse.

Mittareista on ndhtavilld, ettd kdyttoaste on jatkunut hyvdni ja poikkeamat ovat olleet
pienid edellisvuoteen verrattuna. Kayntimaarat ovat kasvaneet. Tarkastuslautakunta on
kuullut viranhaltijalta, ettd kdyttéasteprosentin laskuun on osaltaan vaikuttanut
varautuminen hyvinvointialueelle siirtymiseen. Toisaalta kdyntimirin kasvua selittii
toiminnan normalisoituminen pandemiavuosien jdlkeen.

Tarkastuslautakunnan arvioin mukaan tavoite laadukkaiden toimintamallien
kayttoonotosta on toteutunut.



Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtymd
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2022

3.3.4 Tasapainoinen talous = talous

Kuntayhtymain toimintavuosi on taloudellisesta nakokulmasta ollut poikkeuksellinen, silld
toimintojen siirtyessa hyvinvointialueelle on kuntayhtyma jakanut taseelle kertyneen aiem-
pien tilikausien ylijagdman jasenkunnilleen perussopimuksen mukaisesti. Kuntayhtyman
purkautumiseen liittyen tehtiin myds paatos peruspadoman jakamisesta jasenkunnille.

Tilikauden tulos oli 736 445,32 € tuhatta euroa ylijadgmainen ennen myynnin oikaisuun teh-
tya kirjausta. Tilikauden tulos paatettiin jakaa jasenkunnille perussopimuksen 19 § mukai-
sesti siind suhteessa, mita kukin jasenkunta on maksanut ao. tehtdvan palveluksista tana
vuonna. Tarkastuslautakunta haluaakin kiinnittaa erityistd huomiota naihin tilikauden poik-
keuksellisiin kirjauksiin. Tilinpdatoksen lukuja tulkittaessa on otettava huomioon toiminta-
tuottojen lukuihin tehty myynninoikaisu -kirjaus. Jasenkuntasuoritteet olivat ennen niihin
tehtya myynnin oikaisukirjausta 0,81 % edellisvuotta korkeammat. Toisaalta toimintakulut
my®s nousivat tilikauden 2022 aikana 8,7 %. Henkilstokulut nousivat 9,5 %, mika selittyy
osin tehdylld henkilostélisaykselld ja sairauspoissaoloilla.

Vuoden 2022 tavoitteena oli reaaliaikaisten sahkoisten ty6kalujen tehokas kayttd paatok-
senteon tukena. Tarkastuslautakunta arvioi, etta tavoite on vuoden 2022 osalta toteutu-
nut, silla johtoryhmi kisitteli ja analysoi kuukausittain sairauspoissaolojen- ja kustannus-
ten, henkildstékulujen ja taloustietojen tuloksia. Analysoidut tiedot annettiin kuukausittain
tiedoksi valmistelutoimikunnalle ja hallitukselle. Sahkdisten tyokalujen kdyttoa paatoksen-
teon tukena tulisi jatkaa myds hyvinvointialueella.

Tarkastuslautakunta kiinnitti erityistd huomioita toteutumatta jaaneisiin investointeihin.
Investointeja on talousarvioon verraten jadnyt toteutumatta. Tuki- ja osaamiskeskuksen
alueen rakennusten sihké- ja vesiliittymia ei paivitetty ja Niittyvillan koulun tilojen viilen-
taminen jitettiin toteuttamatta kasvaneiden kustannusten vuoksi vuoden 2022 aikana.
Tarkastuslautakunnan saaman tiedon mukaisesti hyvinvointialueelle siirryttdessa tuki- ja
osaamiskeskukseen suunnitellut investoinnit eivit automaattisesti siirtyneet hyvinvointi-
alueen investointisuunnitelmaan, joten tarkastuslautakunta toivoo, ettd alueen aktiiviseen
kehittdmiseen kiinnitetddn huomiota myds jatkossa.
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4. Talousarvion toteutuminen

4.1 Madrilliset tavoitteet

Talousarvion perusteluissa on kuvattuna toiminnan méiiritavoitteet palvelusuoritteiden
osalta eri toimintamuodoille. Alla olevassa kaaviossa on esitetty talousarvion mukaiset suo-
ritetavoitteet vuosittain vuodesta 2014 alkaen.

Talousar- 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
vio vuodet

Madrata- 92.000 | 91.600 | 99.732 | 105.422 | 105.216 103.136 | 103.768 98.053 | 108.479
voitteet

Palvelusuoritteilla tarkoitetaan hoitomuodon mukaan joko kiyttdpaivaa ja/tai palvelupa-
kettia. Palvelusuoritetta kdytetdan kuntalaskutuksen perustana.

Miirallisten tavoitteiden toteutuminen
Toteutuneiden suoritteiden maara 88 365 vuonna 2022 on alle talousarviossa asetetun ta-
voitteen 92 000. Suoritteiden maara pysyi samalla tasolla verraten edellisvuoteen.

Tarkastuslautakunnan saaman tiedon mukaan tdmin tavoitteen toteutumatta jadmiseen
vaikuttivat osaltaan kuntayhtymén varautuminen hyvinvointialueelle siirtymiseen.

4.2 Tilikauden tulos ja talousarvion toteutuminen

Alla olevassa taulukossa on esitetty kuntayhtymin muutetun talousarvion toteutuminen
ajalla 1.1. —31.12.2022 seka verrattuna edellisen vuoden tilinpaatékseen. Luvut on esitetty
tuhansina euroina.

Ulkoinen Talousarvio | Tilinpdatos Tilinpaatos
2022 2022 2021

Toimintatuotot 26 806,5 26 816,4 35967,6
Toimintakulut - 26408,1 | - 25601,7 | - 323317
Toimintakate 398,4 1214,7 3635,9
Rahoitus- -71,8 -109,7 - 35,1
tuotot/-kulut

Vuosikate 326,7 1105 3600,8

10
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Polistot -1110,4 11187 | - 13565
Tilikauden tulos -783,4 -13,6 | 2244,3
Poistoero fi- 13,6 13,6 13,6
sdys/vahennys

Tilikauden yli- | -770,1 0 2257,9
jaama/alijaama

Tilinpaatoksessa 2022 vuosikate ei riitd kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja. Ldhto-
kohtana on, ettd vuosikate tulisi olla vdhintddnkin poistojen suuruinen. Poistoeron lisdyk-
sell3 tilikauden tulos saatiin riittdmaan tehtyihin poistoihin. Kuntayhtyman poistosuunni-
telma muuttui vuonna 2019 kuntayhtymaén valtuuston tekeman paatéksen mukaisesti v.
2014 jilkeen valmistuneiden rakennusten osalta.

Tilikauden tulos 736.445,32 euroa ylijaamainen, silld tilikauden ylijaama on jaettu kuntayh-
tymaan kuuluville kunnille maksuperusteisesti.

Kuntalain 115 §:n mukaan: ”Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintaker-
tomuksessa on esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi.”
Kuntalain 110 §:n mukaan alijidgmin kattamisvelvollisuutta sovelletaan myos kuntayhty-
miin.

Tase (1.000 euroa) 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Edellisten tilikausien 0| 3462 3462 | 1102,1| 15482 1962,5
yli/alijaama

Tilikauden yli/alijaizma 0| 22579 0| —755,9| -4461| -4143
Taseen kertynyt yli- 0| 2604,1| 3462 | 346,2| 11021 15482
jaama

Taseessa kertyneet ylijaamit tilinpdatoksessa 2022 ovat yhteensd 0 euroa. Ndin ollen kun-
tayhtymaa ei koske alijgaman kattamisvelvoite.

Kuntayhtymin koko oma pddoma on yhteensd 5972,5 tuhatta euroa. Omaan pddomaan on
aiempina vuosina sisdltynyt vuonna 2009 perustettu peruskorjaus- ja rakennemuutosra-
hasto 600,0 tuhatta euroa. Rahasto on purettu tilikauden 2016 aikana ja siirretty poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset -tilille. Poistoeroa ja vapaaehtoiset varaukset -tilin saldoa on
vihennetty tilikaudella 2022 edelleen, summalla 13,6 tuhatta euroa, jolloin tilille jaa tili-

kauden lopussa saldoa 454,5 tuhatta euroa.
11
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Kuntayhtyman tilinpaatos oli 0 euroa ylijadmainen. Poistot olivat 0,8 tuhatta euroa edellista
tilikautta pienemmat. Toimintakulut nousivat 2 046 tuhatta euroa (+ 8,7 %) edellisesta tili-
kaudesta ja toimintatuotot laskivat 375 tuhatta euroa (-1,4 %), kun otetaan huomioon kun-
nille myynninoikaisuna jaettu 736,4 tuhannen euron ylijidma tilikaudelta.

Rahoituslainojen maara tilinpaatoksessa on 23 504 tuhatta euroa kun vastaava luku oli
vuonna 2021 24 371 tuhatta euroa. Lainarahoituksella katetaan kuntayhtymén investoin-

teja.

Tilikauden aikana ei tehty merkittdvid uusia investointeja, minki seurauksena tilikauden
aikana tehtyjen suunnitelman mukaisten poistojen méaird viheni.
olivat noin 1 356,5 tuhatta euroa ja vuonna 2022 poistot olivat noin 1 118,7 tuhatta euroa.

12
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5. Henkilosto

Henkilosté on kuntayhtyman tarkein voimavara. Henkilostokulujen osuus kuntayhtyman
toimintakuluista kasvoi noin 5 % verran vuodesta 2021. Henkil6stékulujen osuus toiminta-
kuluista vuonna 2022 oli 60,5 %, kun ne vuonna 2021 olivat noin 55,6 %.

Henkil6ston kokonaismaara on pysynyt vuoteen 2021 verrattuna samana. Vuoden 2022 ai-
kana henkilostéa on vakinaistettu aiemmin tehdyn suunnitelman mukaisesti siten, ettd va-
kinaisten tyontekijoiden maara kasvoi 12 maardaikaisten vihentyessa saman verran. Tar-
kastuslautakunta pitdd tata hyvand asiana ennakoitaessa siirtymista hyvinvointialueelle
sekd turvaamaan osaavan ja motivoituneen henkiléstén pysyvyyden. Toimien vakinaista-
miseen liittyen perustettiin 18 uutta tointa seka yksi virka. Henkilostokulut kasvoivat tili-
kauden aikana, johon vaikuttivat sairauspoissaolojen kasvu.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota terveysperustaisten poissaolojen kasvun jatkumi-
seen. Osin poissaolojen lisddntymista selittanee Covid-19 pandemiaan liittyvat tilanteet
esim. testitulosten odottamiseen kuluneet pdivat. Pitkat sairauslomat nayttaisivat vdhen-
tyneen, mita voidaan pitdd hyvana suuntana. Mielenterveydellisista syistd on vuonna 2022
oltu selvasti vihemman sairauslomilla kuin edellisend vuonna, mika on erittdin hyva asia.
Asian merkitys korostunee, kun todetaan valtakunnallisesti mielenterveydellisista syista
sairauspdivarahaa saavien henkiléiden lukumé&aran suuri kasvu samana aikana. Eskoon tie-
toinen panostaminen henkiloston hyvinvointiin ndyttdisi tuottavan hyvaa tulosta.
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6. Johtopaatoksia

Vuosi 2022 oli Eskoon kuntayhtyman historiassa poikkeuksellinen monella tavalla. Vuoden
aikana tehtiin paljon valmisteluja hyvinvointialueelle siirtymiseen liittyen, mika on nakynyt
varmasti viranhaltijoiden tyomaardssd. Valmiita ohjeita ei oltu kuntayhtymille annettu.
Tarkastuslautakunta haluaa antaa erityistéd kiitosta kaikille kuntayhtyman tyéntekijille.
Vuoteen 2022 on voinut kuulua epdvarmuutta tulevasta koskien palvelujen jérjestamista.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd hyvinvointialueille siirryttiessi Eskoon tehtivi oman eri-
koisalansa merkittavand johtavana toimijana siilyy. Eskoon panostaminen kayttajalahtois-
ten palvelurakenteiden, laadukkaiden palvelujen kehittimiseen ja tarjoamiseen tarkastus-
lautakunta ndkee erittdin myénteiseni asiana.

Edellisten vuosien tapaan tarkastuslautakunta toivoo, etti sidhkdisten jarjestelmien kehit-
tdmiseen seka digitalisaation hyodyntdamiseen panostetaan vahvasti mys jatkossa. Laadun
arvioinnin mittareiden kdytt6a tulee hyodyntda jatkossakin tiedolla johtamisen tukena.
Tarkastuslautakunta haluaa korostaa sosiaalialan tyévoiman veto- ja pitovoiman eteen teh-
tdvda tyotd jatkossakin. Hyvilld johtamisella, tyShyvinvointiasioilla ja urakehitysmahdolli-
suuksilla on iso rooli tyontekijéiden saatavuudessa ja pysyvyydessa.
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7. Yhteenveto

Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtymdn hallintoa ja
taloutta on hoidettu asianmukaisesti. Tarkastuslautakunta toivoo, etta erityishuolto nah-
dddn omana erityisalueena ja sen tyéntekijoiden erityisosaamista osataan arvostaa ja hyo-
dyntad myos hyvinvointialueilla.

Tarkastuslautakunta kiittda, ettd hyvinvointialueille siirtymisen valmistelu oli aloitettu hy-
vissd ajoin.

Tarkastuslautakunta osaltaan puoltaa Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyman tilinpaatok-
sen hyviksymisti ja vastuuvapauden mydntamistd kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoi-
taneille toimielinten jasenille ja tehtdvaalueiden johtaville viranhaltijoille tilivuodelta 2022.

Seindjoella 2. toukokuuta 2023
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Markku Ojaniemi . ...//Juha Konttas
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Tiina Roumio Erja Kivineva

jdsen jasen
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