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Pohjanmaan hyvinvointialueen
henkilosto, tilannekatsaus
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Personalstrategins mal och matare (godkand i valfardsomradets styrelse 27.10.2022)

Finlands basta valfardsanstallda Kund-NPS
HaiPro
Verkningsfullheteni varden och servicen (matare
haller pa att tas fram)

Finlands basta valfardsarbetsgivare NPS
Lénenivan i férhallande till Svriga
valfardsomraden
Personalomsattningen
Utbildningsdagar

Hogt valbefinnandei arbetet F&rfragan om vélbefinnandet i arbetet
Sjukfranvaron

Atgarder

Ett mentorprogram ska pabérjas

En plan for hur personalens kompetens kan
utvecklas och madjliggdras ska utarbetas

Ett introduktionsprogram ska utvecklas

En karriarutvecklingsmodell och skraddarsydda
versioner

Ett uppmuntrande IGneprogram ska utarbetas
En belGningspraxis ska utvecklas

Tillréckliga resurser ska allokeras for att
personalens kompetens skakunna utvecklas
Anstallningsférmaner ska utvecklas
Ledarskapet ska utvecklas genom traning,
utbildning och stod
Ledarskapskompetensenska sakerstallas
Projektet Saker arbetsplats

Friska och trygga arbetsutrymmen,
verksamhetsprogram

Innovativa rekryteringskonceptska utprévas
Personalsprocessema ska férenhetligas och
goras smidigare

Forsknings-och utvecklingsverksamhet ska
mojliggoras

En kollektiv och verksamhetsorienterad
arbetstidsplanering ska planeras ochtas i bruk
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Hyvinvointialueen henkilostostrategia
Lupauksemme tyontekijoillemme
Suomen paras hyvinvointityOnantaja

Maksamme
kilpailukykyista
Panostamme — palkkaa
Seste yhteisollisyyteen f§ Meilld voit Meilld voit
alvojasi tutkia, edetd urallasi
Olemme ylpeita kehittaa ja
® henkilostostamme kouluttautua

Meilld saat
kayttdaa seka
sydantasi ettd

—

Meilld saat Otamme

vapautta ja huomioon

vastuuta- . _ - 7 elamantilanteesi
~ - T~

luotamme sinuun ~o- === -

Kehitamme osaamistamme
valmentavan johtamisen ¥
keinoin

-

,
“h.‘-h_——-f

oo tavoite
e-e nykytila
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HenkilostOostrategian tavoitteet ja mittarit (hyvaksytty aluehallituksessa 27.10.2022)

Tavoitteet Mittarit

Suomen parhaat hyvinvointityontekijat Asiakas-NPS
Haipro
Hoidon ja palvelun vaikuttavuus (mittari
kehityksessa)

Suomen paras hyvinvointityonantaja NPS

Palkkataso suhteessamuihin hyvinvointialueisiin
Tydntekijéiden vaihtuvuus
koulutuspaivat

Korkeatyohyvinvointi Tyohyvinvointikysely
Sairauspoissaolot
Tyotapaturmat

Toimenpiteet

Mentori- ohjelman kaynnistaminen
Henkiloston osaamisen kehittamisen
suunnitelma ja mahdollistaminen
Perehdytysohjelman kehittaminen
Urakehitysmalli ja raataldidyt versiot

Kannustavan palkkaohjelman laadinta
Palkitsemiskaytantdjen kehittaminen
Henkildstdon osaamisen kehittymisen
mahdollistava riittava resursointi
Tybsuhde-etujen kehittaminen

Johtajuuden kehittaminen valmennuksen,
koulutuksen ja tuen avulla
Johtamisosaamisen varmistaminen
Turvallinen tyépaikka-hanke

Terveellisetja turvalliset tyotilat, toimintaohjelma
Rekrytoinnin innovatiivisten toimintamallien
kokeilu

Henkilostoprosessien yhtenaistaminen ja
sujuvoittaminen

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan
mahdollistaminen

Yhteisdllinen ja toimintalahtéinen tydajan
suunnittelu ja kayttdonotto

Tyoyhteisonja yhteistyotaitojen kehittaminen
Tyohyvinvointia yllapitavan toiminnan



- N

Finlands basta
valfardsanstallda

Suomen parhaat
hyvinvointityontekijat

Malsattning i personalstrategin
Tavoite henkilostostrategiassa
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Finlands basta
valfardsanstallda

. Plan for utvecklande av personalens
kompetens

Plan for sakerstallande av personalens
kompetens fungerar som styrdokument

Personalens kompetens- och
utvecklingsbehov kartlaggs i samband med
verksamhetsplanen

Ett system
for kontinuerlig omfattande kartlaggning
av fortbildningsbehov ar under uppbyggnad

Uppfoljning av enskilda anstélldas
kompetensutveckling gors bl. a via
utvecklingssamtalen

Ett system for registrering och uppfdljning av
personalens kunnande ar under uppbyggnad

Suomen parhaat
hyvinvointityontekijat

Henkiloston osaamisen
kehittamissuunnitelma

Henkiloston osaamisen varmistussuunnitelma
on ohjausasiakirja

Henkiloston osaamis- ja kehittamistarpeet
kartoitetaan toimintasuunnitelman laatimisen
yhteydessa

Rakenteilla on jarjestelma
taydennyskoulutustarpeiden jatkuvaa kattavaa
kartoitusta varten

Yksittaisten tyontekijoiden osaamisen
kehittdmista seurataan mm.
kehityskeskusteluissa

Rakenteilla on henkildston osaamisen
rekisterginti- ja seurantajarjestelma
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Finlands basta Suomen parhaat
valfardsanstallda hyvinvointityontekijat

. Introduktionsprogram e Laadittavana on parhaillaan kattava
o Ett omfattande introduktionsprogram &r under perehdytysohjelma
utarbetande o Kohdennetut perehdytysohjelmat kaytdssa
o Riktade introduktionsprogram i anvandning (tva (kaksi erilaista esihenkildille, kesasijaiset,
olika till narcheferna, sommarvikarier, enhetsvisa, yksikkokohtaiset, opiskelijat)
studeranden) . Urakehitysmalli ja raataldidyt ratkaisut
. Karrirarutvecklingsmodell och skraddarsydda o Tyo tdydesséa vauhdissa, joillekin
l6sningar ammattiryhmille on jo mallit, esim.
o Arbetet pagér for fullt, modeller finns redan for sairaanhoitajille
vissa yrkesgrupper, t ex sjukskotare o Yhteys palkkarakenteeseen
o Koppling till Ibnestrukturen . Mentoriohjelma
. Mentorprogram o Ei ole viela toteutunut, tarvetta on,
o Har annu inte forverkligats, behov finns, &r under suunnitteilla
planering

« Ennakoiva henkilostosuunnittelu on osa

- Foregripande personalplanering &r en del av kehittamis- ja sopeuttamisohjeimaa
utvecklings- och anpassningsprogrammet
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Finlands basta
valfardsarbetsgivare

Suomen paras
hyvinvointityOnantaja

Malsattning i personalstrategin
Tavoite henkilostostrategiassa
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Finlands basta
valfardsarbetsgivare

. Ett uppmuntrande I6neprogram ska
utvecklas

o Huvudfokus pé en lénestruktur som stéder
karriarsmodeller, Ioneharmonisering
och konkurrenskraftiga loner

. En belbningspraxis ska utvecklas

o Ledningsgruppens
beldéningspraxis piloteras, forslag
fran personalen har kommit via 1dé boxen,
skicka en ros via intran

. Tillrackliga resurser ska allokeras for att
personalens kompetens ska kunna utvecklas

o Som en f6ljd av den allvarliga _ _
resursbristen har huvudfokus inledningsvis
satts pa &ndamalsenlig allokering

Suomen paras
hyvinvointityonantaja

. Kehitetdan kannustava palkkaohjelma

o Paapaino uramalleja tukevassa
palkkarakenteessa, palkkaharmonisoinnissa
ja kilpailukykyisissa palkoissa

. Kehitetaan palkitsemiskaytantoa

o Pilotoidaan johtoryhman
palkitsemiskaytantd, henkildstolta on tullut
ehdotuksia idealaatikon kautta, ruusujen
l&hettaminen intran kautta

. Kohdennetaan riittavasti resursseja

henkildstdn osaamisen kehittamiseen

o Vakavan resurssipulan vuoksi paapaino on
asetettu aluksi tarkoituksenmukaiseen
kohdentamiseen
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Finlands basta
valfardsarbetsgivare

. Anstallningsféormaner ska utvecklas

o Gratis kaffe till personalen, e-passi 170
euro, tyky-verksamhet (arbetstid + anslag),
via foretagshalsovarden fas sjukvard pa
allméanlakarniva, uppvaktning vid 50 ar och
pensionering

o Cykelforman under beredning enlig
personalsektionens beslut
. Ledarskapet ska utvecklas och
ledarskapskompetensen sakerstallas

o Utbildningshelheter erbjuds nércheferna,
tva grupper under varen

o HR:s utbildningsserie for narchefer

Suomen paras
hyvinvointityonantaja

. Kehitetdan tydosuhde-etuja

o llmainen kahvi henkilostolle, ePassi 170
euroa, tyky-toiminta (ty6aika + méaararaha),
tyoterveyshuollon kautta saa
yleislaakaritasoista sairaanhoitoa, 50 vuotta
tayttavien ja elakkeelle jaavien muistaminen

o Henkilostojaoston paatbksen mukainen
polkupyoréetu valmisteltavana

. Kehitetaan johtamista ja varmistetaan

johtamistaidot

o Koulutuskokonaisuudet tarjotaan
esihenkildille, kaksi ryhmaa kevaan aikana

o HR:n koulutussarja esihenkil6ille
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Finlands basta
valfardsarbetsgivare

. Projektet Séker arbetsplats
o projektet pagar som bast...
. Forenhetligade och smidiga personalprocesser
o Beslut som bertr personalen gors i Alma och i
Dynasty

o Resursenheten reviderat sin anstallningsprocess

. Forsknings- och utvecklingsverksamhet ska
mojliggoras
o Gemensam plan for utvecklings-
och forskningsverksamhet

o Sote innohub
o Socialvardens utvecklingseftermiddag for
utvecklings- och forskningsintresserade
. Friska och trygga arbetsutrymmen
o Utrymmesarbetsgrupp

. Innovativa rekryteringskoncept
o Sarskilt fokusomrade idag

Varens NPS rekommendationsméatning

Suomen paras
hyvinvointityonantaja

Turvallinen tyopaikka —hanke
o hanke meneillaan

Yhtenaiset ja saumattomat henkilostoprosessit

o Henkilostoa koskevat paatokset tehdaan
Almassa ja Dynastyssa

o Resurssiyksikkd on uudistanut
tyohonottoprosessinsa

Tutkimus-. o

ja kehittdmistoiminnan mahdollistaminen

o Yhteinen kehittdmis- ja tutkimussuunnitelma

o Sote innohub

o Sosiaalihuollon kehittamisiltapaiva .
kehittdmisesta ja tutkimisesta kiinnostuneille

Terveet ja turvalliset tyotilat

o Tilatyéryhméa

Innovatiiviset rekrytointikonseptit
o Fokusessa tdndan

Kevaan NPS-suosittelumittaus
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Hogt valbefinnande |
arbetet

Korkea tyohyvinvointl

Malsattning i personalstrategin
Tavoite henkilostostrategiassa
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Arbetsgemenskapen och
samarbetsfardigheterna ska
utvecklas

. Hosten 2023 kommer vélfardsomradet att
genomfdra en mera omfattande
arbetsvalmaendeundersokning
tillsammans med Arbetshalsoinstitutet.

«  Utvecklingsprojekt med Keva pagar;
utveckling av samarbetet med
foretagshéalsovarden

. Forfrdgan om arbetssituationen till
sommarvikarierna

Tyoyhteenkuuluvuutta ja
yhteistyOtaitoja tulee
kehittaa

. Tybhyvinvointikysely yhteisty6ssa
Tyoterveys-laitoksen kanssa toteutetaan
syksylla 2023.

. Kehittamishanke Kevan kanssa meneillaan;
yhteisty0 tydterveyshuollon kanssa
kehitetaan

. Kysely kesatyontekijoille tyotilanteesta
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Arbetsgemenskapen och samar
betsfardigheterna ska utvecklas

Arbetsplatsens malsattningar och spelregler

« Overenskommelse om
samarbetsférfarandet och arbetarskydd

« Jamstalldhet och likabehandlingsplan
* Rusmedelsprogram
« Ledning av personalens arbetsformaga

Under beredning
* Program for arbetshandledning
« Program for gott bemdtande

Tyky-verksamheten utvarderas

Tyoyhteenkuuluvuutta ja yhteis
tyotaitoja tulee kehittaa

. TyOpaikan tavoitteet ja pelisadnnot

Yhteistoiminnasta ja tydsuojelusta
sopiminen

Yhdenvertaisuussuunnitelma
Paihdeohjelma
Tybkykyjohtamisen ohjelma

. Valmistelun alla

Tydnohjaussuunnitelma
Hyvan kohtaamisen ohjema

Tyky-toimintaa arvioidaan
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FOrutsattningar for ett
gott arbete- deltagande i
nationella piloter

. Social- och halsovardsministeriet inledde i
november 2021 ett forvaltningsévergripande
strategiskt program for att sdkerstélla en
tillracklig personal och tillgangen till
arbetskraft inom social- och halsovarden

. Osterbottens valfardsomrade kommer att
delta i tva piloter inom ramen for
delprogrammets fardplan Tryggandet av
personalens tillracklighet och tillgangen till
arbetskraft inom social- och halsovarden;
Forutsattningar for ett gott arbete piloten och
piloten for omorganisering av
arbetsférdelningen och arbetet

. En handfull verksamhetsenheter fran
valfardsomradet har meddelat sitt intresse
och valts ut att medverka i piloten

Hyvan tyon edellytykset-
osallistuminen
valtakunnallisiin pilotteihin

. Sosiaali- ja terveysministerio kaynnisti
marraskuussa 2021 poikkihallinnollisen
strategisen ohjelman sosiaali- ja
terveydenhuollon henkiloston riittavyyden ja
saatavuuden turvaamiseksi

. Pohjanmaan hyvinvointialue tulee
osallistumaan kahteen pilottiin Sote-
henkiloston riittavyys ja saatavuustiekartan
osaohjelman puitteissa; Hyvan tyon
edellytykset ja Sote-alan tyonjakopilotit.

. Muutama yksikkd hyvinvointialueelta on
IImoittanut kiinnostuksensa ja valittu
mukaan pilottiin
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Arbetsplatsens
rekommendations-
matning

Arbetsplatsens rekommendationsmaétning (eNPS)
ar ett av de instrument som ledningen anvander
sig av for att kartlagga hur personalen trivs.

Matningen genomfors i regel tva ganger / ar. Lank
till undersdkningen skickas ut till alla anstéllda via
e-post. Den svarande ar anonym.

Syftet ar att utreda hur sannolikt arbetstagarna
rekommenderar sin arbetsplats at andra, och
genom tillaggsfragor utreda vilken forandring
arbetstagarna onskar

Tyopaikan
suosittelumittaus

. TyOpaikan suosittelumittari (eNPS)on yksi
valineistd, joita johto kayttaa kartoittaakseen
henkildston viihtyvyytta

. Suosittelumittaus toteutetaan kahdesti vuodessa.
Linkki kyselyyn lahetaan jokaiselle tyontekijalle
sahkopostitse. Vastaaminen tapahtuu anonyymisti.

. Tarkoitus on selvittaa, kuinka todennakaisesti
tyontekijat haluaisivat suositella tydpaikkaa muille
ja jos ovat vAhemman tyytyvaisia,
jatkokysymyksella missé teemoissa he toivoisivat
muutosta
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Arbetsplatsens
rekommendations-
matning

. En plan och anvisning for hur matningens resultat
ska handlaggas inom organisationen. Resultaten
ska behandlas pa alla enheter.

. Malsattningen ar att kunna stoda personalen och hitta
modeller fér hur man kan beméta de problem och
utmaningar som finns pa olika verksamhetsenheter.

. Uppfoljning gors i ledningsgrupperna.

. Totalt deltog ca 40 % av personalen i
rekommendationsmatningen som genomfordes nu pa
varen.

Tyopaikan
suosittelumittaus

On tyOstetty ohjeen tulosten
kasittelystéa organisaatiossa. Tulokset tulee kayda
l&pi jokaisessa yksikossa.

Tavoitteena on tukea henkilostb6a paremmin ja
yhdessa suunnitella, miten eri toimintayksikoissa
esiintyviin ongelmiin ja haasteisiin vastataan.

Seuranta johtoryhmissa.

Yhteensa osallistui n. 40 % hyvinvointialueen
henkildstolta kevaan suosittelumittauksessa.
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En kollektiv och
verksamhetsorienterad
arbetstidsplanering

Arbetstagarna ar med och planerar sina
arbetstider

Beaktar bl.a. verksamhetens behov,
arbetskollektivavtal, lagstiftningen,
arbetstidsergonomiska
forskningsresultat mm.

Tagits i bruk i varierande omfattning 80-
90 % pa enheter med heldygnsomsorg

De som arbetar | dagarbete
har kollektivavtalsenlig flexibel
arbetstid

Grunduppgiften, d.v.s. klienternas och
patienternas behov ar grunden for all
planering

Yhteisollinen ja
toimintalahtoinen
tyO0ajan suunnittelu

Tyontekijat mukana
suunnittelemassa tydaikoja

Huomiol mm. toiminnan tarpeet,
ty0ehtosopimukset, lainsaadannon,
tyOaikaergonomiset tutkimustulokset
jne

Ymparivuorokautisissa yksikoissa
kaytossa eri asteisina 80 — 90 %

Paivatyota tekevilla kaytossa
tyoehtosopimusten mukainen
joustava tyOaika

Perustehtava, eli asiakkaiden ja
potilaiden tarpeet on kaikessa
suunnittelussa pohjalla
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Rekrytering 1 fokus

Fokuksessa rekrytointi .

y
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J_uniormodeller Inom
Osterbottens
valfardsomrade

Inom vardarbetets och
socialvardens resurslinjer
utvecklas modeller for
rekrytering av studerande
redan under deras studietid

Juniorimallit
Pohjanmaan
hyvinvointialueella

Sosiaalihuollon ja hoitotydn
resurssilinjoissa on
kehittamassa malleja
opiskelijoiden alkaisemmassa
vaiheessa rekrytointia
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Utveckling av
verksamhetsmodell for
juniorsocialarbetare

. Inom socialvardens resurslinje har man
utarbetat principer och ramar for en modell
under arbetsnamnet juniorsocialarbetare
(anstallning av icke-behdriga
socialarbetarstuderande)

« Osterbottens verksamhetsmodell
utvecklas i olika forum tillsammans med
socialvardens olika sakkunniga

« Malsattningen ar att skapa en enhetlig
modell

« Arbetsuppgifterna kan variera mellan olika
serviceuppgifter och substansomraden i
socialvarden

. Modellen behandlas av personalsektionen
under hosten

. Implementeringen genomfdrs i samarbete
med hdgskolorna

Juniorisosiaali-
tyontekijatoimintamallin
kehittaminen

. Sosiaalihuollon resurssilinjassa on tyostetty
juniori-sosiaalitydntekijamallin (tyonimi)
periaatteita ja kehyksia (ei sijaiskelpoisten
sosiaalityontekijaopiskelijoiden
palkkaaminen)

» Pohjanmaan mallia kehitetdan
sosiaalihuollon eri
asiantuntijafoorumeissa

« Tavoitteena luoda alueelle yhtenainen
malli

« TyOtehtavat voivat vaihdella
sosiaalihuollon eri substanssi- ja
palvelutehtavien valilla

. Viedaan henkildstojaostoon kasittelya varten
syksylla

. Implementointi yhteistydssa korkeakoulujen
kanssa
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Juniorsjukskotar-
modellen

En sjukskotarstuderande kan utféra sin sista
praktikperiod med |6n som s.k. juniorsjukskoétare
(minst 140 studiepoéang)

» Obligatorisk praktikperiod som ar 4-6 veckor

* Planeras individuellt i samarbete mellan den
studerande, lararen och
narchefen pa arbetsplatsen

« En forutsattning ar att praktikmal uppfylls pa
praktikplatsen i enlighet med de mal som finns
| laroplanen

De arbetsuppgifter och I6nen en
sjukskdtarvikarie kan ha definieras enligt
studiepoangen

Inom resurshanteringstjansterna finns i
dagslaget 5 vakanser for dessa. Lediga
vakanser pa enheterna kan aven anvandas for
avlonade praktikperioder

Juniorisairaanhoitaja-
malli

Sairaanhoitajaopiskelijan viimeinen
harjoittelujakso on mahdollista tehda
palkallisena ns. juniori sairaanhoitajana
(opiskelijalla on oltava 140 opintopistetta)

« Palkallinen harjoittelujakso, 4-6 viikkoa

- Raataldidaan yksilollisesti yhteistydssa
opiskelijan, opettajan ja tybpaikan esihenkilon
kanssa

» Edellytyksena, ettd opetussuunnitelman
mukaiset harjoittelutavoitteet on mahdollista
saavuttaa harjoittelupaikassa

TyOtehtavat sairaanhoitajan sijaisena
maaraytyvat opintopisteiden mukaisesti kuten
myds palkka

Resurssihallintapalveluilla 5 vakanssia tata
varten, yksikdiden avoimia vakansseja on mygs
kaytetty palkallisissa harjoitteluissa
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Resurshanterings- Resurssihallinta-

tjansterna- palvelut-

rekryteringsatgarder rekrytointikeinot
Kuntarekry: Kuntarekry:

 Avoimet toimet laitetaan
valittomasti auki

 Pitkat sijaisuudet laitetaan

 Lediga befattningar
lediganslas direkt

« Langre vikariat lediganslas avoimeksi

* Man ar dagligen in | - Paivittain kaydaan
Kuntarekry och granskar om Kuntarekryssa, onko tullut
det kommit nya sékande. Man uusia tyonhakijoita ja
tar genast kontakt med nya heihin ollaan valittomasti
arbetssokande och kallar dem yhteydessa Ja kutsutaan

till intervju haastatteluun
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Resurshanterings-
tjansterna-
rekryteringsatgarder

Sotender:

* Mobilapplikation via vilken
man kan rekrytera
timanstallda

« Anvands vid alla typer av
bradskande franvaron

« Applikationen har tagits |
bruk i Vasa, och kommer
under hosten att utvidgas
till hela valfardsomradet

Resurssi-
hallintapalvelut-
rekrytointikeinot

Sotender:

* Mobiilisovellus
tuntityontekijoiden
rekrytointiin

« Kaytetaan kaikkiin akillisiin
poissaoloihin

» Sovellus kaytdssa
Vaasassa, laajennetaan
syksylla koko OVPH
alueelle



o
o Resurshanterings-
tjansterna-
rekryteringsatgarder

Rekrytering av studerande
som utfor sin praktik

* T.ex. sa handleder
narcheferna pa enheterna
studerande att registrera
sig | Kuntarekry eller att
vara | kontakt med
resursenheten

Regelbundna .
rekryteringstillfallen halls |
skolorna

Resurssi-
hallintapalvelut-
rekrytointikeinot

Harjoitteluissa olevien

opiskelijoiden rekrytointi

* Esim. yksikoiden
esihenkilot ohjaavat
opiskelijat ilmoittautumaan
Kuntarekryyn tal olemaan
yhteydessa
resurssiyksikkoon

Saannolliset.
rekrytointitilaisuudet
kouluilla
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Resurshanterings-
tjansterna-
rekryteringsatgarder

« Rekryteringsmassor |
Osterbotten och mellersta
Osterbotten,
Sjukskotardagar samt
ovriga enligt skild
overenskommelse

« Kommunikation | sociala
medier: eget
Instagramkonto

« Webbplatsen halls
uppdaterad

Resurssi-
hallintapalvelut-
rekrytointikeinot

Rekrytointimessut
Pohjanmaa ja Keski-
Pohjanmaa,
Sairaanhoitajapaivat, muut
mahdolliset, jotka sovitaan
erikseen

Viestinta
soslaalisessa mediassa vies
tintd: oma tili Instagram

Wwww-Ssivut ajantasalla
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TIALUE

OSTERB

Tillstallningar som
rekryteringsteamet
besokt under aret:

Socialvardens olika o
sakkunnigdagar, bl.a. Sosiaalialan
asiantuntijapaivat

Psykologdagarna
Ergoterapeuternas dagar
Nolia rekryteringsmassa Umea

Rekryteringsmassa VAMK (Vasa
Yrkeshogskola)

Rekryteringsevent i Uleaborg
tilsammans med Concordia

Opti Career Jakobstad
2 drop in tillfallen pa VCS
Jakobsdagar

Tanavuonna eri
tilaisuuksissa kayty
rekrytiimin:

Sosiaalihuollon eri
asiantuntijapaivat, esim.
Sosiaalialan asiantuntijapaivat

Psykologipaivat
Toimintaterapeuttien paivat
Nolia rekrytointimessut Uumajassa

Rekrymessut VAMK (Vaasan
Amattikorkeakoulu)

Rekrytapahtuma Oulu, yhdessa
Concordian kanssa

Opti Career Pietarsaari
2 drop In tilaisuutta VKS
Jaakon paivat
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Planerade till hosten
bl.a.

* Mental- och |
missbrukarvardsmassa i
Vasa

« Sjukskotardagarna

e Kunta etsii laakaria i
Tammerfors

« Lakardagarna i Abo

* Nuori laakari
 Tandlakardagarna
 Rikstamman/Swedental

Ensi syksylle
suunnitelmana mm

 Mielenterveys- ja
paihdemessut Vaasa

e Sairaanhoitajapaivat

 Kunta etsii laakaria
Tampere

« Laakaripaivat Turku

* Nuori laakari

« Hammaslaakaripaivat

+ Rikstamman/Swedental
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Erikoisladkaritarpeeseen vaikuttavat tekijat ja muutoksen
suunta vuoteen 20395, erikoisalan vastaukset, n = 18

mvahenee ®m ei muutosta kasvaa

sairastavuuden muutokset [l
diagnostiikan ja hoitojen muutokset i
alan ladkareiden elakoityminen |
yksityissektori tyollistdjana |G
|dakareiden osa-aikatyo

ladkareiden maantieteellinen liikkuvuus |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Befolkningen koncentreras i allt hogre utstrackning till tillvaxtcentren. Det ar
mycket svart att fa lakare och tandlakare (och psykologer) att ga emot
flyttningsstrommen, sa lakararbetskraften lar aven i fortsattningen vara
koncentrerad till universitetsstaderna och andra stora stader och deras
kranskommuner.
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Erikoisladkaritarpeeseen vaikuttavat tekijat ja muutoksen
suunta vuoteen 2035, erikoisalan vastaukset, n = 18

mvahenee ®m ei muutosta kasvaa

sairastavuuden muutokset [l
diagnostiikan ja hoitojen muutokset i
alan ladkareiden elakoityminen |
yksityissektori tyollistdjana |G
|dakareiden osa-aikatyo

ladkareiden maantieteellinen liikkuvuus |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vaeston keskittyminen kasvukeskuksiin lisaantyy. Laakareita ja
hammaslaakareita (ja psykologeja)on hyvin vaikea saada kulkemaan
muuttoliikkeessa vastavirtaan, joten laakaritydvoiman keskittyminen
yliopistokaupunkeihin ja muihin suuriin kaupunkeihin ja niiden kehyskuntiin
jatkunee.
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Rekrytering av unga Nuorten laakarien
lakare rekrytointi

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE | POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

Kommun soker lakare: Uleaborg,
Tammerfors, Abo

Bli bekant med hélsovardscentralerna,
distanstjlIfalle for kandidater pa arskurserna
4-6 vid Abo universitet

Frukostbjudning for kandidaterna pa arskurs
6 vid Tammerfors universitet i samband med
seminarie.

Synlighet:

Reklamkronika till 50-arsfesten for
kandidatféreningen i Tammerfors

Reklam pa webbplatsen for
kandidatféreningen i Tammerfors

Reklam: kandidatmatrikeln i Uleaborg,
tidningen Nuori Laakari,
Laakarilehti/ Mediuutiset

Tandlakardagarna, psykologdagarna

Kunta etsii laakaria: Oulu, Tampere, Turku

Terveyskeskukset tutuiksi, etatilaisuus Turun
yliopiston vsk. 4-6 kandeille

Tampereen yliopiston 6 vsk kandeille
aamiaistarjoilu seminaarin yhteydessa.

Nakyvyys:

Kronikkamainos Tampereen kandiseuran
50w. juhliin

Verkkomainos Tampereen kandiseuran
nettisivuille

Mainos: Oulun Kandimatrikkeli, Nuori Laakari
lehti, Ladkarilehti/Mediuutiset

Hammaslaakaripaivat, Psykologipaivat



Rekrytering &r nagot
som berodr oss alla

Rekrytointi on
kaikkien asia

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE | POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

Regelbunden extern rekrytering;
Ladkarilehti, tandlakartidningen,
psykologtidningen

Rekryteringsevenemang utomlands
(Sverige), lyckats i synnerhet pa
tandlakarsidan (Nolia, Riksstamma)

Tandlakardagarna, psykologdagarna
(monter)

AT-avtal med Socialstyrelsen; verkligt stor
efterfragan, tvasprakiga lakare som
utexamineras ~ 10/ar

Decentraliserad utbildning som ordnas av
medicinska fakulteten i Abo, medicin och
odontologi; bli bekant med Osterbotten

Saanndllisia ulkoisia rekrytointeja;
Laakarilehti, hammaslaakarilehti,
psykologilehti

Rekrytointitapahtumat ulkomailla (Ruotsi),
onnistumisia varsinkin
hammaslaékaripuolella (Nolia, Rikstimma)

Hammaslaakaripaivat, Psykologipaivat
(standi)

At-sopimus Socialstyrelsenin kanssa; todella
paljon kysyntaa, kaksikielisia valmistuvia
|adkareita ~ 10/v

Turun la&ketieteellisen hajautettu koulutus
la&k. ja hammasladketiede; Pohjanmaa
tutuksi
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Rekrytering ar nagot
som ber6r oss alla

. Val ordnad specialiseringsutbildning (gott
omhandertagande); mycket viktig
rekryteringsfordel, utbildningstverlakaren
koordinerar

. Praktik/utbildning for lakare som kommer
utifran EU/EES-omradet

. Avlbnad praktik for psykologer i
utbildningens slutskede (5 man.)

. Positiv attityd till forskning

. Fulla utbildningsrattigheter inom
allmanmedicin, geriatri och psykiatri

Rekrytointi on
kalkkien asia

. Hyvin jarjestetty erikoistumiskoulutus (pidetaan
hyvaa huolta); darimmaisen tarkea
rekrytointivaltti, koulutusylilaakari koordinoi

. EU/ETA-alueen ulkopuolelta tulevien
laakareiden harjoittelu/koulutus

. Psykologien koulutuksen loppuvaiheen (5 kk)
palkallinen harjoittelu

. Tutkimusmydnteisyys

. Taydet koulutusoikeudet yleisladketieteessa,
geriatriassa ja psykiatriassa
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Pa kommande

Specialiserande

: informerar de som

. nyligen tagit examen

m Bostad (startpaket)
Obligatorisk praktik (6
man.) - direkt ettarigt
arbetskontrakt

Aktiva
universitetssamarbeten;

AU, AA

Tulevaa

Erikoistuvat puhumaan
vastavalmistuneille..

Asunto (starttipaketti)

Kaytannon harjoittelu (6
kk) - suora vuoden
tyosopimus

Yliopistoyhteistyo; TY, AA
aktiivista
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Kommunikation som framjar
arbetsgivaranseendet

Tyonantajamielikuvaa kehittavaa
viestintaa

-
y
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Utgangspunkt:
Fran manniska till
manniska

| var kund- och
servicekommunikation ar det vara
egna anstallda som berattar saker
fran manniska till manniska.

Pa sa vis far vi ocksa inom kund-
och servicekommunikationen fram
en positiv bild av de mangsidiga
och intressanta saker som sker
hos oss och som man far
medverka i.

Aven kundkommunikationen kan
framja den positiva bilden av
organisationen som arbetsgivare.

Lahtokohta:
Ihmiselta ihmiselle

Asiakas- ja
palveluviestinndssamme
aanessa ovat omat
tyontekijamme, jotka kertovat
asioista ihmiselta ihmiselle.

Nain saamme my0gs asiakas- ja
palveluviestinnassa esiin
positiivista kuvaa monipuolisista
ja kilnnostavista asioista, joita
meilla tehdaan ja joissa saa olla
mukana.

MyQOs asiakasviestinta voi
kehittaa positiivista kuvaa
organisaatiosta tydnantajana.
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@) & heidikurvi ja 132 muuta tykkaavat
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Rekryteringens egna
kanaler

« Kanaler for

rekryteringskommunikation:

 Instagram:
@osterbottensvalfard _rekry

* LinkedIn: Osterbottens
valfardsomrade Pohjanmaan
hyvinvointialue

* Tidningsannonser i synnerhet i

branschinriktade tidningar
(sasom Laakarilehti)

Rekrytoinnin omat
kanavat

« Rekrytointi-viestinnan

kanavat:

* Instagram:
@osterbottensvalfard _rekry

e LinkedIn: Osterbottens
valfardsomrade Pohjanmaan
hyvinvointialue

* Lehti-ilmoituksia erityisesti

kohdistetuissa alan lehdissa
(kuten Laakarilehti)
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osterbottens.valfardsomrade Nar ett barn eller en
ungdom knackar pa skolkuratorns dorr och blygt sager
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Utveckling av kunskapen om
rekryteringskommunikation
och arbetsgivaranseende

. Listan "Kommunikationens tips till narchefer som
rekryterar”
. Kommunikationens temavecka for hela personalen i

maj 2023: Torsdagens tema var arbetsgivaranseende
och rekryteringskommunikation

. Uppmuntrande till att aktivt anvanda LinkedIn inom
expertarbetet
. Utbildning till narcheferna:

arbetsgemenskapskommunikation och
arbetsgivaranseende ett tema under
kommunikationsdagen

. | februari ordnades en utbildning om
arbetsgivaranseende och rekryteringskommunikation
| samarbete med Vasa sommaruniversitet for aktorer
inom den offentliga sektorn i omradet

. Amnet har aven varit framme péa de virtuella
morgonkaffestunderna och narchefsinfon.

Rekrytointiviestinta- ja
tyonantajamielikuvaos
aamisen kehittaminen

. "Viestinnan vinkit rekrytoivalle esihenkildlle” —
listaus
. Viestinnan teemaviikko koko henkilostolle

toukokuussa 2023: Torstain teemana
tydnantajamielikuva ja rekrytointiviestinta

. Kannustaminen LinkedInin aktiiviseen kaytt6on
asiantuntijatydossa

. Esihenkildiden valmennus: viestintdpaivan yhtena
teemana tyoyhteisoviestinta ja tydnantajamielikuva

. Helmikuussa Vaasan kesayliopiston kanssa
yhdessa suunniteltu koulutus
tyonantajamielikuvasta ja rekrytointiviestinnasta
alueen julkisen sektorin toimijoille

. Aihe esilla my6s muun muassa virtuaalisilla
aamukahveilla ja esihenkildinfoissa.
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Satsningar /

kampanjer
Sommarjobbarnas "kompisbok”
sommaren 2022

Deltagande | Vasaregionens
Imagekampanj 2022 (Alla
kanslor far komma fram)

Den egna ®
arbetsg|varanseendekampanjen

* 8000 berattelser ar under arbet

. Planerlngen och
mnehallsproduktlonen ar |

e (QOsallistuminen Vaasan

gang, publicering hosten 2023

Satsaukset / kampanjat

Kesahenkiloiden "kaverikirja”
kesalla 2022

seudun imago-kampanjaan
2022 (Tunteet saavat nakya)

Tyon alla oma
tyonantajamlel|kuvakampan Ja
8000 tarinaa

e Suunnittelu ja
sisallontuotanto kaynnissa,
julkaisut syksylla 2023
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Satsningar/ Satsaukset / kampanjat

kampanjer

« Deltagande i olika TV- e Osallistuminen erilaisten
serieinspelningar som alaa kasittelevien TV-
handlar om branschen, sarjojen kuvauksiin, kuten
sasom Osterbottens hjaltar Osterbottens hjaltar ja
ochvidliv24h . Elossa24

@F D _emiliaaleksandra ja 263 muuta tykkaavat

ooooooooooo .valfardsomrade Tv-serien Osterbottens
hjéltar féljer bland annat forstavardare och brandman
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Pagar just nu

« Uppdatering av .
rekryteringsinnehallet pa den
egna webbplatsen

* Nyligen publicerat: Video (intern)
om bemodtandet av praktikanter
och nya arbetstagare gden .
intranyhet som gillats flest ganger
nagonsin)

e Paintranatet finns en blankett dar
man kan be kommunikationen om
iInnehall som stgder den egna
rekryteringen pa sociala medier

e Innehallshelheten 8000
berattelser

Kaynnissa juuri nyt

* Oman verkkosivuston rekry-
sisaltéjen uudistus

« Juuri julkaistu; Video _
(sisainen) harjoittelijoiden ja
uusien tyontekijoiden
kohtalusta (kaikkien aikojen
eniten tykkayksia kerannyt
mtra-uutlnen)s

* Intrassa lomake, jonka kautta
VoI pyytaa viestinnalté omaa
rekrya tukevaa sisaltoa
someen

« 8000 tarinaa -
sisaltokokonaisuus



Ne

Arbetsgivaranseendet
| tankarna all
kommunikation

Tankesattet Fran manniska till
manniska stdder | och med
kundkommunikationen aven
arbetsgivaranseendet.

Man berattar om olika former
av beldningar och andra glada
personalnyheter i sociala
medier

Konceptet i blickfanget, dar
enheterna med egna ord far
beratta om sitt arbete/sin
vardag pa Instagram och
Facebook (turerna ar bokade
langt in pa hdsten)

Tyonantajamielikuvan
ajattelu osana kaikkea
viestintaa

Ihnmiselta ihmiselle ajattelu
tukee asiakasviestinnan myota
myQ0s tyonantajamielikuvaa.

Erilaisten palkitsemisten ja
muiden iloisten
henkildstouutisten kertominen
some-kanavissa

Valokeila-konsepti, jossa
yksikOt paasevat omin sanoin
kertomaan tyostaan / arjestaan
Instagramissa ja Facebookissa
(vuorot varattu pitkalle syksyyn)
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nuuta tykkaavat |
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@IF heidikurvi ja 212 muuta tykkaavat
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@F D heidikurvi ja 205 muuta tykkaavat
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Resurser enkom for
rekryterings-
kommunikation

* En visstidsanstalld
kommunikationsassistent pa
60 % pa resursenheten.

* | Ovrigt vid sidan av kund-
och service-
kommunikationen / som
biprodukt.

Resurssit erityisestl
rekrytointiviestintaan

60 % maaraaikainen
viestintaassistenttl
resurssiyksikossa.

Muu asiakas- ja
palveluviestinnan ohessa /
sivutuotteena.
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Vad som kan forbattras
ur kommunikationens
synvinkel

. Resurser och kompetens:

+ Att befasta den tidsbundna resursen inom
innehallsproduktionen skulle sékerstalla
kontinuiteten

+ Det finns inte tillrackligt med
marknadsforingskunskap inom
organisationen (t.ex. nagon
marknadsforingsplanerare)

+ Utveckling av kunskapen hos de narchefer
som rekryterar, sa att rekryteringen sker
via sa manga kanaler som mgjligt och de
nuvarande kanalerna utnyttjas effektivt

. Tydlig marknadsféringsbudget

. Val av personal som deltar i rekryteringen
och olika tillstaliningar sa att valet passar
malgru?pen, exempelvis
"arbetstagarambassadorer”

Viestinnan
nakokulmasta
parannettavia asioita

Resurssit ja osaaminen:

+ Sisalléontuotannon maaraaikaisen
resurssin vakiinnuttaminen takaisi
jatkuvuuden

* Organisaatiossa ei ole riittavaa
markkinointiosaamista (esim.
markkinointisuunnittelijaa)

* Rekrytoivien esihenkildiden osaamisen
kehittdminen, jotta rekrytointia tehdaan
mahdollisimman monikanavaisesti ja
hyddynnetdan nykyiset kanavat
tehokkaasti

. Markkinointibudjetin selkeys

. Rekrytointiin ja esimerkiksi erilaisiin _
tilaistuksiin osallistuvien henkildiden valinta
kohderyhmé&én sopivalla tavalla henkildston
joukosta, esim. "tyontekijalahettilaat”



Valmaende genom livet.

. . -~ o g poe o
Osterbottens valfardsomrade
v Pohjanmaan hyvinvointialue




