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| den personaldversikt som ges i linje med styrelsens arsklocka beskrivs hur verkstallandet
av personalstrategin har framskridit. | personalstrategin har man stéllt upp tre huvudmail:
Finlands basta valfardsanstallda, Finlands basta valfardsarbetsgivare och hogt
valbefinnande i arbetet. | den har dversikten betonas de atgarder som gjorts for att framja
rekryteringen, men den innehaller ocksa en kort presentation av andra drenden som
framjar verkstallandet av strategin.

Under det gangna aret har personalsituationen forsamrats i orovackande grad. Bristen pa
lakare och socialarbetare har varit ett bekant fenomen redan i aratal, men nu star vi infor,
aven om inte ovantat, en betydande brist pa social- och halsovardspersonal som inte
verkar vara tillfallig. Fenomenet ar oroande och paverkar verksamheten i hela
valfardsomradet. Branschens dragningskraft haller — atminstone subjektivt — pa att bli
samre och antalet personer som soker sig till vardlaroinrattningar haller pa att sjunka
samtidigt som yrkesutbildade personer inom social- och halsovarden soker sig till andra
jobb eller till fortbildningar. Onskemalen om deltidsanstaliningar haller pa att 6ka kraftigt —
och i och med att det samtidigt helt klart rader en arbetstagarens marknad vill man inte
forbinda sig till fastanstallningar.

Rekryteringarna blir allt svarare och samtidigt blir det ocksa svarare att halla kvar de
nuvarande arbetstagarna. Dagens balansgang mellan flexibla arbetsvillkor och
organisationens behov ar mycket utmanande. Situationen i samhallet leder ocksa till att
foérandringarna inom yrkeskaren ar ofrankomliga.

Rekryteringen och en andamalsenlig arbetsférdelning ar en absolut prioritet — satten ar
manga med lite varierande betoningar i de olika substanslinjerna. | rekryteringen av
specialsakkunniga hanger mycket pa personliga natverk, medan rekryteringen av stora
mangder kraver andra metoder.

Av oversikten framgar det att flera av de atgarder som beskrivs i personalstrategin redan
har verkstallts och paborjats i valfardsomradet. Personalstrategin omsatts delvis i praktiken
aven i anslutning till framtids- och anpassningsprogrammet. | 6versikten lyfter man fram
forverkligade och pagaende atgarder utgdende fran de tre huvudmalen i personalstrategin.
| delen Finlands basta valfardsanstallda presenteras atgarder som vidtagits for att utveckla
kompetensen och som stdd for karriarutvecklingen. Satsningar pa introduktion har gjorts
bade i arbetsuppgiftssammanhang och inom en mer omfattande kontext. Féregripande
personalplanering ar en del av framtids- och introduktionsprogrammet. Till atgarderna i
koppling till malet Finlands basta valfardsarbetsgivare hor exempelvis de atgarder som
genomforts som stdd for ledarskapet, projektet Saker arbetsplats och olika fragor i
anknytning till arbetsforhallandet och I6nestrukturen. Teman i anknytning till rekrytering
ligger i fokus i 6versikten. Flera olika rekryteringsmetoder har verkstallts och
kommunikation som framjar arbetsgivaranseendet har utvecklats for att forbattra tillgangen
till personal. Flera program har utarbetats for att forbattra arbetshalsan,
samarbetsfardigheterna och samhdérigheten och vi ar med i KEVA:s projekt for att utveckla
foretagshalsovardssamarbetet. Vi deltar ocksa i SHM:s pilotprojekt som framjar
forutsattningarna for ett gott arbete som en del av programmet for att sdkerstalla en
tillracklig personal och tillgangen till arbetskraft inom social- och halsovarden. Pa hésten
deltar vi i Arbetshalsoinstitutets undersékning om valbefinnande.
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Vilfardsomradesdirektér Kinnunen Marina
forslar, att styrelsen diskuterar dversikten och antecknar den for kannedom.

Beslut:

Informationen antecknades for kdannedom.

Antecknades till protokollet att resursdirektérerna Peter Nieminen, Marjo Orava samt
Carina Nahls (via teams) och HR-direktér Ann-Charlott Gréndahl narvarade under
arendets behandling.
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