ATGARDERNA FOR FRAMTIDS- OCH

ANPASSNINGSPROGRAMMET

21.8.2023

Tnverkan 2023

Bedomning av

Tema Atgard Malgrupp Z::;sda;nhets- Inledningsar Nettomzt:)ezsstazr(;;g (fullméktige genomférandet 2023, | Ansvarspersoner
12.6.2023)| Atgérder 2023 summa €
Utveckling av Méjliggdra skétande av g
digitala tjanster och [social- och alla alla 2023 550 000 60 000 . ) ) ) 30 000 ;ﬁ;klzgzr:fggriiiisanola
distanstjanster halsovardsarenden hemifran Den digitala tidsbokningen lanseras pa varje
arbetsenhet fr.o.m. 1.10
Tillgangen och
Den digitala tillgangligheten 6kas genom
tidsbokningen utveckling av ) alla alla 2023 Petra Fager
lanseras pa varje verksamhetsmodeller (inkl.
arbetsenhet fr.o.m. |nemsidan, befintliga digitala Den digitala tjanstehelheten pa webbplatsen styr i
1.10 fjanster) forsta hand kunderna till de digitala tjansterna
Kundservicecentralen: Seniorlinjen, Socialvardens Kund- och resurscentret:
klienthandledningslinje, telefonsystemet TeliaACE s :
L . ) ) . Satu Hautamaki, Kathy
Forbattrande av kvaliteten (inkl. chattbot och textmeddelandetjanst) tas i bruk i A .
alla alla 2023 . . . . Guss, Karolina Lonnberg,
hos telefontjansterna hela omradet pa den digitala kundservicecentralen. L d
u . o Ann-Christin Sundsten, Lisa
Klarare satt att ta kontakt inom den specialiserade
NN Sundman.
sjukvarden.
Nuvarande verkyg tas mer | alla 2023 130 000 60 00| T erapinavigatorn tas i bruk i hela omréadet fr.o.m. 1.10. 60 000|Kosti Hyvarinen
effektivt i bruk. Intervention och vardhandledning med hjélp av
terapinavigatorn. Vagleder kunden till ratt vardniva
och bidrar &ven med egenvardsprogram.
. En del av de fysiska mottagningstiderna andras till
U_tveckllng av alla alla 2023 250 000 50 000|digitala mottagningar fr.o.m. 1.10 (alla yrkesgrupper: 80 000 vgrksemhetsomréde.s— .
distansmottagningar . . . direktérerna och Suvi Einola
lakare, terapeuter, socialarbetare, terapeuter, skétare)
Taligenkanning 45 000 (2023) + 90 000 (2024-2025).
Genom digitala 6versattningar kan de kdpta Verksamhetsomrades-
Digitalisering av den interna Oversattningarna erséattas 5000-10 000 (2023). direktérerna, IKT-
verksamheten personalen alia 2023 1050 000 50 000 *Anvandning och utveckling av Buddy Health 50000 direktérerna, Marianne
(Helpperi) for digitalisering av klientkontakter och Korvajarvi
vardplanering inom bl.a. specialsjukvarden.
Robotik, automatiserin: Tony Pellfolk
y 9 alla alla 2023 1730 000 850 000|Evendos lakemedelsrobot 850 000(Suvi Einola och den nya

vélfardsteknologi

Digikliniken, ramp up (SHM finansiering 800000€)

digichefen

3710000

1070 000

1070 000




Utveckling av social-
och

Effektiverade interna

Munhalsovarden: "Hela hoito"-modellen pabdrjas i
Vasa, servicesedlar tas i bruk, kdavkortning med
projektmedel. Forstarkt behovs- och
kapacitetsstyrning. Primarvarden: mangprofessionell
mottagning enligt vardgarantilagen utvecklas

Munhélsovard Hanna
Kangasmaa,
specialsjukvard Tanja

halsocentralerna rocesser personalen alla 2023 1800 000 410 000 |ytterligare. Specialsjukvarden: arbetsfordelning mellan 410 000|Skuthalla, Erno Lehtonen-
och valfards- P ortopedi/rehabilitering for kad tillgédnglighet inom Smeds, Outi Pullola,
stationerna ortopedin, 6kning av nar- och distansmottagning i primarvard Camilla
Jakobstad (minskar kdptjanster Soite), utvidgande av Makinen, Peter Riddar
TYOOTE-modellen inom den specialiserade
sjukvarden.
Somal\{ardens personal social- och I-!yresmbesparmgar Utrymmen frigérs genom effektivare rumsanvandning Sofia Svartsjo, regionala
flyttar till gemensamma personalen - 2024|for den . . - .
. . hélsocentralen L. . pé social- och halsocentralerna servicecheferna
utrymmen med halsovarden administrativa delen
Social- och Peter Riddar, Sofia
. 200 000(Svartsjo, Birgitta lvars,
hélsocentralen . i
Camilla Makinen
Genomgang av alla 2024 2 550 000 540 000 lattare servicenat (Fimlab) *dubbelundersékningar

laboratoriekdptjénster

sjukhus-servicen

och éverdiagnostik ska undvikas

340 000

Christian Kantola, Taneli
Vayrynen, Tanja Skuthalla,
Markus Raback




Mobila enheter i
munhélsovarden, minskat
antal fasta mottagningar

barn, unga
och familjer

social- och
hélsocentralen

2023

1450 000

475 000

*Mobil munhalsovardsenhet piloteras hosten 2023

*3 munhalsovardsenheter stangs (Korsnas, Oravais,
Esse). *Halsostationer i Tojby,
Overmark (delvis), Pértom (delvis), Solf, Sarkimo och
Maxmo stangs.

*Barnradgivning i Kasko flyttar till Narpes.
*Mddraradgivning i Lillkyro flyttar till Vasa. Beslut om
kvarstaende verksamhetsenheter i skargarden samt
sodra Kristinestad och norra Narpes minskar
inbesparingen. Ev inventarier som kan ateranvandas,
minskade resekostnader, stadkostnader (ifall
utrymmen sags upp)

50 000

Sofia Svartsjo, regionala
servicecheferna, Hanna
Kangasmaa, Susann
Granlund, Camilla Méakinen

5800000

1425 000

1 000 000

Servicen for barn
och unga

personalforstarkning och
forstarkning av
verksamhetsformerna inom
familjecentret:
familjeradgivning,
familjearbete, hemservice for
barnfamiljer, minskning av
koptjanster

social- och
hélsocentralen

2023

950 000

300 000

*Terapitjansterna for barn tryggas och klienter inom
FPA:s krdvande medicinsk rehabilitering styrs till FPA-
rehabiliteringen.

*Familjecenter: utvecklas inom pagaende
projektverksamhet, familjecenterkoordinator nasta
steg

*Familjeradgivning: egen produktion utdkas, satsning
pa férebyggande service. 10 vakanser,
personalstrukturen definierad, vakanserna inrattade.
Arbetsprocesser och verksamhet utvecklas,
koéptjanster minskas, informationsledning,
gemensamma kriterier och férfarande, gemensam
serviceniva.

*Familjearbete egen produktion utdkas och
koptjanster minskas, 5 vakanser familjearbete, 5
vakanser effektiverat familjearbete (barnskydd).
Personalstrukturen definierad, vakanserna inrattade.
Arbetsprocesser och verksamhet utvecklas,
kodptjanster minskas, informationsledning,
gemensamma kriterier och férfarande, gemensam
serviceniva.

*Hemservice for barnfamiljer: egen produktion utdkas
och kdptjanster minskas, 5 vakanser.
Personalstrukturen definierad, vakanserna inrattade.
Arbetsprocesser och verksamhet utvecklas,
koptjanster minskas, informationsledning,
gemensamma kriterier och férfarande, gemensam
serviceniva.

300 000

Chef fér barn- och
familjesocialarbete Maria
Lindvall (tf), chef for
barnskydd Siv Kola (tf), chef
for barn och familjseservice
Carola Lindén

psykiatriska sjukskotare till
hogstadier

2023

-250 000

-50 000

*Rekrytering paborjas, arbetsbeskrivningar utarbetas
och harmoniseras.Troskeln ska vara lag att fa hjalp i
utmanande situationer redan i skolan.

-50 000

Marja Mustonen, chef for
mental- och missbrukarvard

klientstyrning till psykosocial
service

2024

projektfinansiering

Arbetsprocesser och arbetsfordelning inom
psykosocial service for barn och unga,
samarbetsytorna till elev- och studerandevard och
primarvard tas med i projektet. Sker via PrimaBotnia
projektet

Marja Mustonen, chef for
mental- och missbrukarvard

information till ungdomar och
foraldrar, digitala tjanster

2024

=75 000

samarbetsavtal med 3:dje sektorn. Gar vidare via
tredje sektorns ansékan om samarbetsavtal hdsten
2023

Pia-Maria Sjostrom




Okat antal egna platser pa

social- och

Okad anvéndning av egen verksamhet, farre kopta

Chef for barnskydd Siv Kola

barnskyddsenheten, halsocentral 2024 800 000 100 000 |Placeringar. Utreds flytt av bamskyddsenhet 100 000]
minskade koptjanster alsocentralen (Gustavsro Pysakki) ill mer &ndamélsenliga
utrymmen
1425000 350 000 350 000
Bppna boende Funktionshinderservice:
ppna; ; * métare fér bedémningen av funktionsférmagan >
former inom bam, unga tryggar att servicen ar &ndamalsenlig
funktionshinder-  \rehabiltering och _|och familier, . habiitering 2024 -1.000 000 -250 000|* Grundande av kris- och undersskningsplatser -250 ogp|Heid! Kotanen, Tiina
servicen och mental-|boendetraning / boendestdd |personer i . s ; . Peltokorpi-Heikkila
- - Konkurrensutsattning av boendeservicen for
och missbrukar- arbetsfor alder B sy
arden personer med funktionsnedséttning
v * Utvidgning av korttidsomsorgsservicen (intervall,
avlastningsvard, eftermiddagsvard)
gemenskapsboende for ersoner i
unga vuxna med P . rehabilitering 2024 -600 000
) ) arbetsfor alder
funktionshinder
Psykosocial service:
* Inom boendeservicen (kdptjanster) ska klienternas
servicebehov bedémas och I6sningar hittas pa fragor
barn, unga som hanfor sig till servicebehovet och priset - "
minskade koptjanster for och familjer, S.S0C *den egna verksamheten ska utvidgas for att klienter Heidi Kotanen, Tiina
pYar jer, |ps-sac. 2023 2300 000 350 000 9 vidgas 350 000| Peltokorpi-Heikkilé, Kosti
dygnet runt-service personer i rehabilitering fran andra orter ska kunna utskrivas till egna enheter s -
- . . . Hyvérinen, Marja Mustonen
arbetsfor alder (inte tvinga utan foresla)
*ratt klient pa ratt plats utgadende fran servicebehov pa
vélfardsomradets egna enheter
*den kdpta boendeservicen bor vara férmanligare an
den egna produktionen
700 000 100 000 100 000




En krafig satsning férebyggande tjanster for social- och Kathy Guss, Camilla
pa éppna och .. a N L . halsocentralen, Seniorlinjen; utvidgas 4.9 att omfatta hela omradet. R P
halvéppna aldrg mkIus‘lve? seniorlinje, idre kund- och 2023 -100 000 0 Seniorradgivningen: handledning och radgivning med 0 Mal_qne_n_, A_r\ryka Tetrault,
seniorradgivning e e ) L . . Berit Kivimaki
vardformer resurscentret lag troskel -> antalet klientbes6k minskar inom social-
och hélsovardssektorn.
* en effektiverad hemrehabilitering inleds i Vasa .

. . ol g . . * effektiverad
hemrehabiliteringsteam och |aldre, SJuk_huslservmere 1.9.2023. Mal?t ar att utvidga denpa verksazmhet tl”. hemrehabilitering ( Paula
hemsjukhusverksamheti  |personeri | aDiitering, hem- 2023 -2 600 000 -700 opo|det norra omradet 2023 samt att tilhandahalla den i -700 000|Kullas, Heidi Kotanen) **
hela omradet arbetsfor alder och mindre skala pa dagtid i hela omradet. hemsjukhuset Lis-Marie

boendeservice ** Hemsjukhusverksamheten utvecklas sa att den kan ems)

inféras i Osterbottens valfardsomrade i sin helhet. Vikman

Paborjas i oktober 2023 i Malax och i borjan av ar

2024 i Vora. Projekten i det norra omradet befasts.

Servicehandledningsprocesserna férenhetligas (SAS-
mangprofessionell ’ ] 2024 - o processen, ||j1tewallvérdspr?cess?n). RAI tas i bruk till Berit Kivimaki, Kathy Guss,
servicehandledning alla alla projekipengar stodlfor servicebeslut oclh fér bedémningen av Satu Hautamaki

servicebehov. Ett enhetligt

verksamhetsstyrningssystem (SBM) ar under

planering.
processer for hemskrivning Ejeu:']hlisherwce, K la vardtid h i Sverfivtni Taneli Vayrynen, Tanja
direkt fran jouren och smidig |alla o e vice 2023 o|Kortare totala vardtider och smidigare Gverflyttningar Skuthalla, Christian Kantola,
utskrivning fran avdelning -osel ) fran den spemallserade‘ SJl‘kaérdlen till hemmet/(_i_en Christian Palmberg

rehabilitering fortsatta varden. "Utskrivningen inleds genast nar

patienten anlant till sjukhuset"

En verksamhetsmodell fér gemenskapsboendet och
gemenskapsboende, en utredning av gemenskapsboendet bereds som -
forstarkning av hemvardens |aldre Ei:ﬂ d‘;"s';mce 2024 -1.000 000 -300 000|bast. Utredningsarbetet fardigstalls 9/2023. 1 ar -50 000 I;';yedP::If"'k Christian
personal behdver hemvarden ett tilldgg pa 50 000 for att vi ska

kunna varda alla klienter hemma

Projektfinansiering, pilotforsok fran och med 1.9.2023
kombilans (ambulans med till slutet av aret, sedan pa egen bekostnad. Med en
sjukskétare som kan skota | sjukhusservice, aktiv kombilansverksamhet kan belastningen pa den Sgija Seppein, Taneli
lindrigare sjukdomsfall aldre, alla hem- och 2023 350 000 30 000|prehospitala akutsjukvérd“en och jouren min__skas och Vayrynen, Christian
hemma hos patienten) boendeservice patienterna vardas med farre resurser och lattare Palmberg

strukturer. Det har &r nagot som konstaterats i flera

valfardsomraden.
behéarskad minskning av personer i Platsantalet inom den specialiserade sjukvarden Johanna Syrén, Lis-Marie
antalet dygnet runt- arbetsfor sjukhusservice 2023 12900 000 1 700 000|minskas med 25 stycken. Anvandningen av 1200 000(Vikman, Birgitta Ivars,
avdelningsplatser alder, &ldre koptjanster/kopta platser minskas - "egen verksamhet Christian Palmberg

forst".

150 000 sparas i distanslakartjansterna, hem- och

boendeservicen, Kontrollerad och dynamisk andring
minskat gntal boendeplatser sldre hem- och ) 2023 4 400 000 760 000 fav 4 st 21/7 boendeer)heter 'tiII mellanboende och 300 000|Tony Pelifolk
inom socialvarden boendeservice intervallvardsenheter inleds i september 2023,

100.000. Reducerade boendeplatser vid Aldersro och

Kristinahemmet 50.000

13 950 000 1490 000 750 000




Forvaltnings-, stdd-,
och lednings-

forvaltningens interna

Forvaltningens interna processer gas igenom (HR,
Ekonomi, Forvaltning, IT, fastigheter, Kvalitet och

Projektchef Marianne
Korvajarvi, projektplanens

strukturer och processer personalen forvaltning 2023 1500 000 250 000 tillsyn, Strategi och utveckling), forverkligas via statliga 250000 D'T 5.29'2023 .
. f (valfardsomradets
tjanster lattas upp Projektpengar N
ledningsgrupp)
enomgang av lednings- Strategi- och
fgérvaltn?n Sg och 98- Forvaltningens och hela organisationens utvecklingsdirektor Suvi
'9 . personalen alla 2023 1500 000 200 000(narchefsstruktur, resurser och modeller, forverkligas 200 000(Einola, projektplanens DL
sakkunniguppgifter samt . h X P .
. . via statliga Projektpengar 5.9.2023 (valfardsomradets
samarbetsférhandlingar X
ledningsgrupp)
"Svinnjakt’-tavling dar de .
enheter som hittar de Beslut om start i valfardsomradets ledningsgrupp Strategi- och
. . » |personalen alla 2023 500 000 500 000 500 000 |utvecklingsdirektor Suvi
effektivaste "I6sa kostnader’ 14.8.2023 Einola
belénas
IT-utveckling Utvecklingsmedel 700 000(IT-direktoren
Fullmé&ktigestéd och Overenskommelse med fullmaktiges och styrelsens
arvodesmodellerna ska ses [beslutsfattare 2024 ordférande om modell, diskussion pa seminariet Vaélfardsomradesdirektéren
over 21.8.2023
Inbesparingen férdelas enligt budgeterade
kundtjanster ar 2023 per verksamhetsomrade: 115 Berdrda
inkép av kundtjanster alla alla 2023 500 000 500 000|000 HEBO, 55 000 Psykosociala, 90 000 Rehab, 90 500 000|verksamhetsomrades-
000 SOTE, 150 000 Sjukhusservice: DL 5.9.2023 direktorer
(valfardsomradets ledningsgrupp)
R, I_nt_ern gen_omgéqg : _e_ar?etsgruppen for__pnnmmella Sektordirektor Erkki
genomskinlig jAmférelse av . linjedragningar for valfardsomradets kdptjanster och .
I\ alla, aven . . . Penttinen och
egna och kopta tjianster alla 2023 upphandlingsbeslut. Ansv. Erkki Penttinen samt Lena e
M personalen ) « . ekonomidirektdr Lena
samt atgarder Nystrand med sakkunniga. Déarefter bereds ett &rende
. Nystrand
till styrelsen
Bindande anvisning om inkdp av vardmaterial har Niklas Teir och Lena
inkép av varor och material |personalen alla 2023 2300 000 1250 000|getts internt 3.7, Ledningsgruppen behandlar férslag 1250 000|Nystrand ger forslag till
till inbesparingar 29.8. ledningsgruppen
Genomgang med verksamhetsomrades-direktérerna
vilka avtal som kan omférhandlas.
* nytt avtal om horselrehabilitering, besparing pa
150.000 € ar 2023 Forvaltningschefen for
Avtal ska omférhandlas alla alla 2023 900 000 700 000|* horsellarmsystemen har konkurrensutsatts, 700 000 avtalshantgerin en
besparing pa 200.000 € ar 2023 9
* Starroperationerna i Jakobstad, nytt avtal, besparing
pa 50 000 € ar 2023 (pa arsniva 150.000 €)
upphandlings- och o L . .
personalen |alla 2023 1500 000 750 000 Summan r inte realistisk. Inbesparingar genomfors 0

bestallningsanvisningar

redan pa rad 46 Tavaroiden ja materiaalin ostot.
Summan férs i sin helhet till vuokrakiinteistét




En beredning hur logistikcentralen ska planeras och

logistikcentral personalen forvaltning 2024 100 000 vilka som &r ansvarspersoner bereds till
ledningsgruppen 22.8
minskade koptjanster fran in E(? ge\:ieadlrlggirf'norss t;{ljag:f;}gr;ngssektlonens mote ForvaltningsdirekiGren och
Py personalen forvaltning 2023 3600 000 600 000 gsgrupp e 600 000(In-Housebolagens
house-bolag
kontaktpersoner
arava-hyrorna ska ses éver Ger?omgéng med ara om maximihyror for ara- 1 100 000|Hyreschef, tekn.dir.
fastigheter
Ledningsgruppen sammanstaller en lista éver
minskat a_ntal personalen alla 2023 3200 000 1000 000 fastlgheter(' utrymmen som kan ségas upp 2023 och 495 000,00 € Vlerks_’flmhetsomrédes—
hyresfastigheter som kan sagas upp 2024. Behandlas i direktérerna
valfardsomradets ledningsgrupp 14.8.
:athl\)/:tcs I;Ié!)r:r?éi\;n dena Arbetets verkningsfullhet
och 6kad paverkans- Okas genom ratt personalen alla 2023 300 000 300 000|Andamalsenlig personalstruktur, ombildning av 300 000(Resursdirektérerna
méjlighet arbetsfordelning vakanser. Genom att minska antalet aterbesok récker
samma resurs langre, ratt yrke i ratt uppgift
Personalens
paverkningsmojligheter pa
servicenivan framjas genom [personalen alla 2023
scrum-modellen
(accelerationsperioder)
Personalen uppmuntras till
att utveckla vardagsarbetet
och att hitta konkreta personalen alla 2023
férdelar med att vi ar en
organisation
15 900 000 5050 000 6 595 000
Inbesparingar 41 485 000 9 485 000 9865 000

totalt




