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Osterbottens vilférdsomrade
Pohjanmaan hyvinveintialue

Rubrik: INBESPARING AV SPECIALSJUKVARDSPLATSER INOM TUSO

Kortsiktig | Langsiktig
verkan verkan

A|l>IN[A|>| N Identifierade risker

Olika befolkningsgrupper

Vuxna och aldre

Patientflodet minskar inte trots
minskade baddplatser. Trycket pa
allménmedicinska avdelningar
Okar ifall inte finns platser inom

HEBO.

Regionsynvinkel X X

Malen for valmaende och X X

hélsa

Klientsakerhet X X Patienter finns pa avdelningar dar
ratt kunnande inte finns

Personal X X Missnoje bland personalen,
forandringsoro

Rykte X X

Ar mélet | konflikt med
strategin?

Nej, malet ar ratt patient pa ratt plats och denna forandring
arilinje med det.

Ekonomisk
inbesparingspotential och
risker

En avdelnings kostnader minskas.

Ovriga platsminskningar inom specjsk minskar
personalkostnader.

2 flyglar i H-huset frigors for 2 allmén medicinska avdelningar.

2 avdelningars hyror pa Dammbrunnsvéagen bort, renovering
av 2 avdelningar pa Dammbrunnen behdvs inte. Minskade
transportkostnader.

Eventuellt blir enhetspriset for allmén medicinsk vard i H-
huset.

Utvecklandet av hemsjukhuset forvantas minska pa
vardplatsbehovet.

Bor beraknas narmare!

Ovriga identifierade risker

Befolkningen forstar inte skillnad mellan specialsjukvard och
allméan medicin, reagerar pa att minskningen sker pa
bekostnad av &ldre personer.

Svart att fa plats for elektiva patienter, elektiva och operativa
utvecklingen stagnerar.
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Jouren belastas.

Forslag: Stanga ERIGERI avdelningen, 17 platser.

VAKUs profil andras, 1/3 av platserna (6 platser) anvéands for
geriatriska patienter for att effektivera platsanvandningen.
Totalt 18 platser (+ 1 plats)

Kirurgi — 6 platser

Inre medicin och neurologi — 3 platser

TOT -25 platser

Forslaget forutsatter att antalet kdare till 24/7 boende till
HEBO minskar fran 60. Kberna till hemvarden bor forkortas.

FAR INTE RORAS:

Barn

Kvinnor

Hjart

Jouravdelningen

Inre medicin / neurologi
Caner / Blod

Kir 3
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Effektiverad hemrehabilitering

Kortsiktig | Langsiktiga

a effekter | effekter

A2 |IN[2 >N Identifierade risker
Olika befolkningsgrupper X X Alla klienter kan inte tas emot. Anhdriga
(aldre) understdder inte hemrehabilitering.

- aldre kan utskrivas Verksamheten paverkar anda dem positivt
snabbare fran som far effektiverad hemrehabilitering.
sjukhuset

- patienter behdver inte Verksamheten kan utokas sa att
flyttas mellan klientstrommen I6per smidigt och
vardplatser befolkningen forstar nyttan med

- Okar sjalvstéandigheten verksamhetsmodellen.
och minskar behovet
av hemvard

Barn och unga X X
Regionalt perspektiv X | X Verksamheten samlas till vissa centra.

- verksamhetsmodellen Servicen kan inte erbjudas i glesbygd.
ska i man av mojlighet
utvidgas att omfatta Pa lang sikt kan modellen utvecklas sa att
hela omradet den betjanar aven glesbygdsomraden.

Mal som uppstallts for X X
framjande av vélbefinnande
och hélsa

- denéaldres
funktionsférmaga
atergar till nivan fore
insjuknandet

- framjar
sjalvstandigheten i
ADL-funktioner

Klientsakerhet X X Klienterna ar for terapeutiska, teamets
resurser/kunskaper racker inte till.
Hemmiljon ar forknippad med
ofdrutségbara risker.
Nar kriterierna och kunskaperna
preciseras 6kar ocksa klientsékerheten.
Personal X X Svart att rekrytera personal forran

- personal som &r verksamheten &r befast.
intresserad av ett
rehabiliterande Arbete som gdrs i snabbt tempo i
arbetssatt hemmiljo lockar vardpersonal, varvid man

far tillgang till tillrackliga personalresurser.




Anseende

- modellen upplevs som
meningsfull och anses
framja de boendes
sjalvstandighet

- framgangar framjar det
positiva anseendet

Star detta i konflikt med
strategin?

Enligt strategin ska tunga serviceformer minskas och verksamheten
koncentreras pa lattare serviceformer och tidigt stod. Det har ligger i
linje med de strategiska malséttningarna.

Ekonomisk
inbesparingspotential och
risker

Verksamheten frigor vardplatser, samtidigt som 6verflyttningar
mellan sjukhusen minskar nar klienterna kan utskrivas snabbare.
Efter perioden minskar behovet av hemvard.

Forslag:

Hemforlovningsteamets resurser dverfors till rehabiliteringen, varvid
verksamheten kan inledas i Vasa i september 2023. | Jakobstad
inrattas 3 narvardarbefattningar och 3 sjukskotarbefattningar for att
verksamheten ska kunna inledas under ar 2023. Fysio-
ergoterapeuttjansterna fas via de redan befintliga
terapeutresurserna inom hemrehabiliteringen.




EXEMPEL: Verksamheten vid boendeenhet Vinteride avslutas — fem boende flyttar till andra enheter i

valfardsomradet

Kortsiktiga | Langsiktiga
effekter effekter

FAEYR N AEIE

Identifierade risker

Olika befolkningsgrupper

X X

Avstandet till anhoriga vaxer (for vissa,
for vissa forkortas) — utmaningar for
mindre bemedlade.

Klienterna &r starkt beroende av rutiner
och en bekant miljo — forandringen kan
vara valdigt utmanande.

Barn och unga

Regionalt perspektiv

En liten ort — arbetsplatserna minskar
lokalt — avstanden till liknande
arbetsplatser vaxer.

Mal som uppstallts for
framjande av valbefinnande
och hélsa

Kundsékerhet

| 6vergangsskedet: klientsékerhetsrisken
hotas — mycket tyst kunskap om
klienterna gar forlorad.

Flytten forbattrar samarbetet med andra
verksamma vilket forbattrar
klientsakerheten. Efter férandringen finns
det personal aven nattetid ++

Personal

Stor mangd lokal arbetskraft. Viljan att
flytta med klienterna ar liten. Personalen
flyttar eventuellt till andra branscher och
inte med klienterna.

Anseende

Liten negativ paverkan. Kommunikation
viktig — vi erbjuder tryggare och
effektivare service.

Star detta i konflikt med
strategin?

Nej

Ekonomisk
inbesparingspotential och
risker

xx.xxx €/ar — Om personalen inte flyttar tvingas vi kopa tjansterna
och inbesparingspotentialen minskar.

Forslag:

Uppfdljning: En vidare riskanalys gors med betoning pa personalen
och klientsékerhet. Deltagare xx, XX, Xx och xx.
Ansvarsperson: Direktor Jim




EXEMPEL: Boende-enhet Vinteride avslutar verksamheten och boenden flyttar till andra enheter inom

valfardsomradet

Kortsiktig Langsiktig
verkan verkan

Al DI N | A2 |>|N Identifierade risker

Olika befolkningsgrupper

X x | Avstandet till anhoriga véxer (for vissa,
for vissa forkortas) — utmaningar for
mindre bemedlade.

Klienterna &r starkt beroende av rutiner
och en bekant miljo — forandringen kan
vara valdigt utmanande.

Barn och unga

X X -

Regionsynvinkel

X X | En liten ort — arbetsplatserna minskar
lokalt — avstanden till liknande
arbetsplatser vaxer.

Malen for valmaende och halsa

X X -

Klientsakerhet

X | x | 6vergangsskedet: klientsakerhetsrisken
hotas — mycket tyst kunskap om
klienterna gar forlorad. Flytten forbattrar
samarbetet med andra verksamma vilket
forbattrar klientsékerheten. Efter
forandringen finns det personal dven
nattetid.

Personal

X X Stor mangd lokal arbetskraft. Viljan att
flytta med klienterna ar liten. Personalen
flyttar till andra branscher.

Rykte

X X Liten negativ paverkan. Kommunikation
viktig — vi erbjuder tryggare och
effektivare service.

Ar malet | konflikt med Nej
strategin?
Ekonomisk XX.XXX€/ar — Om personalen inte flyttar tvingas vi kdpa tjansterna och

inbesparingspotential och risker

inbesparingspotentialen minskar.

Forslag:

En vidare riskanalys gors med betoning pa personalen och
klientsakerhet. Deltagare xx, xx, Xx och xx.
Ansvarsperson: Direktor Jim
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Pia Konsekvensbedomning-TUSO Reducering av boendeplatserTP
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Rubrik: Reducerade boendeplatser med heldygnsomsorg for aldre

Kortsiktig

verkan

Langsiktig

verkan

A

>

N

A

->

N

Identifierade risker

Olika befolkningsgrupper

X

X

Aldre

X

X

Okad risk att koerna forlangs, och
att hela servicekedjan for &ldre
belastas. Den demografiska
forandringen okar ocksa risken for
okat behov av vard och service.
Idag finns klienter pa
boendeenheter som inte uppfyller
de objektiva gemensamma
kriterierna. Foreslagna reducerade
platser ersétts till viss del med
mellanboendeformer samt
intervallvardsplatser.
Motsvarande antal boendeplatser
ar pa paus idag. Satsningar pa fler
intervallvardsplatser-> starker
hemmaboende och aldres
funktionsformaga

Regionsynvinkel

Jamlikheten inom regionen
forbattras

Malen for valmé&ende och
halsa

P4 sikt starka aldres
hemmaboende

Klientsakerhet

Kortsiktigt kan kberna 6ka innan
ovriga atgarder har effekt

Personal

Andringar kan vid vissa enheter
innebara behov av nya
arbetsuppgifter for medarbetare.

Rykte

En reduktion av boendeplatser for
&ldre kan anses orétt, utan
kannedom om andra satsningar
och malsattningar

Ar mélet | konflikt med
strategin?

Nuvarande malsattningen ar 8% boendeplatser relaterat till
antalet personer éver 75 ar

Ekonomisk
inbesparingspotential och
risker

Sodra regionen, 80.000 e (aldersro och Kristinahemmet) +
550.000 e (Emiliacentret), + 486.000 (Tovesstuga) Kréver ev
satsningar inom tjanster hem -300.000 e, samt vid

Mariahemet — 320.000 e

Norra regionen, Hyror 120.000e (Hagalund flygel) + xxx euro
(flygel Heimbo) samt + 850.000 e (Solrosen). Kréaver ev.
satsningar inom tjanster hem ca 350.000 e
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Ovriga identifierade risker

Forslag:
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Rubrik: Utokning av intervallvardsplatser och bildande av intervallvardseheter. Platser tas
over av allmanmedicinska avdelningar, samt att platsantalet utokas
Kortsiktig | Langsiktig
verkan verkan
A|>IN|A >N Identifierade risker
X X Intervallvardsplatser vid
allmanmedicinska
baddavdelningar minskas och kan
anvandas for andra patienter. En
utokning och utvecklande av
specialiserade
intervallvardsenheter forvantas
leda till en forbattrad
funktionsforméaga bland aldre, och
utdkad avlastning for
narstaendevardare, samt starker
hemmaboende
Aldre X | X Innebar en reducering av
permanenta platser -> tillfalligt
Okade koer. Fler och specialiserad
intervallvard platser-> bidrar till
battre funktionsformaga och
darmed framjar hemmaboende.
Lite langre avstand for aldre till
intervallvard
Regionsynvinkel X X | Okar jamlikheten géllande
intervallvardsplatser

Olika befolkningsgrupper

Malen for valmaende och X X Pa sikt starka aldres

hélsa hemmaboende

Klientsakerhet X X Kortsiktigt kan kberna 6ka innan
ovriga atgarder har effekt

Personal X X Mojlighet att specialisera sig for
intervallvard

Rykte X X En reduktion av boendeplatser for

&ldre kan anses orétt, utan
kannedom om andra satsningar
och malsattningar. Satsning pa
intervallvard torde se som positivt

Ar malet | konflikt med Nuvarande malséttningen &r 8% boendeplatser relaterat till
strategin? antalet personer dver 75 ar. Stoder aldres funktionsformaga
och mojlighet att kunna bo hemma, fokuserar aven pa
férebyggande och framjande verksamhet
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Osterbottens viilfardsomrade

Pohjanmaan hyvinveintialue

Ekonomisk
inbesparingspotential och
risker

Minskade permanenta platser-> stérre behov inom tjanster
hem pa kort sikt. Overtagande av intervallvard fran
allmdnmedicinska avdelningar innebar en inbesparing

Pia Konsekvensbedomning-TUSO Intervallvardsenheter

23.8.2023
2 (3)

Ovriga identifierade risker

Forslag:
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Rubrik: Utvidgning av hemsjukhusverksamhet | Osterbotten

Kortsiktig | Langsiktig
verkan verkan

A D|IN[A>]YN Identifierade risker

Olika befolkningsgrupper

Vuxna och aldre

16 ar uppat

Regionsynvinkel

Nya omraden och forstarkning av
befintliga

Malen for valmé&ende och
halsa

Patienter far mera tid med anhériga (om
aldre, doende eller om har barn och
familj)

Varden kan ges i patientens hem eller pa
boende. Vanligen nojda patienter och
anhoriga

Snabbare rehabilitering i eget hem
(aldre)

Undviker sjukhusinfektioner
(infektionskansliga)

Klientsakerhet

Snabb och séker vardbeddémning saker
vard under, erfaren personal. Individuell
vard, patienten &r "herre i eget hem”

Personal

Kunnig personal

Rykte

Vanligen nojda patienter och anhdériga,
kontinuerlig respons.
Hemsjukhusverksamheten ger positiv
imago-effekt

Ar malet | konflikt med
strategin?

Nej, hemsjukhusets utvidgning och forstarkning av palliativ vard i
hemmet ar i linje med organisationens strategiska malsattning.
Klienter skots i 6ppen vard och eget hem alltid, nér det ar mojligt och
patientsékert.

Ekonomisk
inbesparingspotential och
risker

Inbesparingseffekter kommer inom avdelningsvard, pa jouren och pa
boenden. Boendeklienter kan vardas i storre utstrackning dar de bor
med stdd av hemsjukhusets personal.

Om antibiotikapump anvénds récker det med 1 besok i stéllet for ca
3 besok/dag > kan varda flera patienter.

Ar avsténden langa och behov av ménga besok per dag, kan det vara
kostnadseffektivare att skdta patienten pa vardavdelning, vilket
bedoms fran fall till fall. Ingen mera avlagsen by utesluts pa forhand.

Ovriga identifierade risker

Langa avstand, resor tar tid fran egentligt klientarbete.
Personalrekrytering en riskfaktor for verksamheten. Anhdriga och
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klientens vanner kan vara en sakerhetsrisk i hemmet. Eftertraktade
lakemedel en riskfaktor for personalen.

Forslag:

7 sjukskotare till fran 2024, for hemsjukhuset och palliativa skotare.
Hemsjukhusverksamhet pabdrjas i Malax oktober 2023 och fran
januari 2024 i Vora.

Nattskotare inom hemsjukhuset bara i mittenomradet, Gvriga
omraden kl 7-22 alla dagar.

Anvandning av antibiotikapumpar uttkas (minskar antal besok/klient
> kan skota flera patienter per dag).

Palliativa sjukskotare i mittenomrade och hemsjukhuset flyttar till S2
tillsammans med specialsjukvardens palliativa pkl oktober-
november. Samarbetet forstarks med specialsjukvarden och
specialmedarbetare. (1+1 >2)

Ekonomisk
inbesparingspotential och
risker

Totala kostnadsokningen till 2024 &r ca 410 000 € om vakanserna
kan fyllas fran borjan av aret.

- 350000 €, personal (+semestervik ca 10 000€?)

- Bilkostnader 16 000€ + 20 000€/ar i bensinkostnad (ca 8 000
€ leasinkostnad, 10 000 € for bensin per bil)

- Medicinkostnader, tillagg fran budget 2023 ca 50 000€

- Kstadsavtalet ca -16.000€, Ca-féreningen - 8-10 000€

- Kostnader for vardfornddenheter, material och lakemedel,
hyror 6verfors fran vardavdelningarnas budget

Avtal om tva leasingbilar till, till Malax och Vora, har nu 9 leasingbilar,
behovet blir 11 st leasingbilar 2024: ca 16 000€ om billigare leasingavtalet+
Bensinkostnader: (minskar pé reseersattning egen bil, men Vora och Malax
geografisk langstrackta omraden)

Anskaffas flera antibiotikapumpar, kostnaden kommer internt via apoteket.
Pumpbehandling dyrare &n vanligt antibiotikabehandling kan kosta ca
100€/patient/dag. Uppskattningsvis 50 000€ per ar pa sikt, men sparar
mycket mera i antal besdk

Behdvs tillaggspersonal jfrt med budget 2023 totalt 7 sjukskdtare (350 000€
inkl sarsk ersattningar och sociala kostnader/ar)

2 sjukskotare till mitten for Vora omradet fran 2024

1 sjukskotare till norra omradet for att kompensera tidigare
underbudgetering (tillfalligt 1anat fran resursenheten 2023)

1 sjs som fortsattning pa den tf. anstallda for 1 &r nar Kronoby
tillkom (tidsbundet lov for ett ar anstéllning 2023)

2 palliativa sjukskotare anstélls i egen regi efter att
projektfinansiering tar slut (jfrt med budget 1,8)

1 sjs for daglig koordinering och utveckling i mittenomradet (typ
teamledare)

Avtalet med cancerféreningen som géller palliativa skétaren for Kronobybor
avslutas, skots med egna palliativa skotare fran 2024 (minskning 8-10 000€)
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Kristinestadsavtalet for hemsjukhusvard, 18 000€ per manad tidigare,
omforhandlas till fakturering enligt besok, vilket blir ca 2 000€/manad.

Utrymmen for teamen ordnas pa All-avdelning i Malax och Vora.
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