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Med hjalp av de atgarder som féreslas inom ramen fér framtids- och
anpassningsprogrammet stravar man efter att bemota det tilltagande servicebehovet bland
befolkningen trots den férvarrande personalbristen och den sjunkande finansieringen. For
att uppna dessa mal maste man i allt hogre grad satsa pa férebyggande
verksamhetsmodeller och minska anvandningen av s.k. tunga serviceformer. Det har
kommer att krava en andring av serviceproduktionen — och i den har férandringsprocessen
ar det viktigt att utveckla mangprofessionella verksamhetsmodeller fér servicestyrningen.
Med hjalp av statsfinansierade projektresurser har man lyckats utveckla
verksamhetsmodeller och produkter fér den férebyggande verksamheten (bl.a.
seniorradgivningen, hemrehabiliteringen, digitala verktyg for hemvardsklienter, kvaliteten i
hemvarden).

Det delomrade som hanfor sig till de starka satsningarna pa éppna och halvéppna
vardformer omfattar forebyggande tjanster. Seniorlinjen och
seniorradgivningsverksamheten inleddes pa varen 2023. Seniorlinjen ska utvidgas att
omfatta hela valfardsomradet. Malet ar att man pa langsikt ska kunna minska
kundbesdken vid social- och halsocentralen. Lanseringen av en effektiverad
hemrehabilitering (se konsekvensbedémning) och utvidgningen av
hemsjukhusverksamheten (se konsekvensbedémning) framjar hemmaboende och minskar
pa langsikt behovet av sjukhusservice (24/7). Nar det galler den mangprofessionella
servicestyrningen avser man ta i bruk RAl-verktyg for att bedoma servicebehovet, beskriva
de processer for hur klienter styrs till intervallvard och effektivera servicestyrningen for dem
som vantar pa vardavdelningar. Med hjalp av dessa atgarder avser man forsoka framja
andamalsenligheten i servicestyrningen och goéra det majligt att folja upp och utvardera
effekterna av styrningen. Inom sjukhusservicen arbetar man som bast med ett projekt for
att smidiggora utskrivningen av patienter fran jouren eller avdelningar, eftersom det har
forvantas forkorta den totala vardtid som patienter vistas pa sjukhus. Maluppfyllelsen
bistads aven av den combilansmodell som ska lanseras 1.9.2023 (ambulans med
sjukskotare som kan skoéta lindrigare sjukdomsfall hemma hos patienten). De atgarder som
beskrivs ovan utgér grunden for den beharskade minskningen av platsantalet inom
sjukhusservicen (24/7). Ifragavarande andringar kommer aven att paverka aldre personers
behov av boendeservice med heldygnsomsorg. | nulaget verkar det pa basis av RAI-
uppgifter att vissa klienter inom boendeservice med heldygnsomsorg (atminstone de som
har en bra kognition) skulle fa ett utbyte av lattare boendeformer. Behovet av
boendeservice med heldygnsomsorg ska i man av maéjlighet minskas genom att forbattra
tillgangen och kvaliteten pa intervallvarden, men aven genom att infora ett
rehabiliteringsframjande perspektiv. Minskningen av avdelningsplatserna med
heldygnsomsorg och antalet boendeserviceplatser inom socialvarden ar en
forandringsprocess som kommer att ta atminstone ett ar i ansprak. Genomférandet av
forandringarna kommer att forutsatta en systematisk, beharskad och samordnad
forandringsprocess och ledning.
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Minskning av boendeserviceplatser inom socialvarden

P& grund av de ekonomiska utmaningar som Osterbottens vélfardsomrade star infér har
kortsiktiga och langsiktiga utvecklingsférslag samlats in av samtliga enheter inom hem-
och boendetjanster. Inom ramen for framtids- och anpassningsprogrammet har fokuserats
pa 8 utvecklingsprojekt.

- Modell for aktiverande arbetssatt p4 boendeenheter har utvecklats

- For att minska personalens misstag i lakemedelshanteringen, har en upphandling av
dosdispensering av lakemedel planerats.

- Valfardsteknologin starker maojligheten att kunna bo hemma langre, samt okar
sakerhet och kvalitet. En plan for utdkning har framtagits och planens
implementering inletts.

- En undervisningsenhet inom hemvarden planeras. Méjlighet att samla ett storre
antal studerande fran olika utbildningar forbattras. Malsattningen ar att 6ka
studerandes intresse for hemvarden genom mangprofessionellt samarbete och ett
utdkat deltagande i den konkreta vardagen inom hemvarden.

- Boendeplatser med dygnet runt omsorg och mellanboendeformer har utretts.
Utveckling av rehabiliterande intervallvard ar pa gang. Utredningen gallande
gemenskapsboende blir klar under hdsten.

Inom dygnet runt boende for aldre har laget med tillgangen av vardpersonal varit
utmanande en langre tid. | april 2023 6kade kravet pa antal vardare per klient fran 0,6 fill
0,65. Pa grund av detta har platsantalet tillfalligt reducerats. Antalet reducerade platser har
varierat mellan 40-80 platser inom den egna verksamheten. Inom intervallvarden har
platsantalet varit reducerat i hogre grad. Valfardsomradet har 1921 platser med dygnet
runt omsorg for aldre varav 1222 platser i egen regi. Antalet platser motsvarar ca 9,6% av
antalet aldre 6ver 75 ar (ar 2021), vilket ar hdgre an medeltalet i Finland. D& malsattning ar
att antalet platser skall motsvara 8% av personer > 75 ar betyder det att det behdvs enligt
befolkningsprognosen ca 1835 platser ar 2025. Gemensamma kriterier for beviljande av
boendeplats med dygnet runt omsorg har uppdaterats infér ar 2023. Enligt RAI uppfyller
inte alla nuvarande klienter dessa kriterier. En del av de nuvarande klienterna kunde ha
nytta av lattare boendeformer med majligheter till aktiviteter och social samvaro. Antalet
personer som beviljats boendeplats, men som inte kunnat erbjudas boendeplats direkt, har
varierat mellan ca 130-180 personer. Medelvantetiden har varierat mellan 2-2,3 manader.
Vantetiden varierar lokalt mellan 0 manader till dver 3 manader.

Intervallvard for aldre ordnas idag genom enstaka platser vid enheter med dygnet runt
omsorg, vid intervallvardsenheter, via kdptjanster eller vid allmanmedicinska avdelningarna
(bade pa medicinsk- och socialvardsgrund). Intervallvard beviljas idag framst inom
narstdendevarden som avlastning. En satsning pa intervallvard, samt utveckling av
rehabiliterande intervallvardsenheter innebar en majlighet till specialisering och utdékning till
att aven erbjuda kortare rehabiliterings- och aktiveringsperioder at évriga klienter an de
som har narstdendevard. Detta beddms kunna leda till en forbattrad funktionsférmaga for
hemmaboende aldre samt minska pa behovet av dygnet runt service. Korttidsvard pa
medicinska grunder fortsatter vid de allmédnmedicinska avdelningarna medan intervallvard
med socialvardsgrund flyttar éver till boendeservice. Detta innebar en minskning av
permanenta boendeplatser med dygnet runt omsorg. Forslaget som galler styrning av
intervallvard till specifika intervallvarsenheter, samt reduktion av permanenta platser ar
kongruent med antalet tillfalligt reducerade platser de senaste manaderna. For att minska
behovet av dygnet runt boendeservice forutsatts att effektiverad hemrehabilitering tas i
bruk. Dartill behdvs en utékning av mellanboendeformer (gemenskapsboende,
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seniorboende) och utvidgning av valfardsteknologi inom servicen till hemmet. Forslaget
utgar fran tidigare tillgang till personal, utrymmenas funktionalitet, lokala skillnader i antalet
boendeplatser, avstand till service, samt mojligheten till en kontrollerad och dynamisk
forandring.

Effektiveringsatgarder gédllande boendeservice for dldre (konsekvensbedémning
som bilaga).

1. Forslag till reducering av enstaka boendeplatser

o

a. Kristinahemmet- en reducering med 5 platser (fran 58 till 53 platser)
b.

Aldersro- en reducering med 5 platser (fran 33 till 28 platser)
Poértehemmet- en reducering med 2 platser (fran 17 till 15 platser)

Bjorkbacka- en reducering med 7 platser (fran 77 till 70 platser inklusive 15
intervall, en oandamalsenlig del av byggnaden tas ur bruk)

. Heimbo- en reducering med 8 platser (fran 30 till 22, en flygel som inte varit i bruk

sedan renoveringen)

Hagalund — en reducering med 13 platser (fran 51 till 38, har haft reducerade
platser en langre tid)

2. Forslag till sammanslagning av enheter

a.

Mariahemmet och Toves stuga sammanslas, vilket leder till en reducering av ca 6
platser. Totala antalet platser vid Mariahemmet skulle bli 19

3. Forslag till andring av enheters boendeform

a.

Emiliacentret- en reducering av 10 boendeplatser med dygnet runt omsorg, kan
med foérdel andras till seniorboende om fastighetsagaren sa énskar

. Solrosen- en reducering av 15 boendeplatser med dygnet runt omsorg, kan med

fordel andras till seniorboende och fastighetsagaren sa onskar

Narpes 12 platser med permanent dygnet runt omsorgs foreslas andras till en
enhet med 12 platser intervallvard

. Westerhemmet B, 10 platser med permanent dygnet runt omsorgs féreslas andras

till enhet med 10 platser intervallvard

. Solgard, 10 platser som anvants for klienter som vantar pa boendeplats andras till

10 platser for permanent boende

Solhérnan med 14 boendeplatser med dygnet runt omsorg och 15 "vanliga”
serviceboendeplatser andras till boendeenhet med 29 platser med dygnet runt
omsorg

4. Forslag till andringar gallande intervallvard for dldre
(konsekvensbedémning som bilaga)

Sbédra regionen

Nulaget;

| Kristinestad kops 2-3 platser. | Kasko finns 1-2, platser pa eget boende och Narpes 3-4
platser pa eget boende. | Korsnas finns 2 platser pa eget boende samt platser pa
allmanmedicinsk avdelning i Malax
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| Malax finns det 5 platser pa allmdnmedicinsk avdelning

Forslag: 2 enheter i s6dra regionen:
- 12 platser i Narpes (intervallvard for Kristinestad, Kasko och Narpes)

- 10 platser vid Westerhemmet i Malax (intervallvard fér Korsnas, Malax, och vid behov
s6dra Korsholm och sbédra Vasa)

- Korttidsvard pa medicinska grunder fortsatter vid allmanmedicinska avdelningar

Mitten regionen

Nulaget: | Vasa finns 4 enheter med totalt 40 platser, i Laihela kops 2 platser. | Korsholm
finns en egen enhet med 12 platser och i Vora 1-2 platser vid eget boende

Forslag; 5 enheter i mitten regionen
- De 4 enheterna i Vasa fortsatter (intervallvard for Vasa, Laihela och vid behov Korsholm)
- Enheten i Korsholm fortsatter med 12 platser (Intervallvard fér Korsholm och sédra Vora)

-Korttidsvard pa medicinska grunder fortsatter vid allmanmedicinska avdelningar

Norra regionen

Nulaget: En enhet finns i Pedersdre och en enhet i Jakobstad (totalt 32 platser). | Kronoby
finns 2 platser pa eget boende. Intervallvard kdps fran Soite vid behov.

- Allmaénmedicinska avdelningar har ca 3 intervallplatser

Forslag: 2 enheter i norra regionen

- De 2 enheterna i Pedersore och Jakobstad fortsatter och erbjuder intervallvard for norra
regionen inklusive norra Vora vid behov.

- Korttidsvard pa medicinska grunder fortsatter vid allmanmedicinska avdelningar

Behadrskad minskning av dygnet runt vardplatser

Sjukhusservicen tillhandahaller dygnet runt vard pa vardavdelningar inom den
specialiserade sjukvarden och allmanmedicinen. Inom ramen for framtids- och
anpassningsprogrammet har man i samrad med resultatomradesdirektorerna beslutat att
foresla att antalet vardplatser inom den specialiserade sjukvarden ska minskas med totalt
25 vardplatser redan under ar 2023. Det har genomférs genom att flytta den
specialgeriatriska avdelningen (nuvarande 17 platser) och avdelningen for kravande
rehabilitering (nuvarande 17 platser) till en och samma vaning (H5). Efter flytten kommer
avdelningen for kravande rehabilitering att ha 18 vardplatser, vilket ar en minskning med
16 platser.

Kirurgins avdelning 3 flyttar fran vaning H5 till vaning H4 i A-flygeln. Darefter finns samtliga
kirurgiska avdelningar pa samma vaning (H4). Antalet kirurgiska vardplatser minskas med
6 stycken. Darutover ska antalet vardplatser pa de inremedicinska avdelningarna minskas
med tre (3) vardplatser. De lokaliteter som blir lediga pa vaning H5 kommer att 6vertas av
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tva allmanmedicinska avdelningar, som for tillféllet ar belagna pa4 Dammbrunnsvagen.
Kapaciteten pa de avdelningar som tillhandahaller vard for aldre kan 6kas nar avdelningen
for kravande rehabilitering och de allmanmedicinska avdelningarna ar samlade pa samma
vaning. | och med att avdelningarna pa Dammbrunnsvagen flyttas till H-huset uppnar man
en hyresinbesparing, samtidigt som renoveringsbehoven minskar.

For att kunna minska vardplatserna inom den specialiserade sjukvarden maste man inleda
en effektiverad hemrehabilitering och utvidga hemsjukhusverksamheten. Genom att satsa
pa ovanstaende atgarder kan de tunga serviceformerna minskas och varden lattare féras
allt narmare patienten. Den effektiverade hemrehabiliteringen ska enligt planerna inledas i
Vasaomradet i september 2023 och kommer proaktivt att paverka den minskning av
vardplatserna som uppstar i host. En utvidgning av hemsjukhusverksamheten s3 att den
tilhandahalls i hela Osterbottens valfardsomrade utgdr ocksé en viktig spjutspets i den har
forandringen. | den anslutna bilagan finns en konsekvensbedémning av effekterna av
ibruktagandet av den effektiverade hemrehabiliteringen, utvidgningen av
hemsjukhusverksamheten och sammanslagningen av avdelningarna inom
sjukhusservicen. Utéver ovanstaende atgarder kommer man primart att fokusera sig pa att
anvanda sig av de vardplatser som finns i egen regi for att pa sa satt minska de utgifter
som dsamkas av koptjanster.

Sektordirektor, aldre personer Vahdkangas Pia

foreslar, att styrelsen ska godkanna

- Reduceringen av enstaka boendeplatser enligt forslag

- Sammanslagningen av enheterna enligt forslag (Mariahemmet och Toves stuga)

- Andringen av enheters boendeform enligt forslag

- Andringen av intervallvard (de &ldre) enligt férslag

- Minskningen av platsantalet inom den specialiserade sjukvarden (25 platser) enligt
forslag

Beslut:

Antecknades till protokollet att verksamhetsomradesdirektérerna Satu Hautamaki, Kosti
Hyvarinen, Heidi Kotanen, Sofia Svartsjo och Christian Palmberg deltog i sammantradet
via teams, Tony Pellfolk pa plats, under arendets behandling.

Linda Jakobsson avlagsnade sig kl. 12.10 fére § 206 bérjade behandlas. Paivi Berg
fortsatte skota sekreteraruppgifterna fran och med § 206.

Sari Somppi, Katja Rajala och Mervi Rantala var inte narvarande nar paragrafen
behandlades (kl. 12.11-12.55) pa grund av samfundsjav (férvaltningslagen 28 § mom 1 pt.
5).

Under diskussionen gav David Pettersson (KD) foljande motférslag:

Jag anser att det ar orimligt att genomféra tankta inbesparingar inom hem- och
boendeservicen. Antalet 85 ar fyllda kommer att 6ka med 42,7 % fram till ar 2030 jamfort
med nivan 2021.

Inbesparingar i verksamheten som berér de aldre riskerar att bli dyra for valfardsomradet
och férorsaka otrygghet och manskligt lidande foér de dldre och deras anhoriga.
Inbesparingar bor hittas inom andra omraden som t.ex. partistddet och uppsagning av
fulljour fran de tva senast tillkomna specialiteterna. Utdver detta borde valfardsomradet ga
en ny forhandlingsrunda med kommunerna om hyrorna for att fa ned hyresnivan.
Dessutom borde Osterbottens valfardsomrade visa vagen at andra valfardsomraden
genom att sdga upp dyra koptjanster.

Sparkraven som berdr hem- och boendeservicen bor slopas i sin helhet.
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Peter Sjokvist understédde David Petterssons motforslag. Omrdstning genomférdes,
bilaga, det ursprungliga forslaget fick 8 roster och David Petterssons motforslag 2 roster.

Forslaget godkandes i enlighet med beslutsforslaget.

Moétet ajournerades for paus kl. 12.55-13.04.

Distribution



