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| Framtids-och anpassningsprogrammet ligger fokusen pa férebyggande tjanster, god
mangprofessionell servicehandledning och det méjlighet att fa dessa tjanster digitalt nar
detta ar &ndamalsenligt. Utifran det lokala vard-och servicebehovet profileras innehallet i
servicen pa social-och halsocentralerna samt pa valfardsstationerna. Stérre orter har
bredare tjansteutbud bade vad galler halsovardstjanster och familjecenterverksamhet som
fysisk verksamhet medan digitala tjanster naturligtvis betjanar hela omradet likvardigt.

De férebyggande insatserna kompletteras med seniorradgivning och
familjecenterverksamhet, dar familjecentret tillhandahaller valfardsomradets egen service
for barn och unga kompletterat med dvriga aktérers tjanster.

Starkandet av basservicen syns tydligt i Framtids-och anpassningsprogrammet i form av
Okade resurser for socialvardens enheter med service for barn, unga och familjer. Dar
granskas anvandandet av koptjanster kritiskt for att man ska klara av de ekonomiska
forutsattningarna och sparkraven.

Starkt anvandning av egna barnskyddsenheter, planering av nya utrymmen och farre kdpta
placeringar ar en malsattning. Uttkat effektiverat familjearbete stéder barnskyddet och pa
langre sikt forvantas satsningarna pa lattare serviceformer minska behovet av barnskydd.

Utifran framtids-och anpassningsprogrammet har manga verksamhetskopplade atgarder
redan igangsatts. Bland annat foljande atgarder vidtas for att forbattra tillgangen till vard
och for att klara kraven i vardgarantin

e Flera enheter ska delta i Bra mottagning-utbildning samt i utbildningen i Foérbattrad
tillganglighet

e Verksamheten ska utvecklas for att starka den mangprofessionella mottagningen pa
social-och halsocentralerna

e Koerna inom munhalsovarden ska forkortas med servicesedlar (planeras aven inom
den 6vriga primarvarden)

e Utvidgningen av anvandningen av Tydote-modellen fortsatter och arbetsférdelningen
inom verksamheter ska ses Over for att frigora tid for mottagningsverksamhet

o Atgarder ska vidtas for att minska dubbeldiagnostik inom laboratorieverksamheten

e Arbetsprocesserna gallande de terapitjanster som tillhandahalls fér barn och
styrningen av klienter till FPA-stddda insatser vid krdvande medicinsk rehabilitering
ska effektiveras

e Omférhandlingen av avtal gallande kdptjanster fortsatter

For att n& de besparingsmal som satts upp i framtids- och anpassningsprogrammet kravs
det flera samtidiga forandringar inom social- och halsovarden. De foreslagna atgarderna
beskrivs narmare i bilagorna. Konsekvensanalyser har gjorts av férandringarna som ocksa
har anslutits i bilaga.
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Verksamhetsomradet for social- och hilsocentral
e Servicenatverk for laboratorieprovtagning via Fimlab, bilaga

Inbesparingar inom laboratorieverksamheten kan goras pa flera satt; minskning av
overdiagnostik, tillgangliggora redan tagna provtagningssvar for klinkern, utjamna
provtagningar pa avdelningar, centralisering av analytik, minska snabbanalytik mm.
Atgarder gérs inom alla dessa delar och finns som inbesparingar i budgeten for 2024.

Fimlab har foreslagit féljande nedskarningar i servicenatverket for laboratorieprovtagning,
med indragning av provtagningspunkter enligt féljande;

o Avdelningsprovtagning 2-3 ggr/vecka pa allméanmedicinska avdelningar pa
Dammbrunnens omrade, tills dessa flyttat till H-huset.

o Byprovtagningar avslutas i Helsingby, Kvevlax, Solf, Replot.

o Provtagning pa valfardsstationerna avslutas i Bennas, Esse, Larsmo, Purmo
o Provtagning i Vora och Lillkyro valfardsstationer avslutas

o Provtagning pa Korsnas valfardsstation avslutas

o Provtagning i Kronoby pa valfardsstationerna, farre antal provtagningsdagar.

Med dessa indragningar skulle en inbesparing pa 365.000€ nas.

Forslaget har diskuterats med verksamhetsledning for de verksamheter som paverkas
samt i gemensam riskanalys med Fimlab.

e Avslutande av undervisningsverksamhet i tandkliniken, bilaga

Undervisningsverksamheten startades 2008. Syftet med verksamheten var bland annat att
underlatta rekryteringen av tandlakare i omradet. Verksamheten har under aren lett till
endast ett fatal rekryteringar. Aven om undervisningsverksamheten nu foreslas avvecklas
kommer 6vrig verksamhet inom tandkliniken att fortsatta som tidigare. Den langsiktiga
planen fér munhalsovarden ar tva storre enheter inom Vasaomradet, varav en redan
befintlig och den andra planeras och verkstélls nar ekonomiska laget tillater. Avslutande av
undervisningstandkliniken beraknas inbespara ca 155.000€.

¢ Forandringar inom specialsjukvarden i Jakobstad innefattande gynekologiska
enheten, neurologiska enheten och atgardsenheten.

For att na de ekonomiska inbesparingar som framtids- och anpassningsprogrammet
forutsatter granskas hela verksamheten.

| detta skede har framtagits forslag om férandringar som dels minskar
dubbeladministration och férenhetligar processer inom specialiteterna samt delvis starker
primarvardens verksamhet. Utrymmesanvandningen koncentreras och uttkade
distansmottagningar mojliggors. Inom sjukskotarverksamheten kvarstar kompetens och
resurs inom 6gonsjukdomar, kirurgi samt medicinska kompetenserna. Satsning pa
sjukskotare med digital kunskap i assistens vid digitala mottagningar. Beaktats aven viss
mojlig 6kning av koptjanster fran narliggande valfardsomrade. Foéljande forslag har utretts
for att effektivera de sammanslagna specialiteternas verksamhet.

o Gynekologiska polikliniken i Jakobstad blir en preventivradgivning inom primarvarden
med forstarkning av gynekologens narmottagning. Pa den nya enheten kan ges
preventivradgivning, utredning och behandling av kénssjukdomar, sexualradgivning
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samtidigt som mddrapoliklinikens screeningultraljud fortsatter som hittills.
Gynekologmottagning utfors enligt behov som narmottagning fran Vasa. Trader i kraft
1.1.2024. Inbesparing 200.000€

o Atgérdsenhetens verksamhet p4 Malmska social-och héalsocentral avslutas
31.12.2023. De kirurgiska ingrepp som utforts har har till storsta delen varit
starroperationer men aven en del andra ingrepp som dock till antalet ar fa.
Starroperationerna har utforts av koptjanstlakare och har varit en dyr verksamhet.
Verksamheten foreslas flytta till Vasa centralsjukhus da kapacitet finns att ta over
ingreppen. Atgardsenheten har férfogat éver stora utrymmen som i nuléget behéver
fardigstallas for annan vardverksamhet som planeras i Malmska fastigheten.
Atgardsenheten har personalmassig koppling till kirurgiska polikliniken och paverkan
pa grundbemanningen kommer dar att fas. Verksamhetsmassiga férandringar
planeras med de enheter som paverkas, framst primarvarden. Inbesparing 510.000€

o Neurologiska polikliniken i Jakobstad ar en sarbar enhet och ses verksamhetsmassigt
vinna pa att sammanféras med centralsjukhusets neurologiska enhet. Sett till
valfardsomradets behov ar neurologresursen totalt sett otillracklig och de resurser vi
har inom specialiteten behdver anvandas till gagn for hela omradet. Neurologens
mottagning kan framover ske som narmottagning eller som distansmottagning. Trader
i kraft 1.1.2024. Inbesparing 150.000€

Specialsjukvardens mottagningar pa Malmska social-och halsovardscentral kommer aven
efter dessa atgarder att innehalla gynekologisk och neurologisk narmottagning
kompletterat med de dvriga specialiteter som idag verkar i utrymmena, bland annat
fortsatter skopiverksamheten. Sarskild vikt satts under genomférandet av atgarderna pa
sakrandet av processer som behdéver forandras, for att minska negativa paverkanseffekter
pa patienter och personal.

Verksamhetsomradet for rehabilitering
Boendeservice for vuxna

Enligt en kartlaggning av servicebehovet som gjordes varen 2023 kommer det under de
kommande fem aren att finnas 150 nya klienter som behdver boendeservice inom
funktionshinderservice. Kartlaggningen for Vasanejden blir klar i november.

Under perioden 1-9/2023 har man ingatt avtal fér dver en miljon euro for boendeservice
for nya klienter. Malet ar att stavja kostnadsékningen i funktionshinderservicen. Detta ska
astadkommas genom att starka den egna serviceproduktionen och att konkurrensutsatta
boendekdptjansterna.

| september 2023 pabdrjades en beredning av konkurrensutsattning av boendeservice
inom funktionshinderservice. Ett meddelande om konkurrensutsattningen publiceras i
november. Malet ar att konkurrensutsattningen ar fardig senast i bérjan av mars 2024.
Foérhoppningen ar att konkurrensutsattningen ska resultera i gemensamma
kvalitetskriterier for servicen och gemensamma avtalsvillkor med serviceproducenterna.
Serviceklasserna forenhetligas och tillsammans med serviceproducenterna har man
Overenskomna avtalspriser for serviceklasserna.

Det finns ett behov av att starta upp en boendeserviceenhet i Vasa (Vasanejden). Ar 2024
kommer medfora ett akut behov av boendeenhetsplatser. Om vi kan erbjuda boendeplats i
egen regi kan vi spara in pa koptjanstutgifterna. Pa arsniva ar det 40 procent billigare att
producera tjansten i egen regi an att kdpa. Ar 2024 uppnas inte den fulla besparingen,
eftersom verksamheten pa en boendeenhet kommer igang stegvis efter att servicebehovet
uppdagats.

Den nya boendeenheten skulle fa fem platser. Man har hittat ett [ampligt utrymme att hyra,
dar det aven finns mojlighet att utvidga verksamheten och starta 1-2 kris- och
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undersokningsplatser, som ocksa ersatter platser fran koptjanster och
gemenskapsboenden.

Kortvarig omsorg for barn

| det s6dra och mellersta omradet har det uppstatt koer till den kortvariga omsorgen som
erbjuds barn. Malet ar att man under ar 2024 ska kunna inratta en ny enhet fér kortvarig
omsorg for barn pa Pértom servicecenter. Enheten skulle besta av sex platser. Den
kortvariga omsorgen ar ett viktigt stod for familjer.

Dessa tva nya serviceenheter har tagits i beaktande i budgetférslaget for ar 2024 och i de
faststallda besparingskraven.

Verksamhetsomradet for psykosocial service

Minskningen av de platser som kdps for klienterna inom mental- och missbruksvarden
kommer att omsattas i praktiken genom en fullédig (100 %) anvandning av de platser som
finns pa de egna boendeenheterna. De nya hyresutrymmena pa Grevenshem erbjuder ett
effektiverat boende med heldygnsomsorg for sammanlagt 15 boende. Av dessa ar 8
stycken besatta i nulaget. De nya utrymmena pa Ankaret gor det majligt att erbjuda
effektiverat boende med heldygnsomsorg for 10+1 klienter. Flytten har annu inte skett,
men kommer att ske i slutet av aret. For narvarande har man 5 boende.

Varje klient placeras pa en boendeenhet i enlighet med beslut som fattas med stéd av
socialvardslagen pa basis av en utvardering av service- och vardbehovet samt en
klientplan. | fortsattningen kommer klienterna i regel att placeras pa egna enheter. Vi
stravar ocksa efter att kunna utskriva vara klienter som vardas pa kopta platser och
forflytta dem till vara egna platser. Dessutom kommer vi att ta i bruk en matare for
beddmningen av klienternas funktionsférmaga. Inom boendeservicen kommer vi att
utveckla eller ta i bruk olika rehabiliteringsmetoder. Malet ar att rehabilitera klienterna i den
man att de ska kunna flyttas fran effektiverade boenden till stddboenden och
gemenskapsboenden. Vi vill rehabilitera klienterna sa att de far en battre funktionsformaga
och kan aterga till en sa sjalvstandig vardag som mgjligt. Det har arbetet utfors
multiprofessionellt tillsammans med olika verksamhetsomraden.

Vi kommer att utarbeta en helhetsplan fér missbruksvarden for att vi utgangsmassigt ska
kunna erbjuda en hogklassig missbruksvard pa valfardsomradets egna service- och
vardenheter. Pixnekliniken utgor den huvudsakliga enheten fér svensksprakiga klienter
som ar i behov av missbruksrehabilitering. Verksamheten och arbetsmetoderna vid
kliniken ska utvecklas inom ramen for helhetsplanen fér missbruksvarden.

Processerna inom den specialiserade sjukvarden och basservicen ska férnyas och
forenhetligas inom hela valfardsomradet. Huvudvikten kommer att ligga pa férebyggande
tjanster och tjansterna i den forsta linjen. Den specialiserade sjukvarden av klienter med
psykiska problem ska tillhandahallas s& kort men effektivt som mdjligt. Service- och
vardkedjan ska tryggas i samarbete med andra verksamhetsomraden, foreningar samt den
privata sektorn.

Sektordirektor, personer i arbetsfor alder Penttinen Erkki

Utifran det framtids- och anpassningsprogram som godkants av fullmaktige, féreslas
styrelsen godkanna de atgarder, som rér social- och héalsocentralens, rehabiliterings och
psykosociala verksamhetsomradens fysiska servicenatverk samt utvecklingsplanerna och -
atgarderna, enligt vad som beskrivs ovan och i bilagor.
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Beslut:
Féredragande andrade sitt beslutsforslag enligt foljande:

foreslar

- att omradesstyrelsen for en diskussion om de férslag till andringar i servicenatverket som
framfors i beredningen.

- att omradesstyrelsen konstaterar att samarbetsforhandlingarna annu pagar, varfor
styrelsen vid ett extrainsatt sammantrade 15.12 fattar de slutliga besluten om andringen i
servicenatverket.

Det andrade beslutsforslaget godkandes av omradesstyrelsen.

Antecknades till protokollet att verksamhetsomradesdirektdrerna Heidi Kotanen, Kosti
Hyvarinen och Sofia Svartsjo deltog i arendets behandling via Teams.

Distribution



