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| sammanstaliningen av riskbedémningen har man tagit fram tre stora helheter: strategiska
risker pa enheterna, operativa risker pa enheterna samt risker som hanfér sig till
forandring. | och med framtids- och anpassningsprogrammet pagar manga férandringar
just nu, och i enlighet med riktlinjerna gors en férhandsbedémning av konsekvenserna for
varje férandring (EVA, fran finskans ennakkovaikutusten arviointi). Forhandsbedémningen
gors utgaende fran beslutsférslag som kan ha vasentlig inverkan pa invanares eller
befolkningsgruppers valbefinnande och halsa eller séakerhet, antingen pa kort eller pa lang
sikt. | forhandsbeddmningen ingar aven vilka konsekvenser forandringen innebar for
personalen. Riskerna har ocksa bedémts med hansyn till befolkningsgrupperna och
omradena i valfardsomradet.

For att riskhanteringen ska vara sa framgangsrik som majligt behdver riskerna iakttas
redan nar férandringarna ar i planeringsskedet och nar riskerna hanteras under sjalva
férandringsprocessen. Det krdvs god ldgesmedvetenhet och planering av hela
organisationen for att lyckas med arbetet att upptacka alla risker under den omfattande
forandringsprocessen. Nar andringarna genomférs maste man aven beakta de risker som
lyfts fram gallande resurserna. Under en férandringsprocess ar det viktigt att dra nytta av
den kompetens personalen besitter — man maste hitta satt att involvera personalen i
foérandringsprocessen och fundera pa hur personalen kan motiveras att utveckla
verksamheten under stora forandringar. For att besparingsmalen och férandringarna ska
bli verklighet maste man pa alla nivaer forbinda sig till att leda férandringarna.

Under sparpress ar det viktigt att se till att man i varden och omsorgen haller hog kvalitet
och undviker sadana misstag som hade kunnat férebyggas och som dels 6kar utgifterna,
dels orsakar manskligt lidande fér kunden.

Vilfardsomradesdirektor Kinnunen Marina
foreslar, att styrelsen antecknar sammanstaliningen fér kannedom.

Beslut:
Styrelsen antecknade sammanstallningen fér kdnnedom.
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