Bilaga § 274

. s . o Sv Konsekvensbedomning-TUSO Reducering av 22 képta boendeplatser
Osterbottens valfardsomrade 10.11.2023
, Pohjanmaan hyvinvointialue 103)

Rubrik: Reducerad kop av boendeplatser med heldygnsomsorg for aldre
Kortsiktig | Langsiktig

verkan verkan
A|>(N[A]>]|N Identifierade risker
Olika befolkningsgrupper X X
Aldre X X Kortsiktig risk att koerna forlangs.

Idag finns ca 100 klienter pa
boende i norr och mitten som inte
uppfyller de objektiva kriterierna.
Foreslagna reducerade platser
innebar att antalet platser
relaterat till antalet personer 6ver
75 ar, blir ca 7,9% ar 2025 i sddra,
mitten och norra omradet.
Satsningar enligt tidigare beslut
pa fler intervallvardsplatser->
starker hemmaboende och aldres
funktionsformaga.
Utvecklingsatgarder inom
hemvarden bedoms ocksa ha en
stor betydelse for att kunna skota
fler klienter inom hemvarden
Regionsynvinkel X X Forslaget innebar samma antal
platser relaterat till antalet
personer 6ver 75 ar i hela omradet

Malen for vilmaende och X X Pa sikt starka aldres
halsa hemmaboende
Klientsakerhet X X Kortsiktigt kan kberna 6ka innan
ovriga atgarder har effekt
Personal
Rykte X X En reduktion av boendeplatser for
aldre kan anses oratt, utan
kdnnedom om andra satsningar
och malsattningar
Ar malet | konflikt med Nuvarande malsattningen ar 8% boendeplatser relaterat till
strategin? antalet personer éver 75 ar
Ekonomisk En reduktion av 22 kdpta boendeplatser innebar en
inbesparingspotential och inbesparing pa ca 1,17 miljoner euro pa ett ar
risker
Riskerna éar en tillfallig utékning av personer i ko till
boendeservice
Ovriga identifierade risker | norra regionen kdps boendeplatser av externa aktorer via

servicesedlar, en reducering av antalet kopta boendeplatser
innebar darmed att klienternas val/6nskemal om specifikt
boende, vilket innebér att klienternas val paverkar av vilken
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Osterbottens valfardsomrade

Pohjanmaan hyvinvointialue

producent minskningen av kdpta platser sker, och kommer
troligen variera under aret.

Sv Konsekvensbedomning-TUSO Reducering av 22 kdpta boendeplatser

10.11.2023
2 (3)

Forslag:
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Osterbottens vilférdsomrade
Pohjanmaan hyvinveintialue

Sv Konsekvensbedomning-TUSO2 aldersro
10.11.2023

Rubrik: Andring av 4 serviceboendeplatser med heldygnsomsorg till 7 mellanboendeplatser

Kortsiktig
verkan

Langsiktig

verkan

AEIR

A

->

N

Identifierade risker

Olika befolkningsgrupper

Aldre X

X

Kortsiktig risk att kderna till
serviceboende med
heldygnsomsorg forlangs, men de
4 reducerade
serviceboendeplatserna ersatts
med 7 mellanboendeplatser.
Positiva synergieffekter ses mellan
serviceboendet, mellanboendet
och dagverksamheten som alla
finns pa samma fysiska stélle.
Satsningar enligt tidigare beslut
pa fler intervallvardsplatser->
starker hemmaboende och aldres
funktionsformaga.
Utvecklingsatgéarder inom
hemvarden beddms ocksa ha en
stor betydelse for att kunna skota
fler klienter inom hemvarden

Regionsynvinkel X

Fler mellanboendeplatser erhalls i
stdra regionen

Malen for valmé&ende och X
halsa

Ratt klienter pa ratt niva

Klientsakerhet

Kortsiktigt kan kberna 6ka innan
ovriga atgarder har effekt

Personal X

Rekryteringen av personal for att
kunna 6ppna upp nya flygeln har
inte gett resultat. Klienterna pa
mellanboendet kan erhalla vard
och service av en vardare som
finns pa plats dagtid, medan
kvallar, natter och helger ges
varden och servicen av hemvarden
och serviceboendets personal

Rykte

En reduktion av boendeplatser for
&ldre kan anses orétt, men
mellanboendeplatser dkar i stérre
utstréckning

Ar mélet | konflikt med
strategin?

Malet ar att utoka mellanboendeplatser
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Osterbottens viilfardsomrade

Pohjanmaan hyvinveintialue

Ekonomisk
inbesparingspotential och
risker

Inbesparingen ar ca 60.000 euro. Riskerna &r en tillféllig
utdkning av personer i ko till boendeservice med
heldygnsomsorg

Sv Konsekvensbedomning-TUSO2 &ldersro

10.11.2023
2 (3)

Ovriga identifierade risker

Forslag:
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Osterbottens vilférdsomrade
Pohjanmaan hyvinveintialue

Konsekvensbeddmning barnavdelningen Jstad 20231024
10.11.2023

Rubrik: Barnavdelningen sténgs | Jstad och dppna och halvéppna tjanster utvecklas

Kortsiktig | Langsiktig
verkan verkan

AN | 22> N Identifierade risker

Barn och unga och familjer

Risk for 6kad anvandning av Soites
tjanster. En liten grupp barn |
behov av avdelningssvard far
utmaningar. Med 6ppna och
halvoppna tjanster kan vi ge vard
och stod at flera barn, unga och
familjer. Atstorningspatienterna
fran Fredrikakliniken, deras
placering kvalls- och nattetid.

Regionsynvinkel

Servicen | norr forandras

Malen for valméende och
halsa

Béattre pa langsikt, ifall 6ppen
varden kan forstarkas.

Klientsakerhet

Dejourerande speciallakare
(pediatri) finns tillhands 24/7 i
Vasa.

Samarbetet med psykiatrin?
Tillgang till lakartjanster inom
atstorningsvarden?

Personal

Forstarkning av personal inom
oppna varden och hemsjukhuset
Med 6ppna och halvéppna
tjanster kan vi ge vard och stod at
flera barn, unga och familjer.

Rykte

X X

Ar malet | konflikt med
strategin?

Malen ar i linje med TUSO strategi; Tyngdpunkten forflyttas
fran tunga tjanster till lattare tjanster, Vardeskapande service
och vard for manniskor i alla aldrar, digitala tjanster som ar
latta att anvanda erbjuds till alla

Ekonomisk
inbesparingspotential och
risker

Ekonomiska utrékningar blir uppdaterade annu under oktober.
Personal behdvs for att starka 6ppen varden och
hemsjukhuset.

Okade kostnader for atstérningsvarden?
Risk for att familjer soker sig till Soite.

Risk for okade kostnader och 6kat behov inom
ungdomspsykiatrin och barnskyddet dér avdelningen varit en
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Pohjanmaan hyvinveintialue

viktig samarbetspartner. Risk for att det uppbyggda
lagttroskelsamarbetet mellan sektorer raseras.

Ovriga identifierade risker

Risk att vardpersonal med kunskap i barnsjukdomar soker sig
bort och kunskapsnivan sjunker.

Konsekvenser for atstorningsvarden

Forslag:

Barnavdelningen stangs i mars 2024. Ta vara pa kunskapen
inom varden av barn i norra regionen.

Barnpkl: &ven jourmottagning /utsedd resurs for varje dag/ och
konsultering. Lattillganglig service.

BUM (psyk): 6kat samarbete med VCS barn- och ungdomspsyk.
samt barnavdelningen i Vasa

Dagavdelning: 8-18, lakemedelsinfusioner, belastningar, stéd
till jouren, siedatyshoidot & exponeringar

Hemsjukhus: morgon och kvall 8-21, 7 dgr i veckan
Digiutveckling; chat, telefon, skétares distansmottagning,
telefonradgivning enkom for barnpat.

Koskotare, administrativ resurs som fordelar patienter efter
behov

Béttre synlighet pa sos.medier

SWOT analys gors, fardig tisdag 24.10.
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l Osterbottens valfardsomrade 14.11.2023

Pohjanmaan hyvinveintialue 1(5)

Tuso: Platsminskning All-avd VVL 2024 Yleosastojen paikkamaaran vahentaminen VVL
Vora, Vasa 2, Laihela - Vora, Vaasa 2, Laihia
Kortsiktig | Langsiktig
verkan verkan
Lyhyen Pitkan
aikavalin aikavalin
vaikutus vakutus

A[>IN|A|>|N Identifierade risker
Tunnistetut riskit
Olika befolkningsgrupper X x | Patienter | mittenomradet som ar | ko
Eri vaestoryhmat till ett 24/7 boende flyttas till Vasa 2,

Laihia och Vora all-avdelningar senast |
bérjan av januari 2024. Keskisen alueen
jonopotilaat siirretdéan Vasa 2:n, Laihian
ja Voyrin yleisladketieteen osastoille
tammikuun alusta.

Vuxna och aldre X x | Storsta kundgruppen &r 80-89 ar, stort
Aikuiset ja ikaihmiset vard- och omsorgsbehov, manga med
minnessjukdom och allmant “sarbara”.
Suurin potilasryhma on 80-89 vuotiaita,
joilla on suuri hoivan ja hoidon tarve,
suuri osa muistisairaita, hauraita.

Regionsynvinkel X x | Avstandet till anhoriga okar (Laihia,
. Vora). Kan uppsta langre avstand till sk
Aluenakokulma lovad plats for personer (Laihia, VOra).

Etaisyydet omaisien tavata potilasta
kasvaa. Voi olla vaikutusta myds
voyrilaisten ja laihialaisten
lupapaikkojen sijainnilla (Laihia, Voyri).
Akuutin sairaanhoidon paine muille yle-
osastoille kasvaa. Lisaksi riskina
potilasmaaran kasvu paivystyksessa.
Ovriga All-avdelningar far hogre
patientomséattning med akutare
sjukvard. Risk att patienflodet till
samjouren okar.
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Pohjanmaan hyvinveintialue

Malen for valmaende och X
halsa

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle asetetut
tavoitteet

Fi Sv All VWL Konsekvensbedomning 13.11 (4) (1)
14.11.2023
2(5)

Oka moljligheterna till sjalvstandigt
boende i egen hemmiljo med stod av
rehabilitering, hemsjukhusvard
hemvard och stodtjanster till hemmet.
Effekten av 6ppenvardssatsningarna
kommer dock med fordrdjning, inte
inom 6 manader eller for nuvarande
véntare till 24/7-boende. Lisata
mahdollisuutta itsendiseen asumiseen
kotona kuntoutuksen, kotihoidon ja
tukipalveluiden turvin. Avohoidon
panostukset nakyvat viiveella, ei 6
kk:ssa eika talla hetkella
palveluasumiseen jonottavissa
potilaissa.

Klientsakerhet
Asiakasturvallisuus

Vid hdgre patienttillstrémning
(epidemier, extrema héndelser) har det
varit fordel att sprida patienterna pa ett
geografiskt storre omrade/flera
enheter. Personalminskningen pa
bedémningsenheterna kan innebéra
risk for klientsakerheten. Vardtyngden
Okar och kunnig personal soker sig bort.
Korkean potilaspaikkatarpeen
(epidemiat, yllattavat tapahtumat)
ilmetessd, on ollut etu sijoittaa potilaita
laajemmalle alueelle/useampaan
yksikkdon. Henkildstéresurssin
vahennys voi sisaltaa riskin
potilasturvallisuuteen. Hoidon paine
kasvaa ja osaava henkil6sto hakeutuu
muualle.
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Personal
Henkilokunta

Personalminskning/Henkildstovahennys
1.2024, yht 14:

V6rad/Voyri 6 vardare/hoitajaa

Laihia 3,25 hoitajaa

Vaasan os 2: 4,78 hoitajaa

Arbetsbelastning och inre motivation
minskar, eventuellt soker sig
personalen till annat arbete innan
avdelningarna stangs -> svarighet
uppréatthalla planerad verksamhet
Ty6n paine ja motivaatio heikentyvat,
johtaen mahdollisesti henkildstén
muualle hakeutumiseen ennen kuin
osastoja suljetaan-> vaikeus sailyttaa
suunniteltu toiminta.

Rykte

Maine

Arbetsgivarens rykte forstors for lang
tid. Generell otrygghet, radsla att inte
fa vard.

Ty6antajan maine heikentyy pitkaksi
aikaa. Asiakkaiden nakdkulmasta
yleinen turvattomuus; pelko, ettei saa
hoitoa.

Ar mélet | konflikt med
strategin? Onko tavoite
riskiriidassa straterian
kanssa?

Ekonomisk
inbesparingspotential och
risker

Taloudellinen
saastopotentiaali ja riskit

Enligt ledningens berédkningar uppskattas totalinbesparingen bli
2,425M€ pa arsbasis. Om dessa och andra All-avdelningar hamnar
att ha manga patienter pa dverplats med behov av tillaggspersonal
minskar inbesparingseffekten. Hyror, personalkostnader,
stodservice.

Johdon laskelmien mukaan kokonaissaaston arvioidaan olevan
2,425 M€ vuositalolla. Vuokrat, henkilostokustannukset,
tukipalvelut.

Ovriga identifierade risker

Muut tunniesteut riskit

Kéarna till 24/7 boenden och andra boendeformer minskar inte
med totalt 30 till 31.5.24. Jonottajat 24/7 palveluasumiseen seka
muihin asumismuotoihin ei vdhenn& 30 paikkaa 31.5.24 mennessa.

Patienter pa avdelningarna som vantar pa hemvard och
hemrehabilitering minskar inte som planerat pa % ar. Kotihoitoa ja
—kuntoutusta odottavat potilaat eivat vahene suunnitelman
mukaan % vuodessa.
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Pohjanmaan hyvinveintialue 4(5)

Hebus boenden for intevall i Malax (Vasterhemmet) kan inte ta
emot Intervallklienterna fran Malax All-avdelning &nnu 1.6.2024.
Maalahden Vasterhemmet ei voi ottaa vastaan intervallipotilaita
Maalahden yle osastolta.

Personalen soker sig till andra uppgifter fore patienterna far
fortsatt vardplats -> kan inte uppréatthalla planerad verksamhet i
Vasa, Laihela och Vora —-31.5.2024.Henkilokunta hakeutuu muihin
tehtéviin ennen kuin potilaat saavat jatkohoitopaikan ->
suunniteltua toimintaa ei voida yllapita& Vaasassa, Laihialla eik&
Voyrissa.

Forslag/Ehdotus Ledningens forslag till styrelsen och fullmaktige:

Tva allmanmedicinska avdelningar stangs senast 30.6.2024: Vasas
allmanmedicinska avdelning 2, 18 platser, och Laihias
allmanmedicinska avdelning, 10 platser. Platserna pa Vora
allmanmedicinska avdelning minskas fran 20 till 15 platser
1.7.2024 och avdelningen foreslas att avslutas senast 31.12.2024.
Namnda avdelningar profileras till sk. bedomningsavdelningar med
foretradesvis sk. koare till boenden, sa att personalresursen kan
minskas med totalt 14 vardare fran januari 2024 framat.

Johdon ehdotus hallitukselle ja valtuustolle:

Kaksi yleislaéketieteen osastoa suljetaan viimeistaén 30.6.2024:
Vaasan osasto 2, 18 paikkaa, ja Laihian yleisladketieteen osasto, 10
paikkaa. Voyrin yleislaketieteen osaston paikkamééra ehdotetaan
vahenevan 20 paikasta 15 paikkaan 1.7.2024, ja osasto ehdotetaan
lakkautettavan viimeistaan 31.12.2024. Mainitut osastot
profiloidaan arvioitiosastoiksi tammikuusta lahtien,
henkilékuntaresurssien vahennys on yhteensa 14 hoitajaa.
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Pohjanmaan hyvinveintialue 103)

Rubrik: Nér 5 blir 4, norra delen
Kortsiktig | Langsiktig
verkan verkan

2> (N|A|>| N Identifierade risker

Olika befolkningsgrupper | x x | Patienter | mittenomradet som ar | ko
till ett 24/7 boende flyttas till Nykarleby
1.3.2024. Keskisen alueen jonopotilaat
muuttavat Uuteenkaalepyyhyn
1.3.2024.

Vuxna och éldre X x | Storsta kundgruppen &r 80-89 ar, stort
Aikuiset ja ikdihmiset vard- och omsorgsbehov, manga med
minnessjukdom och allmant “sarbara”.
Suurin potilasryhmé on 80-89 vuotiaita,
joilla on suuri hoivan ja hoidon tarve,
suuri 0sa muistisairaita, hauraita.
Regionsynvinkel X X | Minskad mgjlighet att ta in nya
patienter fran lakarmottagning |
Nykarleby samt fran jouren, Malmska.
Risk att vardtiderna pa avdelningarna 1
och 2 Jakobstad okar.

Mindre tolerans att klara av férdelning
av patienter ur epidemisynpunkt.
Mahdolisuus ottaa vastaan uusia
potilaita ladkarin vastaanotolta on
heikentynyt Uudessakaarlepyyssa seka
Malmin paivystyksesta. Hoitoaikojen
pidentymisen riski Pietarsaaren
osastoilla 1 ja 2. Heikentynty
mahdolisuus hoitaa tiettyja
potilasryhmia esim.
Epidemiatilanteissa.

Malen for valmaende och X x | Oka moljligheterna till sjalvstandigt
halsa boende i egen hemmiljé med stéd av
rehabilitering, hemsjukhusvard
hemvard och stodtjanster till hemmet.
Effekten av 6ppenvardssatsningarna
kommer dock med fordrojning, inte
inom 6 manader eller for nuvarande
véntare till 24/7-boende. Lisata
mahdollisuutta itsendiseen asumiseen
kotona kuntoutuksen, kotihoidon ja
tukipalveluiden turvin. Avohoidon
panostukset nakyvat viiveella, ei 6
kk:ssa eika talla hetkelld
palveluasumiseen jonottavissa
potilaissa.
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Pohjanmaan hyvinveintialue 2(3)

Klientsakerhet X X | Vid hogre patienttillstrémning
(epidemier, extrema héndelser) har det
varit fordel att sprida patienterna pa ett
geografiskt storre omrade/flera
enheter. Personalminskningen pa
bedémningsenheterna kan innebéra
risk for klientsakerheten. Vardtyngden
Okar och kunnig personal soker sig bort.
Korkean potilaspaikkatarpeen
(epidemiat, yllattavat tapahtumat)
ilmetessd, on ollut etu sijoittaa potilaita
laajemmalle alueelle/useampaan
yksikkdon. Henkilostoresurssin
vahennys voi sisaltaa riskin
potilasturvallisuuteen. Hoidon paine
kasvaa ja osaava henkilsto hakeutuu
muualle.

Personal X X | Personalminskning/Henkilostovahennys
12 personal och 10 platser totalt; 12
henkiloa ja 10 paikkaa kaiken kaikkiaan
Plats6kning: Jakobstad 1 21 -> 25
platser, Jakobstad avd 2 20 -> 21
platser, Nykarleby 21 -> 25 platser
Potilaspaikkojen lisdys: Pietarsaari 1 21-
>25 paikkaa; Pietarsaari 2 20-> 21
paikkaa; Uusikaarlepyy 21->25 paikkaa
Arbetsbelastning och inre motivation
minskar, eventuellt soker sig
personalen till annat arbete innan
avdelningarna stangs -> svarighet
uppréatthalla planerad verksamhet
TyOn paine ja motivaatio heikentyvat,
johtaen mahdollisesti henkiléston
muualle hakeutumiseen ennen kuin
osastoja suljetaan-> vaikeus sailyttaa
suunniteltu toiminta.

Rykte X X | Arbetsgivarens rykte férsamras.
Klientsynvinkel: Generell otrygghet,
radsla att inte fa vard.

TyOantajan maine heikentyy pitkaksi
aikaa. Asiakkaiden nakokulmasta
yleinen turvattomuus; pelko, ettei saa
hoitoa.

Ar mélet | konflikt med Tidtabellen utmanande
strategin? Aikataulu haasteellinen
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Pohjanmaan hyvinveintialue 3(3)

Ekonomisk Effekten till 1,45 M€ i budgeten pa arsbasis.
inbesparingspotential och

risker Vaikutus talousarvioon on 1,45 M€ vuositalolla.

Ovriga identifierade risker | Koarna till 24/7 boenden och andra boendeformer &r i nulaget 18
patienter och hinner troligen inte placeras fore 29.2.24 och kan
behdva 6verflyttas till Nykarleby och Vora.

Jonottajat 24/7 palveluasumiseen sekd muihin asumismuotoihin
nykyisellaan on 18 paikkaa eivatka todenngkoisesti ehdi sijoittua
ennen 29.2.24 vaan mahdollisesti siirtyvat Uuteenkaarlepyyhyn.

Patienter pa avdelningarna som véantar pa hemvard och
hemrehabilitering minskar inte som planerat pa % ar. Kotihoitoa ja
—kuntoutusta odottavat potilaat eivat vahene suunnitelman
mukaan Y2 vuodessa.

Personalen soker sig till andra uppgifter fore patienterna far
fortsatt vardplats

Henkil6kunta hakeutuu muihin tehtéviin ennen kuin potilaat saavat
jatkohoitopaikan -> suunniteltua toimintaa ei voida yllapitaa
Vaasassa, Laihialla eikd Voyrissa.

Forslag: 5 blir 4 i norra delen

Ledningens forslag ar att allméanmedicinska avdelningen 3 i
Jakobstad stangs 1.3.2024, samtidigt okas platserna pa tva
avdelningar, se ovan.

Avdelning for Avancerad rehabilitering i Jakobstad har 15 platser
men tar emot patienter med rehabiliteringskapacitet fran All-
avdelningar med lagre troskel. Patienter som kan rehabiliteras i sitt
hem, skots av hemrehabiliteringsteamet.

5:sté tulee 4 pohjoisella alueella. Johdon ehdotus on, etta
yleisladketieteen osasto 3 Pietarsaaressa suljetaan 1.3.2024,
kahdella osastolla lisdtadn muutama paikkaa, katso ylla.

Pietarsaaren vaativa kunotutus osastolla on 15 potilaspaikkaa ja
ottavat kevyemmilld kriteereilld vastaan poitilaita joilla on
kuntoutuspotentiaalia ylen osastoilla. Potilaat jotka voidaan
kuntouttaa kotioloissa hoidetaan kotiutuskuntoutusteamista.
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