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Framtids- och anpassningsprogrammet 2024 - Starka satsningar pa 6ppna och
halvoppna vardformer

Valfardsomradesstyrelse 20.11.2023 § 278

Beredare

Vahakangas Pia

Palmberg Christian

Pellfolk Tony

Tillaggsuppgifter: telefonummer: 06 218 1111 (vaxel), fornamn.efternamn@ovph.fi

I linje med framtids- och anpassningsprogrammet (2023—-2026) stravar man efter att kunna
bemoéta befolkningens behov, trots personalbristen och den reducerade finansieringen. For
att de féreslagna besparingsatgarderna ska kunna genomféras under ar 2024 maste de
insatser som faststalldes pa hosten 2023 utfalla planenligt.

Starka satsningar pa 6ppna och halvéppna vardformer — vidtagna atgarder 2023

Utvidgningen av hemsjukhusverksamheten och ibruktagandet av den effektiverade
hemrehabiliteringen kommer att framja utskrivningen fran sjukhus. | och med ibruktagandet
av den mobila jourtjansten kommer behovet att uppstka jouren att minska. For att pa lang
sikt kunna minska antalet patienter som vantar pa boendeservice som tillhandahalls pa
allmanmedicinska avdelningar maste de Scrum-atgarder som anknyter ill
servicehandledningen genomféras. De allmanmedicinska avdelningarna har i genomsnitt
cirka 70 patienter (2023) som vantar pa en plats till ett serviceboende med
heldygnsomsorg. A andra sidan vardas knappt 100 personer pa serviceboenden med
heldygnsomsorg (pa basis RAI-data), vilka kunde fa ett utbyte av en annan slags
boendeform.

Med stdd av styrelsens beslut (28.08.2023/§ 206) har antalet vardplatser minskats inom
den specialiserade sjukvarden samtidigt som specialgeriatrin och avdelningen for
kravande rehabilitering har integrerats. Beslutet inkluderade ocksa en reducering av
serviceboendeplatser med heldygnsomsorg inom hem-och boendeservice. Tva enheter
andras till mellanboendeplatser, samt 18 permanenta serviceboendeplatser andras till
intervallvardsplatser. Sammanslagningen av Toves stuga och Mariahemmet har
forverkligats. De tva enheterna som andras till mellanbonde har annu inte forverkligats i sin
helhet. Férandring av intervallvardsplatser i sddra regionen har inte forverkligats, férutom
att enstaka platser kunnat tas i bruk for intervallvardsklienter. Malsattningen ar att
foérandringarna kan forverkligas per forsta juli inkommande ar.

Enligt redan fattade beslut har valfardsomradet 1855 serviceboendeplatser med
heldygnsomsorg, inklusive externa kdpplatser och exklusive intervallvardsplatser. Tabellen
nedan visar antalet platser som ar i relation till malsattningen for antalet personer éver 75
ar 2025.

24/7 pl. | >75 ér % intervall | %

Sodra; Kaskd, Kristinestad, Nérpes, Malax, | 346 4385 7.9 22 0,5
Korsnis

Mellersta; Vasa, Laihela, Korsholm, Vo6ra 945 11997 7,9 52 0,4

Norra;

Jakobstad, Pedersore, Larsmo, | 564 6551 8,6 30 0,5
Nykarleby, Kronoby
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Starka satsningar pa 6ppna och halvéppna vardformer — planen foér ar 2024

Anpassningsatgarderna under ar 2024 foreslas vidtas genom en andring av
sjukhusservicens och hem- och boendeservicens servicenat. For att dessa
anpassningsatgarder ska kunna omsattas i praktiken maste en andamalsenlig
servicehandledning och rehabilitering mojliggéras. Dessa verksamheter uppratthalls av
kund- och resurscentret samt rehabiliteringen. De serviceprocesser som anknyter till den
servicehelhet som tillhandahalls for aldre personer utgor grunden for uppféljningen och
utvarderingen av utfallet av de 6éppna och halvéppna vardformerna.

Sjukhusservicen
| det norra omradet blir fem avdelningar fyra

Pa Malmska i Jakobstad finns det tre allmanmedicinska avdelningar (B:1-3, 60 platser) och
en avdelning for kravande rehabilitering (H2, 17 platser). Dessutom finns det en
allmanmedicinsk avdelning i Nykarleby (21 platser). Avdelningarna ar olika till sin profil och
det forekommer variationer i vardtiderna. Den effektiverade hemrehabiliteringen antas i
framtiden minska behovet av rehabilitering som ges pa avdelning. Ifall avdelningen for
kravande rehabilitering flyttar i nara anslutning till de allmanmedicinska avdelningarna kan
avdelningarna innehallsmassigt integreras och utrymmen samanvandas. For att denna
forandring ska kunna genomféras maste anvandningen av hemsjukhusets tjanster
effektiveras och den specialiserade sjukvarden kunna utskriva patienter direkt for att pa sa
satt minska behovet av fortsatt vard som tillhandahalls av de allmanmedicinska
avdelningarna. Ytterligare bor avdelningarna inte regelbundet varda patienter som vantar
pa plats till serviceboenden med heldygnsomsorg.

Forslag: De allmanmedicinska avdelningarna integreras, varvid avdelningen for kravande
rehabilitering 1.3.2024 kan flyttas till de utrymmen som i nulaget besitts av avdelning 3. De
utrymmen som avdelningen for krdvande rehabilitering besitter nu (H2) blir tomma och kan
anvandas for annan eventuell verksamhet i fortsattningen. Den har férandringen minskar
antalet platser med totalt 10 stycken, vilket ar mindre an antalet platser som kunde
avslutas. Personalbehovet kommer att minska med 12 skétarresurser och 0,5
sekreterarresurser. Den totala inbesparingen av forandringen uppskattas uppga hogst till
1,485 milj. euro ar 2024.

Barnavdelningen i Jakobstad

| samband med att halso- och sjukvardslagen andrade 2018 forsvann méjligheten for
mindre sjukhus att ha dygnet-runt jour inom specialsjukvarden. | samband med detta
flyttade barnavdelningen pa Malmska till mindre utrymmen och platserna minskade till 4.
Av utrymmestekniska orsaker ar det ofta 3 platser som ar tillgangliga. Belaggningen
varierar under aret, men i medeltal har ca 2 barn varit inskrivna pa avdelningen.
Barnlakare eller avdelningens sjukhusléakare rondar avdelningen alla dagar, och nas vid
behov under tjanstetid samt helger mellan 9 och 16. Under 6vriga tider kan personalen
konsultera jourens lakare eller via telefon barnjouren pa VCS. Avdelningen har ett ndra
samarbete med jouren. Pa avdelningen vardas patienter med olika typer av vardbehov,
inklusive vard pga. psykiska eller sociala orsaker. Avdelningen har ocksa samarbete med
atstorningskliniken Fredrika, sa att patienter som vardas pa dagavdelningen under en
period kan fa kvalls-, natt och helgvard pa avdelningen. Eftersom det inte finns tillgang till
specialistlakare dygnet runt ar det inte majligt att varda svart sjuka barn pa avdelningen
och det kravs en noggrann bedémning fran fall till fall vilka patienter som i stallet behéver
fa vard pa centralsjukhus.

Verksamheten pa en sa pass liten enhet ar skér och med tanke pa antalet barn som
vardas pa avdelningen anvands en oproportionerligt stor personalresurs for enheten, vilket
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ar nodvandigt i en 24/7 verksamhet. Samtidigt ar barnpolikliniken i Jakobstad
underresurserad och kberna 6verstiger tidvis vardgarantin. Ett koncept dar 24/7
avdelningen avslutas och man istallet satsar pa en dagavdelning, dagtida jourverksamhet,
forstarkt poliklinisk verksamhet och vidareutveckling av hemsjukhuset med beaktande av
samarbetet med socialvarden och psykiatrin, skulle gora att flera barn och unga kunde
vardas med befintliga resurser och farre behdva dygnet-runt vard. Detta berdknas ge en
ekonomisk inbesparing enligt tabellen nedan aven om stdrsta delen av dem som i
fortsattningen ar i behov av dygnet-runt vard skulle vardas pa sjukhus utanfor
valfardsomradet. Satsningar pa att utveckla den dagtida verksamheten gor att behovet av
dygnet-runt vard minskar.

Enskilda samtal har forts med personalen pa barnavdelningen. Personalen har manga
konstruktiva idéer om hur utveckla 6ppna och halvéppna vardformer fér barn, unga och
familjer i norra regionen. Aven verksamheten inom Fredrikakliniken har férslag om
alternativa samarbetspartners ifall barnavdelningen stangs. | diskussionen med personalen
den 7.11.2023 var stora majoriteten av den asikten att det trots allt ar ett ratt beslut med att
stanga avdelningen.

Barnavdelning stdnger 1.3.2024,
inbesparing i kostnader fér enheten

Okade kostnader for koptjanster om
50 % far vard pa Soite

MNettoinbesparing

Effekt 2024 (10 man)

Effektpa arsniva

-691 000,00

339 000,00

-352 000,00

-829 000,00

407 000,00

-422 000,00

Barnavdelning stadnger 1.3.2024,
inbesparing i kostnader fér enheten

Okade kostnader for koptjanster om
90 % far vard pa Soite

MNettoinbesparing

Effekt 2024 (10 man)

Effektpa arsniva

-691 000,00

610 000,00

-81 000,00

-829 000,00

732 000,00

-97 000,00

Forslag: Dygnet-runt verksamheten pa Malmskas barnavdelning avslutas 28.2.2024.
Sjukvardens verksamhet for barn och unga i norra omradet utvecklas genom en
dagavdelning, satsningar pa dagtida jourverksamhet, forstarkt poliklinisk verksamhet och
vidareutveckling av hemsjukhuset. For detta 6verfors en personalresurs pa 3—4
sjukskotare, samt avdelningens lakarresurs.

Minskning av antalet vardplatser pé allmdnmedicinska avdelningar i det mellersta omradet

| valfardsomradet finns for tillfallet 13 egna allmanmedicinska avdelningar och
Bottenhavets Halsa (Pihlajalinna), totalt finns det 283 platser. Antalet platser varierar
mellan avdelningarna. Den genomsnittliga belaggningsgraden ar 97,1 % och
medelvardtiden ar 14,6 dygn. Sett till aldersgrupperna ar det framst 80-84-aringar och 85—
89-aringar som anvander avdelningarna. Diagnosklasser som galler hjart- och
karlsjukdomar ar mest representerad. Den stdrsta patientomsattningen finns pa
avdelningarna 1-2 i Jakobstad, den minsta pa avdelningarna i Vasanejden. Om en person
som placerats pa en allméanmedicinsk avdelning har fatt ett beslut om att hen ar beréattigad
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serviceboende med heldygnsomsorg, blir hen kvar pa avdelningen i vantan pa
boendeplatsen om det just da inte finns en ledig boendeplats eller om hen inte klarar sig
hemma. | snitt ar det 70 personer pa avdelningarna som vantar pa plats, i host har antalet
varit uppe i 84. For en aldre ar det inte andamalsenligt att hen ska vara pa en
allmanmedicinsk avdelning i vantan pa en boendeplats. For att forhindra detta kan vi i
forebyggande syfte gora hemvarden effektivare och utveckla de processer och
servicekedjor som styr kunden till service.

Pa allmanmedicinska avdelningar ar syftet att profilera verksamheten och ha skilda
avdelningar for personer som vantar pa en boendeplats, sa att dessa personers behov kan
bemoétas sa bra som majligt. Nar antalet kunder som vantar pa boendeplats minskar i takt
med att de forebyggande atgarderna bar frukt, ar det majligt att minska antalet vardplatser
pa de allmanmedicinska avdelningarna. Vid profileringen av avdelningarna bér man ténka
pa vilket som ar det mest andamalsenliga sattet att anvanda personalresurserna, samtidigt
som man ocksd maste beakta servicenivan och kostnaderna.

Pa de allmanmedicinska avdelningarna ar hela tiden ungefar en fjardedel (25 %) av
platserna upptagna av personer som inte behover allmanmedicinsk vard. | och med detta
ar det logiskt att minska antalet platser pa de allmanmedicinska avdelningarna till ratt niva
enligt efterfragan. Orsaken till att vi nu ser dver antalet platser ar att vi enligt ministeriernas
anvisningar har fér manga platser och enheter som ger dygnetruntvard, bade pa den
allmanmedicinska sidan och inom den specialiserade sjukvarden.

Forslag: Tva allmanmedicinska avdelningar stangs senast 30.6.2024 (avdelning 2 i Vasa,
18 platser och avdelningen i Laihela, 10 platser). Avdelning 2 i Vasa kan stangas, eftersom
den redan nu profileras som en avdelning for omsorg, inte halsovard. | framtiden kommer
ocksa Vasas allmdnmedicinska avdelningar att koncentreras till en vaning i H-huset. Den
allmanmedicinska avdelningen i Laihela ar liten och utmanande rent verksamhetsmassigt,
framst pa grund av personalbristen och med tanke péa patientsakerheten (det finns inte
alltid en sjukskotare att tillga) och kostnadseffektiviteten. Antalet vardplatser pa
allmanmedicinska avdelningen i Vora féreslas minska fran 20 till 15 fran och med
30.6.2024, den nuvarande profileringen blir kvar. Forslaget ar att stanga avdelningen
senast 31.12.2024, nar servicen som ges hem har borjat fungera battre. Under
forandringsprocessen profileras avdelningarna som sa kallade bedomningsavdelningar
som inbringar besparingar genom en lattare personalstruktur. Andringarna i de
allmanmedicinska avdelningarna bedéms bli 2,425 miljoner euro ar 2024.

Minskning av platser inom den specialiserade sjukvarden

| enlighet med framtids- och anpassningsprogrammet minskades antalet vardplatser inom
den specialiserade sjukvarden pa Vasa centralsjukhus med 25 platser under hosten 2023:
6 platser pa kirurgiska avdelningen, 17 platser pa specialgeriatriska avdelningen och 2
platser pa inremedicinska avdelningen. Den har atgarden hade stor sparpaverkan,
eftersom en hel avdelning kunde stéangas och tva avdelningar integrerades (kravande
rehabilitering och specialgeriatri). Forslaget ar en till minskning av platserna, vars
kostnadseffekt blir bara liten. Verksamhetsprocesserna finslipas annu. Tanken ar, att det
ar med hjalp av den effektiverade hemrehabiliteringen och hemsjukhuset méjligt att framja
utskrivningen fran den specialiserade sjukvarden.

Forslag: Antalet platser inom den specialiserade sjukvarden féreslas minskas enligt
féljande: 2 platser per kirurgisk avdelning (= 6) och sammanlagt 4 platser fran avdelningen
for inre medicin och neurologi, hjartavdelningen (Y1B) och blod- och canceravdelning. For
att forslaget ska kunna forverkligas kravs att man inom den specialiserade sjukvarden i
fortsattningen endast ger vard at de patienter som behdéver specialiserad sjukvard. Nar det
blir éverfullt (6verplatser) ar risken stdrre att man maste inhibera planerade operationer.
Sparsumman for dessa atgarder ar tamligen minimal, fér basta utdelningen far man genom
att stanga en hel enhet, men i dagens lage ar detta inte verksamhetsmassigt maojligt.
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Hem- och boendeservicen
Tjénster hem

En ytterst viktig faktor foér en smidig och fungerande vard- och servicekedja ar en effektiv
och fungerande hemvard. Inom hemvarden aterfinns en stor utmaning med
personaltilgangen. Darmed fokuseras under ar 2024 pa olika atgarder for att utoka antalet
timmar vardpersonalen utfor i klientarbete. Effektivering och optimering inom hemvarden
utifran en nulagesanalys som visar pa effektiveringspotential gallande besdksplaneringen
innebar att fler hembesok kan utféras inom hemvarden. En betydande utokning av
valfardsteknologi, lakemedelsrobotar foreslas dka fran ca 200 till 400 robotar, och antalet
klienter som har mgjlighet till distansbesok utdkas fran 100 till 400 klienter. Dessa bada
former av valfardsteknologi innebar att en del hembestk som ex lakemedelsgivningsbesok
kan reduceras och att tillsynsbesdk kan goéras effektivt per distans. Matservice som en
stodtjanst inom tjanster hem, fungerar pa olika satt inom valfardsomradet. | en del enheter
koér hemvardens personal ut maten, i andra ar mattransporten upphandlad. Enligt en
uppskattning motsvarar timantalet som hemvardens personal anvander till att kora mat 14
arsverken.

Effektivering av hemvarden méjliggér andamalsenlig hemforlovning fran sjukhus, stoder ett
tryggt boende hemma och ar en forutsattning att planerade férandringar gallande
servicenatverket kan verkstallas.

Boende

For att norra regionen ar 2025 nar servicestrategins malsattning (8 %
serviceboendeplatser med heldygnsomsorg) féreslas en reduktion av koptjanster gallande
22 serviceplatser med heldygnsomsorg i norra omradet. Eftersom de externa
serviceboendeplatserna med heldygnsomsorg kdps via servicesedlar speciellt i norra
regionen, innebar reduktionen att klienternas val styr platser som reduceras. Forslaget
kompenserar delvis de 6kade kostnaderna for kdpta serviceboendeplatser.

En reducering av platsantalet vid Aldersro i Kristinestad om 4 serviceboendeplatser med
heldygnsomsorg och en 6kning av mellanboendeplatser med 7 platser foreslas. En ny
flygel vid Aldersro fardigstalls i november 2023. Rekryteringen av vardpersonal for att
kunna 6ppna nya flygeln har inte gett resultat. Forslaget ar att den nya flygeln som
fardigstalls anvands som mellanboende. Synergieffekter kan da uppnas mellan
serviceboendet med heldygnsomsorg och mellanboendet, och dagverksamheten som alla
skulle finnas i samma fastighet.

Forslag: En minskning av antalet koptjanster gallande serviceboende for heldygnsomsorg
(22 platser) jamfort med nulaget foreslas. Dartill foreslas en reducering av platsantalet vid
Aldersro serviceboende med 4 platser och en dkning av mellanboendeplatser (7) som
gemenskapsboende i den nya flygeln vid Aldersro. Denna féréandring férvantas ge en
inbesparing pa 1,17 miljoner euro pa arsbasis for 22 minskade koptjanster for
serviceboende med heldygnsomsorg och andringen av 4 serviceboendeplatser till 7
mellanboendeplatser pa 60 000 euro pa arsniva.

Vilfardsomradesdirektér Kinnunen Marina

foreslar att styrelsen ska besluta

- att de fem avdelningarna i Jakobstadsomradet i enlighet med forslaget blir fyra fran och
med 1.3.2024

- att barnavdelningen i enlighet med forslaget stédngs senast 28.2.2024 och att
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dagavdelningen och barnets hemsjukhus forstarks

- att tva allmanmedicinska avdelningar i det mellersta omradet i enlighet med forslaget
stangs senast 30.6.2024 (Laihela, 10 platser och avdelning 2 i Vasa, 18 platser)

- att de 20 platserna pa den allmanmedicinska avdelningen i Vora i enlighet med forslaget
minskas till 15 platser senast 30.6.2024 och att avdelningen stangs senast 31.12.2024

- att 10 platser inom den specialiserade sjukvarden i enlighet med férslaget stangs

- att antalet kopta serviceboendeplatser med heldygnsomsorg minskas med 22 platser
jamfort med nulaget inom norra omradet

- att platsantalet vid Aldersro serviceboende med 4 platser reduceras, och 7
mellanboendeplatser i den nya flygeln vid Aldersro 6ppnas

Beslut:
Féredragande andrade sitt beslutsforslag enligt foljande:

foreslar

- att omradesstyrelsen for en diskussion om de férslag till andringar i servicenatverket som
framfors i beredningen.

- att omradesstyrelsen konstaterar att samarbetsforhandlingarna annu pagar, varfor
styrelsen vid ett extrainsatt sammantrade 15.12 fattar de slutliga besluten om andringen i
servicenatverket.

Det andrade beslutsforslaget godkandes av omradesstyrelsen.

Antecknades till protokollet att styrelseledamot Rainer Bystedt anmalde jav (samfundsjav)
och var utstigen under arendets behandling. Ersattare Steven Frostdahl deltog i arendets
behandling i Bystedts stalle.

Antecknades till protokollet att sektordirektor Pia-Maria Sjostrom anmalde jav
(anstallningsjav) och var utstigen under arendets behandling.
Verksamhetsomradesdirektorerna Christian Palmberg och Tony Pellfolk samt ledande
overlakare Peter Nieminen deltog i arendets behandling via Teams.

Sammantradet ajournerades for tiden 13.20-13.30.

Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 336
1476/00.01.02/2023

Beredare

Vahakangas Pia

Palmberg Christian

Pellfolk Tony

Tillaggsuppgifter: telefonummer: 06 218 1111 (vaxel), fornamn.efternamn@ovph.fi

I linje med framtids- och anpassningsprogrammet (2023—-2026) stravar man efter att kunna
bemoéta befolkningens behov, trots personalbristen och den reducerade finansieringen. For
att de féreslagna besparingsatgarderna ska kunna genomféras under ar 2024 maste de
insatser som faststalldes pa hosten 2023 utfalla planenligt.

Starka satsningar pa 6ppna och halvéppna vardformer — vidtagna atgarder 2023

Utvidgningen av hemsjukhusverksamheten och ibruktagandet av den effektiverade
hemrehabiliteringen kommer att framja utskrivningen fran sjukhus. | och med ibruktagandet
av den mobila jourtjansten kommer behovet att uppstka jouren att minska. For att pa lang
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sikt kunna minska antalet patienter som véantar pa boendeservice som tillhandahélls pa
allmanmedicinska avdelningar maste de Scrum-atgarder som anknyter till
servicehandledningen genomféras. De allmanmedicinska avdelningarna har i genomsnitt
cirka 70 patienter (2023) som vantar pa en plats till ett serviceboende med
heldygnsomsorg. A andra sidan vardas knappt 100 personer pa serviceboenden med
heldygnsomsorg (pa basis RAI-data), vilka kunde fa ett utbyte av en annan slags
boendeform.

Med stdd av styrelsens beslut (28.08.2023/§ 206) har antalet vardplatser minskats inom
den specialiserade sjukvarden samtidigt som specialgeriatrin och avdelningen for
kravande rehabilitering har integrerats. Beslutet inkluderade ocksa en reducering av
serviceboendeplatser med heldygnsomsorg inom hem-och boendeservice. Tva enheter
andras till mellanboendeplatser, samt 18 permanenta serviceboendeplatser andras till
intervallvardsplatser. Sammanslagningen av Toves stuga och Mariahemmet har
forverkligats. De tva enheterna som andras till mellanbonde har annu inte forverkligats i sin
helhet. Férandring av intervallvardsplatser i sddra regionen har inte forverkligats, férutom
att enstaka platser kunnat tas i bruk for intervallvardsklienter. Malsattningen ar att
forandringarna kan forverkligas per forsta juli inkommande ar.

Enligt redan fattade beslut har valfardsomradet 1855 serviceboendeplatser med
heldygnsomsorg, inklusive externa képplatser och exklusive intervallvardsplatser. Tabellen
nedan visar antalet platser som ar i relation till malsattningen for antalet personer éver 75
ar 2025.

24/7 pl. | >75 ar % intervall %
Sodra; Kaskd, Kristinestad, Nérpes, Malax, | 346 4385 7.9 22 0,5
Korsnis
Mellersta; Vasa, Laihela, Korsholm, Vo6ra 945 11997 7,9 52 0,4
Norra; Jakobstad, Pedersore, Larsmo, | 564 6551 8,6 30 0,5
Nykarleby, Kronoby

Starka satsningar pa 6ppna och halvéppna vardformer — planen for ar 2024

Anpassningsatgarderna under ar 2024 foreslas vidtas genom en andring av
sjukhusservicens och hem- och boendeservicens servicenat. For att dessa
anpassningsatgarder ska kunna omsattas i praktiken maste en andamalsenlig
servicehandledning och rehabilitering méjliggoras. Dessa verksamheter uppratthalls av
kund- och resurscentret samt rehabiliteringen. De serviceprocesser som anknyter till den
servicehelhet som tillhandahalls for aldre personer utgdér grunden for uppfdljningen och
utvarderingen av utfallet av de 6ppna och halvéppna vardformerna.

Sjukhusservicen
| det norra omréadet blir fem avdelningar fyra

Pa Malmska i Jakobstad finns det tre allmanmedicinska avdelningar (B:1-3, 60 platser) och
en avdelning for kravande rehabilitering (H2, 17 platser). Dessutom finns det en
allmanmedicinsk avdelning i Nykarleby (21 platser). Avdelningarna ar olika till sin profil och
det féorekommer variationer i vardtiderna. Den effektiverade hemrehabiliteringen antas i
framtiden minska behovet av rehabilitering som ges pa avdelning. Ifall avdelningen for
kréavande rehabilitering flyttar i nara anslutning till de allm&nmedicinska avdelningarna kan
avdelningarna innehallsmassigt integreras och utrymmen samanvandas. Foér att denna
foérandring ska kunna genomféras maste anvandningen av hemsjukhusets tjanster
effektiveras och den specialiserade sjukvarden kunna utskriva patienter direkt for att pa sa
satt minska behovet av fortsatt vard som tillhandahalls av de allmdnmedicinska
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avdelningarna. Ytterligare bor avdelningarna inte regelbundet varda patienter som vantar
pa plats till serviceboenden med heldygnsomsorg.

Forslag: De allmanmedicinska avdelningarna integreras, varvid avdelningen for kravande
rehabilitering 1.3.2024 kan flyttas till de utrymmen som i nulaget besitts av avdelning 3. De
utrymmen som avdelningen for krdvande rehabilitering besitter nu (H2) blir tomma och kan
anvandas for annan eventuell verksamhet i fortsattningen. Den har férandringen minskar
antalet platser med totalt 10 stycken, vilket ar mindre an antalet platser som kunde
avslutas. Personalbehovet kommer att minska med 12 skétarresurser och 0,5
sekreterarresurser. Den totala inbesparingen av forandringen uppskattas uppga hogst till
1,485 milj. euro ar 2024.

Minskning av antalet vardplatser pa allmdnmedicinska avdelningar i det mellersta omradet

| valfardsomradet finns for tillfallet 13 egna allmanmedicinska avdelningar och
Bottenhavets Halsa (Pihlajalinna), totalt finns det 283 platser. Antalet platser varierar
mellan avdelningarna. Den genomsnittliga belaggningsgraden ar 97,1 % och
medelvardtiden ar 14,6 dygn. Sett till aldersgrupperna ar det framst 80—84-aringar och 85—
89-aringar som anvander avdelningarna. Diagnosklasser som galler hjart- och
karlsjukdomar ar mest representerad. Den storsta patientomsattningen finns pa
avdelningarna 1-2 i Jakobstad, den minsta pa avdelningarna i Vasanejden. Om en person
som placerats pa en allmanmedicinsk avdelning har fatt ett beslut om att hen ar berattigad
serviceboende med heldygnsomsorg, blir hen kvar pa avdelningen i vantan pa
boendeplatsen om det just da inte finns en ledig boendeplats eller om hen inte klarar sig
hemma. | snitt ar det 70 personer pa avdelningarna som vantar pa plats, i host har antalet
varit uppe i 84. For en aldre ar det inte andamalsenligt att hen ska vara pa en
allmanmedicinsk avdelning i vantan pa en boendeplats. For att forhindra detta kan vi i
forebyggande syfte gora hemvarden effektivare och utveckla de processer och
servicekedjor som styr kunden till service.

Pa allmanmedicinska avdelningar ar syftet att profilera verksamheten och ha skilda
avdelningar for personer som vantar pa en boendeplats, sa att dessa personers behov kan
bemoétas sa bra som majligt. Nar antalet kunder som vantar pa boendeplats minskar i takt
med att de forebyggande atgarderna bar frukt, ar det mojligt att minska antalet vardplatser
pa de allmanmedicinska avdelningarna. Vid profileringen av avdelningarna bér man ténka
pa vilket som ar det mest andamalsenliga sattet att anvanda personalresurserna, samtidigt
som man ocksd maste beakta servicenivan och kostnaderna.

Pa de allmanmedicinska avdelningarna ar hela tiden ungefar en fjardedel (25 %) av
platserna upptagna av personer som inte behover allmanmedicinsk vard. | och med detta
ar det logiskt att minska antalet platser pa de allmanmedicinska avdelningarna till ratt niva
enligt efterfragan. Orsaken till att vi nu ser dver antalet platser ar att vi enligt ministeriernas
anvisningar har fér manga platser och enheter som ger dygnetruntvard, bade pa den
allmanmedicinska sidan och inom den specialiserade sjukvarden.

Forslag: Tva allmanmedicinska avdelningar stangs senast 30.6.2024 (avdelning 2 i Vasa,
18 platser och avdelningen i Laihela, 10 platser). Avdelning 2 i Vasa kan stangas, eftersom
den redan nu profileras som en avdelning for omsorg, inte halsovard. | framtiden kommer
ocksa Vasas allmadnmedicinska avdelningar att koncentreras till en vaning i H-huset. Den
allmanmedicinska avdelningen i Laihela ar liten och utmanande rent verksamhetsmassigt,
framst pa grund av personalbristen och med tanke péa patientsakerheten (det finns inte
alltid en sjukskotare att tillga) och kostnadseffektiviteten. Antalet vardplatser pa
allmanmedicinska avdelningen i Vora féreslas minska fran 20 till 15 fran och med
30.6.2024, den nuvarande profileringen blir kvar. Under férandringsprocessen profileras
avdelningarna som sa kallade bedémningsavdelningar som inbringar besparingar genom
en lattare personalstruktur. Andringarna i de allméanmedicinska avdelningarna bedéms bli
2,425 miljoner euro ar 2024.
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Minskning av platser inom den specialiserade sjukvarden

| enlighet med framtids- och anpassningsprogrammet minskades antalet vardplatser inom
den specialiserade sjukvarden pa Vasa centralsjukhus med 25 platser under hosten 2023:
6 platser pa kirurgiska avdelningen, 17 platser pa specialgeriatriska avdelningen och 2
platser pa inremedicinska avdelningen. Den har atgarden hade stor sparpaverkan,
eftersom en hel avdelning kunde stéangas och tva avdelningar integrerades (kravande
rehabilitering och specialgeriatri). Forslaget ar en till minskning av platserna, vars
kostnadseffekt blir bara liten. Verksamhetsprocesserna finslipas annu. Tanken ar, att det
ar med hjalp av den effektiverade hemrehabiliteringen och hemsjukhuset méjligt att framja
utskrivningen fran den specialiserade sjukvarden.

Forslag: Antalet platser inom den specialiserade sjukvarden féreslas minskas enligt
féljande: 2 platser per kirurgisk avdelning (= 6) och sammanlagt 4 platser fran avdelningen
for inre medicin och neurologi, hjartavdelningen (Y1B) och blod- och canceravdelning. For
att forslaget ska kunna forverkligas kravs att man inom den specialiserade sjukvarden i
fortsattningen endast ger vard at de patienter som behdéver specialiserad sjukvard. Nar det
blir éverfullt (6verplatser) ar risken stdrre att man maste inhibera planerade operationer.
Sparsumman for dessa atgarder ar tamligen minimal, fér basta utdelningen far man genom
att stanga en hel enhet, men i dagens lage ar detta inte verksamhetsmassigt maojligt.

Hem- och boendeservicen
Tjénster hem

En ytterst viktig faktor for en smidig och fungerande vard- och servicekedja ar en effektiv
och fungerande hemvard. Inom hemvarden aterfinns en stor utmaning med
personaltilgangen. Darmed fokuseras under ar 2024 pa olika atgarder for att utoka antalet
timmar vardpersonalen utfor i klientarbete. Effektivering och optimering inom hemvarden
utifran en nulagesanalys som visar pa effektiveringspotential gallande besdksplaneringen
innebar att fler hembesok kan utféras inom hemvarden. En betydande utdokning av
valfardsteknologi, lakemedelsrobotar foreslas dka fran ca 200 till 400 robotar, och antalet
klienter som har majlighet till distansbesok utdkas fran 100 till 400 klienter. Dessa bada
former av valfardsteknologi innebar att en del hembestk som ex lakemedelsgivningsbesok
kan reduceras och att tillsynsbesdk kan goéras effektivt per distans. Matservice som en
stodtjanst inom tjanster hem, fungerar pa olika satt inom valfardsomradet. | en del enheter
koér hemvardens personal ut maten, i andra ar mattransporten upphandlad. Enligt en
uppskattning motsvarar timantalet som hemvardens personal anvander till att kora mat 14
arsverken.

Effektivering av hemvarden méjliggér andamalsenlig hemforlovning fran sjukhus, stoder ett
tryggt boende hemma och ar en forutsattning att planerade férandringar gallande
servicenatverket kan verkstallas.

Boende

FOr att norra regionen ar 2025 nar servicestrategins malsattning (8 %
serviceboendeplatser med heldygnsomsorg) féreslas en reduktion av koptjanster gallande
22 serviceplatser med heldygnsomsorg i norra omradet. Eftersom de externa
serviceboendeplatserna med heldygnsomsorg kdps via servicesedlar speciellt i norra
regionen, innebar reduktionen att klienternas val styr platser som reduceras. Forslaget
kompenserar delvis de 6kade kostnaderna for kopta serviceboendeplatser.

En reducering av platsantalet vid Aldersro i Kristinestad om 4 serviceboendeplatser med
heldygnsomsorg och en 6kning av mellanboendeplatser med 7 platser foreslas. En ny
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flygel vid Aldersro fardigstalls i november 2023. Rekryteringen av vardpersonal for att
kunna 6ppna nya flygeln har inte gett resultat. Forslaget ar att den nya flygeln som
fardigstalls anvands som mellanboende. Synergieffekter kan da uppnas mellan
serviceboendet med heldygnsomsorg och mellanboendet, och dagverksamheten som alla
skulle finnas i samma fastighet.

Forslag: En minskning av antalet koptjanster gallande serviceboende for heldygnsomsorg
(22 platser) jamfort med nulaget foreslas. Dartill foreslas en reducering av platsantalet vid
Aldersro serviceboende med 4 platser och en dkning av mellanboendeplatser (7) som
gemenskapsboende i den nya flygeln vid Aldersro. Denna féréandring férvantas ge en
inbesparing pa 1,17 miljoner euro pa arsbasis for 22 minskade koptjanster for
serviceboende med heldygnsomsorg och andringen av 4 serviceboendeplatser till 7
mellanboendeplatser pa 60 000 euro pa arsniva.

Vilfardsomradesdirektér Kinnunen Marina

foreslar att styrelsen ska besluta

- att de fem avdelningarna i Jakobstadsomradet i enlighet med forslaget blir fyra fran och
med 1.3.2024

- att tva allmanmedicinska avdelningar i det mellersta omradet i enlighet med férslaget
stangs senast 30.6.2024 (Laihela, 10 platser och avdelning 2 i Vasa, 18 platser)

- att de 20 platserna pa den allmanmedicinska avdelningen i Vora i enlighet med forslaget
minskas till 15 platser senast 30.6.2024.

- att 10 platser inom den specialiserade sjukvarden i enlighet med férslaget stangs

- att antalet kopta serviceboendeplatser med heldygnsomsorg minskas med 22 platser
jamfort med nulaget inom norra omradet

- att platsantalet vid Aldersro serviceboende med 4 platser reduceras, och 7
mellanboendeplatser i den nya flygeln vid Aldersro 6ppnas

Beslut:
Forslaget godkandes med ett texttillagg.

Styrelseledamot Mervi Rantala féreslog under diskussionen att de fem avdelningarna i
Jakobstadsomradet kvarstar och att minskningen av 22 kdpta serviceboendeplatser med
heldygnsomsorg i norra omradet stryks fran forslaget. Forslaget understéddes av
ledaméter Karppi och Pettersson. Efter omréstning vann beredningens forslag med 8 Ja-
roster for beredningen mot 4 Nej-réster (Rantalas forslag).

Styrelseledamot Paivi Karppi foreslog darefter att minskningen av tio allmanmedicinska
platser i Laihela stryks fran forslaget. Forslaget understdddes av ledamot Pettersson. Efter
omrdstning vann beredningens férslag med 9 Ja-roster mot 3 Nej-roster.
Omrdstningslangd i bilaga.

Styrelseledamot Katja Rajala féreslog foljande text som ett tillagg till beslutet:
Verksamheten vid Laihelas allmanmedicinska avdelning med 10 platser f6ljs upp t.o.m.
30.6.2024, utifran personaltillganglighet, patientsakerhet, utnyttiandegrad och
forverkligandet av kundens sprakliga rattigheter. Under denna tid utreds ocksa méjligheten
att utveckla gemenskapsboenden for finsksprakiga i Laihela. Darefter bedéms
stangningsbeslutet pa nytt. Forslaget understéddes av ledaméterna Lindqvist och Haldin.
Texttillagget godkandes darefter enhalligt av omradesstyrelsen.

Antecknades till protokollet att verksamhetsomradesdirektérer Tony Pellfolk och Christian
Palmberg (via Teams) deltog som sakkunniga under arendets behandling.
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