Bilaga § 275

Servicenatverk for laboratorieprovtagning via Fimlab fran och med 1.1.2024

Malsattningen med framtids-och anpassningsprogrammet ar att bade fa ner kostnaderna for
verksamheten och att erbjuda nara vard i den omfattning som befolkningen behover.

Inbesparingar inom laboratorieverksamheten kan goras pa flera satt; minskning av
Overdiagnostik, tillgangliggora redan tagna provtagningssvar for klinkern, utjamna
provtagningar pa avdelningar, centralisering av analytik, minska snabbanalytik mm. Atgarder
gors inom alla dessa delar och finns som inbesparingar i budgeten for 2024.

En del av kostnaden for Fimlabs verksamhet bestar i det servicenatverk inom vilket Fimlabs
personal verkar. Enligt Fimlabs berékningar ar anvandningsgraden av deras personal i direkt
klientarbete inom vart valfardsomrade <45%, vilket ger en kostnad pa 5,30€/invanare/ar for
nuvarande servicenatverk. Totalt &r kostnaden i nulaget for uppratthallande av detta
servicenatverk 77.750€/manad, ca 933.000€/ar.

Fimlab har foreslagit féljande nedskarningar i servicenatverket fér laboratorieprovtagning,
med indragning av provtagningspunkter enligt foljande;

e -Avdelningsprovtagning 2-3 ggr/vk pa allméanmedicinska avdelningar pa
Dammbrunnens omrade, tills dessa flyttat till H-huset.

e -Byaprovtagningar avslutas i Helsingby, Kvevlax, Solf, Replot.

e -Provtagning pa valfardsstationerna avslutas i Bennas, Esse, Larsmo, Purmo

e -Provtagning i Vora och Lillkyro valfardsstationer avslutas

e -Provtagning pa Korsnas valfardsstation avslutas

e -Provtagning i Kronoby pé valfardsstationerna sker med OVPH personal

Med dessa indragningar skulle en inbesparing pa 365.000€ nas.

Forslaget har diskuterats med verksamhetsledning for de verksamheter som paverkas samt i
gemensam riskanalys med Fimlab.

Kannedom om analysmangder kravs fér att kunna bedéma effekterna for befolkningen och
for de provtagningspunkter som har foreslas tas bort finns underlag gallande antal
provtagningar. Redogorelse for dessa finns i konsekvensanalysen for atgarden.

Noteras bor att det for Kronobys del inte i budgeten finns inréknat den
personalresursforstarkning som behovs for provtagning men som maste till for att sakra
verksamheten. Darfor har i samrad med Fimlab éverenskommits om fortsatt provtagning i
Kronoby, men med farre provtagningsdagar, inom ramarna for den totala
inbesparingssumman som foreslagits.

| detta forslag finns ingen ytterligare centralisering av analytiken, utan forslaget innebéar att
provtagningspunkter finns pa narmaste social-och halsovardscentral eller Fimlabs
provtagningspunkt.

Som utvecklingsarbete under 2024 finns harmonisering av provtagning som kan tas av egen
personal.

Beslut: Foreslas att Fimlabs servicenat minskas enligt ovanstaende forslag med tillagget att
provtagning i Kronoby fortsatter med Fimlabs personal.
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Minskning av Fimlabs servicenat i Osterbotten frdn och med 1.1.24

Kortsiktiga | Langsiktiga
konsekven | konsekven
ser ser

A|D(N|A|>| YN Identifierade risker

Olika befolkningsgrupper

X X Avstandet till provtagningen blir langre
for invanarna i valfardsomradet.
Provtagningsbestken kan kombineras

med ocksa andra besok.

Barn och unga

Anvéander servicen sallan

Regionsynvinkel

OVPH har narservicen som ett strategiskt
mal. Budgeten ger oss inte mojlighet att
Oka personalantalet for att bemota
minskningen av Fimlabs servicenét.
Avstandet till provtagningen blir langre.

Mal som uppstallts for
framjande av vélbefinnande
och hélsa

Det ska vara latt att uppfélja
langtidssjukdomar med hjalp av
laboratorieprov, om avstandet till
provtagningen blir [Angt sa stalls fragan
att paverkar detta patientens motivation?

Kundsékerhet

X X Inga konsekvenser

Personal

X X Om malet ar att 6ka den provtagning som
utfors av personalen — kan det hér inte
genomfdras omedelbart. Det har skulle
anstrénga personalen for mycket. Det
krévs linjedragningar om vilka prover tas
av den egna personalen och vilka prover
tas av Fimlab. Det har utvecklingsarbetet
fortsatter.

Anseende

Det langre avstandet kommer att
uppfattas som en forsamrad service.

Star detta i konflikt med
strategin?

Delvis ja, narservicen minskar. Men ekonomisk hallbarhet utgor
ocksa ett strategiskt mal.

Ekonomisk
inbesparingspotential och
risker

Inbesparing pa 365 000 €, om man gar in for Fimlabs forslag.

En del av kostnaden for Fimlabs verksamhet bestar av det
servicenatverk inom vilket Fimlabs personal verkar. Enligt Fimlabs
berakningar &r anvéndningsgraden av deras personal i direkt
klientarbete inom vart valfardsomrade <45%, vilket ger en kostnad
pa 5,30€/invanare/ar for nuvarande servicenatverk. Totalt &r
kostnaden i nulaget for uppratthallande av detta servicenatverk
77.750€/manad, ca 933.000€/ar. Stravan ar att effektivera
personalens arbetstid i direkt patientarbete.
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Andra identifierade risker

Provtagningsantalet maste vara kant for att riskerna ska kunna
identifieras tillrackligt val. Hemvardens kriterier for provtagningen ar
strama, och hemvarden behover resurserna for varden av
patienterna.

Det centralaste malet ar att invanarna ska kunna bo hemma tryggt sa

lange som mojligt, har ligger en risk for att sakerheten ska minska.
Provtagningsstatistik

Byprovtagningar i Jakobstadsomradet (fore sommarpausen): 1.1-
30.6.2023

e Bennés 107 st.
e [Esse 229 st.
e larsmo 117 st.
e Purmo 70 st.
Byprovtagningar i Vasaomradet (fére sommarpausen): 1.1-31.5.2023

e Helsingby: 124 st.

o Kvevlax: 145 st.

e Solf: 144 st.

e Replot: 156 st.
Ovriga: 1.1-19.10.2023

e \VOra713st.

e Lillkyro 2 932 st.

e Korsnas 547 st.

e Nedervetil 635 st.

e Terjarv1571st.

e  Kronoby 2 126 st. (Kronoby totalt 4 332 st.)

Forslag:

« 2 vardavdelningar pa Dammbrunnsvagen till slutet av ar 2024
 Avdelningsronder 2-3 ggr per vecka, tills avdelningarna flyttar
till H-huset

 Byprovtagningar (Helsingby, Kvevlax, Solf, Replot) stangs;
kunderna till Korsholm, Vasa

« Hemprovtagningen (= pa vélfardsstationerna) Bennas, Esse,
Larsmo, Purmo upphor; kunderna till Jakobstad

« Vora och Lillkyro stangs (Oravais fortsatter); kunderna till
Vasa, Korsholm och Laihela

» Korsnés stangs; kunderna till Malax

» Nedervetil, Terjarv och Kronoby; provtagningsdagarna
minskas.
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Avslutande av undervisningen vid undervisningstandkliniken

Sedan ar 2008 har Vasa haft en tandklinik dar man ordnat decentraliserad undervisning for kandidater i
odontologi p& Abo universitet. Undervisningsverksamheten har endast varit en del av hela verksamheten
pa undervisningstandkliniken.

Pa tandkliniken tillhandahélls service av bland annat munhygienister, tandlakare och specialisttandlakare.
Enheten har aven réntgen. Forslaget om att avsluta undervisningsverksamheten innebér att den personal
som handlett studerande frigors till forman for vardarbetet. Samtidigt kan mottagningsrummen som
anvants for undervisningen i fortsattningen anvandas for egen verksamhet.

Dé verksamhetsutrymmena dar undervisningstandkliniken verkat ar andamalsenliga sa stravar man nu
efter att effektivera utrymmesanvandningen och utreder majligheten att flytta verksamhet fran
Dammbrunnens tandklinik till dessa utrymmen och déar minska hyreskostnader.

Munhalsovarden har fortsatt langa vantetider och vi behdver satsa pa att med alla medel minska vardkoer
och effektivt anvanda vara personalresurser. Den utlokaliserade kandidatundervisningen &r inte
lagstadgad verksamhet.

Undervisningsverksamheten paborjades ar 2008. Malet med undervisningen var bland annat att underlatta
rekryteringen av tandlakare till omradet. Genom aren har verksamheten anda bara lett till ett fatal
rekryteringar. Aven om undervisningen foreslas upphora kommer den Gvriga verksamheten pa
tandkliniken att fortsatta som vanligt. Den langsiktiga planen for munhéalsovarden ar tva storre enheter
inom Vasaomradet, varav en redan befintlig och den andra planeras och verkstalls nar ekonomiska léaget
tillater.

Avslutande av undervisningstandkliniken beréknas inbespara ca 155.000€.
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Munhalsovéard — Avslutande av den decentraliserade kandidatundervisningen pa

undervisningstandkliniken

Kortsiktig

verkan

Langsiktig

verkan

A

->

N

A

->

N

|dentifierade risker

Olika befolkningsgrupper

Barn och unga

Ingen sarskild paverkan/risk, eftersom
kandidaterna pa
undervisningstandkliniken bara har haft
vuxna patienter.

Regionsynvinkel

Ingen sarskild risk. Abo universitet har
anda sedan ar 2008 haft en
decentraliserad enhet inom det fran Abo
sett avlagsna Vasas munhélsovard.
Enheten inréttades delvis for att
underlatta rekryteringen, men
undervisningsverksamheten har bara
resulterat i att 34 tandlakare anstallts i
omradet. Regionsynvinkeln kommer med
andra ord inte att paverkas namnvart av
en eventuell stdngning av
undervisningsverksamheten.

Mal som uppstéllts for framjande av
valbefinnande och hélsa

Ingen sarskild risk, eftersom man pa alla
besok och nivaer inom munhélsovarden
varje dag jobbar med halsofrdmjande
atgarder. Det halsoframjande arbetet ar
inte beroende av
undervisningstandkliniken.

Kundsakerhet

Ingen sarskild risk. Den 6vriga
verksamheten fortsatter pa
undervisningstandkliniken aven om
undervisningen av kandidaterna upphor.
Precis som tidigare kan kundsakerheten

tryggas.

Personal

Ingen sarskild risk. Personalen pa
undervisningstandkliniken minskar om
undervisningsverksamheten upphor. Det
har ar inte nagot negativt, eftersom det
innebar att det finns mottagningsrum for
alla professionella. Dessutom kan bristen
pa vardpersonal underlattas om
undervisningsverksamheten avslutas.
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Rykte

X X Det finns en risk. P& nationell niva eller
for tandlakarutbildningen pa Abo
universitets del ar det forstas inte bra att
den decentraliserade enheten som varit
igang lange stangs. Stangningen ar anda
motiverad i ett lage dar man soker
sparatgarder som inte géaller den
lagstadgade verksamheten. Den
decentraliserade verksamheten &r inte
lagstadgad. Man kommer att férsoka
behalla forhallandet med universitetet
med hjalp av till exempel
specialiseringsavtal.

Star malet i konflikt med strategin?

Stangning av kandidatverksamheten pa undervisningstandkliniken
star inte i konflikt med vélfardsomradets strategi. Strategin betonar
att de lagstadgade tjansterna kommer i forsta hand.
Kandidatundervisningen ar en liten del av den grundlaggande
tandklinikverksamheten, som i sin tur ordnas i stérre omfang pa alla
andra enheter. Strategin ar att erbjuda service inom vardgarantins
grénser. Kandidatundervisningen hjélper dessvérre inte alls till med
radande situation gallande vardgarantin.

Ekonomisk besparingspotential och
risker

Ekonomiska besparingar som uppstar genom att avsluta den
decentraliserade undervisningen &r ersattningarna till de tandlakare
som fungerat som handledare (3 x 150 euro/vecka ungefér 32 veckor
i aret, alltsa ungefar 15 000 euro). Tandlékarna som fungerat som
handledare kan nu frigoras till forman for kliniskt arbete den dag som
annars hade gatt till handledning. Kostnaden for kandidaternas
hyresbostad har varit cirka 1 200 euro per manad. Den har utgiften
(15 000 euro pa arsniva) forsvinner. Kandidaterna har dven fatt lunch
gratis de dagar de varit i Vasa. Lunchkostnaderna har uppgatt till
cirka 50 euro per vecka, eller cirka 1 700 euro pa arsniva. Den totala
besparingen blir 31 700 euro.

Ovriga besparingar hanfor sig till personalkostnader, hyra, stadning
och sa vidare. Totalt ungefar 155 000 euro.

Ovriga identifierade risker

Forslag:

Abo universitets decentraliserade undervisning i odontologi p&
undervisningstandkliniken i Vasa avslutas snarast mojligt.

Nar verksamheten avslutats inleds diskussionen om att helt avsta
fran undervisningstandklinikens utrymmen. Det har forutsétter dock
att det finns planer pa en andra centralisering av munhéalsovarden i
Vasa. Under tiden &r tanken att anvénda undervisningstandklinikens
utrymmen sa effektivt som mojligt, mojligen genom att flytta
personal fran Dammbrunnens tandklinik till
undervisningstandklinikens utrymmen. | det har skedet blir det ocksa
aktuellt att flytta specialisttandlékarverksamheten till enheten for
specialiserad munhalsovard. Specialisttandlakarna pa
undervisningstandkliniken skulle dra nytta av att vara ndra enheten
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for mun- och kaksjukdomar inom den specialiserade sjukvarden, dar
en del av omradets fa specialisttandlakare arbetar.
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Forandringar inom specialsjukvarden i Jakobstad innefattande gynekologiska enheten,
neurologiska enheten och atgardsenheten.

For att na de ekonomiska inbesparingar som framtids- och anpassningsprogrammet férutsatter
granskas hela verksamheten. Specialsjukvardens dppenvardsverksamhet har sammanfogats i
valfardsomradet av centralsjukhusets och Jakobstads social-och hélsocentrals specialsjukvard pa
Malmska omradet. Det ar naturligt att det i sammanforandet av verksamheter fran tva tidigare
organisationer tar tid att férenhetliga processer och se var det eventuellt finns dverlappande
funktioner. Aven specialsjukvardens starka historiska bakgrund i Jakobstad har format den
verksamhet som annu bedrivs hér.

| detta skede har framtagits forslag om férandringar som dels minskar dubbeladministration och
forenhetligar processer inom specialiteterna samt delvis starker primarvardens verksamhet.
Utrymmesanvandningen koncentreras och utdkade distansmottagningar moéjliggérs. Inom
sjukskotarverksamheten kvarstar kompetens och resurs inom dgonsjukdomar, kirurgi samt medicinska
kompetenserna. Satsning pa sjukskotare med digital kunskap i assistens vid digitala mottagningar.
Beaktats dven viss mojlig 6kning av koptjanster fran narliggande valfardsomrade. Foljande forslag har
utretts for att effektivera de sammanslagna specialiteternas verksamhet.

1. Gynekologiska polikliniken i Jakobstad blir en preventivradgivning inom priméarvarden med
forstarkning av gynekologens narmottagning. Gynekologiska enheten &r en liten enhet som
verksamhetsmassigt har nytta av att sasmmanftras med Vasa centralsjukhus gynekologi. |
norra regionen har samtidigt saknats en centraliserad preventivradgivning, verksamheten har
delvis utforts inom skol-och studerandehélsovarden. Genom att i samma utrymmen som
gynekologin verkat starta en centraliserad preventivradgivning frigors tid for lagstadgade
halsokontroller inom skol-och studerandehalsovarden samtidigt som kunnandet inom
preventivradgivning koncentreras. Pa den nya enheten kan ges preventivradgivning, utredning
och behandling av kénssjukdomar, sexualradgivning samtidigt som mdodrapoliklinikens
screeningultraljud fortsatter som hittills. Gynekologmottagning utférs enligt behov som
narmottagning fran Vasa. Trader i kraft 1.1.2024. Inbesparing 200.000€

2. Atgérdsenhetens verksamhet pa Malmska social-och halsocentral avslutas 31.12.2024. De
kirurgiska ingrepp som utforts har har till storsta delen varit starroperationer men daven en del
andra ingrepp som dock till antalet ar fa. Starroperationerna har utforts av kdptjanstlakare och
har varit en dyr verksamhet. Verksamheten foreslas flytta till Vasa centralsjukhus da kapacitet
finns att ta 6ver ingreppen. Atgéardsenheten har forfogat éver stora utrymmen som i nulaget
behover fardigstallas for annan vardverksamhet som planeras i Malmska fastigheten.
Atgardsenheten har personalméssig koppling till kirurgiska polikliniken och paverkan pa
grundbemanningen kommer dar att fas. Verksamhetsmassiga forandringr planeras med de
enheter som paverkas, framst primarvarden. Inbesparing 510.000€

3. Neurologiska polikliniken i Jakobstad &r en sarbar enhet och ses verksamhetsmassigt vinna pa
att sammanfaras med centralsjukhusets neurologiska enhet. Sett till valfardsomradets behov
ar neurologresursen totalt sett otillrdcklig och de resurser vi har inom specialiteten behdver
anvandas till gagn for hela omradet. Neurologens mottagning kan framover ske som
nérmottagning eller som distansmottagning. Trader i kraft 1.1.2024. Inbesparing 150.000€

Ovanstaende atgarder har genomgatt konsekvensutredningar och éven de ekonomiska effekterna
redovisas dar. Totalt sett blir inbesparingen av atgardspaketet 860.000€.

Specialsjukvardens mottagningar pa Malmska social-och hélsovardscentral kommer aven efter dessa
atgarder att innehalla gynekologisk och neurologisk narmottagning kompletterat med de 6vriga



specialiteter som idag verkar i utrymmena, bland annat fortsatter skopiverksamheten. Sarskild vikt
satts under genomforandet av atgarderna pa sakrandet av processer som behdver forandras, for att
minska negativa paverkanseffekter pa patienter och personal. Ledningen och organiseringen av
specialsjukvarden i Jakobstad &r under utredning och for andamalet har ett forslag framtagits med
malsattning att samla specialsjukvarden i en enhet. En konsekvensbedomning finns bearbetad som
bifogas, detta dock inte beslutsarende men bifogas for att fortydliga specialsjukvardens
framtidsplanering i Jakobstad.
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Rubrik: Avveckling av gynekologiska och modrapolikliniken | Jakobstad

Kortsiktig

verkan

Langsiktig

verkan

A

>

N

A

->

N

Identifierade risker

Olika befolkningsgrupper

Barn och unga

Ingen risk, klientelet &r i huvudsak
dver 16 ar.

Regionsynvinkel

Patientflodet till invidliggande
valfardsomrade fortsatter och
Okar.

Patientméngden i Vasa Okar. FOr
detta finns dock kapacitet.

Malen for valmé&ende och
halsa

En stérkning av den forebyggande
primarvarden ses som en positiv
sak. Saledes ses ingen risk i detta
avseende.

Klientsakerhet

Om primarvardsgynekologin inte
stérks till optimal niva finns risken
att remissflodet till
specialsjukvarden inte stavjas.
Om kunskapsforstarkningen och
arbetsférdelningen
specialsjukvard/primarvard
fortydligas i samverkan foreligger
inte risker och verkan pa
klientsakerheten ar positiv.

Personal

Oro och osékerhet hos
personalen. Inom OVPH finns
mojlighet att erbjuda andra
uppgifter.

Rykte

Ryktet ar redan mycket daligt for
enheten, men sett till helheten
upplevs sannolikt nedstédngningen
som att specialsjukvarden i
Jakobstad nedmonteras. Dock
mojliggor detta att primarvarden
starks med en preventivradgivning
(utrymmen och personal frigors
fran specialsjukvarden) vilket ger
mervéarde for befolkningen.

Ar malet | konflikt med
strategin?

Nej. Malet &r i linje med strategin.

Ekonomisk
inbesparingspotential och
risker

Verksamhetens driftskostnader inbesparas.
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Inbesparing da 1,5 gynekologtjanst avslutas och 0,5
sekreterarbefattning avslutas.

Risk for att kostnaderna stiger om patienterna soker sig till
annat valfardsomrade.

Ovriga identifierade risker

Forslag:

Gynekologiska och mddrapoliklinikens verksamhet avslutas
31.12.2023. Verksamheten pa polikliniken har under arens
lopp blivit mera lik nivan inom priméarvarden och inte
motsvarat specialsjukvard.

Enheten har 1,8 vardarvakanser. Av dessa dverfors 1 (100%)
till priméarvarden for preventionsradgivning, den andra (80%)
kvarstar inom specialsjukvarden inom annan verksamhet.
Verksamheten inom polikliniken for forlossningsradsla
fortsatter som nérservice i Jakobstad om den nuvarande
arbetstagaren har intresse av att fortsatta med verksamheten
(vakansbotten fran Vasa). Samma barnmorska kunde aven ta
skotar-papa som narservice i Jakobstad.

Enheten har haft tva lakartjanster. Av den ena flyttas 50% till
priméarvarden och 50% avslutas (har ej varit fylld). Den andra
(100%) avslutas (tjansteinnehavaren har sagt upp sig fr.o.m.
1.1.2024).

Fosterscreeningtjansterna fortsatter som narservice fran Vasa
centralsjukhus mddrapoliklinik.

Om den kvarvarande gynekologen flyttas till en tjanstbotten i
Vasa planeras narservice i Jakobstad 1 dag i veckan, annars
ingen regelbunden narservice i nulaget.

Vi foreslar att man starker det gynekologiska kunnandet inom
priméarvarden t.ex. genom att anstalla den 50% gynekolog
som frigors fran polikliniken eller genom att fortbilda en
befintlig hvc-lakare. For att stoda priméarvarden i denna
forandring ordnar specialsjukvarden regionala skolningsdagar
for primarvarden (bade lakare och vardpersonal) inom
organisationen.
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Konsekvensbedomning: Neurologiska polikliniken avslutas i Jakobstad (van H2)

verkan

Kortsiktig

Langsiktig

verkan

A

->

N

Identifierade risker

Olika befolkningsgrupper

FAEIE
X

X

Samre regional vardtillganglighet,
men pa sikt forbattras kvalitén och
vard pa lika villkor i befolkningen
da varden och kunnandet
koncentreras.

Som kompensation utdkas
narmottagningen i Jakobstad med
neurologi.

Barn och unga

Regionsynvinkel

Avstanden for klienterna blir
l&ngre fOr de patienter som inte
kan betjanas via nar- eller
distansmottagning. Risk for
patientflode till invidliggande
valfardsomrade (Mellersta
Osterbottens valfardsomrade).
Denna risk stavjas genom fortsatt
narmottagning .

Malen for valméende och
halsa

Samarbete med krdvande
rehabilitering i Jakobstad
paverkas. Nya servicekedjor bor
utvecklas. Sémre regional
vardtillganglighet, men pa sikt
forbattras kvalitén da varden och
kunnandet koncentreras och
digitala vardstigar och
distansmottagningar fas i bruk.

Klientsakerhet X

Klientsékerhet inte i riskzon.
Kunnandet koncentreras och
likvardig vard erbjuds
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Sv EVA-Neuropoliklinik i Jakobstad
9.11.2023
2(2

Personal

Ovissheten fOr personalen innan
beslut och samarbetsférhandlingar
ar genomforda.

Arbetsuppgifter omfordelas. Viljan
och mdjlighet att flytta personalen
till dvriga delar av valfardsomradet
eller andra uppgifter.

Digitala verksamheten skall
utvecklas och tkas. Detta betyder
att avstand och arbetsort inte
mera ar avgorande.

Rykte

X X Befolkningen i Jakobstadsregionen
kan att uppfatta att servicen och
tillgéngligheten blir samre nar
satter att erbjuda vard férandras.

Ar malet | konflikt med
strategin?

Nej. Narservice ges utifran behov och majlighet aven i
Jakobstad

Ekonomisk
inbesparingspotential och
risker

Verksamheten avslutas, personal och driftskostnader upphor

Ovriga identifierade risker

Risk for att narservice inte kan férverkligas i Jakobstad om
specialistlékare inte finns inom OVPH.

Vardpersonalens kunskap och kunnande inom specialomradet
minskar lokalt, vilket behdver stddas i samverkan mellan
neurologin och primarvarden.

Patientflodet 6kar pa VCS neurologiska poliklinik. Pa
centralsjukhusets neurpkl finns redan for fa befattningar for
vardpersonal i forhallande till Iakartjanster och nuvarande
verksamhet.

Forslag:

Verksamheten i nuvarande form upphor 1.1.24 och fortsatter
som narmottagning och distansmottagning.
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Sv EVA_Atgardsenheten och kirurgiska polikliniken i Jakobstad
9.11.2023

Rubrik: Stangning av atgardsenheten och kirurgiska polikliniken i Jakobstad, en
koncentrering av specialsjukvarden i Jakobstad till en vaning (H4).

Kortsiktig
verkan

Langsiktig

verkan

AR

N

A

->

N

Identifierade risker

Olika befolkningsgrupper

Barn och unga

Ingen paverkan pa denna
aldersgrupp, klientelet ar i
huvudsak Gver 16 ar.

Arbetsfora och aldre

Samre regional vardtillganglighet i
norra regionen. Drabbar patienter
i arbetsfor alder da franvaron fran
arbetsplatsen kan bli langre.
Drabbar aldre som paverkas
negativt av bade avstandsmassigt
och tidsmaéssigt langre resor.

Pa sikt forvantas kvalitén pa den
givna varden bli battre da varden
och kunnandet koncentreras.

Regionsynvinkel

Avstanden for klienterna blir
langre.

Patientméangden i Vasa Okar.
Patientflodet till invidliggande
valfardsomrade (Mellersta
Osterbottens valfardsomrade)
oOkar.

Satsning pa forebyggande vard
och primarvard lindrar riskerna.
Tillgangligheten for vard som
behovs ofta blir battre.

Malen for valmé&ende och
halsa

Den forebyggande primarvarden
bor starkas. En risk att detta inte
lyckas eftersom primarvardens
resurser dimensionerats enligt
tidigare modell dar
specialsjukvarden stottat
priméarvarden.

Kunnandet inom
specialsjukvarden koncentreras.
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Klientsakerhet X

Sv EVA_Atgardsenheten och kirurgiska polikliniken i Jakobstad
9.11.2023

Om primarvardens resurser inte
starks finns risk att patienterna
inte far nodvandig vard. Om
priméarvarden skéter till dem
stipulerade patientgrupper
foreligger inte risker och verkan pa
klientsakerheten ar positiv.

lom koncentrerad verksamhet
forbattras bade klientsakerheten
och processernas smidighet.

Pa storre enhet finns
battre fardighet att ingripa
vid eventuell negativ
handelse.

Smidigare processer da
varden koncentreras till en
storre enhet
(o&ndamalsenliga
utrymmen i Jakobstad har
paverkat processerna
negativt).
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Personal

Osterbottens vilférdsomrade
Pohjanmaan hyvinveintialue

Sv EVA_Atgardsenheten och kirurgiska polikliniken i Jakobstad

9.11.2023

Ovisshet, oro och osakerhet hos
personalen, kénslan av att inte
kunna paverka sin egen situation,
att inte veta om man har jobb i
framtiden.
Behov av omplaceringar. Viljan
och mdjlighet att flytta personalen
till 6vriga delar av valfardsomradet
ar sma pga avstand.
Arbetsbilden for kirurgen blir mera
snav och detta kan minska
intresset for att fortsatta inom
organisationen.
- Forsvarar aven
rekryteringen ytterligare.
Personalens kompetens och
kunnande pa
specialsjukvardsenheten i
Jakobstad kommer att bli bredare
och mera kravande.
- Skolningsbehov!

Digitala verksamheten skall
utvecklas och tkas. Detta betyder
att avstand och arbetsort inte
mera ar avgorande.

Frigjord resurs fran
atgardsenheten kan ge mojlighet
till forstarkning av
endoskopiverksamheten.
Eventuellt flera arbetsplatser inom
priméarvarden da denna starks som
en kompenseringsatgard, dock
krdvs noggrannare analys av
verksamhetsinnehall innan detta
specificeras.

Rykte

Befolkningen kommer att uppfatta
att servicen och tillgangligheten
blir samre. Avstanden for
patienterna vaxer.

Ar malet | konflikt med
strategin?

Nej. Forandringen ger en dnskad stabilitet i verksamheten och
den &r i linje med strategin.

Ekonomisk
inbesparingspotential och
risker

Ekonomisk inbesparingspotential:

- Minskade driftskostnader (materialkostnader,
stadkostnader, hyreskostnader).
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Pohjanmaan hyvinveintialue

- Minskade personalkostnader.

- Minskade koptjanstkostnader (starroperationer kdpta
av Proxis Oy avslutas, avtal med konsultlékare inom
dgonsjukdomar avslutas).

Ekonomisk risk:

- Patientflodet till invidliggande valfardsomrade okar
och kostnaderna stiger.

- Driftskostnaderna dkar i Vasa, men forhallandevis
mindre &n de tidigare kostnaderna i Jakobstad.

- Utrustningen slits snabbare i Vasa da
verksamhetsvolymen okar. En del utrustning flyttas
internt i Jakobstad, en del flyttas till Vasa
(operationsbord, gasarmar, operationslampor).

Gransdragningen primarvard/specialsjukvard bor fortydligas.

Ovriga identifierade risker

Okad belastning och efterfrdgan pa enheterna i Vasa
(hjartstation, dagkirurgi, specialsjukvarden
oppenvardsenheter).

Tidtabellen for forandringen &r oklar. Atgardsenheten kan
stangas snabbt men renoveringen av H4 tar tid. Oklart nar
verksamheten kan koncentreras till samma vaning?
Personalens placering samt verksamhetens form under tiden
som H4 fardigstalls tills verksamheten koncentreras dar bor
planeras i storre detal;.

Omplaceringen av personalen. Tidtabellen for detta &r oklar
och aven i vilken man personalen kan erbjudas andra
uppgifter inom organisationen bor utredas.

Forslag:

Atgardsenheten och kirurgiska polikliniken i Jakobstad
avslutas i nuvarande form. Verksamheten &r kostsam och
ineffektiv. En del av verksamheten har skétts med konsulter
(starroperationerna, 6gonlocksoperationerna). En del av
verksamheten har skotts som nérservice och den planeras
fortsatta. En stor del av verksamheten motsvarar primarvard
och denna bor framdver ske inom primarvarden.

For att ersétta en del av verksamheten vid den avslutade
enheten samt for att effektivera den befintliga
specialsjukvarden i Jakobstad och fortydliga gransdragningen
mellan primarvard och specialsjukvard planeras en
oppenvardsenhet for specialsjukvardstjanster. | den nya
enheten planeras verksamhet inom kirurgi (allméan kirurgi,
urologi, blodkarlskirurgi), 6ron-nésa-hals, kardiologi,
reumatologi, gastroenterologi, lungsjukdomar.
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Enheten planeras till H4 i Malmska fastigheter. Planen
innefattar mera koncentrerade och &ndamalsenliga
utrymmen som anvands effektivt och éver
specialitetsgranserna. | de nya utrymmena bor utéver
mottagningsrum och utrymmen lampade for de olika
specialiteterna finnas ett atgardsrum som har béattre
utrustning an ett vanligt mottagningsrum. Detta atgardsrum
kan samanvandas av kirurgi, dron-nasa-hals, kardiologi,
lungsjukdomar, sarvard osv.

D4 specialsjukvarden fortydligas och koncentreras frigors
utrymmen for andra enheter och annan verksamhet som har
behov av (nya) utrymmen.

Sv EVA_Atgardsenheten och kirurgiska polikliniken i Jakobstad

9.11.2023
5 (5)
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Sv EVA_Ny specialsjukvardsenhet i Jakobstad
9.11.2023

Rubrik: Uppbyggnad av en specialsjukvardsenhet i Jakobstad/utkast

Kortsiktig
verkan

Langsiktig

verkan

2N

->

N

Identifierade risker

Olika befolkningsgrupper X

Arbetsfora och aldre.

Vision: Specialsjukvarden blir mera
strukturerad och tillgangligheten
forbattras. Patienterna skots pa
ratt niva. Fortsatt
konsultationsmajlighet for
primarvarden ger kvalitativ vard
smidigt och lokalt. Den
integrerade verksamheten i sin
nuvarande form behdver
forenhetligas och visionen ar att
med en omstrukturering géra
verksamheten battre.

Identifierad risk: primarvarden har
inte de resurser som krévs for att
kunna ta dver
priméarvardspatienter som tidigare
tagits hand om av
specialsjukvarden genom den
integrerade verksamheten.

Barn och unga

Berdr inte denna
befolkningsgrupp.

Regionsynvinkel X

Vision: Befolkningen erbjuds det
mesta av den specialsjukvard de
behdéver lokalt, nédra hemorten.
Vissa tjanster produceras vid
centralsjukhuset i Vasa eller som
narservice i Jakobstad.

Identifierad risk: trots satsning pa
lokal service anvander
befolkningen sig inte av den utan
soker sig till invidliggande
valfardsomrade.
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Malen for valméende och X
halsa

Osterbottens vilférdsomrade
Pohjanmaan hyvinveintialue

Sv EVA_Ny specialsjukvardsenhet i Jakobstad
9.11.2023

Vision: Befolkningen erbjuds
fortfarande specialsjukvard
regionalt och detta 6kar
trygghetskanslan for befolkningen.
Kvalitén pa varden forvantas bli
battre och den service som ges ar
mera andamalsenlig an i
nuvarande form.

Identifierad risk: primarvarden har
inte de resurser som kravs for att
kunna ta dver
priméarvardspatienter som tidigare
tagits hand om av
specialsjukvarden genom den
integrerade verksamheten.
Befolkningen anvénder sig inte av
den service som erbjuds, utan
sOker sig till invidliggande
valfardsomrade.

Klientsakerhet

Vision: specialsjukvardens tjanster
erbjuds vid en enhet med
strukturerad, kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet, vilket
Okar klientsakerheten.

Identifierad risk: teoretisk risk att
vardtillgangligheten forsamras
under en 6vergangsperiod av
processutveckling och uppbyggnad
av ny verksamhetsmodell.
Rollférdelningen mellan
priméarhalsovarden och
specialsjukvarden bor tydliggoras,
annars risk att patienternas
tillgang till vard och i
forlangningen klientsékerheten
forsamras.
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Osterbottens vilférdsomrade
Pohjanmaan hyvinveintialue

Sv EVA_Ny specialsjukvardsenhet i Jakobstad
9.11.2023

Vision: Da verksamheten inleds i
nytt format mojliggors bade
satsning pa och uppehallande av
specialkunnande. Personalen far
utdva sitt yrke pa den niva de ar
behoriga till.

Identifierad risk: Stor oro bland
personalen innan
forandringsarbetet paborjas. Risk
att personalen soker sig till andra
aktdren pga radsla att bli utan
jobb.

Rykte

Vision: En valfungerande helhet
som ger kvalitativ vard till
befolkningen hojer profilen for
bade priméarhalsovard och
specialsjukvard.
Primarhalsovardens tjanster kan
stérkas med frigjorda resurser och
med tydligare klientel.
Specialsjukvarden skoter till dem
hérande patienter med tydliga
indikationer och detta forbattrar
tillgangligheten for befolkningen.
Den nya specialsjukvardsenheten
kommer att ha mera strukturerad,
andamalsenlig och kvalitativ
verksamhet. Specialsjukvarden blir
likvardig den som erbjuds i mitten
och sydregionerna.

Identifierad risk: Befolkningen
upplever féréandringen som

negativ och orattvis mot norra
regionen. Okat patientflode till
invidliggande vélfardsomrade.

Ar malet | konflikt med Nej.
strategin?

Ekonomisk
inbesparingspotential och
risker

Manga mindre hyrda utrymmen frigors. Tillgangliga
utrymmen anvands effektivare. Leder till inbesparing av
hyreskostnader.

Personalkostnaderna minskar till fljd av koncentrerad och
effektiverad verksamhet som har andamalsenlig
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personaladministration, battre utnyttjar befintliga synergier
och har en smidigare planering av verksamheten.

Primarhéalsovardens och specialsjukvardens roller och
arbetsfordelning fortydligas.

= Mindre hyresutgifter, mindre personalkostnader. Ratt
patient pa ratt plats pa ratt tid ger inbesparing.

Ovriga identifierade risker

Tidsaspekten medfor risker. Oklart nar det planerade
utrymmet i H4 frigdrs, hur omfattande renovering som krévs
och nar verksamheten kan inledas i ny form.

Tidsbokningen ar i nuvarande form inte atskild
(primarhalsovarden vs specialsjukvarden). Bokfors alla
patientbesok korrekt? Har alla ESH-patienter remiss? Nya
ASPO kommer att medféra mycket klarhet i detta.

Haltande samarbete mellan primarhalsovard och
specialsjukvard. Det behover finnas en vilja till forandring hos
bagge parter. Det maste goras upp klara riktlinjer éver
patientfordelningen. Om samarbetet for patienternas bésta
inte fungerar &r det patienterna som hamnar i klam.

Att ingen forandring sker. Blir det ingen foréndring blir det
ingen inbesparing.

Forslag:

Bildandet av en koncentrerad specialsjukvardsenhet i
Jakobstad: Specialsjukvard i Jakobstad

Flera specialsjukvardsenheter skall enligt forslaget inom
framtids och anpassningsprogrammet avslutas i sin
nuvarande form (gynekologiska och médrapolikliniken,
atgardsenheten och kirurgiska polikliniken, neurologiska
polikliniken). Behovet av specialsjukvard upphor dock inte i
norra regionen. Darfor behdver en del av verksamheten som
avslutas, framover erséattas med nérservice dar en
speciallakare fran VCS haller mottagning i Jakobstad, i
huvudsak pa plats men da det ar mojligt, dven pa distans.
Verksamheten vid de specialsjukvarsenheter vars verksamhet
fortgar bor ocksa granskas och utvecklas.

I nuléget ar den integrerade verksamheten i norra regionen
splittrad och det finns 6verlappande funktioner mot
specialsjukvarden i Vasa. Eftersom specialsjukvardens
resurser minskar drastiskt behéver de begrénsade resurserna
anvandas effektfullt. Verksamhetens ramar bor ses over.
Patienter som vardas inom specialsjukvarden skall komma
med remiss och indikationerna for specialsjukvard bor

uppfyllas.
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Enligt den foreslagna modellen effektiveras anvandningen av
utrymmena och detta genererar inbesparningar. Genom att
koncentrera specialsjukvardsverksamheten till ett gemensamt
utrymme kan flera mindre utrymmen frigéras. Detta ger
inbesparingar i hyresutgifter. | gemensamma utrymmen kan
vardpersonalresurserna anvandas mera dndamalsenligt. Aven
behovet av sekreterartjanster minskar.

Ledningsstrukturen &r i nulaget inte optimal. Verksamheten i
Jakobstad har varit kopplad till motsvarande enhet i Vasa,
men personaladministrativt har personalen i Jakobstad haft
en egen narchef. Saledes har det varit komplicerat att folja
upp vardkvalitén, tillgangliheten och responsen fran
patienterna specifikt for verksamheten i Jakobstad.
Ledningsstrukturen skulle det vara tydligare om
specialsjukvardsenheten i Jakobstad skulle vara en egen,
separat resultatenhet med en egen nérchef som skulle leda
och ansvara for bade verksamheten (den regionala
specialsjukvarden och den service som produceras som
narservice) och personaladministrationen. Denna modell
skulle gora uppféljningen av budget, personaladministration
och kvalitét tydligare for saval narchef, mellanledning som
verksamhetsomradesledningen. Enhetens verksamhet skulle
bli enhetligare och processerna kunde anpassas efter
verksamhetens forutsattningar.

Den foreslagna modellen skulle méjliggéra effektiv
personalanvandning och det skulle vara lattare att folja upp
och planera behovet av personal nu och i framtiden.
Lakarresursen skulle sasom tidigare ligga i resurslinjen.
Remisshanteringen sker fortsattningsvis enligt tidigare modell
med remisshantering i Vasa for de enheter som enbart
tillhandahaller narservice.
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EVA - kortvarig omsorg
10.11.2023
1(2)

Utdkning av kortvarig omsorgsservice i egen regi

Kortsiktiga
konsekvenser

Langsiktiga
konsekvenser

A

>

N

A

>

N

Identifierade risker

Olika befolkningsgrupper

X

X

Hjalper familjer att orka och forebygger
behovet av tyngre tjanster.

Kortvarig omsorgsservice hjélper familjer
att orka och kan minska behovet av andra
tjanster, for saval klienten som hens
familjemedlemmar.

Barn och unga

Barn och familjer far stod som framjar
deras valbefinnande. Det ar viktigt att se
till valbefinnande hos familjens andra
barn ocks4, inte bara barnet med
funktionshinder.

Inom den tillfalliga varden kommer man
att arbeta med rehabiliterande metoder.

Regionsynvinkel

Den regionala tillgangen till kortvarig
omsorg starks.

Sarskild service som denna kan inte
ordnas i alla valfardsomradets
kommuner, eftersom antalet som
anvander servicen varierar och det saknas
lampliga utrymmen. Servicen ska anda
ordnas sa att avstanden halls pa en
overkomlig niva.

Mal som uppstallts for
framjande av vélbefinnande
och hélsa

Okar valbefinnandet hos barn, unga och
familjer.

Den lagstadgade skyldigheten (subjektiv
ratt) att organisera servicen uppfylls. Den
kommande lagen om
funktionshinderservice betonar stddet for
familjer och den kortvariga omsorgen
regleras i en egen paragraf (24 8).

Utan servicen uppstar det kriser i
familjerna och darmed okar ocksa
behovet av tyngre tjanster.

Kundsakerhet

Utrymmen som uppfyller
tillganglighetskraven, ar andamalsenliga
och korrekt dimensionerade. Forutsatter
utbildad personal.

Personal

Tillrackligt god tillgang pa utbildad
personal.
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Osterbottens viilfardsomrade 10.11.2023

Pohjanmaan hyvinveintialue

Anseende

2(2)

Jamlikt serviceutbud i Osterbotten.

Star malet i konflikt med
strategin?

| enlighet med strategin ligger tyngdpunkten i lattare tjanster och
valfardsomradet beaktas i utvecklingen av servicenétet.

Ekonomisk
besparingspotential och
risker

Pa sikt minskar behovet av dygnet runt-service och/eller behovet av
dygnet runt-service skjuts framat. Investeringar krévs nar enheten ska
startas upp (personal, hyreslokaler). Om vi inte kan verkstélla detta i egen
regi maste vi ty oss till koptjanster, om de finns i omradet.

Andra identifierade risker

Anslagen for satsningen réacker inte till, uppstartandet av enheten maste
flyttas fram och vi maste anvanda koptjanster.

Forslag:

1. Forslag: En serviceenhet for kortvarig omsorg 6ppnas i Pértom. Enheten
ska betjana klienterna i det sodra och mellersta omradet.
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Eva - kravande boendeenhet for vuxna
10.11.2023
1(2)

Inrattande av boendeenhet fér vuxna

Kortsiktiga

konsekven

ser

Langsiktiga

konsekven

ser

A

>

N

A

->

N

Identifierade risker

Olika befolkningsgrupper

X

X

Tilltagande servicebehov. Det finns inte
tillrackligt med egna lediga platser i
valfardsomradet, samtidigt som de
privata tjansteproducenternas
serviceutbud ocksa dr begransat.
Ldngsam omsattning pa
boendeenheterna.

Barn och unga

Ungdomar som bor pa boendeservice for
barn och med sina foraldrar haller pa att
bli myndiga. | och med detta kommer
behovet av boendeservice bli akut 2024.
-Unga maste beredas mojlighet att bo sa
sjalvstandigt som majligt tdmligen néra
sitt narstaendenatverk

-Unga som haller pa att bli vuxna och som
ar i behov av kréavande stod maste ha
tillgang till tillrackligt stod och en
boendemiljé dar deras sarskilda behov
har tagits i beaktande (subjektiv ratt)

Regionsynvinkel

-1 det mellersta omradet har man annu
inte gjort en dvergripande utredning av
servicebehovet. En dylik kartlaggning har
gjorts i valfardsomradet i dvrigt.

-Om hyresavtal for lampliga utrymmen
inte kan ingas pa grund av att ett beslut
drar ut pa tiden finns det en risk att
nagon annan aktor hyr ifrdgavarande
utrymme.

+ Boendeenheten bor ligga néra en annan
boendeenhet (synenergiférdelar)

Mal som uppstallts for
framjande av vélbefinnande
och halsa

Ungas sjalvbestammande ratt maste
respekteras och de bor beredas mojlighet
till ett sa sjalvstandigt boende som
mojligt eller till ett stodboende. Unga
vuxna med funktionsnedséattningar har
ratt att bo sjalvstéandigt och att leva ett
eget slags liv.

Kundsékerhet

-For narvarande kan man inte
tillhandahalla ett klientsakert boende for
unga i behov av krdvande stod eftersom
det inte finns tillgang till &ndamalsenliga
boendeformer
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Personal

X | X - Det behdvs erfaren personal.

-Viktigt med utbildning och introduktion
for att arbetstagarna ska hallas kvar

+ samarbete med nérbeldgen
boendeenhet.

Anseende

X X -Andring av boendeplats.
+ enhet dar sarskilda servicebehov tas o
beaktande

Ar mélet | konflikt med
strategin?

| enlighet med strategin minskas anvéndningen av kdptjanster om
ifragavarande service kan tillhandahallas kostnadseffektivare i egen
regi.

Ekonomisk
inbesparingspotential och
risker

Genom att starka den egna tjansteproduktionen frdmjas
besparingspotentialen nér klienternas servicebehov okar.

Andra identifierade risker

L&mpliga klienter hittas inte for de tjanster som serviceenheten
erbjuder eller alternativt om serviceenheten inte kan fas igang fore
klienternas servicebehov.

Ett inrattande av en ny enhet i anslutning till en normal bebyggelse
kan stota pa motstand och saledes sinka processen

Forslag:

* En liten arbetsgrupp med klientrepresentation + ledare tillsatts for
inrattandet av serviceenheten

* Tidtabell gér genomférandet av planen.

* Hyresavtal fran och med 4-5/2024, men om korttidsvarden inleder
sin verksamhet i samma utrymmen kan avtalet ingas redan tidigare.
* Befattningsunderlag > beslut (styrelsen) > rekrytering senast 4-5/24
* Verksamheten inleds 4-7/2024 stegvis.
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