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Budget 2024, Verksamhets- och ekonomiplan for 2025-2026

Valfardsomradesstyrelse 20.11.2023 § 284

Beredare

Nystrand Lena
Tillaggsuppgifter: telefonummer: 044 323 1740, fornamn.efternamn@ovph.fi

Budgetarbetet har fortsatt pa basen av diskussioner och seminarier i styrelsen och
fullmaktige.

Budgeten, ekonomiplanen och verksamhetsplanen har uppgjorts med malsattningar,
matare, risker och atgarder.

Budgeten for 2024 och ekonomiplanen 2025-2026 utgér de ekonomiska ramarna och den
ekonomiska férutsattningen fér verksamheten i Osterbottens valfardsomrade under 2024
men aven med siktet installt pa de kommande aren. Ramarna och férutsattningarna satts
av den statliga finansieringen. Forsta arets verksamhet visade sig sakna ca 60 miljoner
jamfort den verksamhet man haft.

Den statliga finansieringen har konstaterats vara otillrdcklig fér den verksamhet som
bedrivs inom enheterna i Osterbottens vélfardsomrade. Ett orealistiskt utgangslage, hog
inflation, stigande rantor, stora I6nedkningar och ett allt oroligare varldslage gor att det
finns ett glapp mellan den finansiering som fastslagits och det behov som finns fér befintlig
verksamhet. Under 2023 genomférdes de forsta delarna av ett framtids- och
anpassningsprogram, vars effekt man inte &nnu kan se utan det kommer férhoppningsvis
att innebara en inbesparing om 10 miljoner jamfért med det &ndrade budgetférslaget som
uppvisar ett underskott pa 62 miljoner euro. Anpassningsprogrammet fortsatter med nya
satsningar och nya inbesparingar, vars inverkan pa budgetférslaget ar en nettominskning
med 30 miljoner euro varefter budgeten 2024 uppvisar ett underskott om 33,8 miljoner
euro. Enligt lagen skall ackumulerade underskott balanseras senast 2026 och planen
innehaller darfor ytterligare anpassningsatgarder 2025-2026. Eftersom investeringar och
amorteringar antigen kan finansieras genom inkomstfinansiering eller genom lan skulle
nuvarande verksamhet krava ett arsbidrag om ca 22 miljoner euro. Valfardsomradet
saknar lanefullmakter for 2024 och kan darfér endast fullfolja de investeringar for vilka
lanefullmakt beviljades 2023 samt det minimibehov av reinvesteringar i apparatur, fordon
och utrustning som kan finansieras med befintliga kassamedel.

Strategin for Osterbottens valfardsomrade godkandes i omradesfullmaktige 12.9.2022 och
pa basen av strategin gjordes framtids- och anpassningsprogrammets forsta del om ca 40
miljoner upp och godkandes 12.6.2023. Framtids- och anpassningsprogrammet innehaller
verksamhetsomradenas verksamhetsutvecklingsprogram, det ekonomiska anpassnings-
programmet som baserar sig pa valfardsomradets kommande finansiering och omradets
egna ekonomiplan 2024-2026 samt planen foér servicenatverket.

De totala verksamhetsintékterna i budgetforslaget uppgar till 97 miljoner euro och de totala
verksamhetskostnaderna uppgar till 898,6 miljoner euro. Personalkostnaderna utgor 50 %
av de totala verksamhetskostnaderna medan kdpta tjanster utgor 34,7 % .
Materialkostnaderna utgoér 6,8 % och hyrorna 6 %. Bidragen utgdr 2 % . Budgeten ar
uppgjord utgdende fran den andrade budgeten for 2023 med de minskningar respektive
satsningar som har medtagits i anpassningsprogrammet. Om anpassningsprogrammet har
fattats egna beslut.

De totala personalkostnaderna uppgar till 451,6 miljoner euro. Har ingar totala
I6nejusteringar for 2024 om ca 13,5 miljoner euro. For kdpta lakartjanster budgeterats
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13,2 miljoner euro och for 6vrig personal 1,9 miljoner euro. For personalens valmaende
budgeteras 2,4 miljoner euro.

For kdpta tjanster har budgeterats 311,5 miljoner, varav den storsta delen utgors av
kundtjanster eller 161,8 miljoner. Boendeservice kdps i olika former och for olika
klientgrupper foér 58,6 miljoner euro, hemvard 4 miljoner, dagverksamhet 2 miljoner,
universitetssjukvard for 28,4 miljoner och annan specialsjukvard fér 27,3 miljoner euro.
Koptjanster inom primarvarden utgor 9,5 miljoner, barnskydd o familjesocialt arbete uppgar
till 21,2 miljoner och 6vriga sociala tjanster till 10,8 miljoner euro.

Bland dvriga kodpta tjanster kan ndmnas den verksamhet som ar utlokaliserad,
huvudsakligen till in-housebolag. Laboratorietjanster har budgeterats till 20,4 miljoner euro,
it-tjanster till 37,5 miljoner, stadservice till 16,9 miljoner och matservice till 15,9 miljoner
euro.

Materialkostnaderna har budgeterats till 60,7 miljoner och har utgér vardmaterial och
apoteksfornddenheter de storsta posterna, 23,2 respektive 18,8 miljoner euro.
Forsorjningsférnddenheterna uppgar till 6 miljoner euro och har ingar bl.a el, varme och
branslen for 3,5 miljoner samt andra fornédenheter for fastigheter och 16soére.

De totala hyreskostnaderna for valfardsomradet uppgar till 53,8 miljoner euro. | summan
ingar hyror for verksamhetsutrymmen om 46,2 miljoner medan 4,9 miljoner utgoérs av
leasinghyror fér 16sdre, undersékningsapparatur och fordon. Ovriga hyreskostnader uppgéar
till 2,6 miljoner euro, framst hyrestextilier.

De finansiella nettokostnaderna har budgeterats till 1,7 miljoner euro. Stérsta delen av
lanen, eller 95 % av saldot pa de redan lyfta lanen utgoérs av fasta rantor medan 5 % ar
rorliga. Osakerheten pa rantemarknaden ar utmanande men risken for stora rantedkningar
i valfardsomradet har minimerats genom att sa stor del ar bundna till fasta rantor. Idag far
man ocksa ranta pa vanliga konton och det ger en bra avkastning eftersom
valfardsomradet far ersattningen fran staten i forskott varje manad. Beroende pa behovet
kan man tidvis aven placera medel som inte behdvs genast i pa konton med hogre
ranteavkastning.

Avskrivningarna for valfardsomradet beraknas uppga till 17 miljoner, fordelade sa att 10,4
miljoner hanférs till byggnader, 0,8 miljoner till fasta konstruktioner, 4,8 miljoner till
apparatur, fordon och inventarier samt en miljon till it-system.

Investeringsbudgeten for 2024 ar redan fastslagen och godkand av styrelse och
fullmaktige och nivan ar aven godkand av ministerierna aven om inga lanefullmakter har
erhallits for 2024. De lanefullmakter som erhallits for investeringarna 2023 kan anvandas
till den del de ror de projekt som ingick i investeringsbudgeten 2023. Investeringsplanen
2025-2028 ingar i ekonomiplanen men skilt beslut fattas om investeringsplanen som skall
tillstallas social- och halsovardsministeriet, inrikesministeriet och finansministeriet.

Vilfardsomradesdirektér Kinnunen Marina

foreslar,

« att styrelsen foreslar att fullmaktige godkanner verksamhets- och ekonomiplanen i
foreliggande form

« att gransen for investeringsutgifter som aktiveras enligt avskrivningsplanen faststalls till
50.000,- euro for fastighetsinvesteringar och 15.000,- euro fér anskaffningar av maskiner
och apparatur samt godkanner listan dver investeringar i detalj for 2024

« att styrelsen foreslar att fullmaktige godkanner prissattningsgrunderna for forsaljningen
utifran kostnadsmotsvarigheten enligt budgeten.

« att bindningsnivan infér fullmaktige faststalls till nettoverksamhets-kostnaderna pa
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totalniva och pa verksamhetsomradesniva, nettofinansieringskostnader samt
nettoinvesteringsutgifter. Infor styrelsen ar investeringsarna i detalj bindande.
« att de redovisningsskyldiga blir styrelsen, direktdren och verksamhetsdirektdrerna

Beslut:
Féredragande andrade sitt beslutsforslag enligt foljande:

foreslar

- att omradesstyrelsen for en diskussion om forslaget till budget 2024 samt verksamhets-
och ekonomiplan fér 2025-2026.

- att omradesstyrelsen konstaterar att samarbetsforhandlingarna annu pagar, varfor
styrelsen vid ett extrainsatt sammantrade 15.12 fattar de slutliga besluten om férslaget till
budget 2024 samt verksamhets- och ekonomiplan for 2025-2026.

Det andrade beslutsforslaget godkandes av omradesstyrelsen.

Valfardsomradesstyrelse 15.12.2023 § 339
1027/02.02.00/2023

Beredare

Nystrand Lena
Tillaggsuppgifter: telefonummer: 044 323 1740, fornamn.efternamn@ovph.fi

Budgetarbetet har fortsatt pa basen av diskussioner och seminarier i styrelsen och
fullmaktige.

Budgeten, ekonomiplanen och verksamhetsplanen har uppgjorts med malsattningar,
matare, risker och atgarder.

Budgeten for 2024 och ekonomiplanen 2025-2026 utgér de ekonomiska ramarna och den
ekonomiska férutsattningen for verksamheten i Osterbottens valfardsomrade under 2024
men aven med siktet instéllt paA de kommande &ren. Ramarna och forutsattningarna satts
av den statliga finansieringen. Forsta arets verksamhet visade sig sakna ca 60 miljoner
jamfort den verksamhet man haft.

Den statliga finansieringen har konstaterats vara otillracklig for den verksamhet som
bedrivs inom enheterna i Osterbottens valfardsomrade. Ett orealistiskt utgangslage, hég
inflation, stigande rantor, stora I6nedkningar och ett allt oroligare varldslage gor att det
finns ett glapp mellan den finansiering som fastslagits och det behov som finns fér befintlig
verksamhet. Under 2023 genomférdes de forsta delarna av ett framtids- och
anpassningsprogram, vars effekt man inte annu kan se utan det kommer férhoppningsvis
att innebara en inbesparing om 10 miljoner jamfért med det andrade budgetforslaget som
uppvisar ett underskott pa 62 miljoner euro. Anpassningsprogrammet fortsatter med nya
satsningar och nya inbesparingar, vars inverkan pa budgetférslaget ar en nettominskning
med 30 miljoner euro varefter budgeten 2024 uppvisar ett underskott om 33,8 miljoner
euro. Enligt lagen skall ackumulerade underskott balanseras senast 2026 och planen
innehaller darfor ytterligare anpassningsatgarder 2025-2026. Eftersom investeringar och
amorteringar antigen kan finansieras genom inkomstfinansiering eller genom lan skulle
nuvarande verksamhet krava ett arsbidrag om ca 22 miljoner euro. Valfardsomradet
saknar lanefullmakter for 2024 och kan darfor endast fullfélja de investeringar for vilka
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l&nefullmakt beviljades 2023 samt det minimibehov av reinvesteringar i apparatur, fordon
och utrustning som kan finansieras med befintliga kassamedel.

Strategin for Osterbottens valfardsomréde godkandes i omradesfullméktige 12.9.2022 och
pa basen av strategin gjordes framtids- och anpassningsprogrammets forsta del om ca 40
miljoner upp och godkandes 12.6.2023. Framtids- och anpassningsprogrammet innehaller
verksamhetsomradenas verksamhetsutvecklingsprogram, det ekonomiska anpassnings-
programmet som baserar sig pa valfardsomradets kommande finansiering och omradets
egna ekonomiplan 2024-2026 samt planen for servicenatverket.

De totala verksamhetsintakterna i budgetforslaget uppgar till 97 miljoner euro och de totala
verksamhetskostnaderna uppgar till 898,6 miljoner euro. Personalkostnaderna utgér 50 %
av de totala verksamhetskostnaderna medan kopta tjanster utgor 34,7 % .
Materialkostnaderna utgor 6,8 % och hyrorna 6 %. Bidragen utgor 2 % . Budgeten ar
uppgijord utgaende fran den andrade budgeten fér 2023 med de minskningar respektive
satsningar som har medtagits i anpassningsprogrammet. Om anpassningsprogrammet har
fattats egna beslut.

De totala personalkostnaderna uppgar till 451,6 miljoner euro. Har ingar totala
I6onejusteringar for 2024 om ca 13,5 miljoner euro. For kdpta lakartjanster budgeterats
13,2 miljoner euro och for 6vrig personal 1,9 miljoner euro. For personalens valmaende
budgeteras 2,4 miljoner euro.

For kodpta tjanster har budgeterats 311,5 miljoner, varav den storsta delen utgors av
kundtjanster eller 161,8 miljoner. Boendeservice kdps i olika former och for olika
klientgrupper for 58,6 miljoner euro, hemvard 4 miljoner, dagverksamhet 2 miljoner,
universitetssjukvard for 28,4 miljoner och annan specialsjukvard fér 27,3 miljoner euro.
Koptjanster inom primarvarden utgor 9,5 miljoner, barnskydd o familjesocialt arbete uppgar
till 21,2 miljoner och 6vriga sociala tjanster till 10,8 miljoner euro.

Bland dvriga kdpta tjanster kan ndmnas den verksamhet som ar utlokaliserad,
huvudsakligen till in-housebolag. Laboratorietjanster har budgeterats till 20,4 miljoner euro,
it-tjanster till 37,5 miljoner, stadservice till 16,9 miljoner och matservice till 15,9 miljoner
euro.

Materialkostnaderna har budgeterats till 60,7 miljoner och har utgér vardmaterial och
apoteksfornddenheter de storsta posterna, 23,2 respektive 18,8 miljoner euro.
Forsorjningsférnédenheterna uppgar till 6 miljoner euro och har ingar bl.a el, varme och
branslen for 3,5 miljoner samt andra fornédenheter for fastigheter och 16soére.

De totala hyreskostnaderna for valfardsomradet uppgar till 53,8 miljoner euro. | summan
ingar hyror for verksamhetsutrymmen om 46,2 miljoner medan 4,9 miljoner utgoérs av
leasinghyror fér 16sdre, undersékningsapparatur och fordon. Ovriga hyreskostnader uppgéar
till 2,6 miljoner euro, framst hyrestextilier.

De finansiella nettokostnaderna har budgeterats till 1,7 miljoner euro. Stérsta delen av
lanen, eller 95 % av saldot pa de redan lyfta lanen utgoérs av fasta rantor medan 5 % ar
rorliga. Osakerheten pa rantemarknaden ar utmanande men risken for stora rantedkningar
i valfardsomradet har minimerats genom att sa stor del ar bundna till fasta rantor. Idag far
man ocksa ranta pa vanliga konton och det ger en bra avkastning eftersom
valfardsomradet far ersattningen fran staten i forskott varje manad. Beroende pa behovet
kan man tidvis aven placera medel som inte behdvs genast i pa konton med hogre
ranteavkastning.
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Avskrivningarna for valfardsomradet beraknas uppga till 17 miljoner, fordelade sa att 10,4
miljoner hanférs till byggnader, 0,8 miljoner till fasta konstruktioner, 4,8 miljoner till
apparatur, fordon och inventarier samt en miljon till it-system.

Investeringsbudgeten for 2024 ar redan fastslagen och godkand av styrelse och
fullmaktige och nivan ar aven godkand av ministerierna aven om inga lanefullmakter har
erhallits for 2024. De lanefullmakter som erhallits for investeringarna 2023 kan anvandas
till den del de ror de projekt som ingick i investeringsbudgeten 2023. Investeringsplanen
2025-2028 ingar i ekonomiplanen men skilt beslut fattas om investeringsplanen som skall
tillstallas social- och halsovardsministeriet, inrikesministeriet och finansministeriet.

Vilfardsomradesdirektér Kinnunen Marina

foreslar,

« att styrelsen foreslar att fullmaktige godkanner verksamhets- och ekonomiplanen i
foreliggande form

« att gransen for investeringsutgifter som aktiveras enligt avskrivningsplanen faststalls till
50.000,- euro for fastighetsinvesteringar och 15.000,- euro fér anskaffningar av maskiner
och apparatur samt godkanner listan dver investeringar i detalj for 2024

« att styrelsen foreslar att fullmaktige godkanner prissattningsgrunderna for forsaljningen
utifran kostnadsmotsvarigheten enligt budgeten.

« att bindningsnivan infér fullmaktige faststalls till nettoverksamhets-kostnaderna pa
totalniva och pa verksamhetsomradesniva, nettofinansieringskostnader samt
nettoinvesteringsutgifter. Infor styrelsen ar investeringsarna i detalj bindande.

« att de redovisningsskyldiga blir styrelsen, direktéren och verksamhetsdirektdrerna

Beslut:
Forslaget godkandes.



