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En ny organisation tar sin form

Ar 2023 var ett handelserikt &r. Vid &rsskiftet 2022-2023 fusionerades raddningsvasendet i
Osterbotten, Karkulla, Esko samt socialvarden i Korsnas och Kronoby med samkommunen
for Osterbottens valfardsomrade. | med och detta bildades den nya organisationen
Osterbottens valfardsomrade (OVPH).

Under varvintern utarbetades ett framtids- och anpassningsprogram for aren 2023-2026. |
utarbetandet av programmet deltog de olika verksamhetsomradenas arbetsgrupper samt
mindre arbetsgrupper bestaende av tjansteman, anstallda, fortroendevalda
personalrepresentanter och erfarenhetsexperter. | april fick valfardsomradets kunder,
personal och intressegrupper mojlighet att delta i beredningen av programmet, som slutligen
godkandes av valfardsomradets fullméaktige i juni.

Under borjan av aret flyttade manga enheter in i
det nybyggda H-huset pa centralsjukhusets
omrade i Vasa.

| borjan av september 6verfordes
l6nebetalnings- och ekonomitjansterna fran
Mico Botnia Ab till valfardsomradet.

P& hosten inleddes tva omgangar av
samarbetsforhandlingar. | samband med den
forsta samarbetsforhandlingsomgangen var
ledningen, forvaltningen och
sakkunnigfunktionerna féremal for granskning.
Den andra omgangen gallde hela personalen,
forutom raddningsverket samt férvaltningens
verksamhetsomrade, dar
samarbetsférhandlingar redan pagick.

For att fira valfardsomradets 1-ars dag
ordnades Toppendagen den 1 november.
Enheterna fick ordna sitt firande pa valfritt satt.
Tanken med Toppendagen var att arbetstagare
och team i hela valfardsomradet skulle samlas en stund kring ett gemensamt bord for att
minnas tidigare medgangar och ha en paus tillsammans utan prestationskrav. Evenemanget
valkomnades positivt. Over 50 enheter och team delade med sig av sitt firande genom att
skicka in bilder, som publicerades pa organisationens intranat. Planen &r att Toppendagen
ska bli ett arligen aterkommande inslag.

Integrering och harmonisering — ett stort arbete

Da det nya valfardsomradet inledde sin verksamhet vid arsskiftet, 1ag ett stort forberedande
integreringsarbete bakom. Organisationen skulle byggas upp med eget FO-nummer, vilket
betydde att all personal skulle 6verforas till valfardsomradets nya databaser inom de
personaladministrativa programmen. Detta var ett kravande arbete, eftersom det berdrde
8400 personers lone- och anstallningsuppgifter. De forsta I[dnebetalningarna 2023 utgjorde
ett kritiskt lage. Vissa skeden av 6verforingsprojektet fardigstélldes planenligt under 2023.



Efter 6verforingen pabdrjades harmoniseringen av verksamhetsmodeller och personalens
yrkesbenamningar. Den forsta loneharmoniseringen genomfordes fran 1.6.2023 med de
justeringskvoter som kollektivavtalen inneholl. Forhojningarna hade foregatts av ett
omfattande kartlaggningsarbete av personalens arbetsuppgifter och lonenivaer.
Loneharmoniseringen fortsatter och beraknas fortga flera ar. Inom lakargrupperna
paborjades ibruktagningen av ett helt nytt |[onesattningssystem, vars mal ar att fa en
l6nesattning som baseras pa kompetens, fardigheter, prestationer och arbetets innehall.
Systemet ar landsomfattande.

Under aret togs beslut om att aterta Ioneadministrationen i valfardsomradets egen regi. Efter
ett omfattande Overforingsprojekt inleddes sa Ioneadministrationen i egen regi 1.9.2023.
Utrednings- och korrigeringsarbeten av arenden fran tiden fére éverféringen kravde stora
arbetsinsatser under hela aret.

En kompetent och kunnig personal

En kompetent och kunnig personal &r en forutsattning for en valfungerande organisation. |
enlighet med personalstrategins malsattningar gjordes under aret olika typer av satsningar
for att utveckla personalens kompetenser och ledarskapskompetensen. Speciellt stodet till
narcheferna var i fokus under aret.

I den nya organisationen var det viktigt
att satsa pa kommunikation och
information. Betydande satsningar var
att bland annat ordna
informationsmaoten for narchefer,
virtuella kaffepauser och olika typer av
enhetsmoten. HR-enheten ville hjalpa
narcheferna genom att erbjuda dessa
regelbundna HR-fragetimmar i borjan
av aret och ett antal temaftrelasningar
kring handlaggningen av olika typer av
personaldrenden. Dessa tillfallen kom
att bli mycket populara och
uppskattade. Intranatet uppdaterades for att forbattra nyhetsflodet.
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Utveckling inom utbildningen

Under aret borjade utbildningsverksamheten bli bekant inom organisationen, vilket ledde till
att antalet forfragningar om interna utbildningar 6kade rejalt. Upp till cirka 600 interna
utbildningar arrangerades.

Under aret kunde man konstatera att det fanns ett behov av att satsa pa narchefernas
ledarskapsfardigheter. Det har ledde till att man for narchefer ville utarbeta en ny typ av
utbildningshelhet, som man valde att testa och utvardera under aret. Tva grupper med 40
narchefer per grupp deltog. Utbildningshelheten fick positiv mottagning och respons. Tack
vare att satsningen upplevdes positiv och erfarenheterna var goda, kommer motsvarande
utbildningshelheter att ordnas &ven i fortsattningen.



Andelen webbutbildningar har 6kat markant och den har typen av utbildningar har kommit fér
att stanna. En stor del av utbildningarna ar 2023 holls via Teams eller som
hybridutbildningar, dar deltagare hade mojlighet att delta antingen pa plats eller via webben.
Manga av utbildningarna bandades in, vilket resulterade i att det under aret uppstod ett
behov av en inlarningsplattform, for lagring och tillgodogérande av féreldsningsmaterial. Efter
en kartlaggning som genomfordes i slutet av ar 2023 anskaffades en inlarningsplattform av
Qreform.

Det totala antalet utbildningsdagar uppgick till 16 670 (2,3 utbildningsdagar/arsverke). Nedan
antalet utbildningsdagar per verksamhetsomrade samt utbildningsdagar i forhallande till
arsverken per verksamhetsomrade.

Tvasprakighet

| enlighet med valfardsomradets strategi garanterar vi vara kunder och patienter service pa
svenska och finska. Det har betyder att vi satsar pa personalens tvasprakighet. |
behorighetsstadgan finns for varje uppgift fastslagna sprakkunskapskrav. Merparten av
organisationens enheter ar faststallda som tvasprakiga. Organisationens anvisningar och
direktiv uppgors konsekvent pa tva sprak.

For goda sprakkunskaper betalas spraktillagg. For att utveckla sprakfardigheten hos
personalen har valfardsomradet en egen spraklarare. | samband med rekryteringen av ny
personal, kan personalsektionen enligt prévning bevilja dispens fran sprakkunskapskravet.

Sprakundervisning och spraktest

Under aret deltog sammanlagt 107 anstallda i valfardsomradets egen sprakundervisning.
Sprakundervisningen skedde i huvudsak via Teams. Totalt ordnades 15 sprakkurser, varav
11 stycken i svenska och 4 stycken i finska.

Utvecklandet av olika sprakkurser fortsatte under aret. Spraklararen deltog med en
arbetsinsats pa 10 % i samarbetsprojektet Sprakbetonad uppgiftsbana inom hélsovarden och
tvasprakig tandempraktik i arbetslivet (OVPH, Novia och TAMK).

Interna spraktest ordnades for anstéllda inom somatiken, psykiatrin, socialvarden, tekniska
sektorn, ekonomin och forvaltningen. Interna spraktest ordnades i huvudsak i Vasa. Férutom
dessa ordnades ocksa fyra spraktestdagar i Jakobstad och fyra i Narpes.

Antalet prestationer i samband med interna spraktest uppgick till totalt 167 stycken.

Rekrytering - utmaningar och nya majligheter

Det bér upprepas om och om igen, de anstéllda ar organisationens viktigaste resurs. Det &r
vi anstallda som mojliggor att organisationen kan bemoéta invanarnas behov. Da forsta aret
som ny organisation ligger bakom kan vi konstatera att det har varit tuffa manader da hela
branschen befinner sig i en allvarlig kris gallande tillgangen pa utbildad arbetskraft. Trots att



organisationen ocksa har métt stora krav pad omorganisering av verksamheten, krav pa
utveckling av arbetsmetoder och sparatgarder, har mycket anda gjorts med positiva resultat.

Under aret tog vi i bruk en ny applikation for hantering av korttidsvikariat. Via applikationen
bjods arbetsturerna ut bade externt och internt. Antalet arbetsturer som annonseras ut
uppgick under slutet av 2023 till ca 1 000 per manad och av dessa besattes mer &n 90 %.

Synlighet i social media

Det blir allt viktigare for organisationer att satsa pa sin synlighet. | organisationen har vi blivit
battre pa att anvanda de majligheter som sociala media ger. Vara rekryteringsannonser syns
oftare i media via saval lokala som regionala kanaler. Manga enheter har startat upp egna
sociala mediakanaler dar alla kan fOlja enhetens arbete och de anstéllda i vardagen via
bilder, text och videon. For att vara en attraktiv arbetsgivare behover vi lyfta fram vara styrkor
och mgjligheter och ge lasaren en bild av hur det &r att arbeta hos oss redan innan
anstallningen har inletts.

Varje evenemang,
rekryteringsannons, intervju och
manniskomote mellan
organisationens anstéllda och
nya potentiella kollegor berattar
nagot om oss som arbetsgivare.
Vart motto ar "Fran méanniska till
manniska” och i den andan
paborjades under aret projektet
8000 berattelser. Via projektet
publiceras tre artiklar dar tre
olika arbetstagare ger lasarna
en inblick i hur arbetet och
vardagen ser ut pa deras enhet. “ "

Berattelserna har synts i social media och blivit mycket uppskattade.

Organisationens rekryteringssidor omarbetades under aret for att battre betjana de som
soker arbete hos oss. Malet ar att alla besokare, oavsett vilket omrade man &r intresserad
av, ska hitta de kontaktuppgifter och den basinformation man behotver gallande
arbetsmaijligheter, praktik, slutarbeten osv.

Kontakten till utbildningsarrangérer och LIVE-evenemang

Vara lokala yrkeshogskolor, yrkesskolor och universitet/hdgskolor ar nagra av vara viktigaste
samarbetspartners. Vi besoker t.ex. alla yrkesskolor och yrkeshdgskolor flera ganger under
varje termin och informerar om var verksamhet och vara arbetsmojligheter. Manga av de
studerande som vi traffar i klassrummen, i skolornas korridorer eller under skolornas egna
rekryteringsevenemang moter vi nasta gang som nya kollegor i var egen verksamhet.

Efter pandemin borjade allt fler arrang0rer ordna fysiska rekryteringsméssor och —
evenemang igen. Vi deltog i flera nationella tillfallen med inriktning pa lakare, tandlakare,
socialvardens sakkunniga, vardpersonal, psykologer och terapeuter. Dessa tillfallen ger oss
mojlighet att presentera oss som organisation for omradets sakkunniga, tréaffa studerande
ock professionella samt att skapa natverk. Evenemangen ger oss framfor allt unika



mojligheter att pa ett vardagligt och avslappnat satt prata med deltagarna om deras
ambitioner och framtidsplaner, samt vilka mojligheter vart valfardsomrade kan erbjuda dem.

Personalens valmaende och arbetsférmaga

| strategiprogrammet fér aren 2023-2026 betonas vikten av goda arbetsforhallanden,
utvecklandet av samhorigheten och betydelsen av en valmaende personal.

En av tyngdpunkterna under aret var att se 6ver hur vi bemoéter varandra, nyanstallda,
praktikanter, sommarjobbare samt vara kunder och klienter. Ett handlingsprogram ” Hur
bemoter vi varandra? — Vi ar varandras arbetsmiljo” utarbetades och finns tillganglig for
personalen pa Intra. Aven handlingsprogrammen ” Ledning av personalens arbetsférmaga”,
"Plan for jamstalldhet och likabehandling i personalfragor” och " Rusmedelsfri arbetsplats”
uppdaterades for den nya organisationen. Dokumenten finns tillgéangliga pa Intra och &r
avsedda att stoda narcheferna och personalen i fragor som beror dessa arenden.

Organisationen gick med i ett projekt '
"Hallbart arbetsliv’, som Keva
startade i januari 2023. Avsikten med
projektet ar att utveckla samarbetet
mellan organisationen och
foretagshalsovarden.

Under aret utvecklades
franvarouppfoljningen sa att
narcheferna har battre mojligheter att
i ett tidigt skede kunna reagera och
stbda arbetstagarna.

Foretagshalsovarden

Da det géller foretagshalsovarden samarbetar valfardsomradet med fyra regionala
serviceproducenter; TT Botnia, Tyoplus, Wellmedic och Mehilainen.
Foretagshalsovardstjansterna koordineras av TT Botnia, som &r den storsta
serviceproducenten. Eftersom serviceproducenterna &r flera, har det under aret varit viktigt
att jobba for ett gott samarbete och utveckla gemensamma processer for att sékra jamlik
service inom valfardsomradet. Foretagshalsovardstjansterna bestar till stérsta delen av
forebyggande foretagshéalsovard, men man har ocksa tecknat avtal om en del
sjukvardstjanster. Till den férebyggande foretagshalsovarden hor verksamhet som framjar en
halsosam och saker arbetsmiljo, en valfungerande arbetsgemenskap, férebyggande av
arbetsrelaterade sjukdomar samt uppréatthallande och framjande av arbetstagares arbets-
och funktionsférmaga. Sjukvardstjansterna bestar i sin tur av sjukvard av sjukskétare och
allmanlakare samt till sjukvarden horande laboratorie- och rontgenundersokningar.
Malsattningarna for verksamheten var under det gangna aret en halsosam och séker
arbetsmiljo, identifiering av exponeringsfaktorer, en véalfungerande arbetsplats, stddjande av
narchefer, forebyggande av arbetsrelaterade sjukdomar och olyckor samt uppréatthallande
och framjande av arbetstagares arbets- och funktionsférmaga. Kostnaden for
foretagshalsovardstjansterna uppgick under aret till 4,9 m euro.



Valmaendeundersokning och rekommendationsmatare

En del av de organisationer som gick samman och skapade Osterbottens valfardsomrade
har under manga ars tid deltagit i Arbetshélsoinstitutets forfragan om personalens
valmaende. Darfor var det naturligt att ocksa att den nya organisationen skulle delta i
forfragan, som gors vartannat ar. Svarsprocenten i arets forfragan uppgick till 55%. Pa det
stora hela visar undersokningen att personalen inte upplevt omstéllningarna och
omstruktureringarna sa betungande som man kanske skulle ha férvantat sig, med tanke pa
den bakomliggande pandemin och allt vad valfardsorganisationsférandringarna medfort.

I undersdkningen framkom att arbetsgemenskaperna fungerar bra och att det finns mycket
socialt kapital. Narchefernas verksamhet upplevs som réttvisa och resultatet for
ledarskapsfragorna ar battre an genomsnittet for de valfardsomraden som deltog i
undersdkningen. Hos oss uppgav 70 % att man kommer att fortsatta arbeta fram till
pensionsaldern och 67 % % skulle rekommendera arbetsplatsen till en van. Bagge siffrorna
ar hogre &n jamfoérelseorganisationerna. Resultatet av undersotkningen finns till hela
personalens forfogande pa Intra. Avsikten ar att resultatet ska ligga till grund for
utvecklingsarbetet pa enheterna och i organisationen.

Arbetsplatsens rekommendationsmétning (NPS) ar ett av de instrument som ledningen
anvander sig av for att regelbundet kartlagga hur personalen trivs i arbetet och for att fa
information om personalens asikter géllande sin arbetsplats. Under aret forbattrades NPS-
vardet fran att ha varit negativt till att bli positivt. Resultatet varierar mellan olika
verksamhets- och resultatomraden samt enheter. Sammantaget upplever personal som
angett orsak, att de storsta utmaningarna galler ledarskap, personalresurser samt saddant
som hanfor sig till arbetsuppgifter och arbetsméangd.

Formaner och satsningar pa halsa och valmaende

En av valfardsomradets strategiska malsattningar ar att arbeta for att de som &r anstallda
hos oss ska vara de basta valfardsanstallda i Finland, vilket ocksa innebar att satsningar pa
personalens halsa och valfard ar mycket viktiga. Som exempel pa valmaendesatsningar, kan
namnas ePassi-formanen, som valfritt kan anvandas inom kultur, motion, massage eller
fotvard. Under aret var ePassi-formanen 170 €/person. Som dvrig férman kan namnas att
organisationen ocksa valt att
erbjuda personalen gratis kaffe
och te.

Under aret ordnades ocksa tyky-
verksamhet pa enheterna.
Avsikten med tyky-verksamheten
ar att starka samhorigheten i
arbetsgemenskapen. Personalen
pa enheterna planerade och
ordnade sin egen tyky-
verksamhet, bestaende av till
exempel fysiska eller kulturella
aktiviteter. Deltagarna hade 4 h




och 20 € till sitt férfogande for verksamheten. att utvardera och planera fortsatt tyky-
verksamhet gjordes under slutet av aret en férfragan bland personalen. P& basen av
inkomna svar, kunde man konstatera att personalen pa enheterna fortsattningsvis ville ha
mojlighet att sjéalva planera sin egen tyky-verksamhet, men att budgeten for andamalet kunde
utdkas.

Inom organisationen erbjuds personalen dven mojlighet till arbetshandledning. Efterfragan pa
arbetshandledning har varit stor och antalet interna arbetshandledare kunde under aret inte
svara mot behovet. Detta resulterade i att ocksa externa arbetshandledare anlitats.

Personalen har ocksa mojlighet att ladda ner Break-pro pausgymnastikprogrammet pa sin
dator eller mobil. Den har mojligheten anvéands i olika utstrackning beroende pa
verksamhetens art.

Personalen uppvaktas med en gava vid 50-arsdagen och vid pensionering med gava,
blommor och kaffebjudning.

Arbetarskyddet - med i mangt och mycket

Arbetarskyddets representanter har en roll som sakkunniga. Arbetsplatsbesok (ibland
tillsammans med foretagshalsovarden eller RFV) utgor en stor del av arbetarskyddets
arbete. Vid sidan om det normala arbetet, 1&g fokus under fjolaret pa tre punkter i
arbetarskyddets verksamhet; samarbetet inom vélfardsomradet, forebyggandet av olycksfall
och kartlaggningen av risker. Arbetarskyddet var dven representerat i manga av
organisationens samarbetsgrupper och gav regelbundet utlatande om olika planer och
handlingsprogram som utarbetades for den nya organisationen. Under aret genomfordes
ocksa atgarder for att ldsa inomhusluftsproblematiken.

Arbetarskyddsfullméktiges arbetstidskoefficient harmoniserades och detta innebar att
arbetstiden som kunde anvandas for arbetarskyddsarenden dkade. P& grund av praktiska
orsaker har varje arbetarskyddsfullméktige ett eget geografiskt verksamhetsomrade (norra,
mellersta eller sédra omradet).

Pa varen och pa hosten éppnades kandidatnomineringar for att vélja en
arbetarskyddsfullmaktig for narchefer. Tyvarr stallde sig ingen till forfogande. Nuvarande
arbetarskyddsfullmaktige ger saledes stod och rad aven till narchefer.

Arbetarskyddet satsade aven pa informationen till personalen och ordnade flera
informationstillfallen och —evenemang kring olika teman.

Under aret gjordes 2277 arbetarskyddsanmalningar (arbetsplatsolyckor, nara dgat
handelser, hotsituationer) varav 1076 var sddana som rapporterades till férsakringsbolaget.

Personalresursplanering — ett omrade som utvecklas

Da det galler planering av personalresurser och arbetstidsuppfoljning anvands idag
elektroniska ldsningar och mobila verktyg i stor utstrackning. Dessa mdjliggér smidiga
processer och underlattar handlaggning av arbetstidsarenden for bade personal och
narchefer. De minskar aven pa pappersanvandning och miljobelastning.



Under aret slutfordes ett projekt dar enheter med arbetstidsuppféljning i Titania gavs
mojlighet att ta i bruk elektronisk handlaggning (SA), som erbjuder personalen tillgang till
sina arbetsskiftsforteckningar och narcheferna ett redskap for godk&nnande och arkivering
av arbetslistor.

I en tid av begransade personalresurser behdver man dvervaga hur mycket tid som avsetts
pa olika typer av arbetsuppgifter och hitta I6sningar for att underlatta och férsnabba arbetet
med arbetsskiftsplanering. Som ett led i detta har verksamhetsbaserad arbetsskiftsplanering
och optimering fatt fotfaste. En av organisationens enheter har piloterat och inlett
ibruktagning av optimering. Manga enheter anvander sig av verksamhetsbaserad
arbetsskiftplanering och antalet utbkas allt jamt.

Arbetstider som stoder personalens valmaende

Deltidsarbete

Det finns fortsattningsvis ett stort intresse bland personalen for att gora deltidsarbete. Vid
utgdngen av aret arbetade 23 % av personalen i deltid. Vissa arbeten ar inrattade
deltidsarbeten, men den storsta gruppen deltidsarbetare utgérs av personal som onskat ett
deltidsarrangemang. Samtidigt som deltidsarrangemang &r ett sétt att bibehalla personalen,
foder det aven ett behov av att rekrytera mera personal. Under aret utarbetades riktlinjer for
deltidsarbete inom valfardsomradet.

Tydliga principer gallande arbetstider

| organisationen efterstravar
vi tydliga och gemensamma
principer gallande arbetstider.
Dessa framjar likabehandling
av personal och ger en grund
for tillampning av
arbetstidsarrangemang som
stoder saval verksamhet som
personalens valmaende i
arbetet. Det géaller att hitta
och jobba for modeller med
hjalp av vilka personalen har
mojlighet att férena arbete
och fritid. Under aret
faststalldes bland annat
gemensamma lokala principer gallande flexibel arbetstid. Faststéllda principer och direktiv,
samt tydliga manualer stéder narcheferna i deras arbete da det galler att leda verksamhet
och personal.

Ergonomiska arbetstider

| valfardsomradet vill vi stoda personalens valmaende i arbetet genom att se till att
arbetstiderna sa langt som majligt uppfyller Arbetshalsoinstitutets rekommendationer for
ergonomiska arbetstider. | Titania finns en skild modul for uppféljning av ergonomiska
arbetstider. Under aren 2021-2024 deltar valfardsomradet i projektet "SOTE-Tyoajat”, dar
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data samlas in fran Titania och analyseras pa Arbetshalsoinstitutet. Projektresultaten
anvands for att utveckla en arbetsskiftsplanering som skapar en grund fér en valmaende
personal.

Nyckeltal

Eftersom organisationen &r ny ar det inte mojligt att jamfora nyckeltalen med tidigare ar.

Personalstatistik

Personalstatistiken for ar 2023 visar att det totala antalet anstéllda vid utgangen av aret
uppgick till 8 520. Av dessa var 6 744 (79%) anstallda tillsvidare och 1 776 (21%) pa viss tid.
En andel om 15% av personalen var anstallda i tjansteforhallande och 85% i
arbetsavtalsforhallande. Totala antalet arsverken uppgick till 7 198. Av de anstéllda hade
sammanlagt 1 923 (23%) en deltidstjanst eller —befattning alternativt har en deltidsfranvaro
(31.12.2023).

Under aret paborjades sammanlagt 571 ordinarie anstallningsforhallanden. Totalt 454
ordinarie tjanste- eller arbetsforhallanden avslutades. Av dessa fick totalt 175 personer
(38,5%) nytt arbete utanfor valfardsomradet och 121 personer (26,6%) avgick pa grund av
alderspension.

Totala I6nekostnaden for hela organisationen uppgick till 430,6 miljoner euro.

Alla anstallda per verksamhetsomrade
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*HALL Omradesforvaltning, HEBO Hem- och boendeservice, PAKE Klient- o patientsakerhetscenter, PELA
Raddningsverksamhet, PSOS Psykosocial service, REHA Rehabilitering, RESU Kund- och resurscenter, SAIR
Sjukhusservice, SOTE Social- och halsocentral.
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Nedan en tabell 6ver personalomséttningen samt en bild pa alderspensionering enligt
verksamhetsomrade.

Personalomséttning i forhallande till ordinarie anstallda

%

Paborjade anstélllningar 8,4

Avslutade anstéllningar 6,7

Alderspension
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o

(€]

o

Totala antalet sjukfranvarodagar (kalenderdagar) utgjorde 163 983. Nedan en
sammanstallning av totala antalet sjukfranvarodagar samt i férhallande till anstéllningsdagar
per verksamhetsomrade. Arbetsolycksfallen fororsakade 3 129 sjukfranvarodagar och
fritidsolycksfallen 2 723 sjukfranvarodagar. Det ar 1,9 % respektive 1,7 % av totala antalet
sjukfranvarodagar.

Verksamhetsomrade Antal sjukfranvarodagar Sjukfranvarodagar /

(utan olycksfall) anstéllningsdagar %
HALL 5807 4,2%
HEBO 49 098 7,9%
PAKE 78 2,0%
PELA 1581 5,5%
PSOS 6877 6,4%
REHA 19016 6,0%
RESU 28 042 4,7%
SAIR 25159 5,6%
SOTE 22473 6,2%
Totalt 158131 6,0%
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Nedan ses en bild 6ver sjukfranvaro med I6n, utan 16n och med dellon.

Sjukledighet - avlénad, oavlonad, dellon
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Full 16n Oavlonad Dellon

Alder, sprék och kon

Medelaldern i hela organisationen var 43,8 ar. Nedan bild 6ver medelaldermn per
verksamhetsomrade samt en fordelning enligt olika alderskategorier.

Medelalder

SOTE I 45,1

SAIR I 43,3

RESU I 42,3

REHA I 42,3

PSOS I 45,0

PELA I 45,6

PAKE I 50,2
HEBO I 44,1

HALL I 47,0

38,0 40,0 42,0 44,0 46,0 48,0 50,0 52,0

16 939

4 205
1295

SOTE
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Aldersfordelning
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Nedan ses en tabell dver kénsférdelningen i organisationen.

Verksamhetsomrade Kvinna Man Kvinna Man
HALL 305 123 71 % 29 %
HEBO 2013 128 94 % 6%
PAKE 16 1 94 % 6 %
PELA 5 145 3% 97 %
PSOS 287 76 79 % 21 %
REHA 905 90 91 % 9%
RESU 1471 278 84 % 16 %
SAIR 1262 192 87 % 13%
SOTE 1080 60 95 % 5%
Totalt 7 337 1093 87 % 13%

Majoriteten (57%) av de anstéllda hade svenska som modersmal, 40% hade finska som
modersmal och 3% nagot annat sprak. Bland de 6vriga modersmalen aterfinns bl.a. ryska,
estniska, engelska, viethamesiska, bosniska, spanska, norska och somaliska.

Modersmal

= Svenska

= Finska

Ovriga sprak
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Utbildning

Nedan antalet utbildningsdagar samt utbildningsdagar per arsverke enligt
verksamhetsomrade.
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Rekrytering

Utbildningsdagar, antal.
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Utbildningsdagar/Arsverken
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3474

SOTE

3,6

SOTE

Det totala antalet lediganslagna arbetsplatser var 1 540, varav 87 % var befattningar och 13 %
tjanster. 76 % av de lediganslagna platserna var tillsvidare och 24 % tidsbundna.
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Rekryteringar och antalet sOkande
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Rekrytering, befattning/tjanst
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