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Utmaningar i verksamhetsmiljon betraktat fran ledningens perspektiv
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Den strama tidtabellen
inom vilken underskottet
ska tackas

Personalunderskottet
samt konkurrensen om
experter

Omorganiseringen
av sjukhusnatet

Utmaningar i
styrningen till
servicen,
anhopningar i
servicen

Kraftiga nedskarningar i
den regionala servicen
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Toimintaympariston haasteet johdon nakokulmasta

Aikataulun tiukkuus
alijdaman kattamisessa

Henkilostovaje
ja kilpailu osaajista

Palveluihin ohjautumisen
haasteet, ruuhkautuneet
palvelut

uudistukset

.< Sairaalaverkoston >

Alueellisten palveluiden raju
leikkaaminen



SWOT-analys av omvariden

Strengths — Styrkor

Vi ar tva- och flersprakiga

Var befolkning ar frisk och mar bra

Var personal a kompetent och engagerad

Vi samarbetar bra med tredje sektorn och laroinrattningar

Vi ar aktiva i var marknadsforing pa de sociala medierna och i var kommunikation

Vi har ett socialt kapital och narcheferna stéder personalen

Var verksamhetskultur ar utvecklande och vi férnyar vara arbetssatt
Var vikarieformedling fungerar bra

Var organisationsmodell stoder integrationen

Det nationella klient- och patientsékerhetscentret @r en del av oss

Opportunities — Moéjligheter

Vi framjar Oppet tdnkande och innovativ verksamhet

Vi framjar digitalisering samt ibruktagande och utvidgande av anvandningen av nya verktyg

Vi utvecklar forebyggande tjanster och tjanster med lag troskel

Vi utvidgar integrationen och forbattrar servicekedjorna i samband med att vi uppdaterar

processerna och tar i bruk det gemensamma klient- och patientdatasystemet
Vi tar ut all potential ur var organisationsmodell och klargér var verksamhet
Vi samarbetar vitt med universitet

Vi har en gemensam vision och riktning samt gemensamma verksamhetsmodeller tillsammans med

kommuner, foretag och tredje sektorn
Vi introducerar och utbildar var personal strukturerat
Vi drar nytta av vara anstalldas sprakkunskaper

Vi arrangerar fortbildning for var personal tillsammans med laroinrattningarnai var region

Vi utvidgar och férdjupar samarbetet med samarbetsomradet

Weaknesses — Svagheter

Vi har ett personalunderskott och utmaningar i rekryteringen
Var finansiering racker inte till var nuvarande servicehelhet
Vara processer ar for byrakratiska

Var integration av processerna ar annu pa halft

Vi har flera olika system i anvandning

Var process for ledning genom information ar pa halft

Vara produktionsmassiga stodtjanster ar inte kostnadseffektiva
Vart arbete med verksamhetsstadgan ar pa halft

Vara anvisningar foljs inte konsekvent

| bradska lamnar saker halvvags

Threats — Hot

Befolkningens fortroende for servicesystemet vittrar sonder

Var service blir samre

Var finansiering ar otillracklig, vilket gor att vi inte kan investera

Var personal racker inte till

Vara in house-bolag ar ineffektiva

IKT-infrastrukturen och -systemen stoder inte verksamheten och halls inte i
takt med verksamheten

Byrakratin forhindrar en rask utveckling

Vi och vara intressentgrupper formar inte tanka pa nya satt, utanfor ladan.
Var personal orkar inte avancera forandringen

Kommunpolitiken och valfardsomradespolitiken ar oférenlig

Nodvéandiga beslut tas inte

Bristfalligt informationsutbyte

| den snabba forandringstakten hinner man inte géra nagon langsiktig
helhetsbeddmning

Krig, miljohot och hybridpaverkan hotar var verksamhet

Innovationer forhalas pa grund av férandringsmotstand
Diskussionskulturen naggas i kanterna



Toimintaympariston SWQOT- analyysi

Strenghts- Vahvuudet

Olemme kaksi- ja monikielisia

Vaestobmme on tervetta ja voi hyvin

Henkildstomme on osaavaa ja sitoutunutta

Teemme hyvaa yhteistyota kolmannen sektorin ja oppilaitosten kanssa
Olemme aktiivisia viestinndssamme ja some-markkinoinnissamme
Meilla on sosiaalista padomaa ja esihenkil6t tukevat henkil6stoa

Toimintakulttuurimme on kehittava ja uusimme tyéskentelymenetelmiamme
Oma sijaisvalityksemme toimii hyvin

Organisaatiomallimme tukee integraatiota

Valtakunnallinen asiakas- ja potilasturvallisuuskeskus on osa meita

Opportunities- Mahdollisuudet

Lisaamme avointa ajattelua ja innovointia

Edistamme digitalisaatiota ja uusien tyokalujen kayttoonottoa ja laajentamista

Kehitamme ennaltaehkaisevia ja matalan kynnyksen palveluita

Lisddmme integraatiota ja parannamme palveluketjuja, kun paivitdmme prosesseja ja otamme
kayttoon yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelman

Otamme kaiken potentiaalin irti organisaatiomallistamme ja kirkastamme toimintaamme
Teemme laajasti yhteistyota yliopistojen kanssa

Jaamme yhteisen vision, suunnan ja toimintamallit kuntien, yritysten ja kolmannen sektorin
kanssa

Perehdytamme ja koulutamme henkiléstoamme srtukturoidusti

Hyddynnamme henkildstomme kielitaitoa

Jarjestdmme alueemme oppilaitosten kanssa taydennyskoulutusta henkiléstdllemme
Laajennamme ja syvennamme YTA-yhteistyota

Weaknesses- Heikkoudet

Meilla on henkildstovajetta ja rekrytointihaasteita
Rahoituksemme ei riita nykyiseen palvelukokonaisuuteen
Prosesseissamme on liikaa byrokratiaa

Prosessiemme integraatio on kesken

Meilla on kaytdssa useita eri jarjestelmia

Tiedolla johtamisen prosessi on kesken

Tuotannolliset tukipalvelumme eivéat ole kustannustehokkaita
Toimintasaantoty on kesken

Ohjeita ei noudateta johdonmukaisesti

Kiireessa asiat jaavat puolitiehen

Threads- Uhat

Vaeston luottamus palvelujarjestelmé&an murenee.

Palvelumme heikkenevat

Rahoituksemme on riittamatén emmeka voi investoida

Henkildstomme ei riita

In-house-yhtiomme ovat tehottomia

ICT-infra ja —jarjestelmat eivat tue toimintaa ja pysy toiminnan tasalla
Byrokratia estaa ketteran kehittamisen

Me ja sidosryhmamme emme kykene ajattelemaan uutta, laatikon ulkopuolelta.
Henkilostomme ei jaksa viedd muutosta eteenpain

Kuntapolitiikka ja hyvinvointialuepolitiikka ovat ristiriidassa

Vaadittavia paatoksia ei tehda.

Tiedonkulussa on puutteita.

Pitkan aikavalin kokonaisarviointia ei ehdita tehda nopeassa muutostahdissa
Sota, ymparistbuhat ja hybridivaikuttaminen uhkaavat toimintaamme
Muutosvastarinnasta kumpuaa jarru innovaatioille

Keskustelukulttuuri kapeutuu



Osterbottens valfardsomrades
megatrender

Pohjanmaan hyvinvointialueen
megatrendit
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Megatrender och exempel fran djurriket

Megatrender — | vilken riktning utvecklas de globala trendern

Exempel fran djurriket for framtidsarbetet i valfardsomradet:

Svarta svanar — en ytterst sallsynt, 6verraskande och osannolik handelse
som for med sig stora konsekvenser om den forverkligas

Enhdrningar — en ekonomisk jattesuccé (pa foretagssidan ar det har ett
startup-foretag som vaxer till att bli vard en miljard)
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Megatrendit ja elainkunnan esimerkit

Megatrendit — Globaalien muutostrendien suunnat

Lisaksi: Elainkunnan esimerkit tulevaisuustyohon hyvinvointialueella:

Mustat joutsenet — erittain harvinainen, yllattava ja
epatodennakoinen tapahtuma, jolla on toteutuessaan suuria
vaikutuksia

Yksisarviset — taloudellinen jattimenestys (yrityspuolella start-upin
kasvu miljardin arvoiseksi)
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Pohjanmaan hyvinvointialueen
mahdolliset mustat joutsenet (2024)

Omfattande hybridhot
Ny pandemi
Energikris

Laajamittainen hybridiuhka
Uusi pandemia
Energiakriisi
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Pohjanmaan hyvinvointialueen mahdolliset
yksisarviset (2024)

Laakarikoulutus Vaasaan

Digipalveluiden karjessa- koko Suomen
ruotsinkieliset digiasiakkainamme

Alueen kaupunkien ja teollisuuden investoinnit tuottavat tulosta
ja vaesto lisdantyy merkittavasti
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Global otrygghet,
krigshot och
Okning i antalet
asylansokningar

Aldrande
befolkning

Hallbarhetskris

Personalbrist

Desinformation
och
hybridpaverkan

Ekonomiska
utmaningar

Gemenskap och
kreativitet som
kriser for med sig

Fa internationell
arbetskraft till
regionen och fa
den att satta rot i
regionen

Digital och grén

overgang i fokus

vid utvecklandet
av tjanster

Finlands basta
valfardsarbets-
givare erbjuder
multilokala,
mangformiga och
flersprakiga
arbetsmoijligheter

Satsning pa

Osterbottens valfardsomrades megatrender

Kunskapsbaserad
verksamhet och
ledning genom
information

Nya modeller och
tillvagagangssatt
for service-
produktionen,
samarbete med
kommuner,
foretag och den
tredje sektorn
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Ungas illamaen forebyggande
de och tjanster och

utmaningar i tjanste__r med lag
foraldraskap troskel
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Pohjanmaan hyvinvointialueen megatrendit

Globaali
turvattomuus,
sodan uhka ja

lisd&ntyneet
turvapaikka-
hakemukset

Ikaantyva
vaesto

TyoOntekijapula

Nuorten
pahoinvointi ja
vanhemmuuden
haasteet

Disinformaatio
ja hybridi-
vaikuttaminen

Talouden
haasteet

Digitaalinen ja
vihrea siirtyma
palveluiden
kehittamisen
keskiossa
Kriisien mukanaan
tuoma
yhteisdllisyys ja
luovuus Suomen paras
hyvinvointi-
tyonantaja tarjoaa
monipaikkaiset,
monimuotoiset ja
monikieliset
tyonteon
mahdollisuudet

Kansainvalisen
tydvoiman
houkuttelu ja
juurruttaminen
alueelle

Ennaltaehkaisevii
n ja matalan
kynnyksen
palveluihin
panostaminen

Tietoon perustuva
toiminta ja tiedolla
johtaminen

Uudet
palvelutuotannon
mallit ja
toimintatavat,
yhteisty6 kuntien,
yritysten ja
kolmannen
sektorin kanssa




Valmaende genom livet.
Hyvinvointia lapl elaman.

Suvi Einola
040-5030507
suvi.einola@ovph.fi
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