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Utvirdering och utveckling av styrelsearbetet i Osterbottens vilfirdsomrade

Bakgrund

Osterbottens vilfirdsomrade &r ett av 21 vélfirdsomraden i Finland. Vilfirdsomradet ansvarar for
social- och hédlsovarden samt raddningsvasendet i regionen. | kapitel 12 av lagen om vélfardsomraden
stadgas det om besluts- och forvaltningsforfarandet i valfardsomradet. Forfarandet styrs utdver av
lagen om vilfardsomraden bland annat dven av férvaltningslagen (434/2003) och de allménna
principerna inom forvaltningen.

Varje valfardsomrade ska i enlighet med 95 § i lagen om vélfardsomraden ha en forvaltningsstadga
dar ledningssystemet, organen samt fordelningen av uppgifter och befogenheter mellan olika organ
faststalls. Forvaltningsstadgan ska innehalla bestammelser om ordnandet av férvaltningen och
verksamheten, valfardsomradets organ- och tjansteinnehavarstruktur samt befogenhets- och
ansvarsfordelningen mellan organen och tjansteinnehavarna. Férvaltningsstadgan ska dven innehalla
behdvliga bestimmelser om ordnandet av férvaltningen och verksamheten, om besluts- och
forvaltningsforfarandet och valfardsomradesfullméaktiges verksamhet i stérningssituationer under
normala forhallanden och under undantagsforhallanden.

Valfardsomradesstyrelsen leder valfardsomradets verksamhet, forvaltning och ekonomi.
Valfardsomradesstyrelsen ska dven tillsdtta paverkansorgan for valfardsomradet, vilka ar
ungdomsfullméktige, radet for personer med funktionsnedséattning och aldreradet.

Malet med utvarderingen

Vasa universitets utvarderingsgrupp inom social- och hdlsovetenskaper ar berett att tillsammans
med Osterbottens valfirdsomrades tjanstemannaledning och vilfirdsomradesstyrelse genomféra ett
Iangsiktigt utvarderingsprojekt utgaende fran de principer som tillampas i samband med utvecklande
utvarderingar. Utvarderingsprojektet som utgdr en del av forskningssamarbetet mellan Osterbottens
valfardsomrade och Vasa universitet syftar till att stoda effektiviteten hos det strategiska ledarskapet i
vilfirdsomradet. Malet med utvirderingen &r att stoda Osterbottens valfirdsomrade i det arbete
som syftar till att utveckla verksamheten i valfardsomradesstyrelsen och starka styrelsens strategiska
férmaga att styra verksamheten effektivt. Effektivitetsstyrning kraver en lyckad interaktiv hantering
av valfardsomradet. | utvarderingen bér man dven beakta den betydelse som tvasprakigheten spelar
for utvecklandet av verksamheten i Osterbottens vilfardsomrade. Vilfirdsomradesstyrelsen har
nyligen fort en diskussion i arendet och beslutat att tvasprakigheten pa sammantradena ska
kartlaggas genom en enkat som skickas till de fortroendevalda och att respektive organ sjalv tar
stallning till hur tvasprakigheten kunde framjas pa organets sammantraden.
Tvasprakighetsperspektivet kommer dven att iakttas i genomférandet av den har utvarderingen och i
de intervjuer som gors i samband med utvarderingen.

Utvarderingen inriktas framforallt pa foljande tre utvecklingsdelomraden:

1) starkande av valfardsomradesstyrelsens strategiska férmaga och effektivitet (gér man ratt saker?),

2) fortydligande av roller som hanfor sig till befogenheter, befattningsbeskrivningar och
verksamheten (dr man medveten om vem som goér och vad?)

3) utvecklande av tillvdgagangssatten och verksamhetskulturen i syfte att effektivera beslutsfattandet
och det samarbete som valfardsomradesstyrelsen bedriver i syfte att mojliggéra en resultatrik och
effektiv operativ verksamhet (gér man ratt saker i ratt tid?).
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Genomfdrande av utvarderingen

| samband med utvarderingen kartlaggs utgangslaget i styrelsearbetet och den verksamhetsmodell
som anvands i styrelsearbetet tillsammans med valfardsomradets nuvarande tjanstemannaledning
(valfardsomradesdirektoren, sektordirektorerna och forvaltningsdirektoren) och
valfardsomradesstyrelse, varefter man inleder ett 6msesidigt utvecklingsprojekt pa basis av
forsknings- och utvarderingsdata. | nedanstaende figur presenteras ett forslag till preliminar tidtabell
for den utvecklande utvarderingen som ska genomféras under aren 2024-2029.

Tabell 1. Projektets genomférandefaser 2024-2029

Tydvaiheet Vuosi 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 ] m v | ] m v

1. Esiselvitys

2. Esittely

3. Haastattelut

4, Kysely

5. Tyopaja

6. Raportointi

7. Tyovaiheet 3-6

| tabell 1 beskrivs projektets genomférandefaser aren 2024—-2029. Den utvecklande utvarderingen
startar i mars 2024. Under ar 2024 definieras hela projektets utgangspunkt och metodologin for den
utvecklande utvarderingen valjs. Sedan samlas forsta arets intervju- och enkdtmaterial in av den
nuvarande valfardsomradesstyrelsen. Nasta valfardsomrades- och kommunalval ordnas den 13 april
2025. Den nya valfardsomradesstyrelsen paborjar sitt arbete i juni 2025. En bedéomning av
utgangslaget likt den under forsta aret utarbetas tillsammans med den nya valfardsomradesstyrelsen
och pa basis av den ordnas utvecklingsworkshoppar. Under de féljande aren féljs utvecklingen upp
genom att uppdatera bedomningen av utgangslaget och utvecklingsmalen som faststalldes i
workshopparna. Arbetet fortsatter under hela valfardsomradesstyrelsens mandatperiod.
Genomférandeplanen for det forsta aret presenteras mer detaljerat i tabell 2.

Tabell 2. Genomforandeplan for utvecklande utvardering

Uppgift Genomférande Resultat Tidpunkt
Forstudie: En Vasa universitets Detaljerad 03-04/2024
utvarderingsplan upprattas utvarderingsteam gor sig utvarderingsplan
och en dokumentanalys fértrogen med Osterbottens
genomfors vélfardsomrades strategi,

forvaltningsstadga och andra
relevanta handlingar och
upprattar en noggrannare

arbetsplan.
Presentation av projektet for | Utvarderingsteamet presenterar | Presentation och 04/2024
utvecklande utvardering: arbetsplanen for den diskussion pa
Vaxelverkan utvecklande utvarderingen for valfardsomradesstyre
Osterbottens vilfirdsomrades Isens sammantrade.

tjdnstemannaledning och
vélfardsomradesstyrelse.

Intervjuer: Utvarderingsteamet intervjuar Cirka 17 05-06/2024
Forforstaelse valfardsomradesstyrelsens temaintervjuer.
ledamoter i utvidgad form.
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Genomfors vid behov
tvasprakigt.

Elektronisk enkat:
Bredare representation

En elektronisk enkat skickas till
vélfardsomradets
tjdnstemannaledning,
vélfardsomradesstyrelse, ,
vélfardsomradesfullméaktige och
sektionsmedlemmar (exkl.
revisionsnamnden) samt andra
separat 6verenskomna aktorer.

enkat N=100-120

08-09/2024

Strategisk workshop:
Validering

Utvarderingsteamet haller en
strategisk workshop for
vélfardsomradesstyrelsens
ledamoter. Workshopen ar
indelad i tre temaomraden
(strategisk positionering, roller
och ansvar samt
tillvagagangssatt och
verksamhetskultur).

En heldagsworkshop

10/2024

Rapportering:
Resultaten publiceras

En rapport uppréttas utgaende
frdn materialet fran ar 2024 och
tillstalls valfardsomradets
tjdnstemannaledning och
vélfardsomradesstyrelsens
ledamoter - jamte en ”"Code of
conduct”-handbok for
styrelsearbetet?

Utvarderingsrapport
och roadmap

10-12/2024

Arbetet inleds i mars—april 2024 da utvarderingsplanen utarbetas och dokumentanalysen genomférs.
D4 ska Vasa universitets utvarderingsteam gora sig fortrogen med Osterbottens vélfirdsomrades
strategi, forvaltningsstadga och andra relevanta handlingar och géra upp en noggrannare arbetsplan.
| foljande fas presenterar utvarderingsteamet arbetsplanen for den utvecklande utvarderingen for
Osterbottens vilfirdsomrades ledning och vilfirdsomradesstyrelse. Darefter intervjuar
utvarderingsteamet valfardsomradesstyrelsens ledamoter i utvidgad form. Totalt kommer cirka 20

intervjuer att goras.

Efter sommarsemestrarna skickas en elektronisk enkat till valfairdsomradets tjanstemannaledning
(valfardsomradesdirektoren, sektordirektérerna och férvaltningsdirektoren),
valfardsomradesstyrelsen, valfardsomradesfullméaktige och sektionernas ledamater (exkl.

revisionsndmnden) samt till 6vriga, separat 6verenskomna aktérer. Harigenom far man reliabel

forskningsdata om funktionsdugligheten och utvecklingsbehoven i valfardsomradets

fortroendeorgansystem. Slutligen ordnar utvarderingsteamet en strategisk workshop for
valfardsomradets ledning och valfardsomradesstyrelsens ledamoter. Workshoppen ar indelad i tre
temaomraden fran utvarderingen (strategisk positionering, roller och ansvar samt tillvdgagangssatt
och verksamhetskultur). En rapport utarbetas utgaende fran materialet fran ar 2024 och skickas till
valfardsomradets tjanstemannaledning och valfardsomradesstyrelsens ledamoter i december 2024.




