Framtids- och anpassnings-
programmet 2025-2026

Tulevaisuus- Ja sopeuttamis-
ohjelma 2025-2026

Paivittyva versio, eteenpain valmistelu

. . —~ . . o
Osterbottens valfardsomrade
v Pohjanmaan hyvinvointialue
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Beredningen av framtids- och anpassningsprogrammet
2025-2026

15.3-26.3 Vi bereder forandringarna pa radniva och 12.4 Fullméktigeseminarium (inte om
finslipar framtids- och anpassningsprogrammet framtids- och anpassningsprogrammet, utan
26.3. info till mellanledningen om andra arenden)

2.4 Programmet behandlas i ledningsgruppen , pp, exel 15.4 Framtids- och anpassningsprogrammet
och word-dokument behandlas i valfardsomradesstyrelsen

2.4. Narchefsinfo och bandad info till personalen 22.4 Framtids- och anpassningsprogrammet
8.4. Fullmaktige och styrelseinfo 09-10.30 behandlas i valfardsomradesfullméktige
11.4 Informationstillfalle for invanarna och medierna

24.4.-7.6 17.6 Valfardsomrades- Verkstallighet , bereds

Samarbetsforhandlingar styrelsen tar for budgeten 2025
beslut om verkstallandet av

Kommunernas forandringarna i servicenatet

utlatanderunda ifall andringar

| servicenatverket
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Tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman 2025-2026 valmistelu

15.3-26.3 Tybstamme muutokset rivitasolle ja 12.4 Valtuustoseminaari (ei tu-so, vaan
viimeistelemme tu-so-ohjelman muut asiat)

gi&oﬁgslkijohi?n_inflo_ s | 15.4. Aluehallitus kasittelee tulevaisuus-
4. ]e man aS|tteyJO tory massa se app, excel, jaSOpeuttamISOhje|man

ettd word dokumentti .-
2.4, Esihenkilsinfo ja nauhoitus henkildstolle 22.4. Aluevaltuusto kasittelee

8.4 Valtuusto ja hallitusinfo 09-10.30 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman
11.4. Infotilaisuus vaestdlle ja lehdistdtilaisuus

24.4.-7.6 YT-neuvottelut 17.6. Aluehallitus paattaa Toimeenpano,
palveluverkkomuutosten valmistelu vuoden

Kuntien lausuntokierros, toimeenpanosta 2025 talousarvioon

mikali

palveluverkkomuutoksia



- N

Varfor maste vi gora
forandringar?

Miksl meidan on tehtava
muutoksia?
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Var befolkningsstruktur férandras
Vaestorakenteemme muuttuu

Jakobstadsregion ekonomiska region

: 2 - = : Pietarsaaren seutukunta
VI maste sakra manniskornas .
- s [e]
funktionsformaga
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C C e e . . . 20000
Meidan pitaa varmistaa ihmisten 10000
. . 0
2005 2010 2015 2020 2025 2030
tO I m I ntaky ky (prognos /  (prognos /
ennuste ennuste
2021) 2021)
m0-15ar/v m16-64ar/v m65aroch dver/65vjayli
Syddsterbottens ekonomiska region vasa ekonomiska region
Suupohjan rannikkoseutu Vaasan seutukunta
20000 120000
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14000
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10000 60000
8000 40000
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2005 2010 2015 2020 2025 2030 2005 2010 2015 2020 2025 2030
(prognos / (prognos / (prognos/  (prognos /
ennuste ennuste ennuste ennuste
2021) 2021) 2021) 2021)

m0-154r/v ®m16-644ar/v m65aroch 6ver/ 65 vjayli m0-15ar/v m16-64ar/v m65arochover/65vjayli
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Befolkningsstruktur 2022, 2023, prognos (2021)
2030, 2040

100 %
80 %
60 %
40 %
20%

0%
2022 2023 2030 204
(prel
m75ar och ﬂ.ver, % av 11,7 12,0 147 16,3
befolkningen
W65 - 74 ar, % av befolkningen 12 11,7 11 10,7
B 15- 64 4ar, % av befolkningen 59,7 60,0 59,2 58,3
MO - 14 ar, % av befolkningen 16,6 16,4 15,1 14,7
Vaestorakennne 2022, 2023, ennuste (2021)
2030, 2040
100 %
80%
60 %
40 %
20%
0%
2022 2023 2030 204
(alustava)
m yli 75 v. % vaestosta 11,7 12,0 14,7 16,3
m65-74v., % vaestosta 12 11,7 11 10,7
m15-64v., %viestostd 59,7 60,0 59,2 58,3

mO0- 14 v., % viestdstd 16,6 16,4 15,1 14,7
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Personalbrist HenkilostOopula
Tyovoimavaje koko maa 2022, % Tydvoimavaje % OVPH 03-2024

. Nationell utredning av
personal- och _
utbildningsbehovet inom
social- och hélsqvarden
fardigstalls pa varen 2024
(SHM, THL{)

— ' . - Kansallinen selvitys
TyOvoimavaje koko maa 2022, % Tybvoimavaje % OVPH 03-2024 sosiaali- ja
terveydenhuollon
K= henkiloston tyévoima-

2 ja koulutustarpeesta on
valmistumassa kevaalla
2024 (STM, THL)

Sairaanhoitaja  Osastohoitaja Terveydenhoitaja Lahihoitaja  Sosiaalityéntekija Sairaanhoitajatyyppiset Lahihoitajatyyppiset Sosiaalityéntekija
noitajaty ! itajatyyppise ftyontexij
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Var befolkningsstruktur férandras

Vaestorakenteemme muuttuu

prognos 20 s arbetsor e
prognos 2030 Lapset,nuoret
Vaesto TyOikaiset

2
ennuste 2030 1

- 18 % - 23 %
Henkilosto HVC-lakare Psykologit
2024 -8 % - 22 % - 25 %

Narvardare Sjukskotare Tjanstelakare

Aldre personer
Ikaihmiset

- 26,6 %

Socialarbetare
Sosiaalityontekijat

- 26 %

Tandlakare

Hammaslaakarit

Lahihoitajat Sairaanhoitajat Virkalaakarit
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Ekonomisk anpassningsniva

Talouden sopeutustaso




Ekonomisk

anpassningsniva
Talouden
sopeutustaso

2026

(1.2%)

Finansiering
Rahoitus

Sparkrav . - - .
SAzatiUoo oo 10 milj € 27 milj € 30 milj € 10 milj €

= |
$esu”at -38milj € -34 milj € @ +34 milj €
ulos

Ackumulerat
over/underskott -38milj€ -72milj €  -29 milj €
Kertynyt yli-/alijgama

763 milj € 786 milj€ 857 milj€ 863+? milj€




Ekonomisk
anpassningsniva

2026

Talouden

1.2%
sopeutustaso (1.2%)

Finansiering

Rahoitus

Sparkrav

Saastovaade
|

Resultat - - N y
Tulos -34 milj € @ +34 milj € 33 milj. € 37 milj. €

Ackumulerat
over/underskott
Kertynyt yli-
/alijadma

786 milj € 857 milj € 863+? milj€ 887 milj € 919 milj. €

27 milj € 30 milj € 10 milj € 0 € 0€

72 milj € -29 milj € 37 milj.€ 74 milj. €
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Strategi
Strategia




Var vision Visiomme

Var befolkning ar den mest valmaende och
har den basta funktionsférmagan i Finland.

Vaestomme on Suomen hyvinvoivin

e Osterbottens valfardsomrade
v Pohjanmaan hyvinvointialue

Vi anvander vara resurser
verkningsfullt

ja toimintakykyisin.

Vara mal Tavoitteemme

Kaytdmme resurssimme

=
vaikuttavasti \\J}
Var sakerhet och kvalitet ar av

O N
toppklass i Norden @ J >
Turvallisuutemme ja laatumme on @

Pohjoismaiden huippua LJ

G300 TP (H¥
3 59 820

Hos oss jobbar de basta
valfardsanstallda i Finland

Meilla tyoskentelevat \J
‘s

<)
Suomen parhaat
hyvinvointityontekijat ® B! &

)
— \@

GG go gY
3

R ¥



Ne

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE | POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

Vara |often till vara kunder
Lupauksemme asiakkaillemme

Hos oss framskrider dina Kvalitet 24/7

arenden efter forsta kontakt Laatua 24/7 Vér servicehelhet ar

sammanjamkad och hallbar

Meilld asiasi menevat
eteenpdain yhdella
yhteydenotolla

\ Palvelukokonaisuutemme on
. yhteensovitettu ja kestava

Vi hjalper dig att uppratthalla ditt A
valmaende och att hjalpa dina
narstaende

Tuemme sinua
yllapitamaan hyvinvointiasi

ja auttamaan laheisiasi L behover oss

Olemme lahella kun tarvitset
meita

. 4
: \}
t Vi finns nara tillhands néar du

Kunden kommer alltid forst
Asiakas aina ensin
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Sa har bygger vi
framtidens
valfardstjanster

Nain rakennamme
tulevaisuuden
hyvinvointipalvelut
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Sa har bygger vi framtidens valfardstjanster

Vi tar hand om
oss sjalva och
varandra.

Forebyggande
tjanster
tilsammans
med samarbets-
partner

Vi utvecklar
djarvt personalens
arbetsforhallanden

och
samhorigheten i
var organisation.

Vi jobbar aktivt
for att forstarka
sakerheten.

Digitala
tjanster som
ar latta att
anvanda

erbjuds till alla.

Tyngdpunkten
forflyttas fran
tunga tjanster till
|attare tjanster.

Vardeskapande
service och
vard for
manniskor i alla
aldrar.
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Nain rakennamme tulevaisuuden hyvinvointipalvelut

Pidamme
huolta
itsestamme ja
toisistamme.

Ennalta-
ehkaisevat
palvelut
yhdessa
kumppaileiden

Kehitamme
henkiléstomme
tyoskentely-
olosuhteita
ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia
rohkeasti.

Toimimme
aktiivisesti
turvallisuuden
vahvistamiseksi.

Painopisteen
muuttaminen
raskaista
palveluista
kevyempiin.

Helppo- Arvoa tuottava
kayttoiset palvelu ja hoito
digitaaliset kaiken ikaisille.

palvelut tarjolle
kaikille.
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Satsningar
- alla aldrar/sektorer

Panostukset
- kaikki tkaryhmat/sektorit
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Allméanna prioriteringsomraden

. atgarder som stéder invanarnas egen aktivitet och
forutsattningar for att i vardagen ta hand om sig sjalva
och sina anhériga.

. satsningar som minskar skillnader i halsa, valmaende
och levnadsvanor mellan befolkningsgrupper

. sakerstalla de sprakliga rattigheterna, med speciellt
fokus pa verksamhetsforandringar

. lattillganglig information om hur man sjalvstandigt kan
skota enkla social- och halsovardsarenden, utveckling av
olika digitala tjanster ar det viktigaste fokusomradet

. atgarder som forenklar kontakterna till vard och service
och forkortar vard- och service-processen som helhet

. atgarder som forbattrar tillgangen och tillgangligheten till
vard och service och tjanster som styr verksamheterna
mot mera Oppna vard- och serviceformer

. egen kontaktperson for de med langvariga eller ofta
aterkommande behov av social- och halsovardstjanster

. de metoder som utvecklas och piloteras via de olika
projekten utvarderas och tas med i den ordinarie
verksamheten om de ar verkningsfulla

. tillracklig niva pa understod som beviljas tredje sektorn

Yleiset painopistealueet

. toimenpiteet, jotka tukevat asukkaiden omaa aktiivisuutta
ja edellytyksia huolehtia itsestaan ja laheisistaan arjessa

. panostukset, jotka vahentavat vaestoryhmien valisia
terveys-, hyvinvointi- ja elintapojen eroja

. kielellisten oikeuksien turvaaminen kiinnittden erityista
huomiota toiminnan muutoksiin

. helposti saatavilla olevaa tietoa yksinkertaisten sosiaali-
ja terveyspalvelutarpeiden hoitamisesta itse, erilaisten
digitaalisten palveluiden kehittdminen on tarkein
painopistealue

. toimenpiteet, jotka yksinkertaistavat yhteydenottoja
hoitoon ja palveluun seka lyhentavat hoito- ja
palveluprosessia kokonaisuutena

. toimenpiteet, jotka parantavat hoidon ja palvelun
saatavuutta ja ohjaavat toimintaa kohti avoimia hoito- ja
palvelumuotoja

. oma yhteyshenkild niille, joilla on sosiaali- ja
terveyspalvelujen pitkdaikaisia tai usein toistuvia tarpeita
. eri hankkeiden kautta kehitetyt ja pilotoidut menetelmat

arvioidaan ja sisallytetaan saannolliseen toimintaan, jos
ne ovat vaikuttavia

. riittava taso kolmannelle sektorille my6nnettavissa
avustuksissa



Satsningar Panostukset

- barn unga och familjer
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implementering av familjecentermodellen

satsningar for att starka barnen och de unga och
stoda vardnadshavarna

insatser for att forebygga, identifiera och ingripa vid
vald och trakasserier som drabbar barn och unga

atgarder for att fA barn och unga att rora pa sig
mera

forbattra tillfqangligheot till psykosocial service inkl.
missbrukartjanster pa olika nivaer och forbéattrat
samarbete mellan olika aktorer

utveckla 6ppna och halvoppna vardformer inom
somatiska specialiserade sjukvarden

utyeckla diagnostik, behandling, uppfoljning och
mangprofessionellt stéd vid komplexa
sjukdomssymptom

tillrackliga mojligheter till korttidsvard for barn med
funktionsnedsattning och i tidigt skede tréning till
storsta mbglgga sjalvstandighet’i vardagen oc
delaktighet i samhallet

utveckla den egna verksamheten for barn som
placerats utanfor hemmet via barnskyddet och oka
andelen av dessa barn som far familjevard

- lapset, nuoret ja perheet

perhekeskusmallin implementointi

panostukset lasten ja nuorten voimaantumiseen ja
huoltajien tukemiseen

toimenpiteet lapsiin ja nuoriin kohdistuvan vakivallan ja
hairinnan ehkaisemiseksi ja tunnistamiseksi ja niihin
puuttumiseksi

toimenpiteet lasten ja nuorten saamiseksi likkumaan
enemman

psykososiaalisten palvelujen saatavuuden _
parantaminen eri tasoilla ml. paihdepalvelut seka eri
toimijoiden valisen yhteistydn parantaminen

avoimien ja puoliavoimien hoitomuotojen kehittaminen
somaattisessa erikoissairaanhoidossa

diagnostiikan, hoidon, seurannan ja moniammatillisen
tuen kehittdminen tilanteissa, joissa on monimuotoista
oireilua

riittavat mahdollisuudet kehitysvammaisten lasten
lyhytaikaishoitoon ja mahdollisimman itsenéisen arjen
ja yhteiskuntaan osallistumisen harjoittelu varhaisessa
vaiheessa

oman toiminnan kehittaminen lastensuojelun kautta
kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten osalta ja naiden
lasten osuuden lisdaminen perhehoidossa
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Satsningar
- personer i arbetsfor alder

mangprofessionellt stoda och hjalpa personer i arbetsfor
alder i fragor som galler valbefinnande, halsa, livskontroll,
jobb, studier eller uppehélle

» arbetsmetoder inom socialarbete avsett foér unga
och uppstkande / mobilt vuxensocialarbete

« stéda egenvard att aktivt uppratthalla arbets-, studie-
och funktionsformagan samt orken i arbetsliv

« utveckla service- och vardkedijor for klienter
med neuropsykiatriska symptom

intensiv rehabilitering och vag till sjalvstandigt boende /
gemenskapsboende fér unga med funktionshinder,
funktionsnedsattningar eller neuropsykiatriska storningar

Utred inférandet av personlig budget: stod for rorligheten, dag-
och arbetsverksamhet

dagverksamhet med Iag troskel for 16-18-ariga unga som inte
klarar sig i arbetsverkstader/pa andra stadiet-

i samarbete med foretagshalsovarden och studenthalsovarden
utvecklas férebyggande metoder som framjar valbefinnande
och héalsa samt service- och vardkedijor

» utveckla utvarderingsteam for arbets- och
funktionsformaga, utvidga "Ty6-ote” verksamhetsmodellen

sOka l6sningar i syfte att framja sysselsattningen av partiellt
arbetsfora arbetstagare, funktionshindrade personer och
personer med mentala storningar

Panostukset - tyoikaiset

moniammatillisesti tuetaan ja autetaan tyoikaisia
hyvinvointiin, terveyteen, elamé&nhallintaan, tyéhon,
opiskeluun tai toimeentuloon liittyvissa asioissa

+ Kehitetaan tydomenetelmia nuorille o
suunnatussa sosiaality0ssa ja etsivassa aikuisten
sosiaalitydssa

* tuetaan itsehoitoa tyo-, opiskelu- ja toimintakyvyn
seka tyoelaman kestavyyden yllapitdmiseksi aktiivisesti

+ kehitetaan palvelu- ja hoitoketjuja asiakkaille, joilla
on neuropsykiatrisia oireita

intensiivinen kuntoutus ja tuki nuorille itsenaiseen elamaan/
yhteisolliseen asumiseen vammaisille, kehitysvammaisille
tai joilla on neuropsykiatrisia ongelmia

Selvitetdan henkilékohtaisen budjetoinnin kayttéonottoa:
tuki liikkumiseen, paiva- ja tydtoimintaan

Kehitetdan paivatoimintaa matalalla kynnyksella 16-18-
vuotiaille nuorille, jotka eivéat parjaa tyopajoissa/toisessa
vaiheessa

yhteistyossa tyoterveyshuollon ja

opiskelijaterveydenhuollon kanssa kehitetdan hyvinvointia

ja terveytta edistavia ennaltaehkaisevid menetelmia seka

palvelu- ja hoitoketjuja

+ kehitetdan tyo- ja toimintakyvyn arviointia,
laajennetaan "Ty6-ote" -toimintamallia

etsitaan ratkaisuja osittain tyokykyisten, vammaisten ja
mielenterveyskuntoutujien tydllistymisen edistdmiseksi
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Panostukset

Satsningar ety
- Ikalhmiset

- aldre personer
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atgarder for att 6ka antalet aldre
personer som bor hemma i alla
aldersgrupper

atgarder for att integrera

serwcehandlednlng och ta i bruk ett

foreby ]qande perspektiv vid styrning till

tanster egenvard och for stod i att bo
hemma

atgarder for att utoka
gemenskapsboende och gbra boenden
mangformigare.

atgarder for att 0ka de aldres
mo Ilglheter och fardigheter att anvanda
digital service

atgarder som stoder den aldres
fardigheter och delaktighet i den
oversektoriella vard- och
serviceprocessen.

toimenpiteet kotona asuvien ikaihmisten
maaran lisaamiseksi kaikissa
ikaryhmissa

toimenpiteet palveluohjauksen
integroimiseksi ja ennaltaehkaisevan
nakokulman kayttoonottamiseksi
palveluun/omahoitoon ohjaamisessa ja
kotona asumisen edistamiseksi

toimenpiteet yhteisollisen asumisen ja
asumisen monimuotoisuuden
lisdamiseksi

toimenpiteet, joilla lisataan ikaihmisten
mahdollisuuksia ja valmiuksia
digitaalisten palvelujen kayttamiseen

toimenpiteet, jotka tukevat ikaihmisten
valmiuksia ja osallisuutta monialaisessa
hoito- ja palveluprosessissa
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Utvecklingsatgarder
verksamhetsomradesvis

Kehittamistoimenpiteet
toimialakohtaisesti
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Vi fortsatter att lansera och utveckla
digitala servicekanaler for kunder och
fortsatter att forbattra personalens digitala
verktyg

Vi sammanstaller en lagesbild i realtid dver
olika funktioner och anvander den till att
samordna styrningen av kunderna pa
exempelvis vardavdelningar

Vi fortsatter att utveckla de
serviceprocesser som anknyter till den
socialvard som tillhandahalls for aldre:
enhetliga beslutskriterier for hela omradet

Vi konkurrensutsatter lakar-, tandlakar- och
psykologtjanster som maste kopas
tillsammans med inkdpsenheten

Kund- och resurscentret Aslakas-|aresurssikeskus

Jatkamme asiakkaiden digitaalisten
palvelukanavien kaytt6dnottoa ja
kehittamista ja parannamme
tyontekijoiden digitaalisia tyovalineita

Kokoamme reaaliaikaista tilannekuvaa eri
toiminnoista ja johdamme sen

perusteella asiakkaiden etenemista
esimerkiksi hoito-osastoilla koordinoidusti

Jatkamme ikaihmisten sosiaalihuollon
palveluprosessien

kehittdmista: yhtenaiset kriteerit koko
alueella paatoksissa

Kilpailutamme laakareiden,
hammaslaakareiden ja psykologien
ostopalveluja yhdessa hankintayksikon
kanssa
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Rehabilitering

Allt fler vuxna och barn far tillgang
till kortvarig omsorg (intervall)
utanfor hemmet.

Vi Okar antalet boendeformer for
kunder som inte behdver omsorg
dygnet runt.

Vi ordnar mer oppen
arbetsverksamhet i foretag och
foreningar | jamforelse med den
egnha dag- och
arbetsverksamheten.

Vi betonar den egna
serviceproduktionen i terapier
iInom rehabiliteringsservice och
starker samarbetet med foreningar
och organisationer.

Kuntoutus

Yha useammat aikuiset ja lapset
paasevat lyhytaikaiseen
huolenpitoon (intervalli) kodin
ulkopuolelle.

Lisaamme asumismuotoja
asiakkalille, jotka eivat tarvitse
huolenpitoa ympari vuorokauden.

Jarjestamme enemman avotyota
yrityksissa ja yhdistyksissa
verrattuna omaan paiva- ja
tyotoimintaan.

Painotamme omaa
palvelutuotantoa
kuntoutuspalveluiden terapioissa ja
vahvistamme yhteistyota
yhdistysten ja jarjestojen kanssa.
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Hem- och
boendeservice

Utokning av familjevard for aldre, samt
utveckling och utokning inom
hemvarden och valfardsteknologi

Andring av serviceboende med
heldygnsomsorg till
gemenskapsboende

Fokus pa arbetshélsa och fortbildning

Fokusera pa lagstadgade tjanster och
reviderar 6vriga

UtOkat samarbete med organisationer
och foreningar samt kommuner

Koti- Ja asumispalvelut

Lisadmme iakkaiden perhehoitoa,
kehitamme kotihoitoa ja lisdamme
hyvinvointiteknologian kayttb6a

Muutamme ymparivuorokautisen hoivan
paikkoja yhteisdllisen asumisen
paikoiksi

Parannamme ty6hyvinvointia ja
jatkokoulutusta toimialallamme

Keskitymme lakisaateiseen palveluun ja
karsimme muuta toimintaa

Lisddmme yhteistyota yhdistysten,
jarjestdjen ja kuntien kanssa
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Psykosociala tjanster

Vi fortsétter starka servicen i
framsta linjen och forbattrar
tillgangen till tianster med lag
troskel.

Vi satsar pa egen produktion inom
boendeservice och styr kunden i
forsta hand till den egna
mentalvards- och
missbrukarservicen.

Mentalvardsservicen for unga
starks nar sjukskotarna borjar sitt
arbete i skolorna (arskurs 7-9).

Var basta resurs ar en motiverad
och valutbildad personal.

Psykososiaaliset palvelut

Jatkamme ensilinjan palveluiden
vahvistamista ja
matalankynnyksen palveluiden
saatavuuden parantamista

Panostamme omaan tuotantoon
asumispalveluissa ja ohjaamme
aslakkaamme ensisijaisesti omiin
mielenterveys- ja
paihdepalveluihin

Nuorten mielenterveyspalvelut
vahvistuvat sairaanhoitajien
ylakouluihin jalkautumisen myaéta

Motivoitunut ja hyvin koulutettu
henkilokunta on voimavaramme
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Soclal- och
halsocentralen

« Vi forbattrar klientstyrningen
och nivaindelningen inom
socialvarden, sa att vi kan ge service
pa ratt niva

«  Forbattrade vard-och servicekedjor for
barn och unga; for de yngre inom
radgivningsteamen och de aldre inom
mentalvardstjansterna

* Viintegrerar processerna och erbjuder
fast vard- och servicekontakt till de
som behdver manga tjanster for att
forbattra kontinuiteten i vard och
service

«  Foljsamhet till Gangse vard
rekommendationer, for att ge
vardeskapande och effektfull vard och
service

Sosiaali- ja terveyskeskus

Parannamme sosiaalihuollon
porrastusta ja asiakasohjausta, jolloin
tarjoamme palveluita oikealla tasolla

Hiomme lasten ja nuorten hoito- ja
palveluketjuja: Nuoremmilla lapsilla
neuvolatiimeisséa ja vanhemmilla

erityisesti mielenterveyspalveluissa

Integroimme prosessejamme ja
henkildille, jotka kayttavat paljon
palveluita tarjotaan kiinteda hoito- ja
palvelukontakti, mika parantaa palvelun
ja hoidon jatkuvuutta

Noudatamme Kaypa hoito -suosituksia
ja seuraamme, miten hoito ja palvelu
tuottavat arvoa ja vaikuttavuutta
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Sjukhusservice

Vi ersatter ambulans uppdrag
mera med mobilt sjukhus

Vi utvecklar en smidig
Intagnings- och
utskrivningsprocess, dar vi
undviker dverdiagnostik och
overbehandling

Vi utvecklar en integrerad
verksamhetsmodell dar
patienten far den ratta varden
dar hen ligger

Sairaalapalvelut

Ko_rvaamme liikkuvalla
salraalalla enemman
ambulanssien tehtavia

Kehitamme sujuvan
sisaanotto- ja
kotiuttamisprosessin, jossa
valtetaan ylidiagnostiikkaa ja
ylihoitoa.

Kehitamme osastoille
Integroidun toimintamallin,
jossa potilasta hoidetaan
oikealla tavalla siella missa
han on.



Ne

Raddningsverket

Utveckling av denna nya
organisationsmodellen
fortsatter

Starkande av resurser och
kunnande

Fornyande och
harmonisering av avtal med
frivilliga och avtalspersonal

Pelastustoimi

e Jatkamme uuden

organisaatiomallin kehittamista

 Tehostamme resurssejamme

ja osaamistamme

« Paivitamme ja harmonisoimme

vapaaehtoisten ja
sopimushenkiloston
sopimukset.
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Forvaltning

Vi automatiserar och
dlgﬂtallserar vara processer
och fasar ut 6verlappande IT-
system

Vi haller ett aktivt grepp om
utrymmesanvandningen och
forhandlar ner hyresnivaer

Vi konkurrensutsatter )
stodtjanster for att sakerstélla
att priserna ar jamfoérbara med
marknadspriser

Vi granskar kritiskt hur vi
anvander var personalresurs
och hur lediga vakanser
besatts

Hallinto

Automatisoimme ja _ _
digitalisoimme prosessejamme ja
poistamme asteittain kaytdsta
paallekkaisia IT-jarjestelmia
Otamme aktiivisesti haltuun
tilankayttomme ja

neuvoftelemme vuokratasoja
alaspain

Kilpailutamme tukipalveluita,
otta varmistamme, efta
iInnoittelu on vertailukelpoinen

markkinahintoihin.

Arvioimme kriittisesti o
henkilostoresurssimme kayttoa

{q kuinka vapaita vakansséja
aytetaan



- N

Inbesparingar per
anslagskategor!

Saastot
maararahalajeittain
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Sammanfattning

Vi tryggar den framtida servicen med
vart utvecklingsarbete, vi far var
ekonomi i balans och kan ocksa
Investera

Nu planerar vi inte att stanga social-
och halsocentraler eller
halsostationer, utan starker var
basservice

Nu planerar vi inte att stanga
avdelningar

Vi arbetar intensivt med att utveckla
digitala servicekanaler for att vi ska
kunna stdda narservicen och erbjuda
service hem.

Yhteenveto

« Kehittamistyollamme turvaamme
tulevaisuuden palvelut, saamme
taloutemme tasapainoon ja
voimme myQds investoida

Nyt emme suunnittele sote-
keskusten tai terveysasemien
sulkemista, vaan vahvistamme
peruspalveluitamme

* Nyt emme suunnittele osastojen
sulkemista

« Kehitdmme voimakkaasti
digitaalisia palvelukanavia, jotta
voimme tukea kivijalkapalveluita
ja tarjota palveluita kotiin.
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Laget 26.3.2024 Tilanne

Inbesparingar - Saaastot

Personalkostnader - henkilostokustannukset
Kundtjanster - Asiakaspalvelut
Ovr.kundtjanster - Muut ostopalvelut

Material . Materiaali

Hyror - Vuokrat

Intakter - Tuotot

effektivering, ospecif. - tehostaminen erittelem.

Forvaltningen - Hallinto

Hem och boende - Koti- ja asumispalvelut
Psykosocial service - Psykososiaaliset palvelut
Rehabilitering - Kuntoutus

Kund- och resurscenter - Asiakas ja resurssipalv.
Sjukhusservice - Sairaalapalvelut

Social- och halsocentral - Sosiaali ja terveyskeskus
Hela organisationen - Koko organisaatio

19 985 879
10 339920
5767400
913 200
10 004 000
2910000
3 882 601
53 803 000

13 817 000
7760 800
2475920
2754 000
3333179
6 925 000
9 054 500
7682 601

53 803 000

6204 000
150 000
1141 000
200 000
108 000

7 803 000

135 000

1 503 000
104 000
1037000
63 000
700 000

3 641 000
620 000

7 803 000

Satsningar - Satsaukset

2 000 000
2 000 000

2 000 000

6 000 000

2 000 000

2 000 000

2 000 000

6 000 000

Netto

13 781 879
8 189 920
2 626 400
713 200

7 896 000
2 910 000
3882 601

40 000 000

13 682 000
4 257 800
2371920

-283 000
3270179
6225 000
3413 500
7062 601

40 000 000
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Laget 26.3.2024 Tilanne

Inbesparingar - Saastot

Personalkostnader - henkilostokustannukset
Kundtjanster - Asiakaspalvelut
Ovr.képtjanster - Muut ostopalvelut
Material . Materiaali

Hyror - Vuokrat

Intakter - Tuotot

effektivering, ospecif. - tehostam., maarittelem.

Satsningar - Satsaukset

Personalkostnader - henkilostokustannukset
Kundtjanster - Asiakaspalvelut
Ovr.kdptjanster - Muut ostopalvelut
Material . Materiaali

Hyror - Vuokrat

Intakter - Tuotot

Netto

Tot. - Yht.
19 985 879
10 339920

5767 400

913 200
10 004 000

2910 000

3882 601
53 803 000

6 204 000
2150000
5141 000
200 000
108 000

0

13 803 000

40 000 000

HALL
443 000

4 020 000
150 000
9 004 000
200 000

13 817 000

85000

50 000

135 000

13 682 000

HEBO
5018 700
1423 000

243 400
75700
1 000 000

7 760 800

745 000
2 150 000
500 000
108 000

3 503 000

4 257 800

PSOS
1476 000
826 920
163 000

10 000

2475920

104 000

104 000

2371920

REHAB

1 880 000

774 000

100 000

2 754 000

1037 000

2 000 000

3 037 000

-283 000

RESURS
3253179

80 000

3333179

43 000

20 000

63 000

SAIR
3310 000
2 025 000

800 000
540 000
250 000

6 925 000

700 000

700 000

3270179 6225000

SOTE

2 805 000
5291 000
361 000
147 500
450 000

9 054 500

3370000

2 071 000

200 000

5 641 000

3413500

HELA ORG
1 800 000

2 000 000
3 882 601
7 682 601

120 000

500 000

620 000

7 062 601
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Inbesparingar och satsningar totalt
Saastot ja satsaukset yhteensa

2025 Inbesparingar — Saastot
2026 Inbesparingar — Saastot

34,2 mil;.
19,6 milj.

53,8 milj

Satsningar — Satsaukset
Satsningar — Satsaukset

Varav personalkostn. — Josta henkilostokulut

« 2025 Inbesparingar — Saastot
» 2026 Inbesparingar - Saastot

9,1 milj.
10,8 mil;.

19,9 mil;.

Satsningar — Satsaukset
Satsningar — Satsaukset

11,9 mil;.

1,9 mil.
13,8 milj.

4,3 milj.
1,9 milj.

6,2 milj.
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Nettoinbesparingar - Nettosaastot 20245-2026

effektivering, ospecif. -
tehostam., maarittelem.,

milj.€; 3,9; 10 %
Ir:ikt:::r 'ZT;(;tf:/t'—/ Personalkostnader -
Hj. €, £,9, (Y efes 4 oo
— henkl!c?stokustannukset,
milj €, 13,8;34 %
Hyror-Vuokrat,/

milj. €; 9,9; 25 %

Material . Materiaali,
Koptjanster -

milj. €; 0,7; 2%
Ostopalvelut,

milj. €; 8,8; 22 %




O
v 4
Budgeterade kostnader - Budjetoiidut
kustannukset milj.€ 2024

Hyror - Vuokrat

Ovr.kostn. - Muut
m€: 51.2: 6 % v ut!

kust. m€; 2,6; 0%

Understod - Tuet

me: 18.3: 2 % Nettoinbesparingar - Nettosaastot 20245-2026

effektivering, o if:
tehostam., maarittelem.,
milj.€; 3,9; 10 %

Material - Tarvikkeet
m€; 60,3; 7 %

Intdkter - Tuotot,

milj. € 2,9,7% Personalkostnader -

henkiléstékustannukset,
milj €; 13,8;34 %

Personalkost.-
Henkilostokust.

Kopta tjanster - me€: 447 8 50 %
Ostetut palvelut : .

m€; 307,2; 35 %

Hyror - Vuokrat,
milj. €; 9,9; 25 %
Mate.r.ial . Materiaali, Koptjanster -
507 Ostopalvelut,
milj. €; 8,8;22 %
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Hur minskar vi personal-
kostnaderna 20 M€

Vi bedobmer vilka obesatta och 6ppna
vakanser som vi ska besatta — vi later bl
att besatta en del med tanke pa de
framtida foérandringarna i
arbetsbeskrivningarna

« Vi andrar pa personaldimensioneringen
och ledningsstrukturen

«  Visatsar pa arbetstidshanteringen
« Alarmpenning, kéavkortning

« Vi Okar antalet arbetade dagar genom

battre valbefinnande i arbetet och stdd av
orken

* Sjukfranvaron minskar

Miten vahennamme
henkilostokuluja 20 M€

*  Arvioimme tayttamattomien ja avointen
vakanssien tayttamisen - jatamme
osan tayttamatta tyonkuviin tulevin
muutoksin.

. Muutamme henkilostomitoitusta
ja johtamisrakennetta

. Panostamme tyOajan hallintaan
« Halytysraha, jonojen purku

. Lisdamme tydssaolopaivia

paremmalla tydhyvinvoinnilla ja
jaksamisen tuella

« Sairauspoissaolot vahenevat
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Hur minskar vi personal-
kostnaderna 20 M€

Personalbehovet minskar nar

Vi utvecklar smidigare processer

VI Okar effektiviteten och de effektiva
arbetssatten

Vi sénker servicenivan och granskar
personalstruktur

Vi genomfdr férandringarna i den tunga
serviceverksamheten

. Sjukvardens vardplatser sammanjamkas och
granserna raderas — alla vardplatser ar
likvardiga. Stodet fran specialiteterna tryggar
en hogklassig vard.

* Vi 6kar antalet gemenskapsboendeplatser
med 50 platser per ar for att vi fram till ar
2027 ska ha cirka 250 platser och pa
motsvarande satt minskar vi beharskat
antalet boendeplatser med heldygnsomsorg
med totalt 50 stycken.

» Kostnaden for en gemenskapsboendeplats
ar halften av kostnaden for en boendeplats
med heldygnsomsorg (24/7 )

Miten vahennamme
henkilostokuluja 20 M€

Henkiloston tarve pienenee , kun

Kehitamme sujuvammat prosessit

Lisdamme tehokkuutta ja
vaikuttavia tyGtapoja

Laskemme palvelutasoa ja tarkastelemme
henkilgstorakennetta

Toteutamme raskaiden palveluiden
toiminnan muutokset

+ Sairaanhoidon osastopaikkojen
yhteensovittaminen ja rajojen poistaminen —
kaikki osastopaikat samanarvoisia.
Erikoisalojen tuki laadukkaan hoidon
takeena.

« Lisataan yhteisotllisen asumisen paikkoja 50 /
vuosi, jotta vuoteen 2027 mennessa naita
paikkoja on noin 250 ja vastaavasti
vahennetaan hallitusti ymparivuorokautisen
asumisen paikkoja yhteensa 50.

« Yhteisollisen asumispaikan kustannus on
noin puolet 24/7 asumispaikan
kustannuksista.
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KOp av kundtjanster
10,3 M€

Utveckla familjevarden inom barnskyddet,
egna barnskyddsenheter, forbyggande arbete

« Minska kop av barnskyddets anstaltsvard 5
milj. euro (kraver satsning i egen verksamhet)

Okad forsaljning av tjanster till 6vriga valfardsomraden
* 0,3 milj. euro

Starka lattare verksamhetsformer inom mental-
och missbrukarvarden

* Minska kop av kundtjanster 0,8 milj. euro

Vi satsar pa egen produktion inom rehabiliteringens
terapitjanster

* 0,6 milj euro

Okad andel gemenskapsboende, minska kop av
24/7 boende for aldre

* 1,4 milj. euro (kraver satsning i senior-
/ gemenskapsboende)

Stérka verksamheten i norra omradetoch
forbattra vardkedjorna inom specialiserade sjukvarden

« Minskade koptjanster fran universitets- och
ovriga centralsjukhus 2,2 milj. Euro

« Satsning pa upphandlingar
och avtalshantering!

Asiakaspalveluostot
10,3 M€

Kehitetaan perhehoitoa lastensuojelussa, omia
yksikoita, ennaltaehkéisevaa tyota

+ Vahennetaan lastensuojelun laitoshoitoa 5
milj. euroa (vaatii panostusta omaan toimintaan)

Lisatdan palvelunmyyntia muille hyvinvointialueille
* 0,3 milj. euroa

Vahvistetaan kevyempia toimintamuotoja
mielenterveys- ja paihdepalveluissa

« Vahennetaan asiakaspalveluostoja 0,8 milj. euroa

Painotamme omaa palvelutuontoa
kuntoutuspalveluiden terapioissa

* 0,6 milj euroa

Yhteisollisen asumisen osuuden lisaaminen,
vahentaa ikaihmisten 24/7 asumipaikkojen ostoa

* 1,4 milj. euroa (edellyttaa panostuksia
senioriasumiseen /yhteisotlliseen asumiseen)

Vahvistetaan toimintaa pohjoisella alueella ja
parannetaan erikoissairaanhoidon hoitoketjuja

* Yliopisto- ja muista sairaaloista vahemman
ostopalveuita 2,2 milj. Euroa

« Panostus hankintoihin ja sopimushalllintaan!
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Andra koptjanster
5,7 M€

Minskade lakarkoptjanster (samjour,
rontgen, kardiologi)

* 0,8 milj. euro

Minskade kop fran in-housebolagen
« 2,2 milj. euro

HR-tjanster i egen reqi

* 0,5 milj. euro

Effekter inom ft‘)rvaltnin%en av

Eemensamt patient- oc
lientdatasystem

* 0,3 milj. euro

Minskade kop av dvriga stddtjanster
* 1 milj. euro

Ovriga mindre atgarder

* 0,9 milj. euro

Muut ostopalvelut
5,7 M€

Laakariostopalveluiden
vahentaminen (yhteispaivystys,
rontgen, kardiologia)

* 0,8 milj. euroa

Vahemman ostoja in-house-yhtidista
« 2,2 milj. euroa

HR-palvelut omana toimintana

* 0,5 milj. euroa

Yhteisen asiakas- ja potilastieto-
jarjestelman vaikutukset hallintoon

* 0,3 milj. euroa

Tukipalveluiden oston vahentaminen
* 1 milj. euroa

Muut pienemmat toimenpiteet
* 0,9 milj. euroa
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I\{I_ate__rlal och Aineet ja tarvikkeet 0,9 M€
fornodenheter 0,9 M€
- Enheterna och fullméaktige har ’ \e(é(i?tiggtejeq[ Y&&mggo ovat
gtstptglrﬂ]k;afroéglr% ta”rl] 6ras i saastdkonhteita aineissa ja
material och fornddenheter, tarL\ggliisizae’nr?;n.
a. ¢ L& en .
« Anvandning av lakemedel hoitotarvikkeiden kaytto
eterna 0,55 milj euro * vahennetaal . .
. ﬁ/? kad avaift f'l Jt0|u| i IImaislaakkeiden jakelua ja
a\}nbsl gléﬁ\e/?r%e%lenl gche ning hoitomateriaalin jakelua
2rdr ol erikoissairaanhoidossa 0,1
vardmaterial | N mili- euroa
2B?glaISJukvarden 0.1 mill. ° Vérjlénnetéén kayttda muu
. Minskad anvandning, dvrigt materiaali 0,25 milj. euroa

material 0,25 milj. euro
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Hyror 10 M€

Hyresobjekten minskas genom att effektivera
fastighetsanvandningen 0,3 milj. euro

Fortatningar i servicenatet for oppen
service mojliggor fortsattningsvis att invanarna
far narservice, personalen rorlig

Hyresavtalen omforhandlas nar de ska fornyas.
Lagre avkastningsprocent som ocksa ar beroende
av fastighetens skick

« Sparmal ca 6,5 milj. euro

Effekter i hyreskostander 2025 av pagaende
verksamhetsforandringar

* 0,95 milj. euro

Koncentrera verksamheten till gemensamma

utrymmen for social- och héalsovard, minska
administrativa utrymmen

* 0,4 milj. euro
Andrade verksamhetsformer inom &ldres

boendeservice: gemenskapsboende och
seniorboende

* 0,65 milj. euro

Minskade leasingkostnader for apparatur 1 milj.
euro

Vuokrat 10 M€

Vuokrakohteiden vahentaminen tehostamalla
toimitilojen kayttéa 0,3 milj. euroa

Palveluverkon tiivistaminen avopalveluissa
mahdollistaa vaestdlle lahipalvelut, henkilokunta
liikkuu

Vuokrasopimukset neuvotellaan uudelleen, kun
ne uudistetaan. Matalampi tuottoprosentti, joka
riippuvainen kiinteiston kunnosta

« Séaastotavoite n. 6,5 milj. euroa
Toiminnanmuutosten vaikutukset
vuokrakustannuksiin 2025 aikana

* 0,95 milj. euroa

Keskitetdan toiminnot sosiaali- ja

terveydenhuollon yhteisiin toimitiloihin,
vahennetaan hallinnollisia tiloja

* 0,4 milj. euroa
Ikaihmisten asumispalveluissa toimintamuodon

muutoksia: yhteiséllinen asuminen ja
senioriasuminen

* 0,65 milj. euroa

Laitteiden leasingkulujen véhennys 1 milj. euroa
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Riskienarviointi ja hallinta

Saastokohde Tunnistettu riski Riskienhallinnan keinot
Henkilosto- * Avoimia kayttaméattomia vakansseja ei olekaan niin * Priorisoimme vuoden 2024 aikana sen, etta
paljon kuin tilinpaatds 2023 antaa ymmartaa. vakanssirekisteri validioidaan ja riittava tietopohja
kustannukset Tietopohja on vield rakentumatta. valmistuu
* Kun ostopalveluiden vahentaminen kompensoidaan «  Toiminnallisten muutosten huolellinen suunnittelu ja
panostuksilla omaan toimintaan, jaavat arvioidut seuranta
henkilostokulut ennakoitua pienemmiksi * Seuraamme ja arvioimme edellisen vuoden tulevaisuus- ja
» Edellisen tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman sopeuttamisohjelman toimenpiteet tarkasti ja
toimenpiteita eivat ole viela toteutettu tai vaikutukset saanndllisesti.
eivat ole viela mitattavissa. * Viestimme henkilostolle selkeasti, ettd kyseessa ei ole
* Henkilosto tulkitsee saastot henkilostoleikkauksiksi, henkiloston vahentaminen arkitydssa
vaikka siita ei ole kyse, ja hakeutuu pois muihin + Tyotehtavia on enemman kuin nykyisia tekijoita
toihin.
Asiakas- * Omaa toimintaa ei saada yhtéa tehokkaaksi kuin « Palvelua tuotetaan jatkossa eri tavoin, mm. digitaalisia
ostopalvelu. palveluita tarjotaan jatkossa laajemmin; chat, hoidon
palve|Ut * Vuokratydvoiman ostopalveluiden kilpailutus ei tuo tarpeen arviointi, digitaaliset etapalvelut, tydparimalli.
/osto palvel u tavoiteltua sopimusta eikd saastotavoitteeseen * Henkil6stobudijetista kompensoidaan tarvittaessa
paasta. ostopalveluiden ylitysta.
« Emme saa edes markkinoilta tarvittavaa tydévoimaa. « Ostopalveluiden vaikuttavauuden (toimintakykymittaus
* Virkalaakarit hakeutuvat yrityksiin. kayttoon, vrt ikdihmiset ja RAI) osoittaminen ja laadun

kytkeminen nakyvammin palvelujen seurantaan

* Yhteiskehittaminen, uudet kokeilut, tydolot, mentorointi

« Brandin vahvistaminen, 5 tdhden koulutuspaikka ym.
Koulutusbudjetti, EVO-rahat. (valtion myontamaét
koulutusrahat erikoislaakarikoulutukseen)

« Vahva oma koulutus
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Saastokohde

Muu
ostopalvelu

Vuokra-
kustannukset

Ostopalveluille asetettu
saastotavoite ei toteudu, jos
tuotantokustannukset kohoavat.
Mahdollinen palveluiden
Kilpailuttaminen markkinoille luo
riskin huoltovarmuuden
varmistamiseen Kriittisissa
toiminnoissa.

Vuokrasopimusten uudelleen
neuvottelu ei tuota tavoiteltua
saastoa.

Palveluverkoston muutokset ja
toiminnan keskittaminen tiiviimpiin
tiloihin ei etene suunnitellusti.

Riskienarviointi ja hallinta

Tunnistettu riski Riskienhallinnan keinot

Teemme aktiivista yhteisty6td saastdjen saamiseksi.
Teemme toiminnallisia muutoksia ja hyvaksymme
sellaisia laskuja palvelutasoon, jotka eivat vaaranna
turvallisuutta.

Kun palvelusuunnitelmia tarkistetaan, varmistamme,
ettemme saa ylilaatua.

Palvelusuunnitelmat ja ostopalvelusopimukset
tehdaan méaaraaikaisina, jotta ne kannustavat
kuntouttavampaan tydotteeseen.
Palvelusuunnitelmat ja ostopalvelusopimus
maaraaikaisiksi kannustamaan (emme osta pitkittyvia
asiakkuuksia

Parannemme palvelukuvaksia kilpailutuksissa, jotta
on selkedampaa mita haluamme ja tarvitsemme.

Avoin vuorovaikutus ja yhteistyd vuokranantajien
kanssa.

Laadimme aikataulullisesti selkean ja toteutettavissa
olevan suunnitelman kiinteistdjen tiivistamiselle.
Otamme huomioon tarvittavat muutokset myads
tukipalveluissa.



Ohjelman
eteneminen ja
seuranta

« MArina
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