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Bakgrund

| samband med att valfardsomradesstyrelsen 22.1.2024 tog beslut om en dvergang fran
varm mat till kall mat fér de klienter som beviljats matservice som en stédtjanst, godkande
styrelsen som ett tillagg till beslutet att maltidsservicen i sin helhet utvarderas och att en
offentlig upphandling av méltidstjansterna utreds infor ndsta mandatperiod. Utdver detta
har valfardsomradet i sitt framtids- och anpassningsarbete stallt krav pa att fa ner
kostnaderna pa den service som omradet kdper fran olika inhouse-bolag. Varje
verksamhetsomrade har i programmet tagit fram anpassningsatgarder for att uppna de
inbesparingar som kravs for att balansera ekonomin fram till slutet av 2026. En atgard som
forvaltningen tagit fram i programmet ar fortsatt kritisk granskning av inhouse-bolagens
verksamhet for att sakerstalla att tjansterna produceras till konkurrenskraftiga villkor.
Agarstyrningssektionen har instruerat och fran den 22 november 2023 aktivt foljt upp
genomforandet av de berdrda bolagens inbesparingsatgard och kostnadsutveckling for att
fa ner kostnader for de tjanster som kdps fran bolagen. Agarstyrningssektionen har under
uppfoljningen konstaterat att bolagen haft avsevarda utmaningar med att uppna
inbesparingskraven.

Utifran denna bakgrund bestalldes sommaren 2024 en konsultrapport for en kartlaggning
och 6versyn av nuvarande koks- och stadtjanster, som kan utgéra grunden for fortsatt
beslutsfattande inom valfardsomradet hur dessa framéver ska organiseras.

Syftet med uppdraget ar att som stéd for beslutsfattandet géra en férutredning av om det
Idnar sig att kdpa mat- och stadtjanster av inhouse-bolag eller konkurrensutsatta
verksamheten. En vasentlig faktor i beslutsfattandet ar att bedéma vilken kostnadsniva
som kan uppndas genom konkurrensutséattning. Begaran gallde en granskning av tre olika
modeller: 1) fortsatta med tre inhouse-bolag 2) koncentrera verksamheten till ett inhouse-
bolag 3) upphandla tjansterna via konkurrensutsattning. Dessutom gors en
konsekvensbeddémning fér inhouse-bolagen och deras personal.

Den detaljerade utredningen omfattar forutom en grundlig utredning av kéks-och
stadfunktionerna aven en analys av, och presentation dver, olika alternativ for att
kostnadseffektivt producera dessa tjanster framdéver. Konsultrapporten tillstalldes
valfardsomradet i slutet av november manad.

Konsultrapporten innehaller affarshemligheter och ar darfor sekretessbelagd enligt lagen
om offentlighet i myndigheternas verksamhet 24 § 17 pt. En offentlig sammanfattning av
rapporten har gjorts. Vid styrelsens lagesbild 5.12.2024 presenterades utredningens
slutsatser fér omradesstyrelsens medlemmar. Agarstyrningssektionen har vid sitt
sammantrade 11.12.2024 tagit del av samma presentation.

Den nuvarande organisationsmodellen fér Osterbottens vilfirdsomrades
kosthallstjanster
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Valfardsomradets kosthallstjanster képs i huvudsak av de tre inhouse-bolagen Teese
Botnia Ab, Stéd Botnia Ab och Alerte Ab. | Kronoby ansvarar Compass Group for
kosthallsservicen sedan augusti 2024. Mat tillreds i egen regi i liten skala pa enheter inom
rehabilitering och psykosocial service.

Utdelningen av maltider foljer tva modeller: decentraliserad utdelning, vilket innebar att
maltidskomponenterna levereras i stérre karl till avdelningen och maten portioneras pa
tallriken pa avdelningen. Centraliserad utdelning, vilket innebar att maltiderna portioneras
fardigt i koket och patientvisa maltider pa bricka levereras till avdelningen.

Maltiderna i valfardsomradet tillreds enligt foljande: Teese Botnia Ab har tva
tillverkningskok och fradn och med hosten 2024 sex servicekdk. De storsta
maltidsvolymerna tillverkas vid kdket som ar belaget vid centralsjukhuset i Vasa. Det andra
tillverkningskdket &r Solsidan i Korsholm. Totalt tillverkar Teese Botnia 1 miljon
matportioner till valfardsomradet under ett verksamhetsar.

Stdd Botnia Tuki Ab har sju tillverkningskok. De storsta maltidsvolymerna tillverkas i
Narpes servicecenters kok Totalt tillverkar Stéd Botnia Tuki ca 600 000 matportioner till
valfardsomradet under ett verksamhetsar.

Alerte Ab tillreder alla sina maltider i Oxhamns centralkdk, darifran transporteras maten
nerkyld till servicekdken. Totalt tillverkar Alerte ca 300 000 matportioner till
valfardsomradet under ett verksamhetsar.

Compass Group tillverkar mat i tva kdk, Sandbo i Kronoby och Terjarv vardcenter. Totalt
tillverkar Compass Group ca 55 000 matportioner till valfardsomradets verksamhet i
Kronoby under ett verksamhetsar.

Budgeten ar 2024 for kosthallstjanster ar 15,9 miljoner euro (moms 0 %). Budgeten
beraknas 6verskridas med 1,4 miljoner euro. Motsvarande budget for ar 2025 ar 16,7
miljoner euro.

Den nuvarande organisationsmodellen fér Osterbottens vilfirdsomrades
stadtjdnster

Valfardsomradets stadtjanster kdps i huvudsak av de tre inhouse-bolagen Teese Botnia
Ab, Alerte Ab och Stéd Botnia Ab. | Kronoby ansvarar SOL for stadtjanster sedan augusti
2024. Utéver ovan namnda bolag produceras ungefar 1 % av stadtjansterna av sma och
medelstora féretag eller kommuner.

Stadservicen omfattar ocksa andra tillaggstjanster, sdsom uppgifter relaterade till baddvard
och hjalp vid maltider. Nedan syns ytan som bolagen stadar:

Teese Botnia Ab ¢. 170 000 m2
Stdéd Botnia Ab - ¢. 53 000 m2
Alerte Ab c. 46 000 m2
SOL c. 7000m2

Budgeten ar 2024 for stadtjanster ar 16,9 miljoner euro (moms 0 %). Budgeten berdknas
overskridas med 0,8 miljoner euro. Motsvarande budget for ar 2025 ar 17,4 miljoner euro.

Viélfirdsomradets dgo- och avtalsférhallande i bolagen

Osterbottens valfardsomrade ager aktier enligt féljande i de tre bolag som ingar i
konsultutredningen:
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Namn pa bolaget FO-nummer Antal aktier Agoandel %
TeeSe Botnia Oy Ab 2859365-3 290 26,85
Stod Botnia Tuki Ab Oy 3333208-7 300 30
Alerte Ab Oy 2775851-6 5 2,5

TeeSe Botnia Oy Ab inledde sin verksamhet 2018, och producerar tjanster at sina
agarkunder i Osterbotten. Féretagets verksamhet &r indelad i tre delar, varav
rengodringstjansterna ar storst. | verksamhetsomradet ingar bade stadtjanster och andra
typer av renhallningstjanster. Mattjansterna ar det nast stérsta omradet med ett natverk pa
over 50 kok. Det tredje verksamhetsomradet, Tekniska tjanster, omfattar bade fastighets-
och logistiktjanster. TeeSe Botnia Oy Ab &r ett dotterbolag till Vasa stad. Den andra
huvudégaren ar Osterbottens valfardsomrade. Andra dgare till bolaget &r Storkyro,
Kristinestad, Korsnas, Laihela, Malax, Korsholm, Narpes och Vora.

Stod Botnia Tuki Ab registrerades 18.1.2023 och dverlatelse av rorelse fran
agarkommunerna skedde 1.6.2023. Bolagets verksamhetsomrade ar att producera och
organisera maltids- och stadtjanster samt dartill relaterade stdd- och experttjanster. Stod
Botnia Ab &gs av Narpes stad (31,77 %), Osterbottens valfardsomrade (30,00 %), Vora
kommun (14,54 %), Kristinestad stad (12,92 %), Pedersdre kommun (7,00 %), Korsnas
kommun (2,15 %) och Kasko stad (1,62 %).

Alerte Ab ar ett underhalls- och stddtjanstsforetag och ar dotterbolag till Jakobstad. Alerte
Ab &gs till 97,5 % av staden Jakobstad och till 2,5 % av Osterbottens vélfardsomrade.

Samtliga agare i ovannamnda bolag har delgivits den offentliga sammanfattningen av
konsultutredningen, denna sandes till 4garna 17.12.2024. Agarna har getts mgjlighet att ge
sina skriftliga synpunkter rérande konsultutredningens slutsatser infor
agarstyrningssektionens mote 15.1.2025.

Osterbottens vilfirdsomrade andel av totala omsittningen i de tre bolag som ingar i
konsultutredningen ér enligt foljande (ar 2023):

Osterbottens valfardsomrade dger 26,85 % av Teese Botnia Ab och valfardsomradets
andel av bolagets omséattning (2023) ar 45 %.

Osterbottens valfardsomrade &ger 30 % av Stdéd Botnia Tuki Ab och vélfardsomradets
andel av bolagets omsattning (2023) ar 93 %. Agoférhallandet &r inte i linje med nuvarande
andel av omsattningen.

Osterbottens valfardsomrade ager 2,5 % av Alerte Ab och vélfardsomradets andel av
bolagets omsattning (2023) &r 32 %. Agoforhallandet &r inte i linje med nuvarande andel av
omsattningen och underskrider ocksa de bestdmmelser som kan komma via den férnyade
upphandlingslagen (minimikrav 10 % &goandel i anknutna enheter).
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Osterbottens valfardsomrades inkop €/ tjanst/ bolag ar 2023 samt inkdpens andel av

bolagens totala omsattning:

Teese Botnia

till Osterbottens

Omséttning ar 2023 totalt, € valfardsomrade, € Andel av total omséattning

Matservice 9352 326 € 19 %
Stadtjanster 12 256 229 € 24 %
Logistik- och fastighetstjanster 1311143 € 3%
Omsattning 50 464 232 € 22 919 698 € 45 %

Omséttning ar 2023

Alerte totalt, €

till Osterbottens
valfardsomrade, €

Andel av total omsattning

Matservice 1862 677 € 11 %
Stadtjanster 2689 233 € 16 %
Logistik- och fastighetstjanster 762 210 € 5%
Omsattning 16 695 729 € 5314120 € 32 %

Omsaéttning ar 2023
(6-12/2023)

Stod Botnia Tuki
totalt, €

till Osterbottens
valfardsomrade, €

Andel av total omsattning

Matservice 3471600 €
Stadtjanster 1589 434 €
Omséttning (6—12 man) 5460 240 € 5061 033,30 93 %

Konsekvenser for bolagen vid en konkurrensutséttning

Ifall mat- och stadtjansterna konkurrensutsatts i sin helhet och bolagen inte i fortsattningen
saljer dessa tjanster till valfardsomradet, innebar det en avsevard minskning i omséattning
for samtliga bolag. Valfardsomradet skulle dven i fortsattningen képa andra tjanster fran

Teese Botnia och Alerte.

Teese Botnia kommer fortsattningsvis att producera upphandlingstjanster for sina agare.
Dessa kommer valfardsomradet att nyttja efter en strategisk bedémning da
upphandlingarna rér andra objekt &n social- och halsovardens tjanster, fornddenheter eller

apparatur.

Aven de transporttjanster som bagge bolagen utfér kommer att kvarsta. TeeSe Botnia
skoter transporterna av mat- och material i mittenomradet samt de regionala rutt-
transporterna i hela valfardsomradet medan Alerte svarar for motsvarande
transportverksamhet i de norra och sddra regionerna.

Utover dessa kommer valfardsomradet i fortsattningen ocksa att kopa planerings- och
utférandetjanster fér omandringsarbeten i rorelsehindrade klienters bostader och

fastigheter av bada bolagen.

Detta innebar att anskaffning av aktier i Alerte fortsattningsvis kan bli nédvandigt,
oberoende av konkurrensutsattning av mat- och stadtjansterna. | investeringsplanen ar
2025 finns anslag for att kopa aktier i Alerte.
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Fran Stdd Botnia Tuki Ab koper valfardsomradet enbart mat- och stadtjanster, vilket
innebar att kundférhallandet till bolaget vid en konkurrensutsattning kan komma att
upphora. Valfardsomradet ager 30 % av bolaget.

Om man beslutar att konkurrensutsatta tjansterna innebar det ocksé att Osterbottens
valfardsomrade genom ett foravtal ska avtala om dverlatelse av rorelse med inhouse-
bolagen efter beslutsfattandet.

Vélfardsomradet har ikraftvarande  huvudavtal samt serviceavtal gallande
serviceproduktionen av mat- och stadtjanster med TeeSe Botnia Ab, Alerte Ab och Stéd
Botnia Tuki Ab. Avtalshelheterna kan variera beroende pa de stodtjnster som
vélfardsomradet kdper av ifrdgavarande tjansteproducent.

1. Stéd Botnia Tuki Ab

Valfardsomradet har ett ikraftvarande huvudavtal géallande produktionen av stdd- och
matservice med Stdd Botnia Tuki Ab som &r underskrivet 16.2.2024. Uppsagningstiden
ar enligt avtalets punkt 8.1 sex (6) manader for bagge parter. Serviceavtal har inte uppgjorts
for ifragavarande tjansteproducent utan uppsagningstiden ar enligt huvudavtal eftersom
tjiansteproducenten producerar enbart stad- och matservice.

2. Alerte Ab

Valfardsomradet har ett ikraftvarande huvudavtal gallande kosthall och stddning med Alerte
Ab som ar underskrivet 31.3.2023. Uppsagningstiden ar enligt avtalets punkt 8.1 sex (6)
manader fore inledningen av féljande kalenderar. Valfardsomradet har utbver detta
serviceavtal gallande kosthall samt stadtjanster som Overforts fran Jakobstads stad till
valfardsomradet 1.1.2023 i samband med valfardsomradesreformen. Uppsagningstiden i
serviceavtalen ar definierad for bagge avtal att vara sju (7) manader fore inledningen av
féljande kalenderar.

3. TeeSe Botnia Ab

Valfardsomradet har ett ikraftvarande huvudavtal gallande produktionen av stodtjanster med
TeeSe Botnia Ab som ar underskrivet 13.1.2023. Huvudavtalet omfattar alla de stodtjanster
som TeeSe Botnia Ab producerar till valfardsomradet. Huvudavtalet kan sagas upp enligt de
villkor som definierats i huvudavtalets punkt 9 samt 12 och avtalets uppsagningstid ar sex(6)
manader for bagge parter. Valfardsomradet har utdver detta ca. 14 olika serviceavtal som
gjorts med TeeSe Botnia Ab gallande produktionen av stadd- och matservice som 6verforts
fran andra organisationer 1.1.2023 il valfardsomradet i samband med
valfardsomradesreformen. Uppsagningstiden har definierats vara sex(6) manader i
serviceavtalen, dock bor observeras att uppsagningen av ifragavarande serviceavtal har
skilda definierade villkor.

Framtida, alternativa organisationsmodeller fér Osterbottens vilfirdsomrades mat-
och stadtjénster

Pa basis av férutredningsrapporten har man fért fram olika alternativ fér organiseringen av
mat- och stadtjansterna: 1) tre inhouse-bolag 2) ett inhouse-bolag 3) konkurrensutsattning
pa marknaden 4) partiell konkurrensutsattning. De olika alternativen har jamforts i fraga
om inbesparingar, inbesparingstidpunkter, personalkonsekvenser och dvriga
konsekvenser. Dessutom har de olika organiseringsalternativen dppnats verbalt i kapitel 6
av rapporten (s. 87 i den finska versionen av rapporten).

| tabellen nedan syns en sammanfattning av de olika alternativens sparpotential,
sparsummorna ar beraknade utgdende fran den budget som faststallts for
valfardsomradets mat- och stadtjanster ar 2024 (moms 0 %)
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B. Ett in-house [C. D. E.

Uppdaterad  |A.3 in-house- [-bolag, KonkurrensutsattninglKonkurrensutsattninglKonkurrensuts
9.12.2024 bolag nuvarande helhet endast stédning + Vasa mat in-
g‘beSpa””gar 3,6 Milj. 3,6 Milj. 8,5 Mil. 5,4 Mil. 6,9 Milj
Forverkligande|
av Slutet av 2025 | Slutet av 2026 slutet av 2026 slutet av 2026 slutet av 2
besparingar ar
/Antal personer
som berors i
Overlatelsen 0 166-181 466-481 316 423
av
verksamheten.

Sma Integrerade Storsta Lagre risk an som  [Nast storst
Fordelar forandringar  tjanster inbesparningen helhet inbesparing

Osakerheter i Kanske inte den Oséakerheter i

Andras Andras forandringen av mest fordelaktiga forandringen &

Nackdelar Verksamheten?verksamheten?kdksnatet kostnadsnivan koksnatet

Alternativ A och B Den beraknade inbesparingspotentialen i alternativ A (tre inhouse-
bolag fortsatter) och alternativ B (ett inhouse-bolag producerar tjansterna) ar 3,6 miljoner
vid slutet av ar 2025 (A) och 2026 (B). Inbesparingarna berdknas i bada alternativen
komma fran att man effektiverar och omstrukturerar verksamheten, men konsulten ser inte
att en koncentration till enbart ett nuvarande eller till ett nytt inhouse-bolag ger stoérre
sparpotential an om samtliga tre bolag fortsatter med sin verksamhet. Konsulten har inte
tagit stéllning till vad som kravs for att &ndra nuvarande struktur med tre inhouse-bolag till
ett inhouse-bolag, men med tanke pa att tva av bolagen ar dotterbolag till Vasa stad
respektive Jakobstad, sa bor en sddan modell utredas grundligt och i samférstand och i
samarbete med &garna i de tre nuvarande bolagen.

Alternativ C Konkurrensutsattning av helheten. Detta alternativ beradknas ge en
inbesparing pa 8,5 miljoner euro, berdkningen grundar sig pa att nuvarande kostnader for
mattjansterna minskar med 20 % och att nuvarande kostnader for stadtjansterna minskar
med 30 % (budget 2024). Inbesparingarna skulle forverkligas 9 manader efter att den nya
verksamheten pabdrjats. Detta innebar att personal 6vergar fran nuvarande bolag till en ny
serviceproducent via avtal om Overlatelse av rorelse, darefter anpassar serviceproducenten
verksamheten till sin verksamhetsmodell.

Alternativ D Konkurrensutsattning av enbart stadtjansterna och maltidstjanster som
stodservice. Denna modell beraknas vid slutet av ar 2026 ge en inbesparing pa
stadtjansterna som ar 4,9 miljoner euro samt 0,5 miljoner euro fér maltidstjanster som

stodservice.

Alternativ E Konkurrensutsattning av mat- och stadtjanster, men matservicen i
Vasaomradet kvarstar som en inhouse-tjanst for att sékerstalla férsérjningsberedskapen.
Detta alternativ beraknas ge en inbesparing vid slutet av ar 2026 pa 6,9 miljoner euro.

Mat och stadtjanster som egen verksamhet. | konsultutredningen har kort ocksa
kommenterats alternativet att dverféra verksamheten i egen regi, dvs. att personalen ar
anstalld av valfardsomradet. | den har modellen staller bristen pa befintliga system och

avsaknaden av en administrativ struktur for 6vertagningen av uppgifterna i valfardsomradet
till utmaningar. Med system avses stadddimensionering och produktionsstyrningssystem for
mattjanster, inklusive matrecept och matlistor.
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Bedbémning av risker

En total konkurrensutsattning ger de klart storsta inbesparingarna, men ar ocksa férknippad
med de storsta riskerna. Riskerna, konsekvenserna av riskerna och skyddsatgarderna har
helhetsbeddmts.

| konsultrapporten ingar en bedémning av risker i kapitel 7. (sida 89, i den finska versionen
av rapporten) Dessa ar foljande:

— Inhouse-bolags reaktion rérande en eventuell konkurrensutsattning
— Misslyckande i samband med Overlatelse av rorelse

— Avdelningens / enhetens missndje rérande servicen

— Okontrollerbar kostnadsodkning

— Fdrsdrjningsberedskap och tillganglighet under avtalsperioden

— Verksamheten utvecklas inte

— Hanteringen av kostnaderna misslyckas

— Kuvalitetskontrollen misslyckas

Forutom de risker som ingar i konsultutredningen har riskkartlaggningar gjorts rérande
utlokaliseringens alla faser (beredning, konkurrensutsattning, avtalsperiod) men ocksa
internt for centralsjukhusverksamhetens och valfardsomradets del. Dessa har gjorts
tillsammans med ansvarspersoner for de olika verksamheterna for att sakerstalla att
vasentliga risker identifieras och bedéms.

De risker som har identifierats och bedémts ar féljande:

— Utlokaliseringens inverkan pa samarbetet mellan parterna under tiden for
beredningen av en konkurrensutséttning.

— Majoritetsagarnas installning till utlokaliseringen.

— Samsynen mellan kommunerna och serviceproducenten betraffande uthyrningen
av koken och hyresnivan.

— Kommunernas beredskap att gora investeringar i kbksapparatur och hur det
paverkar samarbetet mellan parterna under upphandlingsfasen och avtalstiden?

— Processen for dverlatelsen av rorelse enligt vilken de anstallda fran inhouse-
bolagen forst dverfors till valfardsomradet och sedan till serviceproducenten.

— Resurseringen for kvalitetssakring som tacker hela omradet for saval mat- som
stadservice.

— Forsdrjningsberedskapen i extraordinara situationer (generalstrejk, undantags- och
krigstillstand)

— En substantiell konkurrensutsattning kraver tillrédckligt med tid och resurser av
valfardsomradets karnverksamhet och férvaltning.

— Karnverksamheten har starkt lyft fram vikten av att kvalitetsnivan pa stadtjansterna
i sjukhusfunktionerna bevaras.

En I6sg6rning fran inhouse-bolagen till den del som de anknyter till mat- och stadtjansterna
betyder for valfardsomradets del det att dessa tjanster aven i fortsattningen kommer att
konkurrensutsattas pa marknaden, det finns ingen atergang till de tjanster som nu
tillhandahalls av inhouse-bolagen.

Aktorerna inom matbranschen styrs av nationella naringsrekommendationer och tillses av
tjansteinnehavare inom kommunernas miljésektor. Priset pa maltiderna paverkas i
avsevard grad av tillredningssattet, som igen ar beroende av kdksutrustningen, och
personaldimensioneringen.
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Nagon motsvarande rekommendation och tillsyn finns inte for stadtjanster. Kostnaderna for
stadtjansterna ar till ca 85 % forknippade med kostnaderna fér den arbetskraft som utfor
stad- och tillaggstjansterna. Ett billigare pris innebar mindre arbetstimmar per anstalld ->
mindre tid att klara av samma serviceuppgift.

Valfardsomradet maste oka sin resurs med uppskattningsvis 2 arsverken for att genomfora
konkurrensutsattningen, leda férandringen, ta verksamheten i besittning och uppfélja
kvaliteten med tanke pa kontinuiteten under hela avtalsperioden. | synnerhet inom
stadtjansterna kan serviceproducenten inte agera som kvalitetscontroller i en
marknadsbaserad verksamhet, utan bestallaren maste se till att en expert i stddbranschen
kontrollerar att de renlighetsnivaer som faststalls i avtalet blir uppfyllda.

Priskonsekvenserna for de évriga tjanster som blir kvar hos inhouse-bolagen har inte
beddmts. Dessa tjanster ar forknippade med centralsjukhusets interna logistik samt dvriga
transporttjanster, inklusive mattransporter. Dessutom har Provina (tvatteri- och
textiltjanster) fort fram att forandringarna eventuellt kommer att paverka bolagets
verksamhet och ekonomi.

Sektionen for agarstyrning bor avge ett utlatande till styrelsen rorande konsultutredningens
slutsatser och alternativ ur en agarstyrningssynvinkel. Avsikten ar att omradesstyrelsen
behandlar konsultrapporten vid sitt sammantrade 20.1.2025.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen avger féljande som utlatande till omradesstyrelsen
rérande de forslag som tagits fram i konsultrapporten om hur kdks- och stadtjansterna
organiseras framéver inom Osterbottens valfardsomrade:

- Forslaget till utlatande ges vid sammantradet eftersom eventuella kommentarer fran
agarna inte hunnit komma innan listan publiceras.

Paragrafen foreslas justeras omedelbart vid sammantradet.

Beslut:
Féredragande gav féljande forslag gallande utlatande vid sammantradet:

Agarstyrningssektionen avger féljande som utlatande till omradesstyrelsen
rérande de forslag som tagits fram i konsultrapporten om hur kdks- och stadtjansterna
organiseras framéver inom Osterbottens valfardsomrade:

- Agarstyrningssektionen har tagit del av konsultrapporten och bedémer att den ger en
tillracklig bild och analys av nulaget och i rapporten har ocksa lyfts fram konkreta och
tydliga alternativ for hur tjansterna kan organiseras i fortsattningen. Sektionen tar inte
stallning for nagot av alternativen men konstaterar att alternativ C,D och E samtliga
inverkar pa bolagens framtida tjansteproduktion.

- Agarstyrningssektionen bedémer ocksé att de vasentligaste riskerna har identifierats och
beddmts. Det handlar om betydande risker, eftersom en 6vergang fran att kdpa tjansterna
fran vara inhousebolag till konkurrensutsattning pa fria marknaden ar en stor forandring
fran nulaget.

- Agarstyrningssektionen lyfter fram att det ocksa krévs ny resursering inom
valfardsomradet for att genomfora konkurrensutsattningen, leda férandringen, ta
verksamheten i besittning och folja upp kvaliteten och priserna med tanke pa kontinuiteten
under hela avtalsperioden.

- En konkurrensutsattning av mat- och/ eller stadtjanster bedéms av sektionen ha en
betydande inverkan pa samtliga tre inhousebolags verksamhet och deras mojligheter att
verka som bolag framdver. Sektionen har under de senaste aren i dialog med berérda
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bolag forsokt fa ner kostnadsnivaerna och har i uppféljningen konstaterat att bolagen haft
avsevarda utmaningar med att uppna inbesparingskraven. Detta talar for att en
konkurrensutsattning ar det enda sattet att fa ytterligare inebsparingar, men samtidigt kan
detta ha en inverkan pa sadana faktorer som kvalitet och férsérnjningsberedskap som ar
svara att beddéma i forvag.

-Vid en eventuell konkurrensutsattning anser sektionen att, vid sidan av pris, kvalitet och
forsorjningsberedskap, stort fokus aven bor sattas pa att identifiera optimala omraden for
den kommande konkurrensutsattningen. Preliminart forefaller det som om en uppdelning i
enlighet med vad vi traditionellt tillampat, dvs i det sddra, mittersta och norra omradet
skulle vara det optimala. Detta ger aven inhousebolagen moéjlighet att delta i en eventuell
konkurrensutsattning.

- agarstyrningssektionen anser att innan styrelsen fattar slutligt beslut om hur mat- och
stadtjansterna organiseras framéver kunde de berérda inhousebolagen annu ges majlighet
att fora en diskussion med sina agare och presentera konkreta effektiveringsatgarder sa
att bolagen i sin egen verksamhet far ner kostnadsnivan under aren 2025-2027, som
alternativ till en konkurrensutsattning.

- som ram for en sadan diskussion kan foljande malniva stallas; att faststalld budget for
mat- och stadtjanster ar 2025 skulle minskas fran 34,1 miljoner euro till 29 miljoner euro
2026. Alternativt med 3,6 miljoner infor 2026 och ytterligare med 1,5 miljoner infér 2027.
-bolagens beddmning innehallande konkreta effektiveringsatgarder inbegars sa att
valfardsomradesstyrelsen kan ta del av dessa bedémningar infér beslut i arendet vid sitt
sammantrade 17.3.2025.

Antecknades till protokollet att Kirsti Myllari anmalde jav i enlighet med
forvaltningslagen 28.1 § :n 5 punkten (samfundsjav) och var utstigen under
beslutsfattande av arendet.

Agarstyrningssektionen godkénde forslaget och sektionens ordférande fér vidare de
arenden som diskuterades till omradesstyrelsen. Paragrafen justerades omedelbart vid
sammantradet.



