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Osterbottens valfardsomrade
’ Pohjanmaan hyvinvointialue

Organ: Agarstyrningssektionen

Tid: 15.04.2025 Klockan: 13:00 - 14:33

Plats: VCS motesrum Y3.07 Trana

Narvarande:
Namn Uppgift
Willman Gosta ordférande
Westerholm Micael viceordférande
Broman Samuel medlem
Harmala Elin medlem
Kapténs Gun medlem
Kullas Johan medlem
Ribacka Camilla medlem
Saarikoski Sari medlem
Storhannus Carina medlem

Franvarande:

Ovriga néarvarande:

Nystrand Lena sakkunnig
Teir Niklas sakkunnig
Myllari Kirsti sakkunnig
Liukkonen Maria foredragande
Nyberg Siv sekreterare

Paragrafer: 18 -33
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Tillaggsinformation
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Protokollet har undertecknats och justerats elektroniskt. Underskriftens autentisering kan pavisas i
valfardsomradets arendehanteringssystem.

Gosta Willman Siv Nyberg
Ordférande Sekreterare

Elin Harmala Carina Storhannus
Protokolljusterare Protokolljusterare

Protokollet har gjorts tillgangligt i det allmanna datanatet: Publicerat i det allmanna datanatet: 10.04.2025

Osterbottens valfardsomrade / registratur
Sandviksgatan 2-6, 65130 Vasa
reqgistrator@ovph.fi
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Organ: Agarstyrningssektionen
Tid: 15.04.2025 Klockan: 13:00 - 14:33
Plats: VCS motesrum Y3.07 Trana

Arendeférteckning:

Paragraf Arende Sida

§18 Sammantradet 6ppnas — laglighet och beslutsforhet 4

§19 Val av protokolljusterare 5

§20 Godkannande av sammantradets arbetsordning 6

§21 Lagesoversikt Q1 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; 2M-it 7
Oy

§ 22 Lagesoversikt Q1 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; 9
TeeSe Botnia Oy

§23 Lagesoversikt Q1 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; Mico 11
Botnia Oy

§24 Lagesoversikt Q1 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; 13
Alerte Oy

§ 25 Lagesoversikt Q1 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; Stéd 15
Botnia Tuki Ab Oy

§ 26 Lagesoversikt Q1 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; 17
Fimlab laboratoriot Oy

§ 27 Lagesoversikt Q1 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; 19
Provina Oy

§ 28 Lagesoversikt Q1 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; TT 21
Botnia Oy

§29 Lagesoversikt Q1 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; 23
Selkameren Terveys Oy

§ 30 Valfardsomradets dotterbolag och intressebolag — uppdatering av 25

kontaktpersoner och representanter vid bolagsstammor och
agarmoten 2025

§ 31 Inkomna kallelser till bolagsstammor och agarméten 27
§ 32 Ovriga eventuella drenden 27
§ 33 Sammantradet avslutas 28
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Sammantradet 6ppnas — laglighet och beslutsforhet

Agarstyrningssektionen 15.04.2025 § 18
Enligt 149 § i férvaltningsstadgan beslutar organen om tid och plats for sina
sammantraden.

Enligt 150 § i férvaltningsstadgan ska kallelsen till sammantradet utféardas av ordféranden
eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice ordféranden. | kallelsen ska man ange tid och
plats for sammantradet samt de drenden som ska behandlas.

Enligt 158 § i forvaltningsstadgan ska ordféranden nar han eller hon har 6éppnat
sammantradet konstatera vilka som ar narvarande samt om sammantradet ar lagligen
sammankallat och beslutfort.

Enligt 108 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ar andra organ an fullmaktige
beslutféra nar dver halften av ledaméterna ar narvarande.

Ordférande 6ppnar sammantradet.

Beslut:

Sammantradet konstaterades vara lagligen sammankallat. Ordféranden éppnade
sammantradet kl. 13.00.
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Val av protokolljusterare
Agarstyrningssektionen 15.04.2025 § 19
Enligt 168 § i férvaltningsstadgan fér Osterbottens valfardsomrade justeras protokollet pa
det satt som organet beslutat.
Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt.
Till protokolljusterare foreslas medlemmar i bokstavsordning fran listan sa att man alltid

valjer de tva foljande fortroendevalda som star i tur att fungera som protokolljusterare.

Till protokolljusterare foreslas Elin Harmala och Gun Kapténs.
Foreslas, att protokollet justeras elektroniskt.

Beslut:

Till protokolljusterare valdes Elin Harmala och Carina Storhannus. Protokollet justeras
elektroniskt.
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Godkannande av sammantradets arbetsordning
Agarstyrningssektionen 15.04.2025 § 20

Enligt 150 § i férvaltningsstadgan for Osterbottens valfardsomrade ska kallelsen till
sammantradet utfardas av ordféranden eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice
ordféranden. | kallelsen ska man ange tid och plats fér sammantradet samt de arenden
som ska behandlas.

Foredragningslistan ska innehalla en redogorelse for de arenden som ska behandlas och
forslag till organets beslut. Den ska séndas i samband med kallelsen till sammantradet, om
inte sarskilda skal férhindrar detta.

Foreslas, att féredragningslistan godkdnns som arbetsordning.

Beslut:
Foéredragningslistan godkandes som arbetsordning.
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Lagesoversikt Q1 2025 samt uppfoljning av inbesparingskraven; 2M-it Oy

Agarstyrningssektionen 15.04.2025 § 21
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Liukkonen Maria
Tillaggsuppgifter: 040 531 8628, maria.liukkonen@ovph.fi

For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjiansteproduktion som ar hdgklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstalla de inbesparingskrav som Osterbottens vélfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya Iésningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bor goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska I6sningar samt mer kostnadseffektiva l6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

—  Agarstyrningssektionen framhaéller vikten av att bolagen haller en tillrécklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bor inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantérer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

2M-it Oy ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med agarstyrningssektionens beslut
12.2.2025 § 11 ska féljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten och det
ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-3/2025. Lagesotversikten finns
som bilaga. Bolagens bokslut fér 2024 behandlas vid dgarstyrningssektionens
sammantrade 14.5.2025.

Uppfoéljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 § 39 ett framtids- och anpassningsprogram for
aren 2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren
2023 och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6
miljoner euro.

Varen 2024 har omradesfullmaktige godkant ett nytt framtids- och anpassningsprogram for
aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de in house-bolag som
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agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026.

Agarstyrningssektionen betonar i beslutet att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom
en effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 presenterades bolagens forslag Hill
konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Agarstyrningssektionen har 24.3.2025 begart
en utvardering fran bolagen gallande de planerade atgardernas ekonomiska effekt.
Kongruenta fragor har stéllts till samtliga betydande bolag.

For 2M-it Oy innebar dgarsektionens beslut 12.6.2024 ett sparkrav pa 260 000 euro ar
2025 och 260 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023—-2026 ar 1 720 000
euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som
bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda/

Stallforetradare; forvaltningschef Liukkonen Maria

foreslar att boksluten 2024 behandlas vid sammantradet 14.5.2025, samt att
agarstyrningssektionen ska:

- anteckna 2M-it Oy:s lagesoversikten for kannedom,

- anteckna 2M-it Oy:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska effekt for
kannedom.

Beslut:
Foérslaget godkandes och agarstyrningssektionen antecknade lagesoversikten for 2M-it Oy
samt bolagets redogérelse for verkstallandet av sparkravet foér kdnnedom.
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Lagesoversikt Q1 2025 samt uppfoljning av inbesparingskraven; TeeSe Botnia Oy

Agarstyrningssektionen 15.04.2025 § 22
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare

Liukkonen Maria
Tilldggsuppgifter: 040 531 8628, maria.liukkonen@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt féljande som mal for 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstalla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstrdvas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framdver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppf6ljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

TeeSe Botnia Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-3/2025. Lagesodversikten finns som bilaga. Bolagens bokslut for 2024
behandlas vid &garstyrningssektionens sammantrade 14.5.2025.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 § 39 ett framtids- och anpassningsprogram for
aren 2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren
2023 och 2024. Foér inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6
miljoner euro.

Varen 2024 har omradesfullmaktige godkant ett nytt framtids- och anpassningsprogram for
aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
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ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de in house-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026.

Agarstyrningssektionen betonar i beslutet att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom
en effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 presenterades bolagens forslag Hill
konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Agarstyrningssektionen har 24.3.2025 begart
en utvardering fran bolagen gallande de planerade atgardernas ekonomiska effekt.
Kongruenta fragor har stéllts till samtliga betydande bolag.

For TeeSe Botnia Oy innebar agarsektionens beslut 12.6.2024 ett sparkrav pa 225 000
euro ar 2025 och 225 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023—2026 ar

1 078 680 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns
som bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda/
Stallforetradare; forvaltningschef Liukkonen Maria

foreslar att boksluten 2024 behandlas vid sammantradet 14.5.2025, samt att
agarstyrningssektionen ska:

- anteckna TeeSe Botnia Oy:s lagesodversikten for kannedom,

- anteckna TeeSe Botnia Oy:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska
effekt for kdnnedom.

Beslut:
Forslaget godkandes och agarstyrningssektionen antecknade lagesoversikten for TeeSe
Botnia Oy samt bolagets redogorelse for verkstallandet av sparkravet for kdnnedom.
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Lagesoversikt Q1 2025 samt uppfoljning av inbesparingskraven; Mico Botnia Oy

Agarstyrningssektionen 15.04.2025 § 23
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Liukkonen Maria
Tilldggsuppgifter: 040 531 8628, maria.liukkonen@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt féljande som mal for 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstalla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstrdvas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framdver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppf6ljning av den ursprungliga
budgeten gdrs och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Mico Botnia Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med &garstyrningssektionens
beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten
och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-3/2025.
Lagesoversikten finns som bilaga. Bolagens bokslut fér 2024 behandlas vid
agarstyrningssektionens sammantrade 14.5.2025.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 § 39 ett framtids- och anpassningsprogram for
aren 2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren
2023 och 2024. Foér inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6
miljoner euro.

Varen 2024 har omradesfullmaktige godkant ett nytt framtids- och anpassningsprogram for
aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de in house-bolag som
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agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026.

Agarstyrningssektionen betonar i beslutet att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom
en effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 presenterades bolagens forslag Hill
konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Agarstyrningssektionen har 24.3.2025 begart
en utvardering fran bolagen gallande de planerade atgardernas ekonomiska effekt.
Kongruenta fragor har stéllts till samtliga betydande bolag.

For Mico Botnia Oy innebar agarsektionens beslut 12.6.2024 ett sparkrav pa 10 000 euro
ar 2025 och 10 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023—-2026 ar 20 000
euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som
bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda/

Stallforetradare; forvaltningschef Liukkonen Maria

foreslar att boksluten 2024 behandlas vid sammantradet 14.5.2025, samt att
agarstyrningssektionen ska:

- anteckna Mico Botnia Oy:s lagesodversikten for kannedom,

- anteckna Mico Botnia Oy:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska
effekt for kdnnedom.

Beslut:
Foérslaget godkandes och agarstyrningssektionen antecknade lagesoversikten for Mico
Botnia Oy samt bolagets redogorelse for verkstallandet av sparkravet for kdnnedom.
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Lagesoversikt Q1 2025 samt uppfoljning av inbesparingskraven; Alerte Oy

Agarstyrningssektionen 15.04.2025 § 24
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Liukkonen Maria
Tilldggsuppgifter: 040 531 8628, maria.liukkonen@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt féljande som mal for 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstalla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstrdvas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framdver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppf6ljning av den ursprungliga
budgeten gdrs och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Alerte Oy ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med agarstyrningssektionens
beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten
och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-3/2025.
Lagesoversikten finns som bilaga. Bolagens bokslut fér 2024 behandlas vid
agarstyrningssektionens sammantrade 14.5.2025.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 § 39 ett framtids- och anpassningsprogram for
aren 2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren
2023 och 2024. Foér inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6
miljoner euro.

Varen 2024 har omradesfullmaktige godkant ett nytt framtids- och anpassningsprogram for
aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de in house-bolag som
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agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026.

Agarstyrningssektionen betonar i beslutet att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom
en effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 presenterades bolagens forslag Hill
konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Agarstyrningssektionen har 24.3.2025 begart
en utvardering fran bolagen gallande de planerade atgardernas ekonomiska effekt.
Kongruenta fragor har stéllts till samtliga betydande bolag.

For Alerte Oy innebar agarsektionens beslut 12.6.2024 ett sparkrav pa 60 000 euro ar
2025 och 60 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2026 ar 241 480
euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som
bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda/

Stallforetradare; forvaltningschef Liukkonen Maria

foreslar att boksluten 2024 behandlas vid sammantradet 14.5.2025, samt att
agarstyrningssektionen ska:

- anteckna Alerte Oy:s lagesoversikten for kannedom,

- anteckna Alerte Oy:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska effekt for
kannedom.

Beslut:
Foérslaget godkandes och agarstyrningssektionen antecknade lagesoversikten for Alerte
Oy samt bolagets redogorelse for verkstallandet av sparkravet fér kannedom.
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Lagesoversikt Q1 2025 samt uppfoljning av inbesparingskraven; Stod Botnia Tuki Ab Oy

Agarstyrningssektionen 15.04.2025 § 25
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Liukkonen Maria
Tilldggsuppgifter: 040 531 8628, maria.liukkonen@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt féljande som mal for 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstalla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstrdvas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framdver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppf6ljning av den ursprungliga
budgeten gdrs och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Stod Botnia Tuki Ab Oy ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-3/2025. Lagesodversikten finns som bilaga. Bolagens bokslut for 2024
behandlas vid &garstyrningssektionens sammantrade 14.5.2025.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 § 39 ett framtids- och anpassningsprogram for
aren 2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren
2023 och 2024. Foér inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6
miljoner euro.

Varen 2024 har omradesfullmaktige godkant ett nytt framtids- och anpassningsprogram for
aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de in house-bolag som
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agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026.

Agarstyrningssektionen betonar i beslutet att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom
en effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 presenterades bolagens forslag Hill
konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Agarstyrningssektionen har 24.3.2025 begart
en utvardering fran bolagen gallande de planerade atgardernas ekonomiska effekt.
Kongruenta fragor har stéllts till samtliga betydande bolag.

For Stod Botnia Tuki Ab Oy innebar agarsektionens beslut 12.6.2024 ett sparkrav pa 55
000 euro ar 2025 och 55 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2026 ar
359 840 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns
som bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda/

Stallforetradare; forvaltningschef Liukkonen Maria

foreslar att boksluten 2024 behandlas vid sammantradet 14.5.2025, samt att
agarstyrningssektionen ska:

- anteckna Stod Botnia Tuki Ab Oy:s lagesoversikten for kannedom,

- anteckna Stod Botnia Tuki Ab Oy:s utvardering av de planerade sparatgardernas
ekonomiska effekt for kannedom.

Beslut:

Forslaget godkandes och agarstyrningssektionen antecknade lagesoversikten for Stod
Botnia Tuki Ab Oy samt bolagets redogorelse for verkstallandet av sparkravet for
kannedom.
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Lagesoversikt Q1 2025 samt uppfoljning av inbesparingskraven; Fimlab laboratoriot Oy

Agarstyrningssektionen 15.04.2025 § 26
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Liukkonen Maria
Tilldggsuppgifter: 040 531 8628, maria.liukkonen@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt féljande som mal for 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstalla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstrdvas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framdver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppf6ljning av den ursprungliga
budgeten gdrs och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Fimlab laboratoriot Oy ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-3/2025. Lagesodversikten finns som bilaga. Bolagens bokslut for 2024
behandlas vid &garstyrningssektionens sammantrade 14.5.2025.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 § 39 ett framtids- och anpassningsprogram for
aren 2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren
2023 och 2024. Foér inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6
miljoner euro.

Varen 2024 har omradesfullmaktige godkant ett nytt framtids- och anpassningsprogram for
aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de in house-bolag som
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agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026.

Agarstyrningssektionen betonar i beslutet att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom
en effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 presenterades bolagens forslag Hill
konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Agarstyrningssektionen har 24.3.2025 begart
en utvardering fran bolagen gallande de planerade atgardernas ekonomiska effekt.
Kongruenta fragor har stéllts till samtliga betydande bolag.

For Fimlab laboratoriot Oy innebar agarsektionens beslut 12.6.2024 ett sparkrav pa 250
000 euro ar 2025 och 250 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023—-2026
ar 500 000 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt
finns som bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda/

Stallforetradare; forvaltningschef Liukkonen Maria

foreslar att boksluten 2024 behandlas vid sammantradet 14.5.2025, samt att
agarstyrningssektionen ska:

- anteckna Fimlab laboratoriot Oy:s lagesotversikten fér kannedom,

- anteckna Fimlab laboratoriot Oy:s utvardering av de planerade sparatgardernas
ekonomiska effekt for kdnnedom.

Beslut:
Forslaget godkandes och agarstyrningssektionen antecknade lagesoversikten for Fimlab
laboratoriot Oy samt bolagets redogorelse for verkstallandet av sparkravet fér kannedom.
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Lagesoversikt Q1 2025 samt uppfoljning av inbesparingskraven; Provina Oy

Agarstyrningssektionen 15.04.2025 § 27
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Liukkonen Maria
Tilldggsuppgifter: 040 531 8628, maria.liukkonen@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt féljande som mal for 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstalla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstrdvas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framdver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppf6ljning av den ursprungliga
budgeten gdrs och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Provina Oy ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med &garstyrningssektionens
beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten
och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-3/2025.
Lagesoversikten finns som bilaga. Bolagens bokslut fér 2024 behandlas vid
agarstyrningssektionens sammantrade 14.5.2025.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 § 39 ett framtids- och anpassningsprogram for
aren 2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren
2023 och 2024. Foér inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6
miljoner euro.

Varen 2024 har omradesfullmaktige godkant ett nytt framtids- och anpassningsprogram for
aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de in house-bolag som



o . o . Protokoll
Osterbottens valfardsomrade

’ Pohjanmaan hyvinvointialue 3/2025

20 (29)

Distribution

agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026.

Agarstyrningssektionen betonar i beslutet att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom
en effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 presenterades bolagens forslag Hill
konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Agarstyrningssektionen har 24.3.2025 begart
en utvardering fran bolagen gallande de planerade atgardernas ekonomiska effekt.
Kongruenta fragor har stéllts till samtliga betydande bolag.

Foér Provina Oy innebar agarsektionens beslut 12.6.2024 ett sparkrav pa 30 000 euro ar
2025 och 30 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2026 ar 210 000
euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som
bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda/

Stallforetradare; forvaltningschef Liukkonen Maria

foreslar att boksluten 2024 behandlas vid sammantradet 14.5.2025, samt att
agarstyrningssektionen ska:

- anteckna Provina Oy:s lagesoversikten for kannedom,

- anteckna Provina Oy:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska effekt
for kdnnedom.

Beslut:
Forslaget godkandes och agarstyrningssektionen antecknade lagesoversikten fér Provina
Oy samt bolagets redogorelse for verkstallandet av sparkravet fér kannedom.
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Lagesoversikt Q1 2025 samt uppfoljning av inbesparingskraven; TT Botnia Oy

Agarstyrningssektionen 15.04.2025 § 28
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Liukkonen Maria
Tilldggsuppgifter: 040 531 8628, maria.liukkonen@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt féljande som mal for 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstalla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstrdvas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framdver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppf6ljning av den ursprungliga
budgeten gdrs och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

TT Botnia Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med &garstyrningssektionens
beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten
och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-3/2025.
Lagesoversikten finns som bilaga. Bolagens bokslut fér 2024 behandlas vid
agarstyrningssektionens sammantrade 14.5.2025.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 § 39 ett framtids- och anpassningsprogram for
aren 2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren
2023 och 2024. Foér inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6
miljoner euro.

Varen 2024 har omradesfullmaktige godkant ett nytt framtids- och anpassningsprogram for
aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de in house-bolag som
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agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026.

Agarstyrningssektionen betonar i beslutet att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom
en effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 presenterades bolagens forslag Hill
konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Agarstyrningssektionen har 24.3.2025 begart
en utvardering fran bolagen gallande de planerade atgardernas ekonomiska effekt.
Kongruenta fragor har stéllts till samtliga betydande bolag.

For TT Botnia Oy innebar agarsektionens beslut 12.6.2024 ett sparkrav pa 50 000 euro ar
2025 och 50 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2026 ar 250 000
euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som
bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda/

Stallforetradare; forvaltningschef Liukkonen Maria

foreslar att boksluten 2024 behandlas vid sammantradet 14.5.2025, samt att
agarstyrningssektionen ska:

- anteckna TT Botnia Oy:s lagesotversikten for kannedom,

- anteckna TT Botnia Oy:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska effekt
for kdnnedom.

Beslut:
Forslaget godkandes och agarstyrningssektionen antecknade lagesoversikten for TT
Botnia Oy samt bolagets redogorelse for verkstallandet av sparkravet for kannedom.
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Lagesoversikt Q1 2025 samt uppfoljning av inbesparingskraven; Selkameren Terveys Oy

Agarstyrningssektionen 15.04.2025 § 29
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Liukkonen Maria
Tilldggsuppgifter: 040 531 8628, maria.liukkonen@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt féljande som mal for 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstalla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstrdvas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framdver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppf6ljning av den ursprungliga
budgeten gdrs och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Selkameren Terveys Oy ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-3/2025. Lagesodversikten finns som bilaga. Bolagens bokslut for 2024
behandlas vid &garstyrningssektionens sammantrade 14.5.2025.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 § 39 ett framtids- och anpassningsprogram for
aren 2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren
2023 och 2024. Foér inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6
miljoner euro.

Varen 2024 har omradesfullmaktige godkant ett nytt framtids- och anpassningsprogram for
aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de in house-bolag som
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agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026.

Agarstyrningssektionen betonar i beslutet att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom
en effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 presenterades bolagens forslag Hill
konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Agarstyrningssektionen har 24.3.2025 begart
en utvardering fran bolagen gallande de planerade atgardernas ekonomiska effekt.
Kongruenta fragor har stéllts till samtliga betydande bolag.

For Selkdmeren Terveys Oy innebar agarsektionens beslut 12.6.2024 ett sparkrav pa 60
000 euro ar 2025 och 60 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2026 ar
120 000 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns
som bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda/

Stallforetradare; forvaltningschef Liukkonen Maria

foreslar att boksluten 2024 behandlas vid sammantradet 14.5.2025, samt att
agarstyrningssektionen ska:

- anteckna Selkameren Terveys Oy:s lagesoéversikten for kannedom,

- anteckna Selkameren Terveys Oy:s utvardering av de planerade sparatgardernas
ekonomiska effekt for kdnnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes och agarstyrningssektionen antecknade lagesoversikten for
Selkameren Terveys Oy samt bolagets redogorelse for verkstallandet av sparkravet for
kannedom.
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Vilfardsomradets dotterbolag och intressebolag — uppdatering av kontaktpersoner och
representanter vid bolagsstammor och dgarmoéten 2025

Agarstyrningssektionen 15.04.2025 § 30
OVPH/609/00.01.06/2024

Beredare

Distribution

Liukkonen Maria
Tillaggsuppgifter: 040 531 8628, maria.liukkonen@ovph.fi

Agarstyrningssektionen har i enlighet med § 23 i forvaltningsstadgan till uppgift att:

— utse representanter till styrelser i bolag som ags av valfardsomradet

— utse representanter till bolagsstammor och aktiedgarméten for sammanslutningar som
ags av valfardsomradet och till motsvarande andra méten for sammanslutningar i vilka
vélfardsomradet har agarandelar

— ge anvisningar till de personer som foretrader valfardsomradet vid bolagsstamman
eller i motsvarande organ om framférande av valfardsomradets standpunkt i de fragor
som behandlas.

Agarstyrningssektionen utsag vid sitt sammantrade 12.2.2025 §12 vélfardsomradets

representanter till &rets bolagsstdmmor och gav anvisningar till dem som representerar

vélfardsomradet vid bolagsstammorna 2025.

Tabellen med representanter innehaller dven kontaktpersoner och deras ersattare for
organisationens dotterbolag och intressebolag. Kontaktpersonerna fungerar som en viktig
lank mellan bolagen och valfardsomradet och erhaller information om bolagen under
I6pande verksamhetsar. Kontaktpersonerna alaggs att informera agarstyrningssektionen
om sadana vasentliga andringar som sker i de bolag for vilka de ar kontaktpersoner.

Tabellen bor fér Stéd Tuki Botnia Ab Oy:s del uppdateras med att Niklas Teir ersatter Kirsti
Myllari som styrelsemedlem, Kirsti Myllari erséatter Linda Jakobsson-Pada som
kontaktperson fran Osterbottens valfardsomrade och Linda Jakobsson-Pada ersétter Lena
Nystrand som erséattare.

For Bottenhavets Halsa Ab uppdateras tabellen med att Maria Liukkonen och Tuula
Hartman ersatter Lena Nystrand och Sofia Svartsjoé som styrelsemedlemmar.

Forvaltningsdirektér Jakobsson-Pada Linda/
Stéllféretradare; forvaltningschef Liukkonen Maria

foreslar att agarstyrningssektionen godkanner de foreslagna andringarna och den
uppdaterade bilagan med representanter vid bolagsstdmmor och aktiedgarméten samt
kontaktpersoner och ersattare for bolagen under ar 2025.

Beslut:
Foérslaget godkandes.

Bilagor

Bilaga 1 Representanter pa bolagsstammor 2025 - Yhtiokokouksien edustajat 2025
(15.4.2025)
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Inkomna kallelser till bolagsstammor och dgarméten

Agarstyrningssektionen 15.04.2025 § 31
OVPH/1627/00.02.03/2025

Beredare

Distribution

Liukkonen Maria
Tilldggsuppgifter: telefonnummer: 040 531 8628, maria.liukkonen@ovph.fi

Kallelser till bolagsstammor och dgarméten som kommit efter féregaende méte:

7.3.2025 Numera Palvelut Ab (delegationsmoéte)

21.3.2025 2M-IT Ab (deldgarmdte)

9.4.2025 DigiFinland Ab (ordinarie bolagsstamma)
10.4.2025 Numera Palvelut Ab (delegationsméte)

16.4.2025 Tempore Henkildstdpalvelut Ab (delegationsmate)
16.4.2025 Sote Virtuaalikirjasto Ab (ordinarie bolagsstdmma)
24.4.2025 Provina Ab (ordinarie bolagsstamma)

24.4.2025 Maakuntien tilakeskus Ab (ordinarie bolagsstamma)
28.4.2025 TeeSe Botnia Ab (ordinarie bolagsstamma)
29.4.2025 Tiera Oy (ordinarie bolagsstamma)

14.5.2025 TT Botnia Ab (ordinarie bolagsstamma)

20.5.2025 Alerte Ab (ordinarie bolagsstamma)

Tillaggsmaterial: inkomna kallelser till bolagsstdmmor och dgarmoéten samt PM fran
sammantraden.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda/
stéllféretradare; forvaltningschef Maria Liukkonen
féreslar, att &garstyrningssektionen antecknar informationen for kannedom.

Beslut:
Agarstyrningssektionen antecknade informationen fér kannedom.
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Ovriga eventuella drenden
Agarstyrningssektionen 15.04.2025 § 32

Enligt 161 § i Osterbottens valfardsomrades férvaltningsstadga avgérs drendena vid ett
sammantrade pa foéredragning av en tjansteinnehavare. Enligt 160 § i férvaltningsstadgan
kan organet om féredraganden foreslar eller om en ledamot framstaller ett understott
forslag med majoritetsbeslut ta upp till behandling ett arende som inte namns i kallelsen till
sammantrade.

Under denna paragraf kan man exempelvis delge information, upplysa om arenden, vacka
motioner och stalla fragor.

For kdnnedom till agarstyrningssektionen: Inkdpsdirektor Niklas Teir informerade om ett
initiativ att genomféra en upphandling mellan anknutna enheter (in-housebolag) géallande
transporter i det mellersta omradet. Upphandlingen baserar sig pa nuvarande rutter och
helheten kommer att behandlas i valfardsomradets ledningsgrupp 16.4.2025. Malet med
upphandlingen ar att hitta den mest kostnadseffektiva Idsningen fér dessa transporter.

Beslut:
Agarstyrningssektionen antecknade informationen for kannedom.
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Sammantradet avslutas
Agarstyrningssektionen 15.04.2025 § 33

Sammantradet avslutas.

Beslut:
Ordféranden avslutade sammantradet kl. 14.33.
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Anvisning for s6kande av andring galler paragraferna: § 18, § 19, § 20, § 21, § 22,
§ 23, § 24, § 25, § 26, § 27, § 28, § 29, § 30, § 31, § 32, § 33

Besvarsforbud

Eftersom ovan ndmnda beslut endast galler beredning eller verkstallighet, kan begaran om
omprovning inte framstallas eller valfardsomradesbesvar anféras éver beslutet enligt 141 § i
lagen om valfardsomraden.



