Osterbottens vilfardsomréade
’ Pohjanmaan hyvinvointialue

Fastighets- och
lokalitetsstrateg|

2025-2027

Omradesstyrelsen § x /17.3.2025
Omradesfullmaktige § x /7.4.2025

Ulf Stenbacka



Innehallsférteckning

Fastighetsbestand

Forvaltning av utrymmen

Fastighets- och lokalitetsstrategi



Inledning

Osterbottens valfardsomrade ar en tvasprakig organisation som producerar social-, halso-
och raddningstjanster for éver 180 000 invanare i landskapet, fran Kristinestad i soder till
Kronoby i norr. Med cirka 8 000 anstallda vill vi framja vara invanares trygghet,

funktionsformaga och valbefinnande.

Malet med fastighets- och lokalitetsstrategin ar att sakerstélla att vara lokaler och fastigheter
effektivt stoder social- och halsovarden samt raddningsvasendet. Genom att optimera
anvandningen av vara kvadratmeter, varav 63 procent ar inhyrda lokaler, vill vi skapa en
hallbar, kostnadseffektiv och funktionell miljo som méter bade dagens och framtidens behov.
Fastighets och lokalitetsstrategin skall vara i linje med valfardsomradets strategi och
servicenatverkets principer i servicestrategin. De uppsatta malen i framtids- och

anpassningsprogrammet fungerar ocksa som ledstéanger i fastighetsstrategin.

Vi star infor manga utmaningar, sdsom demografiska forandringar, en okad efterfragan pa
tjanster, behovet av att anpassa oss till en ny finansieringsmodell och den tekniska
utvecklingen. Samtidigt har vi méjlighet att forbattra vara tjianster genom strategisk planering
och effektiv resursanvandning. Denna strategi kommer att fungera som en guide for att

navigera i dessa utmaningar och fa ut det mesta av mojligheterna.

Vision

Osterbottens valfardsomrade ska ha ett hallbart, kostnadseffektivt, flexibelt och
funktionellt fastighetsbestand som svarar mot bade dagens och framtidens behov. Genom
strategisk planering och effektiv resursanvandning sakerstaller vi att vara fastigheter och
anlaggningar stodjer verksamheten, skapar trygga och hélsosamma miljéer samt

uppratthaller beredskap och sakerhet.



Fastighetsbestand

Osterbottens valfardsomrade administrerar sammanlagt 428878 m2. Av detta ar 269708 m?
hyreslokaler och 159170 m? &r i egen ago. Verksamhetslokaler finns i alla delar av regionen

och ar i huvudsak koncentrerade till stader och kommuncentra.

Storsta anvandaren ar specialsjukvarden, 159 062 m?. Sen kommer socialvarden, 142282

m?, primarhalsovarden, 63389 m? och raddningsverket 25950 m?.

TABELL 1: OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADES VERKSAMHETSLOKALER ENLIGT ANVANDARE

Anvandarea Totalt, m? Agda Hyresutrymmen,
utrymmen, % %
Specialsjukvard 159062 78 22
Socialvard 142282 5 95
Priméarhalsovard 63389 10 90
Ovrigt 37693 53 47
Réaddningsverket 25950 3 97
Odefinierat 502 0 100

Kélla: Omatila kohderaportti 12/2024

Valfardsomradet betalar 47,7 miljoner euro i arshyra for lokalerna. Hyreskostnader efter
anvandningsandamal beskrivs i tabell 2.

TABELL 2:VALFARDSOMRADETS HYRESKOSTNADER ENLIGT ANVANDNINGSANDAMAL

Anvandare Hyrda, m? Hyreskostnader M€
Specialsjukvard 34397 5,9
Socialvard 134918 23,5
Primarhalsovard 57134 11,6
Ovrigt 17615 2,9
Raddningsverket 25142 2.9
Odefinierat 502 0,6

Kalla: Omatila kohderaportti 12/2024

Forvaltning av utrymmen

Lokaler forvarvas genom att bygga, kopa eller hyra.

Agande &r inte ett egenvarde. Malet &r att erbjuda utrymmen snabbt och effektivt, for
valfardsomradets olika behov, pa ett sa kostnadseffektivt och proaktivt satt som mojligt. Det
fysiska servicenatverket ar dynamiskt och férandras standigt. Den féranderliga
verksamhetsmiljon stéller ocksa krav pa verksamhetsutrymmena. De risker som &r
forknippade med &gandet har 6kat pa grund av regionala och operativa forandringar i
lokalbehovet. Vid planeringen av servicenatet ska man ocksa beakta samarbetet inom YTA-

omradet och eventuellt ocksd mellan dem.



Fastighets- och lokalitetsstrategi

Mal och atgarder

For att na var vision och sakerstélla en hallbar och effektiv fastighetsforvaltning har vi
definierat flera strategiska mal. Malen syftar till att optimera lokalanvandningen, skapa trygga
och halsosamma miljéer, bibehalla fastigheternas varde och sakerstalla att vara lokaler
stodjer verksamheten pa basta satt. Beslut som ror fastigheter ska baseras pa en
helhetsanalys av verksamhetens behov och langsiktig hallbarhet. Genom att vidta konkreta
atgarder inom dessa omraden kan vi forbattra bade den ekonomiska hallbarheten och
kvaliteten pa vara tjanster.

1. Utrymmena skall stodja verksamheten

Mal: Vara lokaler lampar sig for verksamhetens behov och framjar en effektiv och smidig
arbetsmiljo. Lokalernas planering &r i linje med valfardsomradets strategi och

servicenatverkets principer i servicestrategin.

| Osterbotten 6kar andelen aldre &n 75 och framfor allt dver 85 ar, men andelen 64-75
aringar har borjat minska. Andelen personer mellan 75 och 84 ar forvantas 6ka med ca 13%
mellan 2023 och 2030, for att darefter minska. Daremot 6kar andelen som fyllt 85 ar kraftigt,
enligt prognosen fran 2024 6kar den med ca 73% mellan 2023 och 2040, men borjar darefter
minska. Under samma tidsperiod kommer daremot andelen barn under 15 ar att minska med
cirka 13 %. Befolkningsprognosen visar en positiv trend vad géller befolkningen i arbetsfor
alder och hela befolkningen, men skillnaderna ar stora mellan valfardsomradets kommuner.
Vasa och Jakobstads ekonomiska regioner vaxer, medan ar andra sidan befolkningen i

Sydosterbottens ekonomiska region, enligt prognos, minskar nagot.
Atgarder:

e Viinvolverar anvandarna i ett tidigt skede i utformningen av utrymmen och

forandringar.

o Visdakerstaller att service- och vardutrymmena &r ergonomiska och funktionella for

personalen och kunderna.
e Vianpassar lokaler for att stbdja digitalisering och nya arbetssatt.

o Viser till att raddningsverkets anlaggningar ar strategiskt placerade for snabba

insatser.



e Viimplementerar en flexibel fastighetsstruktur som anpassar sig till framtida

forandringar i verksamheten.

2. H6g anvandningsgrad

Valfardsomradets fastigheter och lokaler ska anvandas effektivt for att maximera vardet pa
resurserna. En hog anvandningsgrad gor att vi undviker outnyttjade eller ineffektivt utnyttjade
ytor, vilket minskar onddiga hyres- och driftskostnader. Genom att optimera lokalernas satt
och lage kan vi frigora resurser direkt for verksamheten och forbattra var service till

invanarna.
Atgarder:
« Vikartlagger anvandningsgraden i lokalerna och identifierar ineffektiva omraden.

e Vistravar efter att 6ka den gemensamma anvandningen av utrymmen mellan olika

funktioner.
e Vianpassar och optimerar utrymmen efter verksamhetens faktiska behov.

e Viutvarderar hyresavtal och omférhandlar eller sdger upp avtal for underutnyttjade
ytor.

e | den man det & mojligt tar vi i bruk flexibla arbetsmilj6er, till exempel
aktivitetsbaserade kontor, i enlighet med principerna for valfardsomradets

utrymmesanvandning.

3. Trygga och hdlsosamma utrymmen

Fastigheter och affarslokaler ska vara trygga, hdlsosamma och tillgangliga for personal,
kunder och besodkare. Social- och halsovardsmiljoer staller hoga krav pa hygien, luftkvalitet
och ergonomi, medan raddningstjansten behover driftsdkra och strategiskt placerade lokaler
for att kunna reagera snabbt vid krissituationer. For att sakerstélla detta stravar vi efter att

skapa hallbara byggnader och system och skydda kritiska funktioner med t.ex reservkraft.
Atgarder:
e Vi genomfor regelbundet riskanalyser och sdkerhetsbedémningar av fastigheter.

e Visékerstéaller en god inomhusluftkvalitet genom planerat underhall och snabb

respons.



e Virenoverar eller anpassar lokaler som inte uppfyller moderna krav.

o Viforbattrar séakerheten for kritiska halso- och raddningstjanster med hjalp av

tekniska sékerhetssystem.
o Visakerstéller att backupsystemen fungerar sa att kritiska funktioner uppréatthalls.

o Visakerstaller tillganglighet for alla, &ven personer med funktionsnedséattning.

4. Bevara tillgangarnas varde

Vélfardsomradets fastighet ar en betydande tillgang som maste forvaltas val.

Mal: Ett langsiktigt underhall och investeringar sékrar och starker vardet pa de fastigheter vi
ager.

Atgéarder:
o Vi fortsatter med systematiskt underhall med langsiktig budgetering.

e Vi prioriterar energieffektiviseringsatgarder som sanker driftskostnaderna och okar
vardet pa fastigheterna. Fastighetsforvaltningen ska strava efter energieffektivitet,

miljévanliga materialval och minskad klimatpaverkan.

e Vianvander oss av livscykelkostnadsanalys nar vi fattar beslut om renovering och

nybyggnation.

» Vi utvarderar fastighetsbestandet och avyttrar byggnader som inte ar strategiskt
nddvandiga.

e Vi ser till att renoveringar och nybyggnationer uppfyller stranga hallbarhetskrav.



