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54 Sammantradet 6ppnas — laglighet och beslutsforhet 3
55 Val av protokolljusterare 4
56 Godkannande av sammantradets arbetsordning 5
57 Agarstyrningssektionens sammantradesférfarande 6
58 Agarstyrningssektionens uppgifter och centrala dgarstyrningsdokument 8
59 Lagesoversikt Q2 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; 2M-IT Ab 10
60 Lagesoversikt Q2 2025 samt uppfdljning av inbesparingskraven; TeeSe 12
Botnia Oy
61 Lagesoversikt Q2 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; Mico Botnia 14
Oy
62 Lagesoversikt Q2 2025 samt uppfdljning av inbesparingskraven; Alerte Oy 16
63 Lagesoversikt Q2 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; Stéd Botnia 18
Tuki Ab Oy
64 Lagesoversikt Q2 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; Fimlab 20
laboratoriot Oy
65 Lagesoversikt Q2 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; Provina Oy 22
66 Lagesoversikt Q2 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; TT Botnia 24
Oy
67 Klassificering av bolag i enlighet med agarstrategin — Bottenhavets halsa Ab 26
68 Anpassningsatgarder i budgeten 2026 rérande inhousebolagens tjanster till 27
Osterbottens valfardsomrade
69 Anpassningsatgarder i budgeten 2026 fér mat- och stadtjansterna inom 29
Osterbottens valfardsomrade
70 Aktiehandel mellan Egentliga Finlands véalfardsomrade och Osterbottens 31
valfardsomrade gallande aktier i 2M-IT Ab
71 Overféring av aktier i Oy KristinaMedi Ab 33
72 Inkomna kallelser till bolagsstammor och agarmoéten samt protokollen fran de 35
sammantraden som hallits
73 Ovriga eventuella drenden 37
74 Sammantradet avslutas 38
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54
Sammantradet 6ppnas — laglighet och beslutsforhet

Agarstyrningssektionen 26.08.2025

Enligt 148 § i férvaltningsstadgan beslutar organen om tid och plats for sina
sammantraden.

Enligt 149 § i forvaltningsstadgan ska kallelsen till sammantradet utfardas av ordféranden
eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice ordféranden. | kallelsen ska man ange tid och
plats fér sammantradet samt de arenden som ska behandlas.

Enligt 157 § i férvaltningsstadgan ska ordféranden nar han eller hon har 6ppnat
sammantradet konstatera vilka som &r narvarande samt om sammantradet ar lagligen
sammankallat och beslutfort.

Enligt 108 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) &r andra organ an fullmaktige
beslutféra nar dver halften av ledaméterna ar narvarande.

Ordférande Oppnar sammantradet.

Beslut:
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55
Val av protokolljusterare

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
Enligt 167 § i forvaltningsstadgan for Osterbottens valfardsomrade justeras protokollet pa
det satt som organet beslutat.
Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt.
Till protokolljusterare foreslas medlemmar i bokstavsordning fran listan sa att man alltid
véljer de tva foljande fértroendevalda som star i tur att fungera som protokolljusterare.

Till protokolljusterare foreslas Kristian Schrey och Camilla Ribacka.
Foreslas, att protokollet justeras elektroniskt.

Beslut:
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56
Godkannande av sammantradets arbetsordning

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
Enligt 149 § i férvaltningsstadgan for Osterbottens valfardsomrade ska kallelsen till
sammantradet utfardas av ordféranden eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice

ordféranden. | kallelsen ska man ange tid och plats fér sammantradet samt de drenden
som ska behandlas.

Foredragningslistan ska innehalla en redogorelse for de arenden som ska behandlas och
forslag till organets beslut. Den ska sdndas i samband med kallelsen till sammantradet, om
inte sarskilda skal férhindrar detta.

Foreslas, att foredragningslistan godkanns som arbetsordning.

Beslut:
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Agarstyrningssektionens sammantradesforfarande

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
OVPH/3480/00.02.03/2025

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

| enlighet med valfardsomradets forvaltningsstadga § 148 beslutar ett organ om tid och
plats fér sina sammantraden.

Ett sammantrade halls ocksa nar organets ordférande anser det vara pakallat eller om en
majoritet av ledamdterna i organet gor en framstallning till ordféranden om att ett
sammantrade ska hallas fér behandling av ett angivet drende. Ordféranden bestdammer da
nar sammantradet halls. Ordféranden kan av grundad anledning stalla in ett sammantrade.

Kallelsen till ett organs sammantrade utfardas av ordféranden eller, om hen &r férhindrad,
av vice ordféranden. Moteskallelsen upprattas pa svenska och finska. | kallelsen ska man
ange tid och plats fér sammantradet samt de drenden som ska behandlas.
Foredragningslistan upprattas pa svenska och finska. Ocksa bilagor uppréattas i den man
det ar mojligt pa svenska och finska. Kallelsen, féredragningslistan, bilagorna och
kompletterande material séands elektroniskt.

Kallelsen till sammantrade ska sandas om mojligt minst 4 dagar fére sammantradet.
Kallelsen sands till organets ledamdter och till 6vriga som har ratt att narvara eller
narvaroplikt, pa det satt som organet beslutar. Organet beslutar hur féredragningslistan
ska skickas till ersattarna.

Organen kan behandla arenden vid ett ordinarie sammantrade dar deltagarna ar
narvarande pa sammantradesplatsen. Vid ett ordinarie sammantrade kan ett elektroniskt
arendehanterings- eller réstningssystem anvandas.

Alternativt kan sammantradet hallas i en elektronisk miljo dar deltagarna deltar via en
elektronisk forbindelse (elektroniskt sammantrade). Ett elektroniskt sammantrade kan
hallas genom att alla eller en del av de narvarande deltar i sammantradet via en
elektronisk forbindelse. Det datasystem eller den videokonferensférbindelse som anvands
ska mojliggora att de som konstateras vara narvarande star i bild- och ljudférbindelse med
varandra pa lika villkor. Kravet uppfylls av att den som har ordet kan ses och héras av de
ovriga narvarande via videoforbindelsen under namnuppropet och under sina anféranden.

| enlighet med valfardsomradets férvaltningsstadga § 23 fungerar forvaltningsdirektor
Linda Jakobsson-Pada och forvaltningchef Maria Liukkonen som féredragande for
agarstyrningssektionen. Om féredraganden ar franvarande eller javig féredras arendet av
hens stallféretradare.

| enlighet med valfardsomradets forvaltningsstadga § 154 har valfardsomradesstyrelsens
ordférande och valfardsomradesdirektdren ratt att narvara och yttra sig vid sektionens
sammantraden. Sektionen beslutar om andra personers ratt att narvara och yttra sig vid
sammantradena.

Ett forslag till datum for sektionens sammantraden hdsten 2025 har uppgjorts i samrad
med ordféranden.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att:

- agarstyrningssektionen faststaller sammantradesdatumen fér sektionen enligt féljande:
Sammantraden halls i regel tisdagar kl. 14.00 enligt foljande datum: inledande méte halls
26.8.2025 (vecka 35, kvartalsredovisning fran bolag), samt under hésten aven 7.10.2025
(vecka 41) och 2.12.2025 (vecka 49, kvartalsredovisning fran bolag). Vid behov kallas
sektionen till extrainsatta sammantraden.
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- agarstyrningssektionen beslutar att sammantraden vid behov kan hallas, sa att alla eller
en del av de narvarande deltar i sammantradet via en elektronisk forbindelse.

- agarstyrningssektionen beslutar att ekonomidirektor Lena Nystrand, servicechef Kirsti
Myllari och upphandlingsdirektor Niklas Teir ges ratt att narvara och yttra sig vid
agarstyrningssektionens sammantraden.

-forvaltningschefen for avtalshanteringen Maria Liukkonen fungerar som protokollférare vid
sammantradena.

Beslut:
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Agarstyrningssektionens uppgifter och centrala dgarstyrningsdokument

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
OVPH/3562/00.02.03/2025

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Med agarstyrning avses atgarder genom vilka valfardsomradet som agare eller medlem
medverkar i forvaltningen och verksamheten i ett bolag eller en annan sammanslutning.

Valfardsomradesstyrelsen ansvarar for den agarstyrning som hanfor sig till
valfardsomradets verksamhet. Den agarstyrningssektion som ar understalld
valfardsomradesstyrelsen ansvarar for den agarstyrning som valfardsomradet utévar
gentemot bolag som den &ger i enlighet med de agarstyrningsprinciper som godkants av
fullmaktige.

| férvaltningsstadgan § 23 faststalls dgarstyrningssektionens uppgifter och befogenheter,
som &r att

1. bereda principerna for &garstyrningen och agarstyrningsdirektivet for
valfardsomradesfullmaktige;

2. bereda en uppdatering av dgarstrategin samt andra till &garstyrningen centrala
styrdokument for valfardsomradesstyrelsen for att tillmotesga de férandringar som
skett i verksamhetsmiljon;

3. bereda drenden som berdr bolagsbildningar eller aktiekop eller -férsaljning till
valfardsomradesstyrelsen;

4. arligen faststalla verksamhetsmassiga och ekonomiska mal som ges till dotter- och

intressesammanslutningar samt komma med planeringsanvisningar/6nskemal som

behovs for att faststalla mal for nasta kalenderar;

utse representanter till styrelser i bolag som ags av valfardsomradet;

utse representanter till bolagsstdmmor och aktiedgarméten for sammanslutningar

som ags av valfardsomradet och till motsvarande andra méten for

sammanslutningar i vilka valfardsomradet har agarandelar;

7. ge anvisningar till de personer som foretrader valfardsomradet vid bolagsstamman
eller i motsvarande organ om framférande av valfardsomradets standpunkt i de
fragor som behandlas;

8. folja upp verksamheten i de dotter- och intressesammanslutningar som ar féremal
for valfardsomradets dgande och vid behov ge forslag till atgarder for att avhjalpa
uppdagade brister till féretagets ledning och arligen rapportera till
valfardsomradesstyrelsen;

9. organisera avtalshanteringen gallande dotter- och intressesammanslutningar och
se till att de avtal som ingatts med sammanslutningar i tillrécklig utstrackning styr
serviceproduktionen;

10. godkanna férandringar av bolagsordningar, delagaravtal samt évriga avtal som
beror forhallandet mellan valfardsomradet samt dotter- eller intressebolag;

11. kontinuerligt rapportera till valfardsomradesstyrelsen om verksamheten i dotter -
och intressesammanslutningarna genom av sektionen upprattade protokoll och
arligen i form av arsberattelser; samt

12. skoéta 6vriga uppgifter som faststallts av valfardsomradesstyrelsen.

Valfardsomradets agarstyrning grundar sig pa féljande dokument:

oo

— Agarstrategin (godkand i valfardsomradesstyrelsen 10.10.2022 § 139)

— Principerna for agarstyrning (godkand i fullmaktige 16.12.2022 § 123)

— Direktiv for agarstyrning (godkand i fullmaktige 16.12.2022 § 123)
Agarstyrningssektionen ska enligt férvaltningsstadgan arligen rapportera till
valfardsomradesstyrelsen om verksamheten i dotter- och intressesammanslutningarna. |
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Arsrapporten 2024 ingar som bilaga en sammanstalining av valfardsomradets
agoforhallanden och aktieinnehav.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar informationen for kannedom.

Beslut:

Distribution

Bilagor
Bilaga 1 Bilaga 1 Arsrapport &garstyrningen 2024

Bilaga 2 Bilaga Liite 2 Osterbottens Valfardsomrade dgarandelar - Pohjanmaan HVA
omistusosuudet (06 2025)
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59
Lagesoversikt Q2 2025 samt uppfoljning av inbesparingskraven; 2M-IT Ab

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har &garstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér géras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

2M-it Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med &garstyrningssektionens beslut
12.2.2025 § 11 ska fdljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten och det
ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in fér manaderna 1-6/2025. Lagesoversikten finns
som bilaga.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 § 39 ett framtids- och anpassningsprogram for
aren 2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren
2023 och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6
miljoner euro.

Varen 2024 har omradesfullmaktige godkant ett nytt framtids- och anpassningsprogram for
aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
vélfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgéarderna riktas i huvudsak mot de in house-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026.
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Agarstyrningssektionen betonar i beslutet att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom
en effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tilsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 presenterades bolagens forslag till
konkreta inbesparingséatgarder 2025 (2026). Agarstyrningssektionen har 7.8.2025 begart
en utvardering fran bolagen gallande de planerade atgardernas ekonomiska effekt.
Kongruenta fragor har stallts till samtliga betydande bolag.

For 2M-it Oy innebar agarsektionens beslut 12.6.2024 ett sparkrav pa 260 000 euro ar
2025 och 260 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet fér bolaget 2023-2026 ar 1 720 000
euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som
bilaga.

Forvaltningsdirektér Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen ska:

- anteckna 2M-it Oy:s lagesodversikten for kannedom,

- anteckna 2M-it Oy:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska effekt for
kannedom.

Beslut:

Kompletterande material
2M-IT Lagesbild Tilannekatsaus 1-6 2025

2M-IT Uppféljning av inbesparingskrav - Saastdvelvoitteiden seuranta
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60
Lagesoversikt Q2 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; TeeSe Botnia Oy

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for &r 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bor goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen héller en tillrécklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bor inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framover kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppf6ljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

TeeSe Botnia Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 12.2.2025 § 11 ska f6ljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-6/2025. Lagesoversikten finns som bilaga.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 § 39 ett framtids- och anpassningsprogram for
aren 2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren
2023 och 2024. Foér inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6
miljoner euro.

Varen 2024 har omradesfullmaktige godkant ett nytt framtids- och anpassningsprogram for
aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de in house-bolag som



o .
’ Osterbottens valfardsomrade

Foéredragningslista

Pohjanmaan hyvinvointialue 5/2025

Distribution

13 (38)

agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026.

Agarstyrningssektionen betonar i beslutet att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom
en effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 presenterades bolagens forslag Hill
konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Agarstyrningssektionen har 7.8.2025 begart
en utvardering fran bolagen gallande de planerade atgardernas ekonomiska effekt.
Kongruenta fragor har stéllts till samtliga betydande bolag.

For TeeSe Botnia Oy innebar agarsektionens beslut 12.6.2024 ett sparkrav pa 225 000
euro ar 2025 och 225 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023—2026 ar

1 078 680 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns
som bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen ska:

- anteckna TeeSe Botnia Oy:s lagesodversikten for kannedom,

- anteckna TeeSe Botnia Oy:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska
effekt for kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
TeeSe Botnia Lagesbild - Tilannekatsaus 1-6-2025

TeeSe Botnia Uppfdljning av inbesparingskrav - Saastovelvoitteiden seuranta
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61
Lagesoversikt Q2 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; Mico Botnia Oy

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for &r 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bor goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen héller en tillrécklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bor inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framover kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppf6ljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Mico Botnia Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med &garstyrningssektionens
beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten
och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-6/2025.
Lagesoversikten finns som bilaga.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 § 39 ett framtids- och anpassningsprogram for
aren 2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren
2023 och 2024. Foér inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6
miljoner euro.

Varen 2024 har omradesfullmaktige godkant ett nytt framtids- och anpassningsprogram for
aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de in house-bolag som
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agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026.

Agarstyrningssektionen betonar i beslutet att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom
en effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 presenterades bolagens forslag Hill
konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Agarstyrningssektionen har 7.8.2025 begart
en utvardering fran bolagen gallande de planerade atgardernas ekonomiska effekt.
Kongruenta fragor har stéllts till samtliga betydande bolag.

For Mico Botnia Oy innebar agarsektionens beslut 12.6.2024 ett sparkrav pa 10 000 euro
ar 2025 och 10 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023—-2026 ar 20 000
euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som
bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen ska:

- anteckna Mico Botnia Oy:s lagesoversikten for kannedom,

- anteckna Mico Botnia Oy:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska
effekt for kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
Mico Botnia Lagesbild Tilannekatsaus 1-6 2025

Mico Botnia - Uppf6ljning av inbesparingskrav - Saastovelvoitteiden seuranta
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62
Lagesoversikt Q2 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; Alerte Oy

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for &r 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bor goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen héller en tillrécklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bor inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framover kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppf6ljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Alerte Oy ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med agarstyrningssektionens
beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten
och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-6/2025.
Lagesoversikten finns som bilaga.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 § 39 ett framtids- och anpassningsprogram for
aren 2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren
2023 och 2024. Foér inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6
miljoner euro.

Varen 2024 har omradesfullmaktige godkant ett nytt framtids- och anpassningsprogram for
aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de in house-bolag som
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agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026.

Agarstyrningssektionen betonar i beslutet att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom
en effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 presenterades bolagens forslag Hill
konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Agarstyrningssektionen har 7.8.2025 begart
en utvardering fran bolagen gallande de planerade atgardernas ekonomiska effekt.
Kongruenta fragor har stéllts till samtliga betydande bolag.

For Alerte Oy innebar agarsektionens beslut 12.6.2024 ett sparkrav pa 60 000 euro ar
2025 och 60 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2026 ar 241 480
euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som
bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen ska:

- anteckna Alerte Oy:s lagesoversikten for kdnnedom,

- anteckna Alerte Oy:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska effekt for
kannedom.

Beslut:

Kompletterande material
Alerte Lagesbild Tilannekatsaus 1-6 2025

Alerte Uppféljning av inbesparingskrav - Saastévelvoitteiden seuranta
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63
Lagesoversikt Q2 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; Stéd Botnia Tuki Ab Oy

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for &r 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bor goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen héller en tillrécklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bor inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framover kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppf6ljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Stod Botnia Tuki Ab Oy ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 12.2.2025 § 11 ska f6ljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-6/2025. Lagesoversikten finns som bilaga.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 § 39 ett framtids- och anpassningsprogram for
aren 2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren
2023 och 2024. Foér inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6
miljoner euro.

Varen 2024 har omradesfullmaktige godkant ett nytt framtids- och anpassningsprogram for
aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de in house-bolag som
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agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026.

Agarstyrningssektionen betonar i beslutet att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom
en effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 presenterades bolagens forslag Hill
konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Agarstyrningssektionen har 7.8.2025 begart
en utvardering fran bolagen gallande de planerade atgardernas ekonomiska effekt.
Kongruenta fragor har stéllts till samtliga betydande bolag.

For Stod Botnia Tuki Ab Oy innebar agarsektionens beslut 12.6.2024 ett sparkrav pa 55
000 euro ar 2025 och 55 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2026 ar
359 840 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns
som bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen ska:

- anteckna Stod Botnia Tuki Ab Oy:s lagesoversikten for kannedom,

- anteckna Stod Botnia Tuki Ab Oy:s utvardering av de planerade sparatgardernas
ekonomiska effekt for kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
Stéd Botnia Tuki Lagesbild Tilannekatsaus 1-6 2025

Stod Botnia Tuki Uppféljning av inbesparingskrav - Saastévelvoitteiden seuranta
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64
Lagesoversikt Q2 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; Fimlab laboratoriot Oy

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for &r 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bor goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen héller en tillrécklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bor inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framover kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppf6ljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Fimlab laboratoriot Oy ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 12.2.2025 § 11 ska f6ljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-6/2025. Lagesoversikten finns som bilaga.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 § 39 ett framtids- och anpassningsprogram for
aren 2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren
2023 och 2024. Foér inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6
miljoner euro.

Varen 2024 har omradesfullmaktige godkant ett nytt framtids- och anpassningsprogram for
aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de in house-bolag som
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agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026.

Agarstyrningssektionen betonar i beslutet att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom
en effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 presenterades bolagens forslag Hill
konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Agarstyrningssektionen har 7.8.2025 begart
en utvardering fran bolagen gallande de planerade atgardernas ekonomiska effekt.
Kongruenta fragor har stéllts till samtliga betydande bolag.

For Fimlab laboratoriot Oy innebar agarsektionens beslut 12.6.2024 ett sparkrav pa 250
000 euro ar 2025 och 250 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023—-2026
ar 500 000 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt
finns som bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen ska:

- anteckna Fimlab laboratoriot Oy:s lagesotversikten fér kannedom,

- anteckna Fimlab laboratoriot Oy:s utvardering av de planerade sparatgardernas
ekonomiska effekt for kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
Fimlab Lagesbild Tilannekatsaus 1-6 2025

Fimlab Uppfdljning av inbesparingskrav - Saastovelvoitteiden seuranta 2025
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65
Lagesoversikt Q2 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; Provina Oy

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for &r 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bor goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen héller en tillrécklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bor inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framover kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppf6ljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Provina Oy ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med &garstyrningssektionens
beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten
och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-6/2025.
Lagesoversikten finns som bilaga.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 § 39 ett framtids- och anpassningsprogram for
aren 2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren
2023 och 2024. Foér inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6
miljoner euro.

Varen 2024 har omradesfullmaktige godkant ett nytt framtids- och anpassningsprogram for
aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de in house-bolag som
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agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026.

Agarstyrningssektionen betonar i beslutet att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom
en effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 presenterades bolagens forslag Hill
konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Agarstyrningssektionen har 7.8.2025 begart
en utvardering fran bolagen gallande de planerade atgardernas ekonomiska effekt.
Kongruenta fragor har stéllts till samtliga betydande bolag.

Foér Provina Oy innebar agarsektionens beslut 12.6.2024 ett sparkrav pa 30 000 euro ar
2025 och 30 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2026 ar 210 000
euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som
bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen ska:

- anteckna Provina Oy:s lageso6versikten for kannedom,

- anteckna Provina Oy:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska effekt
for kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
Provina Lagesbild Tilannekatsaus 1-6 2025

Provina Uppfoljning av inbesparingskrav - Saastovelvoitteiden seuranta
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66
Lagesoversikt Q2 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven; TT Botnia Oy

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for &r 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bor goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen héller en tillrécklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bor inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framover kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppf6ljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

TT Botnia Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med &agarstyrningssektionens
beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten
och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-6/2025.
Lagesoversikten finns som bilaga.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 § 39 ett framtids- och anpassningsprogram for
aren 2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren
2023 och 2024. Foér inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6
miljoner euro.

Varen 2024 har omradesfullmaktige godkant ett nytt framtids- och anpassningsprogram for
aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de in house-bolag som
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agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026.

Agarstyrningssektionen betonar i beslutet att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom
en effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 presenterades bolagens forslag Hill
konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Agarstyrningssektionen har 7.8.2025 begart
en utvardering fran bolagen gallande de planerade atgardernas ekonomiska effekt.
Kongruenta fragor har stéllts till samtliga betydande bolag.

For TT Botnia Oy innebar agarsektionens beslut 12.6.2024 ett sparkrav pa 50 000 euro ar
2025 och 50 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2026 ar 250 000
euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som
bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen ska:

- anteckna TT Botnia Oy:s lagesotversikten for kannedom,

- anteckna TT Botnia Oy:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska effekt
for kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
TT Botnia Lagesbild Tilannekatsaus 1-6 2025

TT Botnia Uppféljning av inbesparingskrav - Saastdvelvoitteiden seuranta
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Klassificering av bolag i enlighet med agarstrategin — Bottenhavets halsa Ab

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
OVPH/4436/00.02.03/2025

Beredare

Distribution

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Valfardsomradesstyrelsen godkande agarstrategin vid sitt sammantrade 10.10.2022, §
139. | enlighet med strategin har valfardsomradet indelat bolagsdgandet i féljande tre olika
klasser utgéende fran bolagens strategiska anvandningsdndamal och agarens
utvecklingsmal: i betydande, nédvandiga och nyttiga bolag.

Betydande bolag erbjuder valfardsomradet stddtjanster som den anvander dagligen eller
nastan dagligen. Noédvandiga bolag hjalper valfardsomradet att sékerstalla att
valfardsomradet har tillgang till ett omfattande serviceutbud som bidrar till
karnverksamheten. Valfardsomradet ar delagare i nyttiga bolag eftersom det ger
valfardsomradet ett mervarde, exempelvis en stallning som anknuten enhet.

Utgaende fran klassificeringen av agandet kan valfardsomradet battre fokusera sig pa
utvecklandet av verksamhet som stdder det strategiska agandet och darigenom ocksa
maximera agarvardet.

For narvarande har Bottenhavets Héalsa Ab i enlighet med agarstrategin klassificerats som
ett nédvandigt bolag. De avtal som hanfor sig till den verksamhet som tillhandahalls av
Bottenhavets Halsa overfordes till valfardsomradet i samband med
valfardsomradesreformen, och bolaget tillhandahéller halso- och sjukvardstjanster for
valfardsomradet i Kristinestadsnejden genom s.k. partiell utlaggning. Med iakttagande av
de omfattande anpassnings- och sparkrav som riktas mot valfardsomradet samt
omfattningen av samarbetet mellan valfardsomradet och bolaget borde bolaget i
verkligheten klassas som ett betydande bolag.

For tydlighetens skull konstateras att Bottenhavets Halsa Ab ar ett samféretag som
konkurrensutsatts pa det satt som faststalls i upphandlingslagen, vilket innebar att bolaget
inte &r en anknuten enhet (inhouse-bolag) pa det som avses i 15 § i upphandlingslagen.

Forslag till klassificering av bolagen 2025 som bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen ska godkanna att klassificeringen av Bottenhavet Halsa
Ab andras fran att vara ett nédvandigt bolag till att vara ett betydande bolag, och att
bolaget darmed arligen ska forutsattas [dmna en rapport pa det satt som kravs av
betydande bolag.

Beslut:

Bilagor
Bilaga 3 Klassificering av bolag 2025, forslag - Yhtididen luokittelu 2025, ehdotus
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Anpassningsatgarder i budgeten 2026 rérande inhousebolagens tjinster till Osterbottens
valfardsomrade

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
OVPH/5053/00.02.03/2025

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Valfardsomradesstyrelsen har vid sitt sammantrade 9.6.2025 § 122 behandlat ramar for
budgeten 2026. Vid sammantradet konstaterades att anpassningsatgarderna som kravs
for 2026 beraknas enligt nuvarande lage till ca 53 miljoner euro. Orsaken till att
anpassningsatgarderna nu blir stérre for 2026 an den ursprungliga planen, ar att man
under 2025 inte uppnar den planerade nivan samt att finansieringen 2026 ar mindre an
den ursprungliga kalkylen fran finansministeriet.

Valfardsomradet bor strava efter anpassningsatgarder som ger bestaende
kostnadsminskningar, speciellt som finansieringen inte vaxer i den takt som kostnadsnivan
utvecklas. Anpassningsatgarderna gors fortsattningsvis i enlighet med valfardsomradets
strategier sa att servicen till befolkningen inte aventyras.

Styrelsen alade ledningen att ta fram atgarder for att tdcka det ackumulerade underskott
som beraknas uppsta fram till slutet av 2025.

Inkdp fran vara inhousebolag uppgar arligen till cirka 100 miljoner euro. For de
inhousebolag som producerar mat- och stadtjanster har valfardsomradesstyrelsen godkant
ett skilt anpassningspaket 17.3.2025 for &ren 2026 och 2027. Andringar till detta paket
bereds i en skild paragraf.

Agarstyrningssektionen har 12.6.2024 § faststéllt sparkrav fér budgeten 2026 pa 1 miljon
€. Av denna summa rér 340 000 euro mat- och stadtjanster, medan resterande summa pa
660 000 € fordelats till dvriga inhousebolag (se tabell i bilaga). For dessa inhousebolag
foreslas nu ytterligare anpassningsatgarder for budgeten 2026 pa 2 030 000 euro.
Foérdelningen framgar ut bifogad tabell.

Tidigare anpassningsatgarder for samma inhousebolag uppgar till 2 820 000 euro aren
2023-2025. Sammanlagt ror det sig darfor totalt om anpassningsatgarder pa 4 850 000 €
aren 2023-2026.

Agarstyrningssektionen bér ocksa utse kontaktpersoner med uppgift att bl.a. félja upp sé
att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar

- att agarstyrningssektionen godkanner fordelningen av ytterligare anpassningsatgarder for
inhousebolagen ar 2026 enligt bilagan och att detta beaktas i budgetférslaget for 2026.

- att agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i foérsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet.

- att agarstyrningssektionen meddelar samtliga berdrda bolag, att de atgarder som
presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska effektiveringsatgarder, vilka ger
valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre prestationspriser, enhetspriser eller
motsvarande minskningar av priser jamfért med nuvarande budget.

- att agarstyrningssektionen betonar att bolagen och koordinerande personerna bor
6verenskomma gemensamt om hur sparkravens forverkligande f6ljs upp sa att
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inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget. Bolagen bor
omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan forverkligas.

- att agarstyrningssektionen utser koordinerande personer enligt foljande:

- Forvaltningschef Maria Liukkonen, samt IT-direktérerna Kimmo Tiira och Pia Haglund
utses till koordinerande personer i diskussionerna med 2M-IT.

- Servicechef Kirsti Myllari samt stodtjanstkoordinator Hanna Tikkanen utses till
valfardsomradets koordinerande personer i diskussionerna med Provina.

- For TT Botnias del utses HR-utvecklingschef Kerstin Granlund och HR-direktor Juha
Suikkanen till koordinerande personer i diskussionerna om inbesparingskravens
forverkligande.

- For Mico Botnia utses verksamhetsomradesdirektér Satu Hautamaki till koordinerande
person.

- For Fimlab laboratoriot utses verksamhetsomradesdirektorerna Sofia Svartsjé och
Christian Palmberg samt férvaltningschef Maria Liukkonen till koordinerande personer i
diskussionerna om inbesparingskravens forverkligande.

For Bottenhavets Halsa utses verksamhetsomradesdirektorerna Sofia Svartsjé och
Christian Palmberg samt projektchef Timo Pellinen och upphandlingsdirektér Niklas Teir till
koordinerande personer i diskussionerna om inbesparingskravens forverkligande.

Paragrafen féreslas justeras omedelbart och darefter delges berérda inhouse-bolag samt
koordinerande personer.

Beslut:

Bilagor

Bilaga 4 inbesparingar 6vriga inhousebolag saastét muut inhouseyhtiét 2026
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Anpassningsatgirder i budgeten 2026 for mat- och stidtjinsterna inom Osterbottens
valfardsomrade

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
OVPH/5106/00.02.03/2025

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Valfardsomradesstyrelsen beslét vid sitt sammantrade 17.3.2025 § 54 foljande rérande hur
mat- och stadtjansterna organiseras framéver inom Osterbottens valfardsomrade:

Valfardsomradet ska fortsatta kdpa sina mat- och stadtjanster av de tre nuvarande
inhouse-bolagen och i samrad med bolagen ska sdka efter en motsvarande sparpotential
som enligt uppskattning kunde ha uppnatts genom en konkurrensutsattning

Bolagen ska omedelbart bérja omsatta effektiveringsatgarderna i praktiken och att de
dessutom boér uppna de besparingar som agarstyrningssektionen faststallde 12.6.2024 §
48 for aren 2025 och 2026. Teese Botnia 225 000 euro per ar, Stod Botnia 55 000 euro
per ar och Alerte 60 000 euro per ar.

Ramen for bolagens konkreta effektiveringsatgarder ar féljande:

. Mat- och stadtjansternas faststallda budget pa 34,1 miljoner for ar 2025
reduceras med 3,6 miljoner euro ar 2026 och annu med 1,5 miljoner euro ar
2027.

. Mat- och stadtjansternas budget uppgar till 30,5 miljoner euro ar 2026 och

till 29 miljoner euro ar 2027. Denna budget inrymmer aven de allmanna

prisjusteringarna.

Utéver ovanstaende besparingar kommer valfardsomradet att sdka tillaggsbesparingar
genom att sanka pa serviceniva som den kraver av bolagen. Harigenom soks en
tillaggsbesparing pa 0,9 milj. €. Valfardsomradets nya beskrivningar av servicenivan inom
mat- och stadtjansterna tas i bruk senast 1.10.2025.

Valfardsomradet starker sina egna resurser som hanfér sig till samordningen av de képta
mat- och stadtjansterna. Valfardsomradet uppmanar aven Stdd Botnia att hitta fler kunder.

Valfardsomradesdirektéren har tillsatt en styrgrupp for uppféljningen och styrningen av
andringen. Styrgruppen rapporterar till agarstyrningssektionen fyra ganger per ar. Efter
30.7.2026 ges valfardsomradesstyrelsen en uppskattning av utfallet av besparingarna.

Valfardsomradesstyrelsen har vid sitt sammantrade 9.6.2025 § 122 behandlat ramar for
budgeten 2026.

Vid sammantradet konstaterades att anpassningsatgarderna som kravs for 2026 beraknas
enligt nuvarande lage till ca 53 miljoner euro. Orsaken till att anpassningsatgarderna nu blir
storre for 2026 an den ursprungliga planen, ar att man under 2025 inte uppnar den
planerade nivan samt att finansieringen 2026 ar mindre an den ursprungliga kalkylen fran
finansministeriet.

Valfardsomradet bor strava efter anpassningsatgarder som ger bestaende
kostnadsminskningar, speciellt som finansieringen inte vaxer i den takt som kostnadsnivan
utvecklas. Anpassningsatgarderna gors fortsattningsvis i enlighet med valfardsomradets
strategier sa att servicen till befolkningen inte aventyras.

Styrelsen alade ledningen att ta fram atgarder for att tdcka det ackumulerade underskott
som beraknas uppsta fram till slutet av 2025. Ledningen uppskattar att de
anpassningsatgarder som gors for mat- och stadtjansterna enligt styrelsens beslut
17.3.2025 inte ar tillrackliga och att de totala anpassningsatgarderna for aren 2026 och
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2027 bor uppga till 8 miljoner euro. Detta innebar ytterligare anpassningsatgarder ar 2026
pa 1 660 000 euro.

| bifogad tabell syns en férdelning av summan enligt bolag samt ocksa vilka tidigare beslut
som gjorts rérande anpassningsatgarder inom mat- och stadtjanster.

Den nya ramen for bolagens konkreta effektiveringsatgarder ar féljande:

. Mat- och stadtjansternas faststallda budget pa 34,1 miljoner for ar 2025
reduceras med 5,6 miljoner euro ar 2026 och annu med 2,4 miljoner euro ar
2027. Minskningen innehaller ocksa valfardsomradets interna
omorganiseringar.

. Mat- och stadtjansternas budget uppgar i detta férslag till 28,5 miljoner euro
ar 2026 och till 26,1 miljoner euro ar 2027. Denna budget inrymmer aven de
allmanna prisjusteringarna.

Eftersom det ar styrelsen som beslutat om anpassningsatgarderna for aren 2026 och 2027
enligt sitt beslut 17.3.2025 § 54, sa bor styrelsen ocksé godkanna de féreslagna
tillaggssparkraven.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen for styrelsen foreslar att ytterligare
anpassningsatgarder pa 1,66 miljoner for mat- och stadtjanster ar 2026 godkanns i
enlighet med den férdelning som presenteras i bifogad tabell. Detta innebar i
budgetberedningen att budgeten for mat- och stadtjanster ar 28,5 miljoner euro 2026 och
26,1 miljoner euro ar 2027, innehallande allmanna prisjusteringar.

Beslut:

Bilagor

Bilaga 5 Mat och stadservice Ruoka ja siivouspalvelut 2026
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Aktiehandel mellan Egentliga Finlands vélfardsomrade och Osterbottens vilfirdsomrade
gallande aktier i 2M-IT Ab

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
OVPH/5019/00.02.03/2025

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Osterbottens valfardsomrade har for narvarande en égarandel i 2M-IT ab pé 4,85 procent
av aktierna. Osterbottens vélfardsomrades andel av bolagets omséttning uppgick ar 2024
till 18,40 procent (ar 2023: 17,92%).

Egentliga Finlands valfardsomrades har for narvarande en agarandel i 2M-IT Ab pa 42,74
procent. Egentliga Finlands valfardsomrades andel av bolagets omsattning uppgick ar
2024 till 43,50 procent (ar 2023: 41,65 %).

Osterbottens valfardsomrade och Egentliga Finlands valfardsomrade ar bada
helhetskunder i bolaget. | enlighet med 2M-IT Ab:s agarstrategi som faststalldes ar 2024
ska 2M-IT Ab:s agarstruktur andras sa att agarna blir stérre aktiva dgarkunder — antingen
helhetskunder eller omfattande segmentkunder.

Aven Satakunta valfardsomrade &r helhetskund i bolaget. Satakunta valfardsomrade har
en agarandel pa 18,41 %. Satakunta valfardsomrades andel av bolagets omséattning
uppgick ar 2024 till 19,18 % (&r 2023: 21,87%).

Valfardsomradena i Vastra Finlands samarbetsomrade har tillsammans férhandlat om att
det internt ar motiverat fér samarbetsomradet att ordna aktiedgandet sa att aktiedgandet i
Osterbottens valfardsomrade 6kas for att battre motsvara den omséattning som
ifragavarande valfardsomrade skapar for bolaget. Samtidigt sakerstaller detta
arrangemang att Osterbottens valfardsomrade inte blir tvunget att avsta fran sitt
delagarskap i 2M-IT Ab till féljd av den eventuella andringen av bestammelserna om
anknutna enheter.

Arbets- och naringsministeriet bereder som bast en andring av upphandlingslagen utifran
riktlinjerna i regeringsprogrammet. Enligt regeringsprogrammet ska man fér agande av en
anknuten enhet inféra en minimidgarandel som beaktar det allmanna intresset (10 %). Pa
Arbets- och naringsministeriets webbplats meddelas att regeringens proposition till andring
av upphandlingslagen avses lamnas till riksdagen under hostsessionen 2025 (beraknad
foredragningsvecka 37/2025).

Agarférhallandena i bolaget &ndras internt inom samarbetsomradet sa att Egentliga
Finlands valfardsomrade saljer 6 000 aktier i 2M-IT Ab till Osterbottens valfardsomrade. |
och med aktiekdpet 6kar Osterbottens valfardsomrades agarandel till 10,50 procent och
Egentliga Finlands valfardsomrades agarandel sjunker till 37,10 procent. Den
gemensamma agarandelen for valfardsomradena i Vastra Finlands samarbetsomrade
uppgar efter aktiekdpet fortfarande till 66,01 % av aktierna i 2M-IT Ab.

Bolagets dvriga delagare har gett sitt samtycke till aktiehandeln i enlighet med
delagaravtalets punkt 13.3 samt meddelat att de inte avser géra nagot inlésningsansprak
som avses i delagaravtalets punkt 13.6 i anslutning till aktiehandeln.

Syftet ar att salja aktierna till ett pris som motsvarar aktiernas andel av det egna kapitalet i
enlighet med det senast faststallda bokslutet (delagaravtalet punkt 13.6). Enligt bokslutet
for ar 2024, som faststalldes pa bolagsstamman den 2 juni 2025, uppgick vardet pa
bolagets eget kapital per 31.12.2024 till 16 273 462,66 euro. | bolaget finns totalt 106 270
aktier, vilket ger ett pris pa 153,13 euro per aktie. Saledes skulle kdpesumman for 6 000
aktier bli 918 780,00 euro.
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| investeringsplanen for 2025 finns reserverat anslag pa 1 250 000 € for forvarv av aktier
under 2025. Denna anskaffning gar inom ramen for det budgeterade anslaget.

Enligt 23 § 3 punkten av Osterbottens valfardsomrades forvaltningsstadga ska
agarstyrningssektionen bereda arenden som berdr bolagsbildningar eller aktiekdp eller
aktieforsaljning till valfardsomradesstyrelsen.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen foreslar for omradesstyrelsen att Osterbottens
valfardsomrade koper 6 000 aktier av Egentliga Finlands valfardsomrade for ett pris om
153,13 € per aktie, vilket innebar en kdpesumma pa 918 780 €. Detta under forutsattning
att styrelsen for Egentliga Finlands valfardsomrade for sin del godkanner en férséljning av
aktierna. Arendet férs darfor vidare till omradesstyrelsen for beslut, da styrelsen for
Egentliga Finlands valfardsomrade for sin del fattat beslut i arendet.

Beslut:

Bilagor

Bilaga 6 2M-IT osakkeiden kauppakirja Varha-OVPH_luonnos - 2M-IT aktiekdpebrev
Varha-OVPH utkast till kbpebrev (enbart pa finska)

Kompletterande material

Icke-offentlig handling
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Overféring av aktier i Oy KristinaMedi Ab

Agarstyrningssektionen 14.05.2025 § 37

Beredare

Distribution

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Lagen om genomférande av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet
och om inférande av den lagstiftning som géller reformen stadgar i § 23 ” Aktierna i ett
aktiebolag som kommunen &ger fér ordnande eller produktion av social- och
halsovardstjanster dvergar till valfardsomradet, forutsatt att bolagets faktiska huvudsakliga
verksamhet ar produktion av social- och halsovardstjanster”. Utgaende fran detta beslot
Kristinestad i december 2022 att staden 6verfér 1800 aktier i Oy KristinaMedi ab till
Osterbottens valfardsomrade. Oy KristinaMedi Ab tillhandahaller I&karmottagning,
dagkirurgi och foretagshalsovard, verksamheten drivs i f.d. Bottenhavets sjukhus lokaler.
Verksamhetsorten ar Kristinestad.

Kristinamedi Ab var ett par manader efter dverforingen i kontakt med Osterbottens
Valfardsomrade fér bekraftelse av mottagandet av aktierna. Arendet behandlades i
Agarstyrningssektionen inom Osterbottens Valfardsomrade 22.2.2023 och det
aterremitterades till behandling. Efter detta anvande KristinaMedi Ab den
inlésningsparagraf som finns i deras bolagsordning. Bolagets tolkning har varit att
bolagsordningen och aktiebolagslagen har féretrade fére lagen om genomférande av
reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet och om inférande av den
lagstiftning som géller reformen. | och med detta har dvriga aktiedgare i bolaget valt att
I6sa in de aktier som Kristinestad 6verfort och valfardsomradet ager inga aktier i
KristinaMedi Ab.

Sakkunniga vid Hyvil har muntligen bedémt att valfardsomradeslagstiftningen ar entydig
och aktierna 6verlats enligt denna nar det galler ett foretag vars huvudbransch ar social-
och halsovard. Bolaget har & sin sida den asikten att bolagsordningen och
aktiebolagslagen fortsattningsvis har foretrade i tolkningen av lagstiftningen.

Agarstyrningssektionen har vid nagra sammantraden under 2024 under § Ovriga drenden
diskuterat processen kring dverforingen av aktier fran Kristinestad till Osterbottens
valfardsomrade som gjordes i och med att valfardsomradena inledde sin verksamhet.
Nagot formellt beslut om att inleda en juridisk process i arendet har inte fattats.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen tar del av aktuell information vid métet och darefter
fattar beslut om eventuella atgarder i arendet.

Beslut:
Agarstyrningssektionen samt omradesstyrelsen tar slutlig stélining till &rendet efter att ha
fatt ett skriftligt utlatande av Hyvil Oy.
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Agarstyrningssektionen 26.08.2025
OVPH/2511/00.01.06/2025

Beredare

Distribution

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Hyvils jurist har 30.5.2025 inkommit med sin syn i arendet. Det skriftliga svaret ar det
samma som tidigare muntligen uttalats i diskussioner mellan valfardsomradets och Hyvils
jurist. Hyvils utldtande bifogas beredningen.

Hyvils tolkning i arendet ar i korthet att genomférandelagen gar fore aktiebolagslagen och
att da overforingen fran kommunen till valfardsomradet skett enligt genomférandelagen sa
kan det inte vara fraga om en gava. | férsta hand bor saken utredas genom férhandling
med bolaget och i sista hand kan arendet vid behov avgoéras i domstol.

Fran Kristinestad har man meddelat att balansvardet pa aktierna var 30 001 € vid
tidpunkten for 6verfoéringen.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar for agarstyrningssektionen att

-sektionen tar del av Hyvils utlatande i arendet och den information som ges vid
sammantradet.

-Hyvils utldtande aven delges till styrelsen fér Kristina Medi och att man samtidigt begar en
diskussion med bolagets representanter i arendet.

Beslut:

Bilagor
Bilaga 7 Hyvils tolkning i &rendet 30.5.2025
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Inkomna kallelser till bolagsstiammor och dgarmoéten samt protokollen fran de
sammantraden som hallits

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
OVPH/1627/00.02.03/2025

Beredare

Distribution

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Kallelser till bolagsstammor och dgarméten som kommit efter féregaende moéte:

20.5.2025 Alerte Ab (bolagsstamma)
6.6.2025 Ab Det finlandsvenska kompetenscentret inom det sociala omradet (ordinarie
bolagsstamma)
17.6.2025 Coxa Ab (ordinarie bolagsstamma)
19.6.2025 Numera Palvelut Ab (delegationens mote)
30.6.2025 Numera Palvelut Ab (extra bolagsstamma)
11.8.2025 Hyvinvointialue Hyvil Ab (delagarmote)
1.9.2025 Hyvinvointialue Hyvil Ab (nomineringskommiténs mote)

Protokoll fran de sammantraden som hallits och inkommit efter féregaende mote:

24.4.2025 Maakuntien tilakeskus Ab (ordinarie bolagsstamma)
29.2.2025 Tiera Ab (ordinarie bolagsstamma)
15.5.2025 Stdd Botnia Tuki Ab (bolagsstamma)
21.5.2025 Hyvil Ab (ordinarie bolagsstamma)
14.5.2025 TT Botnia Ab (ordinarie bolagsstamma)
23.5.2025 Numera Palvelut Ab (ordinarie bolagsstamma)
4.6.2025 Eila Ab (ordinarie bolagsstamma)
6.6.2025 Aktiebolaget Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala omradet
(ordinarie bolagsstamma)
2.6.2025 2M-IT Ab (ordinarie bolagsstamma)
30.6.2025 Numera Palvelut Ab (ordinarie bolagsstamma)

Tillaggsmaterial: Inkomna kallelser till bolagsstammor och agarmoéten samt protokoll fran
de sammantraden som hallits.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar, att agarstyrningssektionen antecknar informationen for kannedom.

Beslut:

Kompletterande material
Kallelse, till Alerte Ab Bolagsstamma 20.5.2025
FSKC kallelse till bolagsstamma 2025
Coxa Oy yhtiokokouskutsu 17.6.2025

Numera Palvelut Oy Neuvottelukunta kutsu ja asialista, 19.6.2025
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Numera Palvelut Oy ylimaarainen yhtidkokous kutsu ja asialista
Kutsu Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n osakaskokoukseen 11.8.2025

Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy Nimitystoimikunnan kokous 1.9.2025 seka
nimitystoimikunnan jasenistd

Maakuntien tilakeskus Oy VYK ptk 24.04.2025 liitteineen
Poytakirja Tiera Oy:n varsinaisesta yhtiokokouksesta + liitteet 1-9

Undertecknat protokoll / Allekirjoitettu poytakirja, Stod Botnia Tuki Ab Oy bolagsstamma
15.5.2025

Hyvil, varsinaisen yhtibkokouksen péytakirja 05/2025
Allekirjoitettu pdytakirja, TT Botnia yhtidkokous 14.5.2025
Numera Oy, poytakirja yhtiokokous 2025, allekirjoitettu
Poytakirja, EILA yhtidkokous 2025

Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala omradet - Bolagsstammans
protokoll 06.06.2025

2M-IT Oy varsinainen yhtiékokous 2.6.2025, pdytékirja liitteineen
Poytakirja, Numera Palvelut Oy ylimaarainen yhtiokokous 30.6.2025
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73
Ovriga eventuella drenden

Agarstyrningssektionen 26.08.2025

Enligt 160 § i Osterbottens valfardsomrades férvaltningsstadga avgérs drendena vid ett
sammantrade pa féredragning av en tjansteinnehavare. Enligt 159 § i férvaltningsstadgan
kan organet om foredraganden foreslar eller om en ledamot framstaller ett understott
férslag med majoritetsbeslut ta upp till behandling ett arende som inte ndmns i kallelsen till
sammantrade.

Under denna paragraf kan man exempelvis delge information, upplysa om arenden, vacka
motioner och stalla fragor.

Beslut:
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Sammantradet avslutas

Agarstyrningssektionen 26.08.2025
Sammantradet avslutas.

Beslut:
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