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Inledande av samarbetsforhandlingar som paverkar personalens stéllning
Redogorelse

For att forma verkstalla de ekonomiska malen i valfardsomradesreformen maste
verksamheten i vart valfardsomrade férandras. Personalkostnaderna utgér ungefar halften
av de totala utgifterna i budgeten. Samtidigt har vi fortfarande stora utmaningar i och med
att utfallet av personalkostnaderna ar sa pass mycket storre an det borde vara. Fortsatta
anpassningsatgarder diskuteras kontinuerligt, och malsattningen ar att uppna ett dverskott
som ar sa nara det uppstallda som mgjligt samt att fa underskotten i balans under ar
2026.

Fore utgangen av ar 2026 ska kostnaderna minskas med sammanlagt cirka 57 M€ (5 M€
ar 2025 och 53 M€ ar 2026). Detta maste goras for bemota den lagstadgade skyldigheten
enligt vilket underskott maste tackas. Personalkostnaderna i budgeten for ar 2026 ska i
man av mojlighet stéavjas med ca 10 M€.

Personalkostnaderna boér minskas redan ar 2025. | och med detta har man redan infort en
tillstandspraxis for rekryteringar. Alla vakanser som blir lediga behandlas enligt den har
OGverenskomna praxisen. Processen utgar fran att verksamhetsomradena har en aktuell
lagesbild av personalresurserna pa respektive enhet. Nar ett rekryteringsbehov uppstar
sakerstaller narchefen att den egna enhetens vakanser ar budgeterade/ att antalet
vakanser motsvarar budgeten samt beddémer noggrant behovet av personalresurserna
utifran behovet i verksamheten. Om det finns ett rekryteringsbehov avger chefen for
mellanledningen och narchefen ett forslag till verksamhetsomradets ledningsgrupp.
Verksamhetsomradets ledningsgrupp utvarderar behovet och fattar sedan ett beslut om
hur man ska framskrida i arendet. Om verksamhetsomradets ledningsgrupp férordar
rekryteringen tas arendet till anordnarledningen for behandling, dar det slutgiltiga beslutet i
arendet fattas.

Malet ar att antalet vakanser ska minskas med knappt 300 vakanser fram till sommaren
2026. Separata mal har uppstéllts for respektive verksamhetsomrade och manad. Pa
valfardsomradesniva bor antalet vakanser minskas med cirka 30 stycken per manad. Alla
verksamhetsomraden forutsatts inte ha en manatlig plan for vilka vakanser som ska dras
in. For att uppna méalet kommer man dra nytta av uppsagningar som gérs antingen pa
grund av pensioneringar eller av nagon annan orsak.

Det har malet kan anda inte uppnas enbart genom att dra in vakanser som blir lediga. For
att uppna malet behovs riktade samarbetsforhandlingar. Férandringar verkstalls dven
stegvis. Dessa forandringar kommer oundvikligen att f4 konsekvenser som paverkar
personalen i varierande grad. Lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i
kommuner och valfardsomraden (i fortsattningen samarbetslagen) forutsatter att
arbetsgivaren innan den fattar beslut i en fraga som vasentligt paverkar personalens
stallning ska forhandla om grunderna for, verkningarna av och alternativen fér avgérandet
med personalen.

Aven om man i minskningen av resurserna stravar efter att utnyttja den naturliga
omsattningen och frivilliga personalforflyttningar kommer resursminskningen ocksa att
kréava andamalsenliga forflyttningar, varvid personalens arbetsstélle och eventuella
arbetsuppgifter &ndras genom arbetsgivarens ensidiga beslut. For att uppna malet kan
man ocksa bli tvungen att se dver servicenatet och ledningssystemet.
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For att uppna de mal som faststéllts for anpassningsatgarderna maste verksamheten i
valfardsomradet férandras. Dylika férandringar leder oundvikligen alltid ocksa fill
konsekvenser som paverkar personalen i varierande grad. Samarbetslagen forutsatter att
arbetsgivaren innan den fattar beslut i en fraga som vasentligt paverkar personalens
stéllning ska férhandla med personalen om grunderna fér, verkningarna av och
alternativen till avgérandet. Om genomférandet av forandringarna leder till att minst 10
anstallda sags upp, anstalls pa deltid eller permitteras, ska férhandlingar féras i minst 6
veckor innan nagot beslut i arendet fattas. | fraga om uppsagningar, éverféringar till
anstallning pa deltid eller permitteringar som galler farre an 10 anstallda ar
forhandlingstiden minst tva veckor. Motsvarande forhandlingsforfarande iakttas ocksa nar
genomfdérandet av en férandring ensidigt andrar villkoren i ett arbetsavtal som ingatts med
en arbetstagare utan att arbetstagaren samtycker till den féreslagna andringen.

Enligt 18 § i forvaltningsstadgan beslutar valfardsomradesstyrelsen om
samarbetsférhandlingar som kan leda till permitteringar och uppsagningar av ekonomiska
orsaker och/eller produktionsorsaker.

Férhandlingar kan foras stegvis under ar 2025 och eventuellt i borjan av ar 2026 sa att
valfardsomradesdirektoren ger personalrepresentanterna ett preciserat férhandlingsférslag
gallande de respektive delomraden som omfattas av férhandlingarna pa det satt som
forutsatts i samarbetslagen. Beslut gallande varje skilt delomrade som omfattas av
forhandlingarna kan fattas nar den samarbetsskyldighet som beslutet forutsatter har
fullgjorts genom férhandlingar.

Vilfardsomradesdirektér Kinnunen Marina

foreslar, att valfardsomradesstyrelsen beslutar befullmaktiga valfardsomradesdirektoren att
senast 31.12.2025 inkomma med forslag till olika delhelheter som hanfoér sig till de
forandringar om vilka det ska forhandlas och inleda forhandlingar om dem samt att delge
valfardsomradesstyrelsen resultaten av samarbetsforhandlingarna.

Beslut:



