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Styrelsen diskuterade ramarna för budgetarbetet på sitt junimöte. Enligt de senaste 
kalkylerna kommer det ackumulerade underskottet att uppgå till drygt 45 miljoner euro vid 
årsskiftet, vilket betyder att överskottet 2026 måste uppgå till motsvarande summa under 
2026 för att enligt lagen balansera underskotten inom utsatt tid. Även om det är ett stort 
överskott som förutsätter stora åtgärder för att anpassa kostnadsnivån, så är det ändå den 
nivån som behövs, eftersom finansieringen inte kommer att öka lika mycket som pris- och 
lönejusteringarna ökar. 

För att balansera ekonomin och komma till en kostnadsstruktur, som välfärdsområdets 
finansiering medger de kommande åren, krävs minskningar om ungefär 50 miljoner. Alla 
anpassningsåtgärder är ännu inte allokerade men slutresultatet motsvarar den fördelning 
som presenterats till styrelsen vid höstens seminarietillfällen. Åtgärderna gås noggrannare 
igenom på styrelsens möte. Minskningar i personalkostnaderna om 15 miljoner, görs 
genom de förfaranden, som behandlades på föregående styrelsemöte. Från köpta tjänster 
(vilka totalt uppgår till 322 miljoner euro inom välfärdsområdet) minskas 29 miljoner. 
Genom servicenätverksåtgärder minskas en miljon euro, genom effektiveringsåtgärder 2 
miljoner och dessutom tvingas varje enhet att effektivera sin verksamhet eftersom man inte 
gör några indexhöjningar av budgeten. 

Eventuella justeringar görs under hösten beroende på resultatprognosen och på eventuella 
ändringar i finansieringen. Beroende på utfallet av första och andra kvartalen 2026 görs en 
utvärdering av möjligheterna att förverkliga de planerade anpassningsåtgärderna, i ljuset 
av en eventuell förändring i lagstiftningen när det gäller tiden för balanseringen av de 
kumulativa underskotten. 

Budgetarbetet fortskrider i enlighet med dessa anpassningsåtgärder och en extern 
budgetnivå beräknas finnas inför styrelsens oktobermöte.  
 
Välfärdsområdesdirektör Kinnunen Marina 
föreslår att styrelsen diskuterar budgetarbetet. 

Beslut: 
Styrelsen förde en diskussion om budgetarbetet. Budgetförslaget behandlas vid 
novembermötet. 
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