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Verksamhetsomradesvisa

beddmningar

« Verksamhetsomrades-
direktoren +
resultatomrades-
direktorerna (?)

» Blankettunderlag till stod
for identifieringen av risker
(separat Excel)

o Sker i Laatuportti

» Den sakkunniga i
riskhantering bistar

Verksamhetsomrades-
vis ~ 7

V-..l---.--l--...--.--..R.l--

Verksamhetsomrades-
Verke visa beddmningar

Vi Verksamneisomragaes-

\ o
Verksamhetsomrades-
visa beddmningar

Vecka 43-44

Riskerna kategoriseras

Kategorin bestdms med
hjalp av fragorna i
blankettunderlaget
Personal +
befolkningsgrupper +
processer + strategiska
risker

Vecka 44

Sammanfattning pa sektors-

[professionsniva

o Kontroll av att riskerna ar i
balans mellan
verksamhetsomradena

* Al anvands eventuellt som
stdd, men direktbrerna
ansvarar anda for
slutresultatet

 Den sakkunniga i
riskhantering bistar
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Toimialakohtaiset arvioinnit

Toimialajohtaja +
tulosaluejohtajat (?)
Lomakepohja riskien
tunnistamisen tueksi
(erillinen excel)
Tapahtuu Laatuportissa
Riskienhallinnan
asiantuntija tukena

Toimialakohtaiset

Anianinnit

Toimialakohtaiset

Trit Toimialakohtaiset
Toirr arvioinnit
Toimialakohtaiset
arvioinnit

Vko 43-44

Riskit kategorisoidaan

Lomakepohjan

kysymykset maaraa

kategoria
Henkilosto +

vaestoryhmat +
prosessit + Strategiset

riskit

Vko 44

Yhteenveto — sektori- /
professiotasolla

Tarkistetaan, etta riskit
ovat tasapainossa
toimialojen valilla

Al mahdollisesti tukena
mutta johtajat kuitenkin
vastuussa
lopputuloksesta
Riskienhallinnan
asiantuntija tukena

(@ )

(@ )
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Personalrisker - Henkilostoriskit

Kompetensforlust - Osaamisen menetys

Risk att kritisk kunskap eller specialkompetens forsvinner - Riski, etta kriittinen tieto tai
erityisosaaminen katoaa

Rekrytering & retention — Veto ja pitovoima

Risk att organisationen blir mindre attraktiv som arbetsgivare - Riski, etta organisaatio
muuttuu vahemmaén houkuttelevaksi tytnantajaksi

Arbetsbelastning - Tyokuormitus

Paverkan pa arbetsméangd, stressnivaer och mojlighet att orka langsiktigt - Vaikutus
tyOmaaraan, stressitasoihin ja jaksamiseen pitkalla aikavalilla

Arbetsmiljo & trivsel - TyGhyvinvointi ja viihtyvyys

Paverkan pa motivation, arbetsklimat och risk for konflikter - Vaikutus motivaatioon,
tydilmapiiriin ja konfliktien riskiin

Ledarskap & styrning - Johtaminen ja hallinto

Risk for minskad tillit mellan personal och ledning - Riski luottamuksen vahenemisesta
henkildston ja johdon valilla

Deloptimering - Osaoptimointi

Risk att arbetsuppgifter eller ansvar enbart flyttas till ett annat omrade eller verksamhet,
vilket kan innebéara hdgre kostnader. - Riski, etta tehtavat tai vastuut siirtyvat vain toiseen
alueeseen tai toimintaan, mikéa voi johtaa korkeampiin kustannuksiin.

Paverkan pa befolkningen/malgrupper - Vaikutus véaestoon / kohderyhmiin

Tillganglighet - Saatavuus

Forsamras tillgangen till vard, omsorg eller raddningstjanst - Heikkeneeko hoidon,
palvelujen tai pelastustoimen saatavuus

Sarbara grupper - Haavoittuvat ryhmét

Paverkan pa barn, aldre, personer med funktionsnedséttning eller andra
befolkningsgrupper - Vaikutus lapsiin, ikdihmisiin, vammaisiin henkildihin tai muihin
vaestoryhmiin

Likvardig service - Yhdenvertainen palvelu

Risk for 6kade regionala skillnader eller ojamlikheter. - Riski alueellisten erojen tai
eriarvoisuuden lisdédntymisesta

Trygghet - Turvallisuuden tunne

Paverkan pa befolkningens upplevelse av sakerhet, vardtrygghet och tillit - Vaikutus vaeston

kokemaan turvallisuuteen, hoivaan ja luottamukseen
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Processer och verksamhet - Prosessit ja toiminta

Effektivitet - Tehokkuus

Risk for flaskhalsar, langre handlaggningstider eller forsamrade arbetsfléden - Riski
pullonkauloista, pidemmista kasittelyajoista tai heikentyneista prosesseista

Kontinuitet - Jatkuvuus

Formaga att leverera kéarntjanster utan storre avbrott - Kyky tuottaa ydintoimintoja ilman
merkittavia keskeytyksia

Samarbete & granssnitt - Yhteistyo ja rajapinnat

Paverkan pa samverkan med andra verksamhetsomraden, myndigheter, vardaktorer eller
frivilligorganisationer - Vaikutus yhteisty6hén muiden toimialojen, viranomaisten,
hoitoalan toimijoiden ja jarjestdjen kanssa

Kvalitet - Laatu

Risk for forsamrad vard- och servicekvalitet - Riski hoidon ja palvelun laadun
heikkenemisest&

Resiliens - Resilienssi

Organisationens formaga att hantera kriser och ovéantade handelser - Organisaation kyky
selviytya kriiseisté ja odottamattomista tilanteista

Strategiskarisker - Strategiset riskit

Mal & vision - Tavoitteet ja visio

Risk att langsiktiga strategiska mal &ventyras - Riski pitkan aikavalin strategisten
tavoitteiden vaarantumisesta

Forandringskapacitet - Muutoskyvykkyys

Risk for att energi gar at till interna fragor och minskar utvecklingsformagan - Riski, etta
energia kuluu siséisiin asioihin ja vahentaé kehittamiskykya

Rykte & fortroende - Maine ja luottamus

Paverkan pa organisationens trovardighet i samhaéllet eller bland samarbetspartners -
Vaikutus organisaation uskottavuuteen yhteiskunnassa tai sidosryhmien keskuudessa

Ekonomi - Talous

Risk for 6kade kostnader pa langre sikt trots kortsiktiga besparingar - Riski kustannusten
kasvusta pitkalla aikavalilla lyhytaikaisista sdastdista huolimatta

Innovation & utveckling - Innovaatio ja kehitys - Riski

pitk&n aikavélin strategisten tavoitteiden vaarantumisesta

Paverkan pa organisationens formaga att fornya sig och moéta framtida behov - Vaikutus

organisaation kykyyn uudistua ja vastata tulevaisuuden tarpeisiin
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