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Osterbottens valfardsomrade
’ Pohjanmaan hyvinvointialue

Organ: Agarstyrningssektionen

Tid: 07.10.2025 Klockan: 14:00 - 16:12

Plats: VCS moétesrum H0.124-125

Narvarande:
Namn Uppgift
Borg Johanna ordférande
Schrey Kristian medlem
Ribacka Camilla medlem
Nyholm Steve medlem
Linnarinne Harry medlem
Kaunismaki Tomi medlem
Harmala Elin viceordférande
Viljamaa Mari medlem
Karppi Paivi medlem

Franvarande:

Ovriga néarvarande:

Salovaara-Kero Anne omradesstyrelsens
ordférande

Kinnunen Marina valfardsomradesdirektor

Nystrand Lena sakkunnig

Teir Niklas sakkunnig

Jakobsson-Pada Linda féredragande

Kotanen Heidi inkallad sakkunnig

Tiira Kimmo inkallad sakkunnig

Liukkonen Maria sekreterare

Paragrafer: 75-84

Protokoll

6/2025
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Tillaggsinformation

via distanskontakt

via distanskontakt
ankom kl 14.05

§78
§ 80
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Protokollet har undertecknats och justerats elektroniskt. Underskriftens autentisering kan pavisas i
valfardsomradets arendehanteringssystem.

Johanna Borg Maria Liukkonen
Ordférande Sekreterare

Paivi Karppi Tomi Kaunismaki
Protokolljusterare Protokolljusterare

Protokollet har gjorts tillgangligt i det allmanna datanatet: Publicerat i det allmanna datanatet:

Osterbottens valfardsomrade / registratur
Sandviksgatan 2-6, 65130 Vasa
reqgistrator@ovph.fi
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Organ: Agarstyrningssektionen
Tid: 07.10.2025 Klockan: 14:00 - 16:12
Plats: VCS motesrum H0.124-125

Arendeférteckning:

Paragraf Arende Sida

§75 Sammantradet 6ppnas — laglighet och beslutsforhet 4

§76 Val av protokolljusterare 5

§77 Godkannande av sammantradets arbetsordning 6

§78 Rapportering fran styrgruppen fér forandringsprocessen for mat- och 7
stadtjanster

§79 Uppdatering av principerna for agarstyrningen och direktivet for 9
agarstyrningen (koncerndirektivet)

§ 80 Redogorelse for bolagens forslag till konkreta inbesparingsatgarder 11
for ar 2026

§ 81 Informationspaket om de betydande bolagen 13

§ 82 Inkomna kallelser till bolagsstammor och dgarméten samt protokollen 14
frdn de sammantraden som hallits

§ 83 Ovriga eventuella drenden 15

§ 84 Sammantradet avslutas 16
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Sammantradet 6ppnas — laglighet och beslutsforhet

Agarstyrningssektionen 07.10.2025 § 75
Enligt 148 § i férvaltningsstadgan beslutar organen om tid och plats for sina
sammantraden.

Enligt 149 § i férvaltningsstadgan ska kallelsen till sammantradet utfardas av ordféranden
eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice ordféranden. | kallelsen ska man ange tid och
plats for sammantradet samt de drenden som ska behandlas.

Enligt 157 § i forvaltningsstadgan ska ordféranden nar han eller hon har 6ppnat
sammantradet konstatera vilka som ar narvarande samt om sammantradet ar lagligen
sammankallat och beslutfort.

Enligt 108 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ar andra organ an fullmaktige
beslutféra nar dver halften av ledaméterna ar narvarande.

Ordférande 6ppnar sammantradet.

Beslut:

Agarstyrningssektionens ordférande dppnade sammantradet kl. 14.00. Sammantradet
konstaterades vara lagenligt sammankallat och till antalet narvarande medlemmar
beslutsfort.
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Val av protokolljusterare
Agarstyrningssektionen 07.10.2025 § 76
Enligt 167 § i férvaltningsstadgan fér Osterbottens valfardsomrade justeras protokollet pa
det satt som organet beslutat.
Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt.
Till protokolljusterare foreslas medlemmar i bokstavsordning fran listan sa att man alltid

valjer de tva foljande fortroendevalda som star i tur att fungera som protokolljusterare.

Till protokolljusterare foreslas Paivi Karppi och Tomi Kaunismaki.
Foreslas, att protokollet justeras elektroniskt.

Beslut:

Forslaget godkéndes.
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Godkannande av sammantradets arbetsordning
Agarstyrningssektionen 07.10.2025 § 77

Enligt 149 § i férvaltningsstadgan for Osterbottens valfardsomrade ska kallelsen till
sammantradet utfardas av ordféranden eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice
ordféranden. | kallelsen ska man ange tid och plats fér sammantradet samt de arenden
som ska behandlas.

Foredragningslistan ska innehalla en redogorelse for de arenden som ska behandlas och
forslag till organets beslut. Den ska séndas i samband med kallelsen till sammantradet, om
inte sarskilda skal férhindrar detta.

Foreslas, att féredragningslistan godkdnns som arbetsordning.

Beslut:
Forslaget godkandes.
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Rapportering fran styrgruppen for forandringsprocessen for mat- och stadtjanster

Agarstyrningssektionen 07.10.2025 § 78
OVPH/5972/00.02.03/2025

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Omradesstyrelsen behandlade vid sitt sammantrade 17.3.2025 § 54 utredningen om hur
kdks- och stadtjansterna organiseras framéver inom Osterbottens valfardsomrade.
Styrelsen beslot da att valfardsomradet ska fortsatta kdpa sina mat- och stadtjanster av de
tre nuvarande inhouse-bolagen och i samrad med bolagen ska stka efter en motsvarande
sparpotential som enligt uppskattning kunde ha uppnatts genom en konkurrensutsattning.

Styrelsen besl6t att mat- och stadtjansternas faststallda budget pa 34,1 miljoner for ar
2025 reduceras med 3,6 miljoner euro ar 2026 och annu med 1,5 miljoner euro ar 2027.
Mat- och stadtjansternas budget uppgar enligt detta till 30,5 miljoner euro ar 2026 och till
29 miljoner euro ar 2027. Denna budget inrymmer aven de allmanna prisjusteringarna.
UtOver dessa inbesparingar kommer valfardsomradet att sdka tillaggsinbesparingar genom
att sédnka pa serviceniva som den kraver av bolagen. Harigenom soks en
tillaggsinbesparing pa 0,9 milj. €

Styrelsen besl6t vid sitt sammantrade 15.9.2025 § 162 om ytterligare anpassningsatgarder
for mat- och stadtjansterna delvis pga att valfardsomradets finansiering 2026 ar mindre an
den ursprungliga kalkylen fran finansministeriet. Den nya ramen for bolagens konkreta
effektiveringsatgarder ar enligt detta beslut féljande:

Mat- och stadtjansternas faststallda budget pa 34,1 miljoner fér ar 2025 reduceras med 5,6
miljoner euro ar 2026 och annu med 2,4 miljoner euro ar 2027. Minskningen innehaller
ocksa valfardsomradets interna omorganiseringar. Mat- och stadtjansternas budget uppgar
efter detta beslut till 28,5 miljoner euro ar 2026 och till 26,1 miljoner euro ar 2027. Denna
budget inrymmer &ven de allmanna prisjusteringarna.

Omradesstyrelsen beslutade 17.3.2025 att inratta en gemensam styrgrupp for att leda och
folja upp foérandringsprocessen for mat- och stadtjanster. Till styrgruppen kallas
verkstallande direktorer fran varje inhouse-bolag, och valfardsomradet utser sina egna
representanter. Gruppens uppgift ar att besluta om och styra arbetsgruppernas arbete.
Arbetsgrupperna utarbetar servicebeskrivningar och styrgruppen fattar darefter beslut om
dem. Styrgruppen foljer regelbundet upp den ekonomiska anpassningen och
forandringsprocessen. Styrgruppen rapporterar hur arbetet framskrider till
agarstyrningssektionen fyra ganger per ar. Efter 30.7.2026 ges valfardsomradesstyrelsen
en uppskattning av utfallet av besparingarna.

Sektordirektdr Heidi Kotanen, som fungerar som styrgruppens ordférande, deltar i
sammantradet for att ge en lagesrapportering éver styrgruppens och arbetsgruppernas
arbete, utgaende fran den nya ramen for bolagens konkreta effektiveringsatgarder, vilken
faststélldes 15.9.2025 av styrelsen.

Styrgruppens rapport som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar styrgruppens rapportering fér kannedom.

Beslut:
Agarstyrningssektionen antecknade styrgruppens rapportering for kdnnedom.

Antecknas till protokollet, att sektordirektor Heidi Kotanen deltog i d&rendets behandling via
distanskontakt (teams).
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Distribution

Kompletterande material

Styrgruppens rapport - Ohjausryhman raportti
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Uppdatering av principerna for dgarstyrningen och direktivet for agarstyrningen
(koncerndirektivet)

Agarstyrningssektionen 07.10.2025 § 79
OVPH/5841/00.02.03/2025

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

| enlighet med valfardsomradets forvaltningsstadga § 7 avses med agarstyrning atgarder
genom vilka valfardsomradet som agare eller medlem medverkar i férvaltningen och
verksamheten i ett bolag eller en annan sammanslutning.

Valfardsomradesstyrelsen ansvarar for den agarstyrning som hanfor sig till
valfardsomradets verksamhet. Den agarstyrningssektion som ar understalld
valfardsomradesstyrelsen ansvarar for den agarstyrning som valfardsomradet utévar
gentemot bolag som den &ger i enlighet med de agarstyrningsprinciper som godkants av
fullmaktige.

Det hor till fullmaktige att godkanna principerna fér agarstyrningen samt koncerndirektivet.
Agarstyrningssektionen har till uppgift att bereda principerna for dgarstyrningen och
agarstyrningsdirektivet for styrelsen och valfardsomradesfullmaktige. Dessa har godkants
av valfardsomradesfullmaktige 16.12.2022 och en uppdatering av dessa ar darfér nu
aktuell.

Bifogat finns de nu géallande principerna fér dgarstyrningen och direktivet for
agarstyrningen (koncerndirektivet). Fran beredningens sida 6nskar man nu fa sektionens
vagkost via en remissdiskussion om atminstone foljande delar i berérda dokument:

- Principerna for agarstyrningen Kap 4. | nulaget beskrivs tre huvudprinciper fér
agarstyrningen; Agande och relationen till marknaden, Valfardsomradet ar en aktiv,
tydlig och konsekvent agare samt Valfardsomradet ar en krdavande och ansvarsfull
agare. Ar dessa fortsattningsvis de mest relevanta principerna, borde dessa delas upp
i fler principer och aven fortydligas?

- | direktivet for &garstyrningen avsnitt 3: Valfardsomradets dgarstrategi, avsnitt 6:
skyldighet att inhdmta férhandsstéaliningstagande av &garstyrningen innan
beslutsfattande samt avsnitt 7: Overgripande tillsyn och riskhantering. Ar dessa avsnitt
klart formulerade och relevanta med tanke pa att valfardsomradet endast har ett
dotterbolag, fastighetsaktiebolaget Eila eller borde direktivet battre spegla den
verklighet som rader, att vi har en hel del intressebolag och dessa kan vara
dotterbolag till en helt annan organisation med egna agarintressen.

Utgaende fran den vagkost som agarstyrningssektionen ger, gors ett forslag till

uppdaterade principer och direktiv for &garstyrningen till féljande sammantrade i

december. Forslaget fors darefter vidare for godkdnnande i styrelsen och fullmaktige.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen for en remissdiskussion kring principerna for
agarstyrningen och direktivet for &garstyrningen (koncerndirektivet) och ger sin vagkost for
den fortsatta beredningen av dessa.

Beslut:

Agarstyrningssektionen férde en remissdiskussion kring principerna for dgarstyrning och
riktlinjerna for agarstyrning (koncerndirektivet), och gav féljande vagkost fér den fortsatta
beredningen av dessa:

- Ansvar gallande personalen/arbetsforhallanden bor beaktas i helheten.

- Direktivet for &garstyrningen (koncerndirektivet) bor omstruktureras, med sarskild hansyn
till méjligheten att sammanféra dokumenten.
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-Utveckling av rapporteringen inom agarstyrningen.
-Definition av servicenivaer och processer.

Distribution

Bilagor
Bilaga 1 Principer fér agarstyrningen i Osterbottens vélfardsomrade

Bilaga 2 Direktiv for garstyrningen Osterbottens valfardsomradet
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Redogorelse for bolagens forslag till konkreta inbesparingsatgarder for ar 2026

Agarstyrningssektionen 07.10.2025 § 80
OVPH/5970/00.02.03/2025

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tilldggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Agarstyrningssektionen beslét den 26.8.2025 (§ 68) om ytterligare anpassningséatgarder
for valfardsomradets inhousebolag infér budgeten 2026. Agarstyrningssektionen betonade
att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en effektivering av verksamheten inom
inhousebolagen och genom bolagens aktiva vaxelverkan med bolagets utsedda
koordinerande personer for valfardsomradet. Inbesparingarna ska vara langsiktiga och
hallbara och inte aventyra valfardsomradets verksamhet. De atgarder som presenteras
fran bolagens sida ska vara realistiska effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet
lagre arskostnader i form av lagre prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande
minskningar av priser jamfért med nuvarande budget.

Sektionen betonade ocksa att bolagen och koordinerande personerna bér 6verenskomma
gemensamt om hur sparkravens forverkligande foljs upp sa att inbesparingen verkligen
sker gentemot valfardsomradets faststéllda budget. Bolagen bér omedelbart meddela, ifall
det finns risker att inbesparingskravet inte kan férverkligas.

Agarstyrningssektionen omfattade ocksa tillagget att bolagen till &garstyrningssektionens
sammantrade 7.10.2025 ska lamna precisare planer for hur de uppstallda sparmalen ska
uppnas. Fran beredningens sida har en férfragan om dessa planer sants ut till berérda
bolag med féljande konkreta fragor:

- Vilken budgeterad férsaljning (moms 0 %) har bolaget beréknat fér Osterbottens
vélfardsomrade ar 2026, hur ar den fordelad pa olika serviceomraden?

- Vilka konkreta centrala atgardshelheter kommer bolaget att vidta under ar 2026 for att
sanka kostnadsnivan enligt agarstyrningssektionens beslut 26.8.2025 § 68 (tabell pa
dia 3)?

- Hur kommer de atgarder som namns i punkt 2 att synas i valfardsomradets
verksamhet?

- Finns det fran bolagets sida konkreta utvecklingsforslag rérande samarbetet mellan
bolaget och Osterbottens valfardsomrade ar 20267

- Hurudan riskbedémning gérs av bolaget nar sparatgarderna planeras?

Bolagens svar samt koordinatorernas bedémningar av sparplanerna som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektér Jakobsson-Pada Linda

foreslar att &garstyrningssektionen tar del av bolagens planer fér de anpassningsatgarder
som kravs for att na inbesparingskraven. Agarstyrningssektionen bedémer om planerna ar
tillrackliga och realistiska.

Beslut:

Agarstyrningssektionen tog del av bolagens planer som krévs for att na
inbesparingskraven och diskuterade om planerna ar tillrackliga och realistiska. Sektionen
godkande bolagens planer for att na inbesparingskraven.

Till protokollet antecknas, att IT-direktdr Kimmo Tiira deltog i arendets behandling via
distanskontakt (teams).
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Distribution

Kompletterande material
Icke-offentlig handling
Beddmning av Provinas sparplaner
Icke-offentlig handling
Beddmning av Fimlabs sparplaner
Icke-offentlig handling
Beddmning av Mico Botnias sparplaner
Icke-offentlig handling
Beddmning av TT Botnias sparplaner
Icke-offentlig handling
Beddmning av Bottenhavets Halsas sparplaner
Icke-offentlig handling

Beddmning av 2M-ITs sparplaner
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Informationspaket om de betydande bolagen

Agarstyrningssektionen 07.10.2025 § 81
OVPH/5895/00.02.03/2025

Beredare

Distribution

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, linda.jakobsson-pada@ovph.fi

Valfardsomradet har i enlighet med agarstrategin indelat bolagsdgandet i tre olika klasser
utgaéende fran bolagens strategiska anvandningsandamal och agarens utvecklingsmal.
Klasserna ar betydande, nddvandig och nyttiga bolag. Agarstyrningssektionen godkande
12.2.2025 § 11 klassificeringen for ar 2025 och den uppdaterades vid motet 26.8.2025 §
67. De betydande bolagen f6ljs upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten
och det ekonomiska laget.

De betydande bolagen ar:
-  2M-IT Oy
— TT Botnia oy Ab
— Mico Botnia Oy Ab
— Provina Tekstiilipalvelut-Textilservice Oy
— TeeSe Botnia Oy Ab
— Alerte Ab Oy
— Fimlab Laboratoriot Oy
— Stoéd Botnia Tuki Oy Ab
— Bottenhavets halsa Ab—Selkdmeren terveys Oy

Ett informationspaket har sammanstéllts gallande de betydande bolagen. | paketet ingar
presentationer av bolagen, bokslut fran ar 2024, samt rapporter innehéllandes bland annat
grunduppgifter om féretaget, nyckeltal och analyser.

Materialet finns i CloudMeeting (filer, informationspaket om de betydande bolagen).

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen tar del av materialet och att informationen antecknas for
kannedom.

Beslut:
Agarstyrningssektionen tog del av materialet och antecknade informationen fér kdnnedom.
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Inkomna kallelser till bolagsstammor och dgarmoéten samt protokollen fran de
sammantraden som hallits

Agarstyrningssektionen 07.10.2025 § 82
OVPH/1627/00.02.03/2025

Beredare

Distribution

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Kallelser till bolagsstammor och dgarméten som kommit efter féregaende mote:

25.9.2025 Fimlab Laboratoriot Ab (extra bolagsstamma)
6.10.2025 DigiFinland Ab (extra bolagsstdmma)

6.10.2025 DigiFinland Ab (deldgarmdtet)

23.10.2025 Provina Ab (deldgarmotet)

30.9.2025 Hyvinvointialueyhtié Hyvil Ab (extra bolagsstdmma)

Protokoll fran de sammantraden som hallits och inkommit efter foregaende moéte:
Inga nya protokoll.

Tillaggsmaterial: inkomna kallelser till bolagsstdmmor och dgarméten.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar, att agarstyrningssektionen antecknar informationen for kannedom.

Beslut:
Foérslaget godkéndes.

Kompletterande material
Fimlab Yhtidkokouskutsu, 25.9.2025
Kutsu: DigiFinland Oy ylimaarainen yhtidkokous 6.10.2025
Kutsu DigiFinland Oy:n osakaskokoukseen 6.10.2025
Kutsu Provina osakaskokoukseen 23.10.2025

Kutsu, Hyvil Oy ylimaarainen yhtidkokous 30.9.2025
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Ovriga eventuella drenden
Agarstyrningssektionen 07.10.2025 § 83

Enligt 160 § i Osterbottens valfardsomrades férvaltningsstadga avgérs drendena vid ett
sammantrade pa foéredragning av en tjansteinnehavare. Enligt 159 § i férvaltningsstadgan
kan organet om féredraganden foreslar eller om en ledamot framstaller ett understott
forslag med majoritetsbeslut ta upp till behandling ett arende som inte namns i kallelsen till
sammantrade.

Under denna paragraf kan man exempelvis delge information, upplysa om arenden, vacka
motioner och stalla fragor.

Beslut:

Foérvaltningsdirektdren lyfte fram fragan om det borde utredas om det skulle finnas en
mojlighet for sektionen att besOka de bolag som valfardsomradet ager for att bekanta sig
med deras verksamhet. Sektionen ansag att en mojlighet att bekanta sig med bolagens
verksamhet vore vardefull, och arendet diskuteras igen da det finns mera uppgifter.
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Sammantradet avslutas
Agarstyrningssektionen 07.10.2025 § 84

Sammantradet avslutas.

Beslut:
Ordférande avslutande sammantradet kl 16.12.
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Anvisning for s6kande av andring galler paragraferna: § 75, § 76, § 77, § 78, § 79,
§80,§81,§82,§83,§84

Besvarsforbud

Eftersom ovan ndmnda beslut endast galler beredning eller verkstallighet, kan begaran om
omprovning inte framstallas eller valfardsomradesbesvar anféras éver beslutet enligt 141 § i
lagen om valfardsomraden.



