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Budgetarbetet 2026

Vilfardsomradesstyrelse 15.09.2025 § 161

Beredare

Distribution

Nystrand Lena
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 044 323 1740, fornamn.efternamn@ovph.fi

Styrelsen diskuterade ramarna for budgetarbetet pa sitt juniméte. Enligt de senaste
kalkylerna kommer det ackumulerade underskottet att uppga till drygt 45 miljoner euro vid
arsskiftet, vilket betyder att dverskottet 2026 maste uppga till motsvarande summa under
2026 for att enligt lagen balansera underskotten inom utsatt tid. Aven om det ar ett stort
overskott som férutsatter stora atgarder for att anpassa kostnadsnivan, sa ar det anda den
nivan som behdvs, eftersom finansieringen inte kommer att 6ka lika mycket som pris- och
I6nejusteringarna okar.

For att balansera ekonomin och komma till en kostnadsstruktur, som valfardsomradets
finansiering medger de kommande aren, krdvs minskningar om ungefar 50 miljoner. Alla
anpassningsatgarder ar annu inte allokerade men slutresultatet motsvarar den férdelning
som presenterats till styrelsen vid héstens seminarietillfallen. Atgarderna gas noggrannare
igenom pa styrelsens moéte. Minskningar i personalkostnaderna om 15 miljoner, gérs
genom de férfaranden, som behandlades pa foregaende styrelseméte. Fran kopta tjanster
(vilka totalt uppgar till 322 miljoner euro inom valfardsomradet) minskas 29 miljoner.
Genom servicenatverksatgarder minskas en miljon euro, genom effektiveringsatgarder 2
miljoner och dessutom tvingas varje enhet att effektivera sin verksamhet eftersom man inte
gor nagra indexhdjningar av budgeten.

Eventuella justeringar gors under hésten beroende pa resultatprognosen och pa eventuella
andringar i finansieringen. Beroende pa utfallet av forsta och andra kvartalen 2026 gors en
utvardering av mojligheterna att forverkliga de planerade anpassningsatgarderna, i ljuset
av en eventuell férandring i lagstiftningen nar det géller tiden for balanseringen av de
kumulativa underskotten.

Budgetarbetet fortskrider i enlighet med dessa anpassningsatgarder och en extern
budgetniva beraknas finnas infor styrelsens oktobermdéte.

Vialfardsomradesdirektér Kinnunen Marina
foreslar att styrelsen diskuterar budgetarbetet.

Beslut:
Styrelsen forde en diskussion om budgetarbetet. Budgetférslaget behandlas vid
novembermotet.
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Vilfardsomradesstyrelse 20.10.2025 § 190

Beredare

Nystrand Lena
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 044 323 1740, fornamn.efternamn@ovph.fi

Beredning av budget 2026 och anpassningsatgarderna

Budgetarbetet har fortsatt enligt de uppstallda ramarna och de tidigare diskussionerna.
Anpassningsatgarderna har beraknats och lagts in i budgeten.

Budgeten ar nu uppgjord sa att de ackumulerade underskotten fran tidigare ar balanseras,
vilket forutsatter att resultatet for 2025 uppgar till + 20 miljoner euro. Budgeten 2026 har
saledes ett 6verskott om 46,7 miljoner, vilket ar drygt en miljon i marginal till det
kalkylerade minimikravet om 45,5 miljoner.

Intékterna justeras annu i nasta skede beroende pa utfallet av septembermanads
fakturering. D& kommer aven de interna transaktionerna mellan olika verksamhetsomraden
att beaktas. | foreliggande forslag har understdd och bidrag minskats med framst stodet for
etablering och utveckling av valfardsomradena samt de projekt som avslutats fore 2026,
liksom intakter for avslutad verksamhet.

Verksamhetskostnaderna uppgar nu till 892,2 miljoner euro, vilket ar en minskning med 0,3
% (el.3 miljoner euro) jamfért med budgeten 2025 och 1,2 % (11 miljoner) jamfort med
bokslutet 2024. Personalkostnaderna 6kar med 8,1 % (36 miljoner) jamfort med budgeten
2025 eller 8,5 % (37 miljoner) jamfort med forverkligat 2024. Kopta tjanster minskar med
10 % (32,2 miljoner) jamfort med budgeten 2025 eller 11,6 % (38,3 miljoner) jamfért med
forverkligat 2024. Materialbudgeten ar 4,3 % (3,2 miljoner) mindre an i budgeten 2025
medan den ligger pa ungefar samma niva som 2024. Budgeten for understdd och bidrag
ligger ungefar pa4 samma niva som i budgeten 2025, vilket dock ar 1,5 miljoner stérre an
forverkligat 2024. Hyreskostnaderna ar 8,6% (4,2 miljoner) mindre an 2025 och 20% (11,3
miljoner) mindre an forverkligat 2024. | kostnaderna ingar saval utrymmeshyror som
leasingkostnader.

Den storsta minskningen jamfort med budgeterat finns bland képta kundtjanster med 20,4
miljoner, och da framst fran andra sjukhus. Personalkostnaderna minskas med 11,8
miljoner euro, vilket i sjalva verket ar en 6kning jamfért med budgeten 2025 eftersom det
kunde konstateras att hela den summa som da minskades inte kunnat genomféras. |
personalkostnaderna har beaktats alla I6nebikostnader enligt allmanna direktiv samt de
ersattningar som uppskattas erhallas i from av sjukférsakrings- och olycksfallsersattningar.
Genom att minska pa de kopta kundtjansterna sa kan man tydligare satsa pa den egna
verksamheten i de fall det ar kostnadsmassigt mera fordelaktigt. Stad- och
kosthallstjanster har minskats med 5,6 miljoner och 6vriga koptjanster med 4,9 miljoner
euro. Genom forandringar i servicenatet minskar kostnaderna med ytterligare 0,5 miljoner
férutom personal- och utrymmeskostnader. Genom olika effektiveringsatgarder minskas
kostnaderna med 1,5 miljoner euro. Materialkostnaderna har minskats med 2 miljoner
medan en del kostnader totalt har 6kats med 4,2 miljoner. Har kan namnas speciellt
fardtjanst, patientforsakringsansvar mm). Kostnaderna fér utrymmeshyror har minskats
med 4,6 miljoner jamfért med budgeten 2025 i form av utrymmen som inte langre anvands,
medan det redan i budgeten 2025 redan fanns medtagen en minskning i hyresnivan over
hela linjen. Hyresnivan beraknas minska 11,6 miljoner jamfért med bokslutet 2024.
Slutligen har ingen indexhojning beaktats, varken for material eller kdpta tjanster, varfor
man ar tvungen att inom alla omraden minska anvandningen till alla delar sa att budgeten
kan hallas. Indexjusteringen ar vard ca 8,5 miljoner euro.

Finansiella kostnader har budgeterats enligt verkliga kostnader fér upptagna eller
inplanerade lan medan de finansiella intakterna har hojts nagot for att aven de motsvara
den nuvarande forverkligade nivan. M.a.o har nettokostnaden kunnat minskas med 0,3
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miljoner euro. Avskrivningsnivan ar 0,6 miljoner hogre an féregaende budget, eftersom
storsta delen av patient och klientdatasystemet beraknas vara i bruk i full utstrackning
under 2026.

De olika atgarderna for anpassningen av budgeten genomgas narmare pa motet.
Budgetforslaget i foreliggande form har delgetts for eventuella utlatanden till féljande
beslutande organ

- sektionen for framjande av valbefinnande och halsa samt kontaktytor

- sektionen for raddningsvasendet

- nationalspraksnamnden

- paverkansorganen

En riskkartlaggning kommer annu att genomféras innan budgeten slutbehandlas.

Texterna till verksamhetsplanen tillkommer i ndsta skede, likasa verksamhetsvolym och
planerade prestationer samt fullstandiga budgeter pa verksamhetsomradesniva
/huvudgruppsniva och investeringsplan for aren 2027-2030.

Vilfardsomradesdirektér Kinnunen Marina
foreslar, att [aget och atgarderna diskuteras som underlag for fortsatt beredning av budget,
ekonomi- och verksamhetsplan.

Beslut:

Valfardsomradesdirektoren gav en aktuell lagesotversikt over finansieringsmodellen.
Darefter gick sektordirektorerna och ekonomidirektéren igenom de atgarder som planeras
for att na de minskningar som kravs for att fa en budget ar 2026 med ett éverskott pa 46,7
miljoner euro.

Valfardsomradesstyrelsen tog del av den aktuella informationen om budgetberedningen
och behandlar det slutliga budgetforslaget vid sitt sammantrade i november.

Nationalspraksnamnden 28.10.2025 § 29
OVPH/5514/02.02.00/2025

Beredare

Nystrand Lena
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 044 323 1740, fornamn.efternamn@ovph.fi

Nationalspraksnamnden far ta del av en redogérelse fér beredningen av budgeten och de
anpassningsatgarder som ingar i den. Finansieringsunderlaget fér ar 2026 uppgar till 861
miljoner euro. Enligt lagstiftningen maste valfardsomradet balansera sin ekonomi fore ut-
gangen av 2026 och darfér maste valfardsomradet anpassa sin verksamhet med 51 miljo-
ner euro. Verksamheten styrs av en uppdaterad strategi som godkandes i fullmaktige
13.10.2025.

Samarbetsférhandlingar fors som bast i organisationen pa grund av ekonomiska orsaker
och produktionsorsaker, och darfor pagar férhandlingarna om anpassningsatgarderna
fortfarande. Nationalspraksnamnden har nu i beredningsskedet mojlighet att ge vagkost
och att avge ett utldtande fran ett sprakligt perspektiv infér beslutsfattandet. Budgeten for
2026 och verksamhetsplanen for 2026—-2028 behandlas i valfardsomradesstyrelsen 17.11
och i valfardsomradesfullmaktige 1.12.2025.
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Strategi- och utvecklingsdirektor Einola-Mikkola Suvi

foreslar att namnden ska anfora féljande som sitt utlatande:

- vid organiseringen av ekonomin och verksamheten bér de sprakliga rattigheterna iakttas
samt servicen tryggas och ordnas likvardigt mellan de olika sprakgrupperna

- vid beredningen av budgeten och anpassningsatgarderna bér man till stod for
beslutsfattandet gora riskbeddmningar och férhandsbedémningar, dar aven de sprakliga
konsekvenserna beaktas.

Beslut:
Namnden beslutade att ge ett utlatande enligt beslutsforslaget:

- vid organiseringen av ekonomin och verksamheten bér de sprakliga rattigheterna iakttas
samt servicen tryggas och ordnas likvardigt mellan de olika sprakgrupperna

- vid beredningen av budgeten och anpassningsatgarderna bér man till stéd for
beslutsfattandet gora riskbeddémningar och férhandsbedémningar, dar aven de sprakliga
konsekvenserna beaktas.



