o
J

Osterbottens valfardsomrade
Pohjanmaan hyvinvointialue

Budget 2026, Verksamhets- och ekonomiplan 2027-2028

Vilfardsomradesstyrelse 17.11.2025 § 218
OVPH/6680/02.02.00/2025

Beredare

Nystrand Lena
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 044 323 1740, fornamn.efternamn@ovph.fi

Budgetarbetet har fortsatt pa basen av separata beslut, diskussioner och seminarier i
styrelsen och fullmaktige. Styrelsen har behandlat budgeten pa sina méten 15.9 och
20.10.2025. Alla férandringar ingar in budgetbehandlingen.

Valfardsomradets strategi, planen for servicenatverket, atgarderna for att anpassa
verksamheten till finansieringsnivan samt finansministeriets riktlinjer for finansieringen av
valfardsomradena ligger till grund for budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027-2028.

Budgeten, ekonomiplanen och verksamhetsplanen har uppgjorts med malsattningar,
matare, risker och atgarder. Atgarderna har genomgatts via riskkartlaggningar och
beddmningar av servicens tillrdcklighet. De olika organen har berett mdjlighet att komma
med utlatanden kring budgetforslaget, vilket delges styrelsen i skild bilaga.

Budgeten for 2026 och ekonomiplanen 2027-2028 utgér de ekonomiska ramarna och den
ekonomiska férutsattningen fér verksamheten i Osterbottens valfardsomrade under 2026
men aven med siktet installt pa de kommande aren. Ramarna och férutsattningarna satts
av den statliga finansieringen. Under de forsta aren, 2023 och 2024, uppvisade
verksamheten underskott om 38 respektive 27,5 miljoner euro medan prognosen fér 2025
ar ett positivt resultat om 15 miljoner euro. Enligt lagen skall ackumulerade underskott
balanseras senast 2026 och planen innehaller darfor ytterligare anpassningsatgarder for
2026. Den l6pande verksamheten kraver ett arsbidrag om ca 25 miljoner euro for att
amortera redan upptagna lan och finansiera de nédvandiga reinvesteringar som gors i
apparatur, fordon och maskiner. Valfardsomradet har erhallit lanefullmakter for 2026 och
kan darfor planera storre investeringar respektive hyresavtal som motsvarar investeringar,
med sikte pa effektivare utrymmesanvandning och till stora delar aven hyresminskningar
genom dessa férandringar. Under de tidigare aren har gjorts endast minimala investeringar
medan man nu kan goéra langsiktig planering. For 2026 har budgeterats for ett dverskott
om 50,9 miljoner euro.

Anpassningsatgarderna har framtagits utgaende fran den ursprungliga budgeten for 2025
och minskningarna ar beraknade fran den nivan. | och med den sista budgetandringen
sker dock en viss omfordelning men atgarderna ar de samma. Bland de storsta atgarderna
finns en personalminskning om 11,8 miljoner, euro som framst sker genom naturlig avgang
men till vissa delar &ven genom uppsagningar pga. omorganiseringar, vilka ar resultatet av
hoésten samarbetsforhandlingar. Via inhouse-bolagen som skdter mat och stadtjanster gor
man minskningar om 5,6 miljoner euro medan 4,9 miljoner minskar fran évriga koptjanster.
Av kundtjansterna minskas 26 miljoner, framst fran anvandningen av andra sjukhus men
ocksa mindre delar fran universitetssjukhusen. Har ar motiveringen att man stravar till att
ge service till den egna befolkningen inom den egna organisationen. Genom férandringar i
servicenatverket minskar man 0,5 miljoner euro férutom det som ingar i
personalminskningarna respektive hyresminskningarna. Genom olika
effektiveringsatgarder berdknar man kunna minska kostnadsnivan med 1,5 miljoner euro.
Eftersom man inte har beaktat nagra indexjusteringar 6verlag, betyder det att anslagen for
material och koptjanster utdver ovanstaende andringar inte har hdjts fran nivan for
2025.Detta féranleder alla enheter att nogsamt 6vervaga varje inkdp eftersom
budgetanslagen inte racker till lika mycket som tidigare ar. Materialkostnaderna har
minskats med 2 miljoner, framst fran lakemedel och vardférnédenheter. Ytterst fa 6kade
anslag finns medtagna men bl.a. har transportkostnaderna okats, framst i och med 6kade
kostnader for fardtjanst men dven andra transporter. | budgeten ingar aven en
hyresminskning om 12 miljoner euro jamfért med prognosen for 2025. Detta dels genom
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en medveten minskning i utrymmesanvandningen, dels genom férhandlingar om nya
hyresavtal.

De totala verksamhetsintakterna i budgetforslaget uppgar till 98,2 miljoner euro och de
totala verksamhetskostnaderna uppgar till 888 miljoner euro. Verksamhetsintakterna har
minskat med 8,2 miljoner euro eller 7,7 % jamfort med den andrade budgeten 2025.
Minskningen beror pa att det stdd som utdelades for perioden 2023-2025 for att etablera
verksamheten inom valfardsomradena, inte langre finns med som intakter fér 2026.

Personalkostnaderna utgdr 54 % av de totala verksamhetskostnaderna medan kopta
tjanster utgor 32 %. Materialkostnaderna utgér 7 % och hyrorna 5 %. Bidragen utgor 2 % .

De totala personalkostnaderna uppgar till 476 miljoner euro. Har ingar saval avtalsenliga
Ionesjusteringar som persononalminskningar i enlighet med malsattningen for de slutforda
samarbetsforhandlingarna. Kostnadsokningen ar 4,9 % jamfért med den andrade
budgeten och prognosen for 2025. For inhyrd personal budgeterats 13,6 miljoner euro,
vilket ar en minskning med en miljon jamfort med 2025. Majoriteten av anslagen gar till
lakare, 12,3 miljoner. For personalens valmaende budgeteras 2,1 miljoner euro.

For kodpta tjanster har budgeterats 285,4 miljoner, varav den storsta delen utgors av
kundtjanster eller 144,4 miljoner. Boendeservice kops i olika former och for olika
klientgrupper for 60,4 miljoner euro, vard i hemmet for 9 miljoner, universitetssjukvard och
annan specialsjukvard for 36,9 miljoner euro. Képtjanster inom primarvarden utgor 6,1
miljoner, munhalsovarden 0,3 miljoner, olika terapier 1,6 miljoner, barnskydd o
familjesocialt arbete uppgar till 21,2 miljoner och 6évriga sociala tjanster till 8,9 miljoner
euro.

Bland dvriga kdpta tjanster kan ndmnas den verksamhet som ar utlokaliserad,
huvudsakligen till in-housebolag. Laboratorietjanster har budgeterats till 18 miljoner euro,
it-tjanster till 37,4 miljoner, stadservice till 14,3 miljoner och matservice till 13,5 miljoner
euro.

Materialkostnaderna har budgeterats till 58,3 miljoner och har utgér vardmaterial och
apoteksfornddenheter de storsta posterna, 23,1 respektive 16 miljoner euro.
Forsorjningsférnddenheterna uppgar till 6,2 miljoner euro och har ingar bl.a el, virme och
branslen for 4,6 miljoner samt andra fornédenheter for fastigheter och 16sore.

De totala hyreskostnaderna for valfardsomradet har budgterats till 44,7 miljoner euro. |
summan ingar hyror for verksamhetsutrymmen om 36,3 miljoner medan 4,4 miljoner utgoérs
av leasinghyror fér [6sére, undersékningsapparatur och fordon. Ovriga hyreskostnader
uppgar till 4 miljoner euro, framst hyrestextilier.

De totala verksamhetskostnaderna uppgar till 888 miljoner euro, vilket &r en minskning
med 26,2 miljoner eller 2,9 % jamfért med den andrade budgeten 2025.
Verksamhetsbidraget ar 789,8, vilket ar 18,1 miljoner eller 2,2 % mindre an i den andrade
budgeten 2025. Den statliga finansieringen ar 18,2 miljoner stérre &n 2025 och innehaller
korrigeringen i efterskott for underskottet fran 2024.

De finansiella nettokostnaderna har budgeterats till 0,7 miljoner euro. Stérsta delen av
lanen, eller 95 % av saldot pa de redan lyfta lanen utgoérs av fasta rantor medan 5 % ar
rorliga. Risken for stora rantedkningar i valfardsomradet har minimerats genom att sa pass
stor del ar bundna till fasta rantor medan rantan annu var pa en extremt lag niva. Tidvis
kan en storre mangd likvida medel placeras till en hégre ranteavkastning for ndgon manad
men aven pa betaltrafikens konton ar ranteavkastningen god, speciellt som
valfardsomradet far hela sin finansiering pa en gang varje manad, vilket ger ett hdgt saldo
pa kontot.



o
J

Osterbottens valfardsomrade
Pohjanmaan hyvinvointialue

Avskrivningarna for valfardsomradet beraknas uppga till 19,9 miljoner, fordelade sa att 10
miljoner hanférs till byggnader, 0,7 miljoner till fasta konstruktioner, 4,3 miljoner till
apparatur, fordon och inventarier samt 4,9 miljoner till it-system.

Investeringsbudgeten for 2026 ar redan fastslagen och godkand av styrelse och
fullmaktige och en andring behandlas separat. Investeringarna har dock annu inte
godkants av ministerierna. Investeringsplanen 2027-2030 ingar i ekonomiplanen men skilt
beslut fattas om investeringsplanen som skall tillstallas social- och halsovardsministeriet,
inrikesministeriet och finansministeriet.

Bilagor:  Budgeten 2026, verksamhets- och ekonomiplan 2027-2028
De specificerade anpassningsatgarderna
Forhandsbeddmning av konsevenser (EVA)
Protokollsutdrag fran revisionsnamnden 5.11.2025
Organens utlatanden kring budgetforslaget delges styrelsen i skild bilaga
- Sektionen foér raddningsvasendet
- Sektionen foér framjande av valbefinnande och halsa samt kontaktytor
- Nationalspraksnamnden
- Paverkansorganen

Valfardsomradesdirektor Kinnunen Marina
foreslar

e att styrelsen foreslar att fullmaktige godkanner verksamhets- och ekonomiplanen i
foreliggande form inklusive anspassningsatgarder som presenterats

e att gransen for investeringsutgifter som aktiveras enligt avskrivningsplanen faststalls till
50.000,- euro for fastighetsinvesteringar och 15.000,- euro fér anskaffningar av
maskiner och apparatur. Investeringsplanen behandlas separat

e att styrelsen foreslar att fullmaktige godkanner prissattningsgrunderna for forsaljningen
utifran kostnadsmotsvarigheten enligt budgeten

e att bindningsnivan infor fullmaktige faststalls till nettoverksamhets-kostnaderna pa
totalniva och pa verksamhetsomradesniva, nettofinansieringskostnader samt
nettoinvesteringsutgifter. Infér styrelsen ar investeringarna i detalj bindande

e att [an kan lyftas for de investeringar som ingéar i lanefullmakterna, vilket enligt
finansieringskalkylen betyder 30 miljoner under 2026

e att de redovisningsskyldiga blir medlemmar, ersattare och féredragande i styrelse,
sektioner och namnder samt valfardsomradesdirektoren, sektor- och
resursdirektérerna, verksamhetsdirektérerna och valfardsomradets dvriga ledande
tjansteman.

Beslut:

Behandlingen inleddes med en évergripande presentation av valfardsomradesdirektoren,
varefter ekonomidirektéren presenterade centrala budgetsiffror. Darefter félide en allman
budgetdiskussion, varefter styrelsens sammantrade ajournerades for lunch kl. 11.50 -
12.30.

Efter lunchpausen inleddes styrelsens detaljbehandling av budgeten 2026 och
verksamhets- och ekonomiplanen 2027-2028. Genomgangen inleddes med en
genomgang av de anpassningsatgarder for 2026 som foreslas fran beredningens sida
enligt féljande:

Under 6vriga koptjanster foreslog styrelsemedlem David Pettersson att budgetanslagen for
kopta lakartjanster minskas fran 12,3 miljoner till totalt 6 miljoner euro i budgeten 2026.



o .
Osterbottens valfardsomrade
’ Pohjanmaan hyvinvointialue

Foérslaget vann inte understdd varvid det forfoll. David Pettersson anmalde avvikande asikt
till protokollet.

Under andringar i servicenatet foreslog styrelsemedlem David Pettersson att ingen
sammanslagning av avdelningen for kravande rehabilitering och allmanmedicinska
avdelning 1 vid Malmska genomfodrs. Styrelsemedlem Anna Caldén understdédde David
Petterssons forslag.

Styrelsemedlem Gun Kapténs foreslog darefter att for att trygga och utveckla den
krédvande rehabiliteringen och dess kvalitet i Jakobstad bor 8 platser reserveras for
verksamheten. Dessa platser kan anvandas flexibelt for andra patientgrupper inom
allmanmedicin da de inte fylls av patienter med behov av kréavande rehabilitering.
Styrelsemedlemmarna Mikael Gadda och Rainer Bystedt understddde Gun Kapténs
forslag.

Styrelsemedlem Peter Sjokvist foreslog ett tillagg till Kapténs forslag enligt foljande: "En
uppféljning av angaende tjansternas tillganglighet och kodsituation gors efter sommaren
2026." Styrelsemedlemmar Sari Ala-Heikkild och Mikael Gadda understdédde Sjokvists
forslag.

Styrelsemedlem Johanna Borg foreslog slutligen ett texttillagg enligt féljande:
"Belastningen pa avdelningarna inom allmdnmedicin och specialsjukvarden samt
patientflddet pa akutmottagningarna foljs upp under aret och presenteras for styrelsen i
samband med kvartalsdversikterna." Forslaget understéddes av styrelsemedlem Mikael
Gadda.

Ordféranden konstaterade att det kommit tva fran beredningen avvikande forslag och att
omrdstningar bor ske. | den férsta omréstningen stalldes Gun Kapténs férslag mot David
Petterssons forslag pa sa satt, att Kapténs forslag ar Ja och Petterssons forslag ar Nej.
Efter omréstningen vann Kapténs forslag med 11 Ja-réster mot 2 Nej-roster.
Omrostningslangd i bilaga. David Pettersson anmalde avvikande asikt till protokollet
angaende sammanslagningen av avdelningarna vid Malmska.

| den andra omrostningen stalldes Kapténs forslag mot beredningens forslag pa sa satt, att
beredningens forslag ar Ja och Kapténs férslag ar Nej. i omréstningen vann Kapténs
forslag med 12 Nej-roster, en avstod fran att rosta. Omréstningslangd i bilaga.

Styrelsen godkande darefter enhalligt &ven Sjokvists och Borgs forslag till tillaggstexter.

Styrelsemedlem Antti Tuomela féreslog i den fortsatta detaljpehandlingen att
verksamheten vid valfardsstationen i Lillkyro kvarstar, under forutsattning att man i
hyresforhandlingarna med valfardsomradet och Vasa stad nar den hyresniva som
valfardsomradet har satt som mal. Forslaget understéddes av Riitta Paajarvi-Myllyaho och
godkandes darefter enhalligt av styrelsen.

Under 6vriga effektiveringsatgarder beslot styrelsen pa forslag av Sari Ala-Heikkila att
styrelsen fattar ett separat beslut om avgiftsbelagda parkeringsplatser nar en narmare
utredning kring detta har gjorts. Budgeterade intékter pa 300 000 € kvarstar dock
oférandrad i budgetférslaget.

Styrelsen behandlade aven verksamhetsomradenas verksamhetsplaner, men inga
andringar gjordes i dessa.

Styrelsen foreslar for fullmaktige att forslaget till budget 2026 och verksamhets- och
ekonomiplan 2027-2028 godkanns i enlighet med styrelsens godkdnda andringar och

tillagg.
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