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1. Lagstiftning och tillampningsomrade

Enligt 22 8 i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska valfardsomradesfullméktige fatta
beslut om grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen. Syftet med grunderna for
intern kontroll och riskhantering ar att forstarka och férenhetliga god férvaltning och ledning
valfardsomradet och de galler for ledningen, valfardsomradets organ och all verksamhet som
valfardsomradet svarar for genom &agande, styr- eller Overvakningsansvar och Ovriga
forpliktelser.

Valfardsomradet har inga dotterbolag sa kraven for koncernstyrning uppfylls inte, men
inhousebolagen styrs genom godkanda &agarpolitiska riktlinjer. Fullméktige godkénner en
agarstrategi och faststaller principer for agarstyrningen. Overvakningen av verksamheten i
bolagen sker i samrad med bolagen, och de &r alagda att ge valfardsomradet de uppgifter som
det behover for den interna kontrollen och den riskhantering som anknyter till bolagens
verksambhet.

| fraga om intern kontroll och riskhantering géller dessutom vad som bestams i
valfardsomradets forvaltningsstadga och i 6vriga anvisningar och foreskrifter.

2. Mal, syften och begrepp inom intern kontroll och
riskhantering

Den interna kontrollen och riskhanteringen ar en del av valfardsomradets ledningssystem.
Den interna kontrollen ar ett redskap for valfardsomradets ledning och forvaltning. Med hjalp
av intern kontroll gérs en bedémning av verksamhetsprocesserna, riskerna och hur
uppstallda mal forverkligas. Andamalet med kontrollen &r att framja en effektiv ledning av
organisationen, hantering av risker, utveckling av verksamheten och en utvéardering av
resultaten.

Risker ar osakerhetsfaktorers inverkan pa malsattningar. Det kan exempelvis vara fraga om
avvikelser fran det forvantade eller en majlighet som inte utnyttjas

Riskhantering ar en del av den interna kontrollen. Med riskhantering avses de systematiska
forfaringssatt med vilka man

e identifierar och beskriver de risker som anknyter till verksamheten i valfardsomradet
o beddmer riskernas betydelse och sannolikheten for deras férverkligande
o faststaller tillvagagangssatt for hur risker ska hanteras, dvervakas och rapporteras.

| och med att avsikten med den interna kontrollen och riskhanteringen ar att sékerstalla att
de mal som faststallts for valfardsomradet kan uppnas och att verksamheten ar resultatrik
utgdr de inga separata funktioner, utan en oavbruten del av den verksamhet som bedrivs for
att sakerstalla malen: den dagliga ledningsverksamheten, planeringen, beslutsfattandet och
verksamhetsprocesserna. Den interna kontrollen och riskhanteringen bor utgdra en central
del av det arbete som utfors i valfardsomradets olika organ.

Den interna kontrollen och riskhanteringen bygger pa strategin, de verksamhetsmal och
ekonomiska mal som faststallts i verksamhets- och ekonomiplanen, ledningsprinciper och
etiska principer. Det centrala i verksamheten ar att trygga en obruten, ostérd och séker
verksamhet

Den interna kontrollen och riskhanteringen omfattar i praktiken den verksamhet som
anknyter till faststallandet av valfardsomradets uppgifter, beslutanderatt och ansvar samt



olika tillvagagangssatt som anknyter till lednings-, styr- och verksamhetsprocesser. Syftet
med faststallandet och tillvagagangssatten ar att fa en rimlig sakerhet om att

1. verksamheten ar resultatrik och ekonomin star pa stadig grund

2. lagstiftning, beslut, regler och ledningens anvisningar hGrsammas

3. resurser och egendom anvénds vederborligt och att de tryggas

4. rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar adekvat och tillforlitlig.

Egenkontroll ar en del av den interna kontrollen och omfattar férebyggande, samtidiga och
efterfoliande atgarder for kvalitets- och riskhantering samt séakerstallande av kontinuitet i
samband med organisering och produktion av tjanster. Genom egenkontroll sakerstélls aven
att kund- och patientsakerheten uppfylls.

Den interna revisionen ar ocksa en del av den interna kontrollen. Den interna revisionen
stdder organisationen i att nd sina malsattningar genom att erbjuda ett objektivt, oavhangigt
och systematiskt betraktelsesatt for att utvardera och utveckla organisationens
riskhanterings-, tillsyns-, lednings- och forvaltningsprocesser.

Den interna revisionen ar alagd att utvardera andamalsenligheten och resultatet av
overvakningssystemet och riskhanteringen, och darmed strava efter att beframja
maluppfyllelsen i organisationen. Narmare anvisningar om den interna revisionen finns i
direktiven for den interna revisionen som godkants av styrelsen.

3. Ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen
samt metoder

Valfardsomradesfullméaktige fattar beslut om grunderna for intern kontroll och riskhantering
och forutsatter att det finns tillracklig intern kontroll och riskhantering i alla dess funktioner
och pa alla nivaer inom organisationen.

Valfardsomradesstyrelsen ansvarar for att ge anvisningar om intern kontroll och riskhantering
samt for att dessa ordnas pé ett andamalsenligt satt, for 6vervakningen av genomforandet
och for resultatet.

Ledande tjansteinnehavare, sarskilt de som ar redovisningsskyldiga, ska genomféra intern
kontroll och riskhantering inom sitt ansvarsomrade och rapportera om dessa i enlighet med
godkanda anvisningar. De ska agera i enlighet med god forvaltningssed och etiska principer
samt ingripa i missforhallanden som uppdagas i verksamheten.

Mellanledningen och narchefer genomfér intern kontroll och riskhantering inom sina
ansvarsomraden samt foljer upp och utvarderar effektiviteten i kontroll- och
riskhanteringsatgarderna. Darmed ansvarar alla ledande tjansteinnehavare och chefer for
intern kontroll och riskhantering.

| praktiken betyder det har att

e uppgifter, beslutanderatt och ansvar ar klart och tydligt definierade

e principerna for god forvaltningssed och etiska principer har beaktats

e man faststallt verksamhetsmal och ekonomiska mal

o riskhanteringen ordnas enligt styrelsens anvisningar sa att den ar planenlig och
resultatrik



e verksamhetsmiljon har analyserats samt att de avsevarda hoten och mdjligheterna
har prioriterats utgaende fran dessa analyser

e kontrolimetoder har planerats och att de verkstalls sa att de star i tillréacklig proportion
till de kostnader som asamkas

e organisationens kommunikation och rapportering ar systematiskt ordnad

o verksamheten uppféljs och utvarderas dven som resultatet av de metoder som
anvands for interna kontroll och riskhantering

Internrevisionen sakerstaller och utvarderar objektivt och oberoende att god férvaltnings- och
ledningssed féljs samt effektiviteten i den interna kontrollen och riskhanteringen.
Internrevisionen rapporterar resultaten av utvarderingen och ger rekommendationer for
atgarder for att utveckla den interna kontrollen och riskhanteringen.

4. Inhouse-bolag och agarstyrning

Agarstyrning leds med stod av de principer som fullmaktige godkant for dgarstyrningen och
valfardsomradesstyrelsen ansvarar for agarstyrning som hanfor sig till valfardsomradets
verksamhet. Den agarstyrningssektion som ar understalld valfardsomradesstyrelsen ansvarar
for den agarstyrning som valfardsomradet utévar gentemot bolag som den ager.

5. Intern kontroll och riskhantering som en del av
véalfardsomradets lednings- och forvaltningssystem samt
ekonomiplanerings- och uppféljningsprocess

Styrelsen ansvarar for ordnandet av den interna kontrollen.

Intern kontroll och riskhantering &r en del av véalfardsomradets lednings- och
forvaltningssystem, beslutsfattande, planering och uppféljning av den strategiska och
operativa verksamheten och ekonomin, reaktioner pa avvikelser samt utvardering av
prestationer. Den interna kontrollen och riskhanteringen ska vara dvergripande och tillampas
pa all verksamhet pa alla organisationsnivaer. Riskhanteringen ska stracka sig till alla
riskkategorier, bade interna och externa.

Vid beredningen av budgeten ska forandringar i verksamhetsmiljon analyseras, risker som
hotar malen identifieras, deras konsekvenser och sannolikhet bedémas samt nédvandiga
planer och atgarder utarbetas for att hantera riskerna.

Syftet med den interna kontrollen och riskhanteringen ar att sékerstélla att de uppstallda
malen nas och att verksamheten ar resultatrik. Den interna kontrollen och riskhanteringen ar
ett led i det dagliga ledandet, styrningen och forverkligandet av det dagliga arbetet och skall
inte sarskiljas fran den 6vriga malsattningar understéllda verksamheten. Intern kontroll
forverkligas bland annat genom en tydlig fordelning av uppgifter, befogenheter och ansvar,
kontroll- och rapporteringsskyldighet, skydd av information och informationssystem, skydd av
egendom samt avtalshantering.

En fungerande intern kontroll forebygger och avsléjar ocksad missbruk. Ledningens skyldighet
ar att forverkliga den interna kontrollen for att férebygga och upptacka missbruk och ingripa
om missbruk upptécks. Som missbruk anses olika ohederliga eller oetiska handlingar eller
handlingar som strider mot valfardsomradets anvisningar eller lagstridiga handlingar.



Till den heltackande riskhanteringen och den interna kontrollen hor ocksa valfardsomradets
egenkontrollprogram, genom vilket valfardsomradet som serviceanordnare styr och
overvakar den serviceproduktion som hor till dess organiseringsansvar, och
serviceproducenterna inom social- och halsovarden sakerstaller kvaliteten och kontinuiteten i
den serviceproduktion de ansvarar for.

6. Utvardering och rapportering inom intern kontroll och
riskhantering

Under budgetaret féljer man i samband med delarsoversikterna upp att den interna kontrollen
och riskhanteringen har  varit  resultatrik. I verksamhetsberéttelsen  ger
valfardsomradesstyrelsen en bedomning av de mest betydande riskerna och
osakerhetsfaktorerna, hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats, vilka
atgarder som vidtagits for att avhjalpa upptackta brister. Verksamhetsomradena a sin sida
sammanstaller en Oversikt dver sina mest betydande risker enligt de mer detaljerade
anvisningar som ges av styrelsen. Sammanstaliningen riktas arligen till olika fokusomraden i
enlighet med kvalitetsprogrammet.

Om det under rakenskapsperioden upptacks betydande risker ska de ledande
tjdnsteinnehavarna omedelbart rapportera till den dvervakningsansvarige om riskerna och
metoderna for hur de ska hanteras. De dvervakningsansvariga ska vidta nodvandiga atgarder
utgaende fran rapporteringen.

7. Redovisningsskyldighet

Fullméaktige utser de fortroendevalda och tjansteinnehavare som &r redovisningsskyldiga.
Utnamningen kan ske som en del av godkannandet av budgeten eller genom ett separat
beslut.

Enligt lagen om valfardsomraden § 127 ska det i revisionsberattelsen bland annat inga ett
utlatande om huruvida den interna kontrollen, internrevisionen och riskhanteringen (samt
koncernévervakningen) har ordnats pa behdrigt satt. Aven ett férslag till beviljande av
ansvarsfrihet ska ges i revisionsberéattelsen.

De redovisningsskyldiga ansvarar for ordnandet av intern kontroll och riskhantering inom den
verksamhet de leder och for ett fortsatt uppratthallande av detta. Redovisningsskyldigheten
innebar att de redovisningsskyldigas verksamhet ska utvarderas av fullméktige, att en
anmarkning kan riktas mot dem i revisionsberattelsen och att de kan forvagras ansvarsfrinet
bade for det som de sjalva eller deras underordnade gjort eller lamnat ogjort. Den hogsta
ledningen innehar ett sarskilt ansvar och alaggande att agera enligt god forvaltnings- och
ledningssed och enligt etiska utgangspunkter samt att ingripa i avvikelser som uppdagas i
verksamheten. Ledningen har utredningsplikt i fraiga om den verksamhet som den ansvarar
for.

Aven om en person inte &r redovisningsskyldig i lagens mening, bor personen naturligtvis
skota sin uppgift med vederbdrlig omsorgsfullhet och forpersoner som inte ar
redovisningsskyldiga ar inte befriade fran ansvaret att Gvervaka verksamheten.



