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For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har &garstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bor géras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantérer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

TeeSe Botnia Oy ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 12.2.2025 § 11 ska féljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-9/2025. Lagesoversikten finns som tillaggsmaterial.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
vélfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro.

Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som agarstyrningssektionen har
kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen godkande 12.6.2024 § 48
fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag 2025 och 2026.
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Valfardsomradesstyrelsen beslét 17.3.2025 § att satta fler inbesparingskrav pa de bolag

som tillhandahaller matservice och stadtjanster for aren 2026 och 2027. Utover de tidigare
besluten om anpassningsatgarder for 2026 och 2027 beslét styrelsen 15.09.2025 § 162 att
ytterligare anpassningsatgarder for 2026 ar ndégvandiga pa grund av minskad finansiering.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfort med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmalen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 7.11.2025 begéart en utvardering fran bolagen gallande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For TeeSe Botnia Oy innebar de ovan namnda inbesparingsbesluten ett sparkrav pa 225
000 euro ar 2025 och 225 000 + 2 500 000 + 1 129 000 euro ar 2026, samt 1 020 000 euro
ar 2027. Det totala sparkravet for bolaget 2023—2027 ar 5 727 680 euro. Bolagets
utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen ska

e anteckna TeeSe Botnia Ab:s lagesoversikt for kannedom.
e anteckna TeeSe Botnia Ab:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska
effekt for kdnnedom.

Beslut:
Forslaget godkandes.



