Bilaga 3. Agarstyrningsprocessen i Osterbottens valfardsomrade

NULAGESANALYS

- Identifiering av &gandet i nulaget och utvecklingsalternativ.

- Bolagsspecifik totalgranskning: dotter- och intressebolag, sma aktieinnehav och évriga enheter med
affarsverksamhetspotential.

AGARSTRATEGI

- Innehav i bolag klassificeras olika enligt deras strategiska anvandningsandamal och enligt &garnas
utvecklingsmal.

- Faststallande av strategi och utvecklingsmal for bolagsagande (dokumentet godkanns av styrelsen).

FORANKRING AV AGARSTRATEGIN

- Agarstrategin anvands for att harleda bolagets verksamhetsméssiga och ekonomiska mal som sedan
formedlas till samfundets ledning och styrelse.

- Agarstyrningen anvands for att forverkliga strategienliga atgérder (t.ex. 4go-och strukturarrangemang).

UPPFOLJNING OCH BEDOMNING

- Faststallande av méatare och systematisk uppféljning av forverkligandet av strategin
- Uppfdljning av hur &garvardet utvecklas.
- Resultat och prognoser analyseras i forhallande till malen -> avgéranden och framtida framférhallning.
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