o .
Osterbottens valfardsomrade
’ Pohjanmaan hyvinvointialue

Organ: Agarstyrningssektionen
Tid: 02.12.2025 Klockan: 14:00 -
Plats: VCS motesrum H0.124-125

Paragrafer: 85-104
Deltagare:

Namn

Borg Johanna
Schrey Kristian
Ribacka Camilla
Nyholm Steve
Linnarinne Harry
Kaunismaki Tomi
Harmala Elin
Viljamaa Mari
Karppi Paivi
Lindqvist Eva
Lind Anton

Back Tomas
Kapténs Gun
Alkkiomaki Tiia
Koskinen Tomas
Bredbacka Bernhard
Ovaska Maija
Kannelmaa Esa

Ovriga deltagare:
Salovaara-Kero Anne
Kinnunen Marina
Nystrand Lena
Teir Niklas
Myllari Kirsti
Jakobsson-Pada Linda
Liukkonen Maria

ordférande
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
viceordférande
medlem
medlem
ersattare
ersattare
ersattare
ersattare
ersattare
ersattare
ersattare
ersattare
ersattare

omradesstyrelsens ordférande
valfardsomradesdirektor
sakkunnig

sakkunnig

sakkunnig

foéredragande

sekreterare

Osterbottens vilfirdsomrade | osterbottensvalfard.fi | vixel 06 218 1111

Foredragningslista

7/2025
1(39)



o .
’ Osterbottens valfardsomrade

Foredragningslista

Pohjanmaan hyvinvointialue 7/2025
2 (39)
Organ: Agarstyrningssektionen
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Arendeforteckning:
§nr Arende Sida
85 Sammantradet 6ppnas — laglighet och beslutsforhet 3
86 Val av protokolljusterare 4
87 Godkannande av sammantradets arbetsordning 5
88 Inkomna kallelser till bolagsstammor och dgarmoéten samt protokollen fran de 6
sammantraden som hallits
89 Lagesoversikt Q3 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 2M-IT 7
Ab
90 Lagesoversikt Q3 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 Mico 9
Botnia Ab
91 Lagesoversikt Q3 2025 samt uppfdljning av inbesparingskraven 2025 Fimlab 11
laboratoriot Ab
92 Lagesoversikt Q3 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 Provina 13
Ab
93 Lagesoversikt Q3 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 TT 15
Botnia Ab
94 Lagesoversikt Q3 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 17
Bottenhavets Halsa Ab
95 Lagesoversikt Q3 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 TeeSe 19
Botnia Ab
96 Lagesoversikt Q3 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 Alerte 21
Ab
97 Lagesoversikt Q3 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 Stéd 23
Botnia Tuki Ab
98 Uppdatering av principerna for agarstyrningen och direktivet for 25
agarstyrningen (koncerndirektivet)
99 Agarstyrningssektionens sammantraden 2026 28
100 Utlatande om Mico Botnia Ab:s framtida agarstruktur 30
101 Utlatande om TeeSe Botnia Ab:s framtida agarstruktur 32
102 Utlatande om TT Botnia Ab:s framtida agarstruktur 35
103 Ovriga eventuella drenden 38
104 Sammantradet avslutas 39
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85
Sammantradet 6ppnas — laglighet och beslutsforhet

Agarstyrningssektionen 02.12.2025

Enligt 148 § i férvaltningsstadgan beslutar organen om tid och plats for sina
sammantraden.

Enligt 149 § i forvaltningsstadgan ska kallelsen till sammantradet utfardas av ordféranden
eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice ordféranden. | kallelsen ska man ange tid och
plats fér sammantradet samt de arenden som ska behandlas.

Enligt 157 § i férvaltningsstadgan ska ordféranden nar han eller hon har 6ppnat
sammantradet konstatera vilka som &r narvarande samt om sammantradet ar lagligen
sammankallat och beslutfort.

Enligt 108 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) &r andra organ an fullmaktige
beslutféra nar dver halften av ledaméterna ar narvarande.

Ordférande 6ppnar sammantradet.

Beslut:
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86
Val av protokolljusterare

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
Enligt 167 § i forvaltningsstadgan for Osterbottens valfardsomrade justeras protokollet pa
det satt som organet beslutat.
Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt.

Till protokolljusterare foreslas medlemmar i bokstavsordning fran listan sa att man alltid
véljer de tva foljande fértroendevalda som star i tur att fungera som protokolljusterare.

Till protokolljusterare féreslas Harry Linnarinne och Steve Nyholm.
Foreslas, att protokollet justeras elektroniskt.

Beslut:



o . o . Fdredragningslista
’ Osterbottens valfardsomrade

Pohjanmaan hyvinvointialue 7/2025
5 (39)

87
Godkannande av sammantradets arbetsordning

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
Enligt 149 § i férvaltningsstadgan for Osterbottens valfardsomrade ska kallelsen till
sammantradet utfardas av ordféranden eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice

ordféranden. | kallelsen ska man ange tid och plats fér sammantradet samt de drenden
som ska behandlas.

Foredragningslistan ska innehalla en redogorelse for de arenden som ska behandlas och
forslag till organets beslut. Den ska sdndas i samband med kallelsen till sammantradet, om
inte sarskilda skal férhindrar detta.

Foreslas, att foredragningslistan godkanns som arbetsordning.

Beslut:
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Inkomna kallelser till bolagsstimmor och dgarmoéten samt protokollen fran de
sammantraden som hallits

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
OVPH/1627/00.02.03/2025

Beredare

Distribution

Jakobsson-Pada Linda
Tilldggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Kallelser till bolagsstammor och dgarméten som kommit efter féregaende méte:

21.11.2025 Hyvinvointialueyhtié Hyvil Ab (delagarmdéte)
21.11.2025 Fimlab Laboratoriot Ab (delegationens méte)
25.11.2025 Numera Palvelut Ab (delegationens méte)
27.11.2025 Maakuntien tilakeskus Ab (delagarméte)
5.12.2025 Numera Palvelut Ab (extra bolagsstamma)

Protokoll fran de sammantraden som hallits och inkommit efter féregaende mote:

15.5.2025 Fimlab Laboratoriot Ab (delagarméte)
25.9.2025 Fimlab Laboratoriot Ab (extra bolagsstamma)
21.11.2025 Hyvil Ab (delagarmoéte)

Tillaggsmaterial: inkomna kallelser till bolagsstammor och agarméten samt protokoll fran
de sammantraden som hallits.

Forvaltningsdirektéor Jakobsson-Pada Linda
féreslar att agarstyrningssektionen antecknar informationen fér kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
Kutsu hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy osakaskokoukseen 21.11.2025
Asialista, Fimlab-neuvottelukunnan kokous 21.11.2025
Kokouskutsu, Numera Palvelut Oy:n neuvottelukunnan kokoukseen, 25.11.2025
Kokouskutsu Maakuntien tilakeskus Oy osakaskokoukseen 27.11.2025
Fimlab, poytakirja, yhtiokokous 15.5.2025
Poytakirja, Fimlab Laboratoriot Oy ylimaarainen yhtiokokous 25.9.2025
Kutsu, Numera Palvelut Oy:n ylimaaraiseen yhtidkokoukseen 5.12.2025

Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n 21.11.2025 osakaskokouksen tarkastettu pdytakirja
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89
Lagesoversikt Q3 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 2M-IT Ab

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tilldggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har &garstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt féljande som mal for 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstalla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstrdvas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantdrer bér under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishéjningar foljs upp och bevakas, s att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begér
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gdrs och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

2M-it Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med agarstyrningssektionens beslut
12.2.2025 § 11 ska fdljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten och det
ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-9/2025. Lagesoversikten finns
som tilldggsmaterial.

Uppfoéljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. Foér inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullméktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgéarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
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godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026. Beslutet kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav for 2026.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmélen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 7.11.2025 begért en utvardering fran bolagen géllande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For 2M-it Oy innebar dgarsektionens beslut ett sparkrav pa 260 000 euro ar 2025 och 260
000 euro + 1 250 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2026 ar 2 970
000 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som
tildggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen ska

e anteckna 2M-IT Ab:s lagesoversikt for kannedom.

e anteckna 2M-IT Ab:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska effekt
for kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
2M-IT Lagesbild Tilannekatsaus 1-9 2025

2M-IT Uppfdljning av inbesparingskrav évriga inhouse-bolag Saastévelvoitteiden
seuranta muut inhouse-yhtitt 2.12.2025
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90
Lagesoversikt Q3 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 Mico Botnia Ab

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har &garstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér géras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Mico Botnia Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med &garstyrningssektionens
beslut 12.2.2025 § 11 ska féljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten
och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-9/2025.
Lagesdversikten finns som tillaggsmaterial.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
fér aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
vélfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgéarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026. Beslutet kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav fér 2026.
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Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tilsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmalen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 7.11.2025 begért en utvardering fran bolagen gallande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For Mico Botnia Oy innebar dgarsektionens beslut ett sparkrav pa 10 000 euro ar 2025 och
10 000 euro + 30 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet fér bolaget 2023—-2026 ar 50 000
euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som
tilldggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen ska

e anteckna Mico Botnia Ab:s lagesdversikt for kdnnedom.

e anteckna Mico Botnia Ab:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska
effekt for kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
Mico Botnia Lagesbild Tilannekatsaus 1-9 2025

Mico Botnia Uppfdljning av inbesparingskrav - Saastévelvoitteiden seuranta 2025
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91
Lagesoversikt Q3 2025 samt uppfoljning av inbesparingskraven 2025 Fimlab laboratoriot
Ab

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har agarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt féljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt héllbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens vélfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bor inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantérer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishéjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Fimlab laboratoriot Oy ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-9/2025. Lagesoversikten finns som tillaggsmaterial.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026. Beslutet kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav for 2026.
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Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tilsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmalen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 7.11.2025 begért en utvardering fran bolagen gallande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For Fimlab laboratoriot Oy innebar &garsektionens beslut ett sparkrav pa 250 000 euro ar
2025 och 250 000 euro + 500 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023—
2026 ar 1 000 000 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska
effekt finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen ska

e anteckna Fimlab Laboratoriot Ab:s lagesoéversikt for kAnnedom

e anteckna Fimlab Laboratoriot Ab:s utvardering av de planerade sparatgardernas
ekonomiska effekt for kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
Fimlab Laboratoriot L&gesbild Tilannekatsaus 1-9 2025

Fimlab Uppfdljning av inbesparingskrav évriga inhouse-bolag- Saastdvelvoitteiden
seuranta muut inhouse-yhtiét 2.12
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92
Lagesoversikt Q3 2025 samt uppfoljning av inbesparingskraven 2025 Provina Ab

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har &garstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér géras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Provina Ab &r ett sadant betydande bolag som i enlighet med agarstyrningssektionens
beslut 12.2.2025 § 11 ska féljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten
och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-9/2025.
Lagesdversikten finns som tillaggsmaterial.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
fér aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
vélfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgéarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026. Beslutet kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav fér 2026.
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Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tilsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmalen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 7.11.2025 begért en utvardering fran bolagen gallande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For Provina Ab innebar agarsektionens beslut ett sparkrav pa 30 000 euro ar 2025 och 30
000 euro + 50 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023—-2026 ar 260 000
euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som
tilldggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen ska

e anteckna Provina Ab:s lagesdversikt for kdnnedom.

e anteckna Provina Ab:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska effekt
for kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
Provina Lagesbild Tilannekatsaus 1-9 2025

Provina Uppfdljning av inbesparingskrav évriga inhouse-bolag- Saastdvelvoitteiden
seuranta muut inhouse-yhtiét 2.12.2025
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93
Lagesoversikt Q3 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 TT Botnia Ab

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har &garstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér géras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

TT Botnia Ab &r ett sadant betydande bolag som i enlighet med agarstyrningssektionens
beslut 12.2.2025 § 11 ska féljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten
och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-9/2025.
Lagesdversikten finns som tillaggsmaterial.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
fér aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
vélfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgéarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026. Beslutet kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav fér 2026.
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Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tilsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmalen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 7.11.2025 begért en utvardering fran bolagen gallande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For TT Botnia Ab innebar agarsektionens beslut ett sparkrav pa 50 000 euro ar 2025 och
50 000 euro + 100 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2026 ar 350
000 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som
tilldggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen ska

e anteckna TT Botnia Ab:s lagesoéversikt for kdnnedom.

e anteckna TT botnia Ab:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska
effekt for kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
TT Botnia Lagesbild Tilannekatsaus 1-9 2025

TT Botnia Uppfdljning av inbesparingskrav dvriga inhouse-bolag- Saastévelvoitteiden
seuranta muut inhouse-yhtiét 2.12.2025



o . o . Fdredragningslista
’ Osterbottens valfardsomrade

Pohjanmaan hyvinvointialue 7/2025
17 (39)

94
Lagesoversikt Q3 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 Bottenhavets Hiélsa
Ab

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har agarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt féljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt héllbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens vélfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bor inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantérer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishéjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Bottenhavets Halsa Ab ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-9/2025. Lagesoversikten finns som tillaggsmaterial.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026. Beslutet kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav for 2026.
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Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tilsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmalen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 7.11.2025 begért en utvardering fran bolagen gallande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For Bottenhavets Halsa Ab innebar agarsektionens beslut ett sparkrav pa 60 000 euro ar
2025 och 60 000 euro + 100 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023—
2026 ar 220 000 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska
effekt finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen ska

e anteckna Bottenhavets Halsa Ab:s lagesdversikt for kdnnedom.

e anteckna Bottenhavets Halsa Ab:s utvardering av de planerade sparatgardernas
ekonomiska effekt for kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
Selkdmeren Terveys Lagesbild Tilannekatsaus 1-9 2025

Selkdmeren Terveys Uppfdljning av inbesparingskrav évriga inhouse-bolag-
Saastovelvoitteiden seuranta muut inhouse-yhtiét 2.12.2025
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95
Lagesoversikt Q3 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 TeeSe Botnia Ab

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har &garstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér géras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

TeeSe Botnia Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 12.2.2025 § 11 ska féljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-9/2025. Lagesoversikten finns som tillaggsmaterial.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
fér aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
vélfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro.

Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som &garstyrningssektionen har
kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen godkande 12.6.2024 § 48
fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag 2025 och 2026.
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Valfardsomradesstyrelsen beslét 17.3.2025 § att satta fler inbesparingskrav pa de bolag

som tillhandahaller matservice och stadtjanster for aren 2026 och 2027. Utover de tidigare
besluten om anpassningsatgarder for 2026 och 2027 beslét styrelsen 15.09.2025 § 162 att
ytterligare anpassningsatgarder for 2026 ar ndégvandiga pa grund av minskad finansiering.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfort med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmalen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 7.11.2025 begéart en utvardering fran bolagen gallande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For TeeSe Botnia Oy innebar de ovan namnda inbesparingsbesluten ett sparkrav pa 225
000 euro ar 2025 och 225 000 + 2 500 000 + 1 129 000 euro ar 2026, samt 1 020 000 euro
ar 2027. Det totala sparkravet for bolaget 2023—2027 ar 5 727 680 euro. Bolagets
utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen ska

e anteckna TeeSe Botnia Ab:s lagesoversikt for kannedom.

e anteckna TeeSe Botnia Ab:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska
effekt for kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
TeeSe Botnia Lagesbild Tilannekatsaus 1-9 2025

TeeSe Botnia Uppfdljning av inbesparingskrav - Saastovelvoitteiden seuranta 2025
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Lagesoversikt Q3 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 Alerte Ab

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har &garstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér géras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Alerte Ab ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med agarstyrningssektionens
beslut 12.2.2025 § 11 ska féljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten
och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-9/2025.
Lagesdversikten finns som tillaggsmaterial.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
fér aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
vélfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro.

Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som &garstyrningssektionen har
kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen godkande 12.6.2024 § 48
fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag 2025 och 2026.
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Valfardsomradesstyrelsen beslét 17.3.2025 § 54 att satta fler inbesparingskrav pa de
bolag som tillhandahaller matservice och stadtjanster for aren 2026 och 2027. Utéver de
tidigare besluten om anpassningsatgarder foér 2026 och 2027 beslét styrelsen 15.09.2025
§ 162 att ytterligare anpassningsatgarder for 2026 ar négvandiga pa grund av minskad
finansiering.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmélen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 7.11.2025 begéart en utvardering fran bolagen gallande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For Alerte Ab innebar de ovan namnda inbesparingsbesluten ett sparkrav pa 60 000 euro
ar 2025 och 60 000 + 460 000 + 224 000 euro ar 2026, samt 200 000 euro ar 2027. Det
totala sparkravet for bolaget 2023-2027 ar 1 125 480 euro. Bolagets utvardering av de
planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen ska

e anteckna Alerte Ab:s lagesoversikt for kannedom.

e anteckna Alerte Ab:s utvardering av de planerade sparatgardernas ekonomiska effekt
for kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
Alerte Lagesbild Tilannekatsaus 1-9 2025

Alerte Uppféljning av inbesparingskrav mat- och stadtjansterna- Saastévelvoitteiden
seuranta ruoka- ja siivouspalvelut 2.12.2025
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Lagesoversikt Q3 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 Stéd Botnia Tuki
Ab

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har agarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt féljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt héllbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens vélfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bor inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantérer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishéjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Stod Botnia Tuki Ab Oy ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-9/2025. Lagesoversikten finns som tillaggsmaterial.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro.
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Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som agarstyrningssektionen har
kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen godkande 12.6.2024 § 48
fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag 2025 och 2026.

Valfardsomradesstyrelsen beslot 17.3.2025 § 54 att satta fler inbesparingskrav pa de
bolag som tillhandahaller matservice och stadtjanster fér aren 2026 och 2027. Utéver de
tidigare besluten om anpassningsatgarder for 2026 och 2027 beslot styrelsen 15.09.2025
§ 162 att ytterligare anpassningsatgarder for 2026 ar ndégvandiga pa grund av minskad
finansiering.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmélen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 7.11.2025 begért en utvardering fran bolagen géllande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For Stod Botnia Tuki Ab Oy innebar de ovan namnda inbesparingsbesluten ett sparkrav pa
55 000 euro ar 2025 och 55 000 + 640 000 + 307 000 euro ar 2026, samt 280 000 euro ar
2027. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2027 ar 1 586 840 euro. Bolagets utvardering
av de planerade atgardernas ekonomiska effekt finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen ska

e anteckna Stdd Botnia Tuki Ab:s lagesdversikt for kdnnedom.

e anteckna Stdd Botnia Tuki Ab:s utvardering av de planerade sparatgardernas
ekonomiska effekt for kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
Stdd Botnia Tuki Lagesbild Tilannekatsaus 1-9 2025
Icke-offentlig handling
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Uppdatering av principerna for dgarstyrningen och direktivet for agarstyrningen
(koncerndirektivet)

Agarstyrningssektionen 07.10.2025 § 79

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

| enlighet med valfardsomradets forvaltningsstadga § 7 avses med agarstyrning atgarder
genom vilka valfardsomradet som agare eller medlem medverkar i férvaltningen och
verksamheten i ett bolag eller en annan sammanslutning.

Valfardsomradesstyrelsen ansvarar for den agarstyrning som hanfor sig till
valfardsomradets verksamhet. Den agarstyrningssektion som ar understalld
valfardsomradesstyrelsen ansvarar for den agarstyrning som valfardsomradet utévar
gentemot bolag som den ager i enlighet med de agarstyrningsprinciper som godkants av
fullmaktige.

Det hor till fullmaktige att godkanna principerna for agarstyrningen samt koncerndirektivet.
Agarstyrningssektionen har till uppgift att bereda principerna for dgarstyrningen och
agarstyrningsdirektivet for styrelsen och valfardsomradesfullmaktige. Dessa har godkants
av valfardsomradesfullmaktige 16.12.2022 och en uppdatering av dessa ar darfér nu
aktuell.

Bifogat finns de nu gallande principerna for agarstyrningen och direktivet for
agarstyrningen (koncerndirektivet). Fran beredningens sida énskar man nu fa sektionens
vagkost via en remissdiskussion om atminstone foljande delar i berérda dokument:

- Principerna for agarstyrningen Kap 4. | nulaget beskrivs tre huvudprinciper fér
agarstyrningen; Agande och relationen till marknaden, Valfardsomradet ar en aktiv,
tydlig och konsekvent agare samt Valfardsomradet ar en krdvande och ansvarsfull
agare. Ar dessa fortsattningsvis de mest relevanta principerna, borde dessa delas upp
i fler principer och aven fortydligas?

- | direktivet for agarstyrningen avsnitt 3: Valfardsomradets agarstrategi, avsnitt 6:
skyldighet att inhamta forhandsstallningstagande av agarstyrningen innan
beslutsfattande samt avsnitt 7: Overgripande tillsyn och riskhantering. Ar dessa avsnitt
klart formulerade och relevanta med tanke pa att valfardsomradet endast har ett
dotterbolag, fastighetsaktiebolaget Eila eller borde direktivet battre spegla den
verklighet som rader, att vi har en hel del intressebolag och dessa kan vara
dotterbolag till en helt annan organisation med egna agarintressen.

Utgaende fran den vagkost som agarstyrningssektionen ger, gors ett férslag till

uppdaterade principer och direktiv for agarstyrningen till féljande sammantrade i

december. Forslaget fors darefter vidare for godkannande i styrelsen och fullmaktige.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen for en remissdiskussion kring principerna foér
agarstyrningen och direktivet for &garstyrningen (koncerndirektivet) och ger sin vagkost for
den fortsatta beredningen av dessa.

Beslut:

Agarstyrningssektionen férde en remissdiskussion kring principerna fér dgarstyrning och
riktlinjerna for agarstyrning (koncerndirektivet), och gav féljande vagkost fér den fortsatta
beredningen av dessa:

- Ansvar gallande personalen/arbetsforhallanden bér beaktas i helheten.

- Direktivet for agarstyrningen (koncerndirektivet) bor omstruktureras, med sarskild hansyn
till mojligheten att sammanféra dokumenten.
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-Utveckling av rapporteringen inom agarstyrningen.
-Definition av servicenivaer och processer.

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
OVPH/5841/00.02.03/2025

Beredare

Distribution

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Enligt 22 § 2 mom. 4 punkten i lagen om valfardsomraden fattar
valfardsomradesfullmaktige beslut om principerna fér agarstyrningen samt koncerndirektiv.
Med koncerndirektiv avses for valfardsomradets del direktivet for dgarstyrningen.

Ett forslag till omarbetade principer och direktiv for agarstyrningen bifogas arendelistan.
Dokumenten har sammansilagits till ett gemensamt dokument, for att fa en battre
helhetsbild dver agarstyrningens grunder och principer. Som bilaga finns ett renskrivet
forslag och ocksa ett skilt dokument, dar &ndringarna syns.

| forslaget har beredningen forsokt fortydliga och forkorta texter, sa att onddiga
upprepningar inte finns i dokumentet. Fortydliganden har gjorts bland annat rérande
agarstyrningsprinciperna, som i forslaget utgors av tre huvudprinciper:

1. Agande och relationen till marknaden.

2. Valfardsomradet ar en aktiv, tydlig och konsekvent agare.

3. Valfardsomradet ar en krédvande och ansvarsfull agare.
| del B, direktivet fér &garstyrningen, har skrivningarna rérande ansvar for verkstallande av
agarstyrningen, den dvergripande tillsynen och riskhanteringen samt
dottersammanslutningars och intressesammanslutningars rapportering fill valfardsomradet
ocksa fortydligats, eftersom valfardsomradet for narvarande endast har ett dotterbolag,
ovriga sammanslutningar ar intressesammanslutningar eller sammanslutningar dar
valfardsomradet endast har ett litet aktieinnehav.

Som bilaga till principerna och direktivet for agarstyrningen finns nuvarande aktieinnehav,
denna tabell uppdateras av agarstyrningssektionen, ifall &ndringar sker i aktieinnehaven.
De 6vriga bilagorna beskriver i korthet organiseringen av och processen for agarstyrningen
i valfardsomradet.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen foreslar for styrelsen och fullmaktige att forslaget till
omarbetade principer och direktiv for agarstyrningen godkanns.

Beslut:

Bilagor
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BILAGA Principer och direktiv for &garstyrningen i Osterbottens
valfardsomrade 2026

MED ANDRINGAR Principer och direktiv fér garstyrningen i Osterbottens
valfardsomrade 2026

Bilaga 1 Osterbottens valfardsomrades signifikantaste innehav
Bilaga 2 Agarstyrningsstrukturen i Osterbottens valfardsomrade

Bilaga 3 Agarstyrningsprocessen i Osterbottens valfardsomrade
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Agarstyrningssektionens sammantriaden 2026

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
OVPH/6655/00.02.03/2025

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

| enlighet med valfardsomradets forvaltningsstadga § 148 beslutar ett organ om tid och
plats for sina sammantraden.

Ett sammantrade halls ocksa nar organets ordférande anser det vara pakallat eller om en
majoritet av ledaméterna i organet gor en framstallning till ordféranden om att ett
sammantrade ska hallas for behandling av ett angivet arende. Ordféranden bestdmmer da
nar sammantradet halls. Ordféranden kan av grundad anledning stalla in ett sammantrade.

Kallelsen till ett organs sammantrade utfardas av ordféranden eller, om hen ar férhindrad,
av vice ordféranden. Moteskallelsen upprattas pa svenska och finska. | kallelsen ska man
ange tid och plats fér sammantradet samt de drenden som ska behandlas.
Foredragningslistan upprattas pa svenska och finska. Ocksa bilagor upprattas i den man
det ar mojligt pa svenska och finska. Kallelsen, foredragningslistan, bilagorna och
kompletterande material sands elektroniskt.

Kallelsen till sammantrade ska sandas om mojligt minst 4 dagar fore sammantradet.
Kallelsen sands till organets ledamaoter och till dvriga som har ratt att narvara eller
narvaroplikt, pa det satt som organet beslutar. Organet beslutar hur féredragningslistan
ska skickas till ersattarna.

Organen kan behandla arenden vid ett ordinarie sammantrade dar deltagarna ar
narvarande pd sammantradesplatsen. Vid ett ordinarie sammantrade kan ett elektroniskt
arendehanterings- eller réstningssystem anvandas.

Alternativt kan sammantradet hallas i en elektronisk miljo dar deltagarna deltar via en
elektronisk forbindelse (elektroniskt sammantrade). Ett elektroniskt sammantrade kan
héallas genom att alla eller en del av de narvarande deltar i sammantradet via en
elektronisk forbindelse. Det datasystem eller den videokonferensférbindelse som anvands
ska mojliggora att de som konstateras vara narvarande star i bild- och ljudférbindelse med
varandra pa lika villkor. Kravet uppfylls av att den som har ordet kan ses och héras av de
ovriga narvarande via videoforbindelsen under namnuppropet och under sina anféranden.

Ett forslag till datum for sektionens sammantraden under 2026 har uppgjorts i samrad med
ordféranden.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att:

- agarstyrningssektionen faststaller sektionens sammantradesdatumen ar 2026 enligt
féljande:Sammantraden halls i regel tisdagar kl. 14.00 enligt féljande datum:

3.2.2026 (vecka 6)
17.3.2026 (vecka 12)
19.5.2026 (vecka 21)
1.9.2026 (vecka 36)

13.10.2026 (vecka 42)
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1.12.2026 (vecka 49)
Vid behov kallas sektionen till extrainsatta sammantraden.

- agarstyrningssektionen beslutar att sammantraden vid behov kan hallas sa, att alla eller
en del av de narvarande deltar i sammantradet via en elektronisk férbindelse.

Beslut:
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Utlatande om Mico Botnia Ab:s framtida dgarstruktur

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
OVPH/6910/00.01.06/2025

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Arbets- och naringsministeriet tillsatte den 20 februari 2024 en arbetsgrupp for att bereda
andringar i upphandlingslagstiftningen i enlighet med regeringsprogrammets féresatser
gallande upphandlingslagen. Arbetsgruppen har berett ett utkast till regeringens
proposition med férslag till lagar om andring av lagen om offentlig upphandling och
koncession och lagen om upphandling och koncession inom sektorerna vatten, energi,
transporter och posttjanster.

| enlighet med regeringsprogrammet foreslas det att anvandningen av anknutna enheter
begransas vid genomférandet av upphandlingar genom att det stalls ett krav pa
minimidgarandel (10 procent) som beaktar det allmanna intresset fér den anknutna
enhetens innehav.

Vasa stad har som &gare i Mico Botnia Ab begart att fa ett preliminart stallningstagande
rorande agarnas synpunkter pa bolagets framtida agarstruktur och att agarna i
stallningstagandet beaktar omfattningen av agarens tjansteinkop fran bolaget.
Forvaltningsdirektoren har 2.11.2025 avgivit innehallet i beredningen och beslutsférslaget
som ett preliminart utlatande till Vasa stad, men agarstyrningssektionen kan gora
andringar eller tillagg till utldtandet om sa dnskas.

Agarstyrningsprinciperna, som véalfardsomradets fullmaktige har godkant 16.12.2022 §
123, behdver beaktas vid kommande agardiskussioner. Det som enligt
agarstyrningsprinciperna galler for &gande och relationen till marknaden ar féljande:

Agandet &r inte ett sjalvandamal, utan maste utgéa fran verksamhetsmassiga och
affarsekonomiska grunder.

o Agandet ska utvarderas utgaende fran nulaget och den framtida
verksamhetsmiljon. | och med det s& maste man utvardera huruvida de
faktorer som lag till grund for dgandet fortfarande géaller eller om man ska
avsta fran agandet.

o Den utvardering som hanfér sig till Agandet faststalls i de bolagsspecifika
agarstrategierna.

— Valfardsomradets helhetsfordel tas i beaktande i beslut som hanfér sig till &gande.
o Valfardsomradet och dess innehav ska utvarderas som en helhet, dar
beslut som hanfér sig till &gande av ett enskilt bolag, avstadende fran
agande eller bolagisering av vélfardsomradets enhet inte far leda till ett
negativt slutresultat for valfardsomradets ekonomi och verksamhet.
— Verksamhet i bolagsform tillgodogdrs nar det ar andamalsenligt och ekonomiskt att
tillhandahalla verksamhet och tjanster via ett separat aktiebolag.
o Det ar inte ett sjalvandamal att ordna verksamheten via bolag, utan bara
en mojlighet att ordna verksamheten.
— Valfardsomradet utvidgar i regel inte sin verksamhet i bolagsform till
verksamhetsomraden dar marknaden fungerar.

o Nya bolag kan grundas aven pa den 6ppna marknaden om det anses vara
ett andamalsenligt satt for valfardsomradet att utveckla sin verksamhet
eller avsta fran den i ett senare skede. Vélfardsomradet blir anda inte kvar
som permanent agare i ett bolag som bedriver verksamhet pa marknaden.

o De stodtjanster som valfardsomradet behdver kan med beaktande av de
begransningar som stalls i upphandlingslagstiftningen arrangeras med
hjalp av s.k. In house bolag.
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— Foretagsverksamhet ska idkas som en del av valfardsomradets totala verksamhet
i syfte att trygga jamlika konkurrensférutsattningar, det vill saga
konkurrensneutralitet, for offentlig och privat naringsverksamhet.

o Vid idkande av féretagsverksamhet samt vid prissattning av tjanster och
varor ska man iaktta de begransningar som faststalls i lagen om
valfardsomraden, konkurrenslagen och i Europeiska unionens
konkurrensregler.

— Avtal mellan valfardsomradet och bolag samt 6vriga rattshandlingar ingas pa
marknadsbaserade villkor.

o | avtal som ingas mellan vélfardsomradet och bolag ges ingen plats for
stdd, utan de ingas pa marknadsbaserade villkor, bland annat genom att
prissatta tjanster sa att de inte inrymmer nagra férbjudna stod. Pa
motsvarande satt faststalls ersattningar o.d. som ska erlaggas
vélfardsomradet pa marknadsbaserade grunder.

Mico Botnia Ab ar ett av de bolag som &garstyrningssektionen klassificerat som betydande
bolag. Fran tabellen i tillaggsmaterialet framgar att Osterbottens valfardsomrade nu ager
19,41 % av aktierna i Mico Botnia och att valfardsomradets inkop 2024 pa 770 572 euro
motsvarar 16,90 % av bolagets omsattning, vilket ligger ratt nara den agoandel
vélfardsomradet har. Képtjansterna fran Mico Botnia bestar av tolktjanster och
Oversattningstjanster. Fran tabellen framgar dven att Mico Botnia for narvarande har
sadana agare, som inte ar egentliga kunder i bolaget, da deras andel av kdptjanster ar
nara 0 %.

Forvaltningsdirektér Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen ger som utlatande till Vasa stad att:

e Det bor finnas en kongruens mellan dgoandel och kundférhallandet, dvs. stréavan skulle
vara, att bolagens framtida &gare ager aktier i bolaget ungefar i férhallande till vad man
koper av bolaget (i medeltal éver en period).

e Agarna bor ocksa ha en reell beslutanderétt i bolaget, som aterspeglar kund- och
agoforhallandet. Gallande bolagen ar det bra att ta i beaktande nuvarande rattspraxis
(KHO 2250/2025 och MAO548/2025 och 549/2025) gallande mindre dgoandelar och
inkop.

Forslaget till andrad lagstiftning har inte annu behandlats av riksdagen och saledes inte
tratt i kraft. Agarstyrningssektionens synpunkter kan darfér inte ses som annat an
preliminara.

Beslut:

Kompletterande material

Mico Botnia, nuvarande agarstruktur - nykyinen omistuspohja
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Utlatande om TeeSe Botnia Ab:s framtida agarstruktur

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
OVPH/6913/00.01.06/2025

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Arbets- och naringsministeriet tillsatte den 20 februari 2024 en arbetsgrupp for att bereda
andringar i upphandlingslagstiftningen i enlighet med regeringsprogrammets féresatser
gallande upphandlingslagen. Arbetsgruppen har berett ett utkast till regeringens
proposition med férslag till lagar om andring av lagen om offentlig upphandling och
koncession och lagen om upphandling och koncession inom sektorerna vatten, energi,
transporter och posttjanster.

| enlighet med regeringsprogrammet foreslas det att anvandningen av anknutna enheter
begransas vid genomférandet av upphandlingar genom att det stalls ett krav pa
minimidgarandel (10 procent) som beaktar det allmanna intresset fér den anknutna
enhetens innehav.

Vasa stad har som agare i TeeSe Botnia Ab begart att fa ett preliminart stallningstagande
rorande agarnas synpunkter pa bolagets framtida agarstruktur och att agarna i
stallningstagandet beaktar omfattningen av agarens tjansteinkop fran bolaget.
Forvaltningsdirektoren har 2.11.2025 avgivit innehallet i beredningen och beslutsférslaget
som ett preliminart utlatande till Vasa stad, men agarstyrningssektionen kan gora
andringar eller tillagg till utldtandet om sa dnskas.

Agarstyrningsprinciperna, som véalfardsomradets fullmaktige har godkant 16.12.2022 §
123, behdver beaktas vid kommande agardiskussioner. Det som enligt
agarstyrningsprinciperna galler for &gande och relationen till marknaden ar féljande:

Agandet &r inte ett sjalvandamal, utan maste utgéa fran verksamhetsmassiga och
affarsekonomiska grunder.

o Agandet ska utvarderas utgaende fran nulaget och den framtida
verksamhetsmiljon. | och med det s& maste man utvardera huruvida de
faktorer som lag till grund for dgandet fortfarande géaller eller om man ska
avsta fran agandet.

o Den utvardering som hanfér sig till Agandet faststalls i de bolagsspecifika
agarstrategierna.

— Valfardsomradets helhetsfordel tas i beaktande i beslut som hanfér sig till &gande.
o Valfardsomradet och dess innehav ska utvarderas som en helhet, dar
beslut som hanfér sig till &gande av ett enskilt bolag, avstadende fran
agande eller bolagisering av vélfardsomradets enhet inte far leda till ett
negativt slutresultat for valfardsomradets ekonomi och verksamhet.
— Verksamhet i bolagsform tillgodogdrs nar det ar andamalsenligt och ekonomiskt att
tillhandahalla verksamhet och tjanster via ett separat aktiebolag.
o Det ar inte ett sjalvandamal att ordna verksamheten via bolag, utan bara
en mojlighet att ordna verksamheten.
— Valfardsomradet utvidgar i regel inte sin verksamhet i bolagsform till
verksamhetsomraden dar marknaden fungerar.

o Nya bolag kan grundas aven pa den 6ppna marknaden om det anses vara
ett andamalsenligt satt for valfardsomradet att utveckla sin verksamhet
eller avsta fran den i ett senare skede. Vélfardsomradet blir anda inte kvar
som permanent agare i ett bolag som bedriver verksamhet pa marknaden.

o De stodtjanster som valfardsomradet behdver kan med beaktande av de
begransningar som stalls i upphandlingslagstiftningen arrangeras med
hjalp av s.k. In house bolag.



o .
’ Osterbottens valfardsomrade

Foéredragningslista

Pohjanmaan hyvinvointialue 7/2025

Distribution

33 (39)

— Foretagsverksamhet ska idkas som en del av valfardsomradets totala verksamhet
i syfte att trygga jamlika konkurrensforutsattningar, det vill sdga
konkurrensneutralitet, for offentlig och privat naringsverksamhet.

o Vid idkande av féretagsverksamhet samt vid prissattning av tjanster och
varor ska man iaktta de begransningar som faststalls i lagen om
valfardsomraden, konkurrenslagen och i Europeiska unionens
konkurrensregler.

— Avtal mellan valfardsomradet och bolag samt évriga rattshandlingar ingas pa
marknadsbaserade villkor.

o | avtal som ingas mellan vélfardsomradet och bolag ges ingen plats for
stdd, utan de ingas pa marknadsbaserade villkor, bland annat genom att
prissatta tjadnster sa att de inte inrymmer nagra férbjudna stod. Pa
motsvarande satt faststalls ersattningar o.d. som ska erlaggas
vélfardsomradet pa marknadsbaserade grunder.

TeeSe Botnia ar ett av de bolag som agarstyrningssektionen klassificerat som betydande
bolag. Fran tabellen i tillaggsmaterialet framgar att Osterbottens valfardsomrade nu ager
6,85% av aktierna i TeeSe Botnia och att valfardsomradets inkdp 2024 fran bolaget pa
over 22 M€ motsvarar 48,23 % av bolagets omséattning. Fran tabellen framgar aven att
Osterbottens valfardsomrade idag ér TeeSe Botnias naststérsta kund efter Vasa stad.

TeeSe Botnia ingar i den utredning som valfardsomradet gor rérande helheten for mat- och
stadtjanster. | nulaget finns det tre bolag som erbjuder dessa tjanster. Av dessa erbjuder
tva aven transporttjanster. | bedémningen bor diskuteras huruvida det ar andamalsenligt
med tre mycket likartade bolag i Osterbotten framéver.

Valfardsomradesstyrelsen beslét varen 2025 att valfardsomradet fortsattningsvis koper
sina mat- och stadtjanster av de tre nuvarande inhouse-bolagen, samtidigt stks i samrad
med bolagen efter en motsvarande sparpotential som enligt uppskattning kunde ha
uppnatts genom en konkurrensutsattning. Styrgruppen for projektet rapporterar till
agarstyrningssektionen fyra ganger per ar. Processen pagar fram till 30.7.2026, varefter
valfardsomradesstyrelsen behandlar en uppskattning av utfallet av inbesparingarna. Under
denna process ar det mycket utmanande att fatta beslut om &ndringar i agarstrukturen for
valfardsomradets del.

Forvaltningsdirektér Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen ger som utlatande till Vasa stad att:

e Det bor finnas en kongruens mellan dgoandel och kundférhallandet, dvs. stravan skulle
vara, att bolagens framtida &gare ager aktier i bolaget ungefar i férhallande till vad man
koper av bolaget (i medeltal éver en period).

e Agarna bor ocksa ha en reell beslutanderétt i bolaget, som aterspeglar kund- och
agoforhallandet. Gallande bolagen ar det bra att ta i beaktande nuvarande rattspraxis
(KHO 2250/2025 och MAO548/2025 och 549/2025) gallande mindre dgoandelar och
inkop.

Forslaget till andrad lagstiftning har inte annu behandlats av riksdagen och saledes inte
tratt i kraft. Agarstyrningssektionens synpunkter kan darfér inte ses som annat an
preliminara.

Beslut:
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Kompletterande material

TeeSe Botnia, nuvarande agarstruktur - nykyinen omistuspohja
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Utlatande om TT Botnia Ab:s framtida agarstruktur

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
OVPH/6914/00.01.06/2025

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Arbets- och naringsministeriet tillsatte den 20 februari 2024 en arbetsgrupp for att bereda
andringar i upphandlingslagstiftningen i enlighet med regeringsprogrammets féresatser
gallande upphandlingslagen. Arbetsgruppen har berett ett utkast till regeringens
proposition med férslag till lagar om andring av lagen om offentlig upphandling och
koncession och lagen om upphandling och koncession inom sektorerna vatten, energi,
transporter och posttjanster.

| enlighet med regeringsprogrammet foreslas det att anvandningen av anknutna enheter
begransas vid genomférandet av upphandlingar genom att det stalls ett krav pa
minimidgarandel (10 procent) som beaktar det allmanna intresset fér den anknutna
enhetens innehav.

Vasa stad har som agare i TT Botnia Ab begart att fa ett preliminart stallningstagande
rorande agarnas synpunkter pa bolagets framtida agarstruktur och att agarna i
stallningstagandet beaktar omfattningen av agarens tjansteinkop fran bolaget.
Forvaltningsdirektoren har 2.11.2025 avgivit innehallet i beredningen och beslutsférslaget
som ett preliminart utlatande till Vasa stad, men agarstyrningssektionen kan gora
andringar eller tillagg till utldtandet om sa dnskas.

Agarstyrningsprinciperna, som véalfardsomradets fullmaktige har godkant 16.12.2022 §
123, behdver beaktas vid kommande agardiskussioner. Det som enligt
agarstyrningsprinciperna galler for &gande och relationen till marknaden ar féljande:

Agandet &r inte ett sjalvandamal, utan maste utgéa fran verksamhetsmassiga och
affarsekonomiska grunder.

o Agandet ska utvarderas utgaende fran nulaget och den framtida
verksamhetsmiljon. | och med det s& maste man utvardera huruvida de
faktorer som lag till grund for dgandet fortfarande géaller eller om man ska
avsta fran agandet.

o Den utvardering som hanfér sig till Agandet faststalls i de bolagsspecifika
agarstrategierna.

— Valfardsomradets helhetsfordel tas i beaktande i beslut som hanfér sig till &gande.
o Valfardsomradet och dess innehav ska utvarderas som en helhet, dar
beslut som hanfér sig till &gande av ett enskilt bolag, avstadende fran
agande eller bolagisering av vélfardsomradets enhet inte far leda till ett
negativt slutresultat for valfardsomradets ekonomi och verksamhet.
— Verksamhet i bolagsform tillgodogdrs nar det ar andamalsenligt och ekonomiskt att
tillhandahalla verksamhet och tjanster via ett separat aktiebolag.
o Det ar inte ett sjalvandamal att ordna verksamheten via bolag, utan bara
en mojlighet att ordna verksamheten.
— Valfardsomradet utvidgar i regel inte sin verksamhet i bolagsform till
verksamhetsomraden dar marknaden fungerar.

o Nya bolag kan grundas aven pa den 6ppna marknaden om det anses vara
ett andamalsenligt satt for valfardsomradet att utveckla sin verksamhet
eller avsta fran den i ett senare skede. Vélfardsomradet blir anda inte kvar
som permanent agare i ett bolag som bedriver verksamhet pa marknaden.

o De stodtjanster som valfardsomradet behdver kan med beaktande av de
begransningar som stalls i upphandlingslagstiftningen arrangeras med
hjalp av s.k. In house bolag.
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— Foretagsverksamhet ska idkas som en del av valfardsomradets totala verksamhet
i syfte att trygga jamlika konkurrensforutsattningar, det vill sdga
konkurrensneutralitet, for offentlig och privat naringsverksamhet.

o Vid idkande av féretagsverksamhet samt vid prissattning av tjanster och
varor ska man iaktta de begransningar som faststalls i lagen om
valfardsomraden, konkurrenslagen och i Europeiska unionens
konkurrensregler.

— Avtal mellan valfardsomradet och bolag samt évriga rattshandlingar ingas pa
marknadsbaserade villkor.

o | avtal som ingas mellan vélfardsomradet och bolag ges ingen plats for
stdd, utan de ingas pa marknadsbaserade villkor, bland annat genom att
prissatta tjanster sa att de inte inrymmer nagra férbjudna stod. Pa
motsvarande satt faststalls ersattningar o.d. som ska erlaggas
vélfardsomradet pa marknadsbaserade grunder.

TT Botnia ar ett av de bolag som &garstyrningssektionen klassificerat som betydande
bolag. Fran tabellen i tillaggsmaterialet framgar att Osterbottens valfardsomrade nu éger
7,86 % av aktierna i TT Botnia och att valfardsomradets inkdp 2024 pa 6ver 6 M€
motsvarar 48,23 % av bolagets omsattning. Fran tabellen framgar aven att Osterbottens
vélfardsomrade idag ar TT Botnias storsta kund.

For agandet i TT Botnia finns tva mojliga scenarier; antingen koper valfardsomradet fler
aktier i bolaget under 2026 sa att en dgoandel over 10 % sakerstalls eller som alternativ
vag kan foretagshalsovardstjansterna i sin helhet konkurrensutsattas, da motsvarande
tjanster kan képas fran marknaden. Foretagshalsovarden for hela personalen kdps via
bolaget, till en del via underleverantdrer. Valfardsomradet har hittills beddmt att de tjanster
TT Botnia producerar ar kostnadseffektiva och det ar synnerligen viktigt for
vélfardsomradet att tjansterna kan erbjudas likvardigt pa svenska som pa finska.
Valfardsomradet har tidigare aviserat att det finns ett visst intresse att 6ka pa
aktieinnehavet, men ett skilt beslut om detta boér annu fattas. Valfardsomradesstyrelsen ar
den instans som slutligen beslutar om kép och férsaljning av aktier.

Forvaltningsdirektér Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen ger som utlatande till Vasa stad att:

e Det bor finnas en kongruens mellan dgoandel och kundférhallandet, dvs. stravan skulle
vara, att bolagens framtida &gare ager aktier i bolaget ungefar i férhallande till vad man
koper av bolaget (i medeltal éver en period).

e Agarna bor ocksa ha en reell beslutanderétt i bolaget, som aterspeglar kund- och
agoforhallandet. Gallande bolagen ar det bra att ta i beaktande nuvarande rattspraxis
(KHO 2250/2025 och MAO548/2025 och 549/2025) gallande mindre dgoandelar och
inkop.

Forslaget till andrad lagstiftning har inte annu behandlats av riksdagen och saledes inte
tratt i kraft. Agarstyrningssektionens synpunkter kan darfér inte ses som annat an
preliminara.

Beslut:

Kompletterande material
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103
Ovriga eventuella drenden

Agarstyrningssektionen 02.12.2025

Beredare
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 06 218 1111 (vaxel), fornamn.efternamn@ovph.fi

Enligt 160 § i Osterbottens valfardsomrades férvaltningsstadga avgérs drendena vid ett
sammantrade pa féredragning av en tjansteinnehavare. Enligt 159 § i forvaltningsstadgan
kan organet om foredraganden foreslar eller om en ledamot framstaller ett understott
férslag med majoritetsbeslut ta upp till behandling ett arende som inte ndmns i kallelsen till
sammantrade.

Under denna paragraf kan man exempelvis delge information, upplysa om arenden, vacka
motioner och stalla fragor.

Beslut:

Distribution
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Osterbottens vélfardsomrade
’ Pohjanmaan hyvinvointialue

104
Sammantradet avslutas

Agarstyrningssektionen 02.12.2025
Sammantradet avslutas.

Beslut:
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