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Ta bort onddig administration, férminska kedjorna i vardteamen, gor lattare struktur och inte
behalla 60-talet i 2025 talet. Ta bort mellancheferna och verkstall ansvarsomradena fran
verksamhetens horn oberoende specialitet att arbetarna ges ansvarsomraden utover de arbete de
gor med en liten morot, men for att kunna spara de stora pengarna. Gor sa att alla har ett
spelomrade utdver sin tjanst.

Sedan 1990 har egenlakarsystemets ekonomi skjutit i hojden och blev ineffektivt och ohallbart och
nu ska de betalas i efterslap samt allarenoveringar som skots fram och hade en summa pa 320
miljoner, datid!

Nu 2025 finns ypperlig infra med tekniker &n vad personalen klarar av idag och utrymme, god
personal och bra patientmaterial fér att kunna i Osterbotten utéva full jourverksamhet, men
strukturen ar for tungrodd och ohallbar och de métas dagligen utan resultat och utan tillforlitlig
statistik. Jobb finns sa lange en varelse gar pa jorden! Chefer, mellanchefer, omradesansvariga,
avdelnings ansvariga och bitradande ansvariga, skiftes ansvariga och korsanvariga daremellan och
blockansvariga samt all dvrig personal fran sina omraden gor att strukturen ar helt sned.

Strukturfel som gor verksamheten ohallbar och ineffektiv och utrymmen raknat i kvadrater som
bara kostar och inte blir pa plussidan hur man an raknar dygnets alla timmar och miljontalsmark i
ett sjunkande skepp. Ovriga Valfardsomraden omréden lider dven av detta nar de efterféljer
varandra i struktur och handling.

Vastuutahot

Anna-Lena Ahlnas,
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Anna-Lena Ahlnas

Svar pa vélfardsomradesinitiativ , som inldmnats 28.6.2025 via vélfdrdsomradesinitiativ.fi

Sparatgarder

Underskrift

| valfardsomradesinitiativet lyfter initiativtagaren fram bland annat forslag
pa strukturella andringar i ledningsstrukturen i valfardsomradet som svar
pa de spar- och effektiveringskrav som organisationen kontinuerligt star

infor.

Arbetet med att granska ledningsstrukturen inom social- och
halsovardsverksamheten har pagatt under en langre tid. For att méta
sparkraven arbetar vi aktivt med att férenhetliga ledningsstrukturen sa att
den blir jamlik och fungerande i hela organisationen. Ledningsstrukturen
utvecklas dartill i en riktning som stdder vara strategiska malsattningar.
Utvecklingsarbetet har aven fokus pa att skapa en enhetlig, transparent
och jamlik ledningsstruktur som beaktar de behov och krav som stélls pa
narchefsarbetet i social- och halsovardsverksamheten. | arbetet med
utvecklingen av ledningsarbetet beaktas ocksa en dynamisk
ledarskapsaspekt, vilket innebar att arbetet som narchef behéver svara
mot en foranderlig verksamhetsmiljo, till exempel med tanke pa de
mojligheter som digitaliseringen medfér.

Ledningsuppgifterna i organisationer som tillhandahaller lagstadgad
social- och halsovardsservice kraver en viss ledningsstruktur for att
kunna sakerstalla kvaliteten och klient- och patientsakerheten samt for att
uppratthalla kontinuiteten i verksamheten. En ledningsstruktur med
anknutna sakkunnigtjanster ar nodvandig for att verksamheten ska kunna
skotas pa ett tryggt och effektivt satt. Valfardsomradets verksamhet ar
bred och personalen stor, vilket medfér behov av en ledningsmodell som
innehaller fler ledningsnivaer éan vad som tidigare behdvts i kommunerna.

| initiativet lyfts aven egenlakarsystemet fram. Nationellt har Social- och
halsovardsministeriet foreslagit en modell som starker kontinuiteten i
varden genom att ge patienten en egen lakare och sjukskoétare.
Ibruktagning av modellen kraver lagandringar, men erfarenheterna av
nationella pilotfors6k med modellen har varit goda och vi féljer med hur
beredningen av modellen nationellt framskrider framéver.

Sofia Svartsjé Marjo Orava
chefsoverlakare chefsoverskotare

Carina Nals Linda Jakobsson-Pada
socialdirektor forvaltningsdirektor
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Delgivning Anna-Lena Ahlnas

For kannedom Osterbottens valfardsomradesstyrelse
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