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Organ: Agarstyrningssektionen
Tid: 03.02.2026 Klockan: 14:00 - 15:59
Plats: VCS motesrum H0.124-125

Arendeférteckning:

Paragraf Arende Sida

§1 Sammantradet 6ppnas — laglighet och beslutsforhet 4

§2 Val av protokolljusterare 5

§3 Godkannande av sammantradets arbetsordning 6

§4 Uppdatering av principerna for agarstyrningen och direktivet for 7
agarstyrningen (koncerndirektivet)

§5 Arsrapportering av dgarstyrningssektionens uppféljning av 10
valfardsomradets dotter- och intressesammanslutningar ar 2025

§6 Klassificering av bolag i enlighet med strategin for agarstyrningen fér 11
2026

§7 Verksamhetsmassiga och ekonomiska mal for bolag ar 2026 12

§8 Valfardsomradets dotterbolag och intressebolag - kontaktpersoner 14
och representanter vid bolagsstammor och agarméten 2026

§9 Rapportering fran styrgruppen fér forandringsprocessen fér mat- och 16
stadtjanster

§10 Inkomna kallelser till bolagsstammor och dgarméten samt protokollen 18
frdn de sammantraden som hallits

§ 11 Ovriga eventuella drenden 19

§12 Sammantradet avslutas 20
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Sammantradet 6ppnas — laglighet och beslutsforhet
Agarstyrningssektionen 03.02.2026 § 1

Enligt 148 § i férvaltningsstadgan beslutar organen om tid och plats for sina
sammantraden.

Enligt 149 § i férvaltningsstadgan ska kallelsen till sammantradet utfardas av ordféranden
eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice ordféranden. | kallelsen ska man ange tid och
plats for sammantradet samt de arenden som ska behandlas.

Enligt 157 § i férvaltningsstadgan ska ordféranden nar han eller hon har 6ppnat
sammantradet konstatera vilka som ar narvarande samt om sammantradet ar lagligen
sammankallat och beslutfort.

Enligt 108 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) &r andra organ an fullmaktige
beslutféra nar dver halften av ledaméterna ar narvarande.

Ordférande 6ppnar sammantradet.

Beslut:

Agarstyrningssektionens ordférande dppnade sammantradet kl. 14.00. Sammantradet
konstaterades vara lagenligt sammankallat och till antalet narvarande medlemmar
beslutsfort.



o . o . Protokoll
Osterbottens valfardsomrade

’ Pohjanmaan hyvinvointialue 1/2026

5 (22)

Val av protokolljusterare
Agarstyrningssektionen 03.02.2026 § 2

Enligt 167 § i férvaltningsstadgan for Osterbottens valfardsomrade justeras protokollet pa
det satt som organet beslutat.

Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt.

Till protokolljusterare foreslas medlemmar i bokstavsordning fran listan sa att man alltid
véljer de tva foljande fértroendevalda som star i tur att fungera som protokolljusterare.

Till protokolljusterare foreslas Tomi Kaunisméaki och Elin Harmala.
Foreslas, att protokollet justeras elektroniskt.

Beslut:
Forslaget godkandes.
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Godkannande av sammantradets arbetsordning
Agarstyrningssektionen 03.02.2026 § 3

Enligt 149 § i férvaltningsstadgan for Osterbottens valfardsomrade ska kallelsen till
sammantradet utfardas av ordféranden eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice
ordféranden. | kallelsen ska man ange tid och plats fér sammantradet samt de arenden
som ska behandlas.

Foredragningslistan ska innehalla en redogorelse for de arenden som ska behandlas och
forslag till organets beslut. Den ska séndas i samband med kallelsen till sammantradet, om
inte sarskilda skal férhindrar detta.

Foreslas, att féredragningslistan godkdnns som arbetsordning.

Beslut:
Forslaget godkandes.
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Uppdatering av principerna for dgarstyrningen och direktivet for agarstyrningen
(koncerndirektivet)

Agarstyrningssektionen 07.10.2025 § 79

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

| enlighet med valfardsomradets forvaltningsstadga § 7 avses med agarstyrning atgarder
genom vilka valfardsomradet som agare eller medlem medverkar i férvaltningen och
verksamheten i ett bolag eller en annan sammanslutning.

Valfardsomradesstyrelsen ansvarar for den agarstyrning som hanfor sig till
valfardsomradets verksamhet. Den agarstyrningssektion som ar understalld
valfardsomradesstyrelsen ansvarar for den agarstyrning som valfardsomradet utévar
gentemot bolag som den &ger i enlighet med de agarstyrningsprinciper som godkants av
fullmaktige.

Det hor till fullmaktige att godkanna principerna fér agarstyrningen samt koncerndirektivet.
Agarstyrningssektionen har till uppgift att bereda principerna for dgarstyrningen och
agarstyrningsdirektivet for styrelsen och valfardsomradesfullmaktige. Dessa har godkants
av valfardsomradesfullmaktige 16.12.2022 och en uppdatering av dessa ar darfér nu
aktuell.

Bifogat finns de nu géallande principerna fér dgarstyrningen och direktivet for
agarstyrningen (koncerndirektivet). Fran beredningens sida 6nskar man nu fa sektionens
vagkost via en remissdiskussion om atminstone foljande delar i berérda dokument:

- Principerna for agarstyrningen Kap 4. | nulaget beskrivs tre huvudprinciper fér
agarstyrningen; Agande och relationen till marknaden, Valfardsomradet ar en aktiv,
tydlig och konsekvent agare samt Valfardsomradet ar en krdavande och ansvarsfull
agare. Ar dessa fortsattningsvis de mest relevanta principerna, borde dessa delas upp
i fler principer och aven fortydligas?

- | direktivet for &garstyrningen avsnitt 3: Valfardsomradets dgarstrategi, avsnitt 6:
skyldighet att inhdmta férhandsstéaliningstagande av &garstyrningen innan
beslutsfattande samt avsnitt 7: Overgripande tillsyn och riskhantering. Ar dessa avsnitt
klart formulerade och relevanta med tanke pa att valfardsomradet endast har ett
dotterbolag, fastighetsaktiebolaget Eila eller borde direktivet battre spegla den
verklighet som rader, att vi har en hel del intressebolag och dessa kan vara
dotterbolag till en helt annan organisation med egna agarintressen.

Utgaende fran den vagkost som agarstyrningssektionen ger, gors ett forslag till

uppdaterade principer och direktiv for &garstyrningen till féljande sammantrade i

december. Forslaget fors darefter vidare for godkdnnande i styrelsen och fullmaktige.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen for en remissdiskussion kring principerna for
agarstyrningen och direktivet for &garstyrningen (koncerndirektivet) och ger sin vagkost for
den fortsatta beredningen av dessa.

Beslut:

Agarstyrningssektionen férde en remissdiskussion kring principerna for dgarstyrning och
riktlinjerna for agarstyrning (koncerndirektivet), och gav féljande vagkost fér den fortsatta
beredningen av dessa:

- Ansvar gallande personalen/arbetsforhallanden bor beaktas i helheten.

- Direktivet for &garstyrningen (koncerndirektivet) bor omstruktureras, med sarskild hansyn
till méjligheten att sammanféra dokumenten.
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Distribution

-Utveckling av rapporteringen inom agarstyrningen.
-Definition av servicenivaer och processer.

Agarstyrningssektionen 02.12.2025 § 98

Beredare

Distribution

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Enligt 22 § 2 mom. 4 punkten i lagen om valfardsomraden fattar
valfardsomradesfullmaktige beslut om principerna fér agarstyrningen samt koncerndirektiv.
Med koncerndirektiv avses for valfardsomradets del direktivet for dgarstyrningen.

Ett forslag till omarbetade principer och direktiv for agarstyrningen bifogas arendelistan.
Dokumenten har sammansilagits till ett gemensamt dokument, for att fa en battre
helhetsbild dver agarstyrningens grunder och principer. Som bilaga finns ett renskrivet
forslag och ocksa ett skilt dokument, dar &ndringarna syns.

| forslaget har beredningen forsokt fortydliga och forkorta texter, sa att onddiga
upprepningar inte finns i dokumentet. Fortydliganden har gjorts bland annat rérande
agarstyrningsprinciperna, som i forslaget utgors av tre huvudprinciper:

1. Agande och relationen till marknaden.

2. Valfardsomradet ar en aktiv, tydlig och konsekvent agare.

3. Valfardsomradet ar en krédvande och ansvarsfull agare.
| del B, direktivet fér &garstyrningen, har skrivningarna rérande ansvar for verkstallande av
agarstyrningen, den dvergripande tillsynen och riskhanteringen samt
dottersammanslutningars och intressesammanslutningars rapportering fill valfardsomradet
ocksa fortydligats, eftersom valfardsomradet for narvarande endast har ett dotterbolag,
ovriga sammanslutningar ar intressesammanslutningar eller sammanslutningar dar
valfardsomradet endast har ett litet aktieinnehav.

Som bilaga till principerna och direktivet for agarstyrningen finns nuvarande aktieinnehav,
denna tabell uppdateras av agarstyrningssektionen, ifall &ndringar sker i aktieinnehaven.
De 6vriga bilagorna beskriver i korthet organiseringen av och processen for agarstyrningen
i valfardsomradet.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen foreslar for styrelsen och fullmaktige att forslaget till
omarbetade principer och direktiv for agarstyrningen godkanns.

Beslut:

Foéredraganden foreslog att ordet "servicestrategi” laggs till i dokumentet gallande principer
och direktiv for agarstyrning pa sidan 3 enligt féljande: "Valfardsomradets principer for
agarstyrning utgar fran valfardsomradesstrategin och servicestrategin".Féredragandens
foreslagna tillagg godkandes enhalligt. Forslaget godkandes.
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Agarstyrningssektionen 03.02.2026 § 4
OVPH/5841/00.02.03/2025

Beredare

Bilagor

Distribution

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Efter sektionens behandling av uppdaterade principer for agarstyrningen och direktivet for
agarstyrningen (koncerndirektivet) har bilagan kompletterats med ett avsnitt om
koncernens interna tjanster for dottersamfund, aven om valfardsomradet for narvarande
endast har ett dotterbolag. Detta tillagg har gjorts fér att svara mot de krav som stalls
rérande koncerndirektivens innehall och omfattning.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen foreslar for styrelsen och fullméaktige att férslaget till
omarbetade principer och direktiv for &garstyrningen godkéanns med detta tillagg.

Tjansteinnehavarna befullmaktigas att géra eventuella tekniska och sprakliga korrigeringar
till bilagorna infér den fortsatta behandlingen.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Bilaga BILAGA Principer och direktiv fér agarstyrningen i Osterbottens

1 valfardsomrade 2026

Bilaga MED ANDRINGAR Principer och direktiv for dgarstyrningen i Osterbottens
2 valfardsomrade 2026

Bilaga Bilaga 1 Osterbottens valfardsomrades signifikantaste innehav

Bilaga Bilaga 2 Agarstyrningsstrukturen i Osterbottens valfardsomrade

Bilaga Bilaga 3 Agarstyrningsprocessen i Osterbottens valfardsomrade
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Arsrapportering av dgarstyrningssektionens uppféljning av vilfirdsomradets dotter- och
intressesammanslutningar ar 2025

Agarstyrningssektionen 03.02.2026 § 5
OVPH/512/00.02.03/2026

Beredare

Bilagor

Distribution

Jakobsson-Pada Linda
Tilldggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

| enlighet med férvaltningsstadgan fér Osterbottens valfardsomrade ska
agarstyrningssektionen arligen rapportera till valfardsomradesstyrelsen om verksamheten i
dotter- och intressesammanslutningarna.

Omradesstyrelsen godkande strategin for agarstyrningen vid sitt sammantrade 10.10.2022
§ 139. | enlighet med strategin har valfardsomradet indelat bolagségandet i féljande tre
olika klasser utgaende fran bolagens strategiska anvandningsandamal och agarens
utvecklingsmal: i betydande, nédvandiga och nyttiga bolag. | denna rapport ligger fokus pa
de betydande inhouse-bolagens verksamhet.

Rapporten beskriver kort de principer som styr agarstyrningssektionens arbete, de
verksamhetsmassiga mal som stallts fér 2025 och hur de féljts upp, sparatgarderna for
valfardsomradets betydande inhouse-bolag via framtids- och anpassningsprogrammet
samt agarstyrningssektionens fortsatta arbete.

Arsrapport (bilaga 1), Osterbottens valfardsomrade &garandelar 2025 (bilaga 2) samt
delarsoversikterna (bilagorna 3a, 3b, och 3c) som bilaga.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen for egen del godkanner férslaget till rapport och féreslar
for omradesstyrelsen att rapporten godkanns.

Beslut:

Agarstyrningssektionen férde en diskussion gallande arendet och gav vagkost for
uppdateringen av rapporten.

Tjansteinnehavarna befullmaktigades att vid behov goéra tekniska korrigeringar i rapporten.

Forslaget godkandes.

Bilaga Bilaga 1 Arsrapport dgarstyrningen 2025

6

Bilaga Bilaga Liite 2. Osterbottens vélfardsomrades dgarandelar 12/2025 -
7 Pohjanmaan HVA omistusosuudet 12/2025

Bilaga Bilaga_Liite 3a. Arsrapport, delarséversikt - Vuosiraportti,

8 osavuosikatsaus, 1-3 2025

Bilaga Bilaga_Liite 3b. Arsrapport, delarséversikt - Vuosiraportti,

9 osavuosikatsaus, 1-6 2025

Bilaga Bilaga_Liite 3c. Arsrapport, delarsdversikt - Vuosiraportti,
10 osavuosikatsaus, 1-9 2025
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Klassificering av bolag i enlighet med strategin for agarstyrningen fér 2026

Agarstyrningssektionen 03.02.2026 § 6
OVPH/538/00.02.03/2026

Beredare

Bilagor

Distribution

Jakobsson-Pada Linda
Tilldggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Omradesstyrelsen godkande strategin for agarstyrningen vid sitt sammantrade 10.10.2022
§ 139. | enlighet med strategin har valfardsomradet indelat bolagségandet i féljande tre
olika klasser utgaende fran bolagens strategiska anvandningsdndamal och agarens
utvecklingsmal: i betydande, nédvandig och nyttiga bolag. Strategin finns i bilaga 1.

Betydande bolag erbjuder valfardsomradet stddtjanster som den anvander dagligen eller
nastan dagligen. Noédvandiga bolag hjalper vélfardsomradet att sékerstalla att
vélfardsomradet har tillgang till ett omfattande serviceutbud som bidrar till
karnverksamheten. Valfardsomradet ar delagare i Nyttiga bolag eftersom det ger
valfardsomradet ett mervarde, exempelvis en stallning som anknuten enhet.

Utgaende fran klassificeringen av agandet kan valfardsomradet battre fokusera sig pa
utvecklandet av verksamhet som stdder det strategiska dgandet och darigenom ocksa
maximera agarvardet.

Forslaget till klassificering 2026 motsvarar nuvarande klassificeringen av bolagen (bilaga).
Fran beredningens sida forslas att samma klassificering kan fortsatta under ar 2026.

Forvaltningsdirektér Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen
- godkanner forslaget till klassificeringen av bolag 2026 enligt bilaga och

- beslutar att de bolag som ar klassade som betydande fdljs upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och ekonomiska laget

-beslutar att de bolag som ar nédvandiga foljs upp genom arsvisa rapporter
(bokslutsrapportering).

Beslut:
Forslaget godkandes.

Bilaga Klassificering av bolag 2026 - Yhtididen luokittelu 2026
11



o . o . Protokoll
Osterbottens valfardsomrade

’ Pohjanmaan hyvinvointialue 1/2026

12 (22)

Verksamhetsmassiga och ekonomiska mal for bolag ar 2026

Agarstyrningssektionen 03.02.2026 § 7
OVPH/530/00.02.03/2026

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tilldggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Agarstyrningssektionen ska i enlighet med valfardsomradets férvaltningsstadga § 23
arligen faststalla verksamhetsmassiga och ekonomiska mal som ges till dotter- och
intressesammanslutningar samt komma med planeringsanvisningar/6nskemal som behdvs
for att faststalla malen.

Under verksamhetsaret 2026 fortsatter valfardsomradet med verkstallandet av de
sparatgarder som faststéllts av valfardsomradet hosten 2024 och 2025. Mal féreslas darfor
for ar 2026 enligt foljande:

Osterbottens valfardsomrade &ger endast ett dotterbolag, fastighetsbolaget Eila. For detta
bolag finns i det har skedet ingen anledning att faststalla specifika verksamhetsmassiga
och ekonomiska mal for ar 2026.

For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag foreslas att
agarstyrningssektionen uttalar féljande som mal fér 2026:

- Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en tjansteproduktion
som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i jamforelse med priser for
motsvarande tjanster pa marknaden

- Bolagen ska verkstalla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade stéllt for ar
2026 i enlighet med agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48 och 26.8.2025 § 68
samt styrelsens beslut 15.9.2025 § 162.

- Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt delta i
omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med bolagets
kompetens och med ett flexibelt forhallningssatt till nya I6sningar.

- En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bor goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska I6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar och
modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaéller vikten av att bolagen haller en tillrécklig dialog med
vélfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

- Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och budgeten
2026 forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som bolaget ser i sin
verksamhet samt utvecklingsmal fér verksamheten sa att en kostnadseffektiv
tjansteproduktion ocksa framdver kan erbjudas valfardsomradet. | rapporteringen ingar
aven uppfdljning av féljande nyckeltal:

Lénsamhet: rorelsevinst -%

Likviditet: Quick Ratio

Soliditet: soliditetsgrad (%)

Personalstyrka: antal (arsverken) och férandring jfrt med 31.12.2025 (%)
Valfardsomradets %-andel av totala omsattningen

- Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om inbesparingskraven for 2026
forverkligas

- De bolag som anvander underleverantdrer bor under 2026 vidareutveckla rapporteringen
av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur eventuella prishdjningar
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Bilagor

Distribution

foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For
projekt och enskilda uppdrag, begar agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv
uppfdljning av den ursprungliga budgeten gors och rapporteras till respektive bolags
kontaktperson i valfardsomradet.

Fullmaktige godkande 10.6.2024 § 36 ett samarbetsavtal for Vastra Finlands
samarbetsomrade och samarbetsavtalets avtalsparter av Egentliga Finlands
valfardsomrade, Satakunta valfardsomrade och Osterbottens valfardsomrade. | avtalets
bilagor finns en gemensam agarstyrning med som ett delomrade, till den del det finns
bolag i vilka alla tre omraden ar agare. For dessa bolag kan det uttalas gemensamma
verksamhetsmassiga mal, vilka kan avvika fran de mal som sektionen staller for andra
bolag. Sadana gemensamma mal finns inte &nnu uppstallda, men ifall sddana stélls,
informeras sektionen om dem vid kommande sammantraden.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen faststaller verksamhetsmassiga och ekonomiska mal
for de bolag som klassificeras som betydande bolag i enlighet med beredningen ovan.

Till den del gemensamma malsattningar stalls for bolag inom Vastra Finlands
samarbetsomrade, informeras sektionen om dessa och godkanner dem separat under
verksamhetsaret.

Beslut:
Forslaget godkandes.
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Vilfardsomradets dotterbolag och intressebolag - kontaktpersoner och representanter
vid bolagsstammor och dgarmoten 2026

Agarstyrningssektionen 03.02.2026 § 8
OVPH/595/00.02.03/2026

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Agarstyrningssektionen har i enlighet med § 23 i forvaltningsstadgan till uppgift att:
— utse representanter till styrelser i bolag som ags av valfardsomradet;

— utse representanter till bolagsstammor och aktiedgarmaéten fér sammanslutningar
som &gs av valfardsomradet och till motsvarande andra méten for
sammanslutningar i vilka valfardsomradet har dgarandelar;

— ge anvisningar till de personer som foretrader valfardsomradet vid bolagsstamman
eller i motsvarande organ om framférande av valfardsomradets standpunkt i de
frdgor som behandlas.

| enlighet med gallande agarstyrningsdirektiv ska sektionen nar den utser representanter
till dotter- och intressesammanslutningar beakta att féljande kompetenskriterier blir
bemdétta nar bolagsstyrelsemedlemmarnas 6msesidiga kompetens férs samman:

— allman ekonomi-, affarsverksamhets- och ledarskapskompetens;
— ftillrécklig sakkunnighet inom ifrdgavarande verksamhetsomrade;

— férmaga att beddoma ledningens verksamhet samt hur strategiska,
verksamhetsmassiga

— och ekonomiska mal samt &garstyrningen omsatts i praktiken; samt
— medlemmarnas mojlighet att anvanda tillrackligt med tid for skétseln av uppgiften.

Dessutom ska man vid utnamnandet av representanter ocksa beakta de rattigheter och
skyldigheter som representanterna for valfardsomradet har. De representanter som utsetts
av valfardsomradet ska i sitt agerande i de forvaltningsorgan som hor till bolag som ags av
valfardsomradet beakta utdver de skyldigheter som de alaggs i lagstiftning aven agarnas
intresse. Dessutom ska de hdrsamma de helhetsmal som valfardsomradesfullmaktige
uppstallt for agarstyrningen samt eventuella instruktioner som de fatt av sektionen for
agarstyrningen.

Tabellen med representanter innehaller, férutom forslag till styrelsemedlemmar och
representanter pa bolagsstammor, aven kontaktpersoner och deras ersattare for
organisationens dotterbolag och intressebolag. Kontaktpersonerna fungerar som en viktig
lank mellan bolagen och valfardsomradet och erhaller information om bolagen under
I6pande verksamhetsar. Kontaktpersonerna alaggs att informera agarstyrningssektionen
om sadana vasentliga andringar som sker i de bolag for vilka de ar kontaktpersoner.
Kontaktpersonerna féljer aven med inbesparingskraven for bolagen, savida inte andra
personer utsetts for uppfoljningen.

En tabell med forslag till representanter och kontaktpersoner fér 2026 bifogas
beredningen.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen beslutar utse representanter vid bolagsstammor och
aktieagarmoéten samt kontaktpersoner och ersattare for bolagen under ar 2026 enligt
bifogade tabell.

Som anvisning till representanterna ges, att val av styrelsemedlemmar bor folja den
uppgjorda tabellen.
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Bilagor

Distribution

Agarstyrningssektionen ger valfardsomradesdirektéren befogenhet att vid behov utse
annan representant till bolagsstammor och agarmaéten i de fall dar agarstyrningssektionens
utsedda representanter ar forhindrade att delta.

Beslut:
Agarstyrningssektionen forde en diskussion géllande &rendet och godkénde dérefter
forslaget.

Bilaga Representanter pa bolagsstammor 2026 - Yhtiokokouksien edustajat 2026
12 03022026
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Rapportering fran styrgruppen for forandringsprocessen for mat- och stadtjanster

Agarstyrningssektionen 07.10.2025 § 78

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tilldggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Omradesstyrelsen behandlade vid sitt sammantrade 17.3.2025 § 54 utredningen om hur
kéks- och stadtjansterna organiseras framéver inom Osterbottens valfardsomrade.
Styrelsen besl6t da att valfardsomradet ska fortsatta kdpa sina mat- och stadtjanster av de
tre nuvarande inhouse-bolagen och i samrad med bolagen ska stka efter en motsvarande
sparpotential som enligt uppskattning kunde ha uppnatts genom en konkurrensutsattning.

Styrelsen besl6t att mat- och stadtjansternas faststéallda budget pa 34,1 miljoner for ar
2025 reduceras med 3,6 miljoner euro ar 2026 och annu med 1,5 miljoner euro ar 2027.
Mat- och stadtjansternas budget uppgar enligt detta till 30,5 miljoner euro ar 2026 och till
29 miljoner euro ar 2027. Denna budget inrymmer aven de allménna prisjusteringarna.
Utdver dessa inbesparingar kommer valfardsomradet att stka tillaggsinbesparingar genom
att sénka pa serviceniva som den kraver av bolagen. Harigenom s6ks en
tillaggsinbesparing pa 0,9 milj. €

Styrelsen besl6t vid sitt sammantrade 15.9.2025 § 162 om ytterligare anpassningsatgarder
fér mat- och stadtjansterna delvis pga att valfardsomradets finansiering 2026 ar mindre én
den ursprungliga kalkylen fran finansministeriet. Den nya ramen for bolagens konkreta
effektiveringsatgarder ar enligt detta beslut féljande:

Mat- och stadtjansternas faststallda budget pa 34,1 miljoner fér ar 2025 reduceras med 5,6
miljoner euro ar 2026 och annu med 2,4 miljoner euro ar 2027. Minskningen innehaller
ocksa valfardsomradets interna omorganiseringar. Mat- och stadtjansternas budget uppgar
efter detta beslut till 28,5 miljoner euro ar 2026 och till 26,1 miljoner euro ar 2027. Denna
budget inrymmer aven de allmanna prisjusteringarna.

Omradesstyrelsen beslutade 17.3.2025 att inratta en gemensam styrgrupp for att leda och
félja upp férandringsprocessen for mat- och stadtjanster. Till styrgruppen kallas
verkstallande direktorer fran varje inhouse-bolag, och valfardsomradet utser sina egna
representanter. Gruppens uppgift ar att besluta om och styra arbetsgruppernas arbete.
Arbetsgrupperna utarbetar servicebeskrivningar och styrgruppen fattar darefter beslut om
dem. Styrgruppen foljer regelbundet upp den ekonomiska anpassningen och
férandringsprocessen. Styrgruppen rapporterar hur arbetet framskrider till
agarstyrningssektionen fyra ganger per ar. Efter 30.7.2026 ges valfardsomradesstyrelsen
en uppskattning av utfallet av besparingarna.

Sektordirektor Heidi Kotanen, som fungerar som styrgruppens ordférande, deltar i
sammantradet for att ge en lagesrapportering éver styrgruppens och arbetsgruppernas
arbete, utgaende fradn den nya ramen for bolagens konkreta effektiveringsatgarder, vilken
faststalldes 15.9.2025 av styrelsen.

Styrgruppens rapport som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektér Jakobsson-Pada Linda
foreslar att &garstyrningssektionen antecknar styrgruppens rapportering foér kdnnedom.

Beslut:
Agarstyrningssektionen antecknade styrgruppens rapportering for kdnnedom.

Antecknas till protokollet, att sektordirektor Heidi Kotanen deltog i arendets behandling via
distanskontakt (teams).
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Distribution

Agarstyrningssektionen 03.02.2026 § 9
OVPH/5972/00.02.03/2025

Beredare

Bilagor

Distribution

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Den forsta rapporteringen gavs till sektionen 7.10.2025. Detta &r nu den andra
mellanrapporteringen fran styrgruppen till agarstyrningssektionen rérande
foérandringsprocessen for mat- och stadtjanster.

Styrgruppens andra rapport som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar styrgruppens rapportering for kdnnedom.

Beslut:
Agarstyrningssektionen antecknade styrgruppens rapportering for kdnnedom.

Antecknas till protokollet, att sektordirektor Heidi Kotanen deltog i behandlingen av arendet
via distanskontakt (Teams).

Kompletterande material

Icke-offentlig handling
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Inkomna kallelser till bolagsstammor och dgarmoéten samt protokollen fran de
sammantraden som hallits

Agarstyrningssektionen 03.02.2026 § 10
OVPH/1627/00.02.03/2025

Beredare

Bilagor

Distribution

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Kallelser till bolagsstammor och dgarméten som kommit efter féregaende moéte:

18.12.2025 Numera Palvelut Ab (extra bolagsstamma)
19.01.2026 Hyvinvointialueyhtié Hyvil Ab (extra bolagsstamma)
24.02.2026 Numera Palvelut Ab (delegationens méte)

Protokoll fran de sammantraden som hallits och inkommit efter féregadende mote:

27.11.2025 Maakuntien Tilakeskus Ab (delagarméte)
18.12.2025 Numera Palvelut Ab (extra bolagsstamma)
19.01.2026 Hyvinvointialueyhtié Hyvil Ab (extra bolagsstamma)

Tillaggsmaterial: inkomna kallelser till bolagsstammor och agarméten samt protokoll fran
de sammantraden som hallits.

Forvaltningsdirektér Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar informationen fér kdnnedom.

Beslut:
Foérslaget godkéndes.

Kompletterande material
Numera Palvelut Oy ylimaarainen yhtidkokous, kutsu ja asialista 18.12.2025
Numera Palvelut Oy ylimaarainen yhtidkokous 18.12.202, kutsu ja asialista
Kutsu Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oyn ylimaarainen yhtiokokoukseen 19.1.2026 klo 10
Numera Palvelut Oy Neuvottelukunta kutsu ja asialista 20260224
Maakuntien tilakeskus Oy:n osakaskokouksen 27.11.2025 pdytakirja
Numera Palvelut Oy:n ylimaaraisen yhtibkokouksen 18.12.2025 poytakirja
Poytakirja, Hyvil ylimaarainen yhtidkokous 19.01.2026
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Ovriga eventuella drenden
Agarstyrningssektionen 03.02.2026 § 11

Enligt 160 § i Osterbottens valfardsomrades férvaltningsstadga avgérs drendena vid ett
sammantrade pa foéredragning av en tjansteinnehavare. Enligt 159 § i férvaltningsstadgan
kan organet om féredraganden foreslar eller om en ledamot framstaller ett understott
forslag med majoritetsbeslut ta upp till behandling ett arende som inte namns i kallelsen till
sammantrade.

Under denna paragraf kan man exempelvis delge information, upplysa om arenden, vacka
motioner och stalla fragor.

Beslut:
Agarstyrningssektionens sammantréade den 17.3.2026 flyttas till den 10.3.2026 kl. 14.00 pa
grund av sammanfallande tidtabeller.
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Sammantradet avslutas
Agarstyrningssektionen 03.02.2026 § 12

Sammantradet avslutas.

Beslut:
Ordférande avslutande sammantradet kl 15:59.
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Anvisning for s6kande av andring galler paragraferna: §1,8§2,8§3,8§4,8§5,87,§
8,§9,§10,§811,§12

Besvarsforbud

Eftersom ovan ndmnda beslut endast galler beredning eller verkstallighet, kan begaran om
omprovning inte framstallas eller valfardsomradesbesvar anféras éver beslutet enligt 141 § i
lagen om valfardsomraden.
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 6

Anvisningar om hur man begar omprévning

Den som ar missndjd med det har beslutet far skriftligt begara om omprévning. Ocksa
elektroniska dokument uppfyller kravet pa skriftlig form.

Andring i beslutet far inte sbkas genom besvar hos domstol.

Omproévning far begéras av:
e den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av beslutet
(part), och
e valfardsomradesmedlemmarna.

| omprovningsbegaran ska uppges:
e det beslut i vilket omprévning begars
e hurdan omprévning som begérs (yrkandena)
e pa vilka grunder omprévning begars

| omprovningsbegaran ska dessutom uppges namnet pa den som har begart omprévning samt
personens hemkommun, postadress och telefonnummer. Om omprévningsbeslutet far delges
som ett elektroniskt meddelande ska ocksa e-postadress uppges.

Tidsfrist for omprévningsbegéaran
Omprovning ska begaras inom 14 dagar fran delfaendet av beslutet.

Begaran om omprévning ska lamnas in till Osterbottens valfardsomrades registratur senast
under tidsfristens sista dag innan registraturen sténger.

En part anses ha fatt del av beslutet sju (7) dagar efter att ett brev med delgivning sandes per
post, om inte ndgot annat visas. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av
beslutet den tredje (3) dagen efter att meddelandet séandes, om inte nagot annat visas.

En véalfardomradesmedlem anses ha fatt del av ett beslut sju (7) dagar efter det att protokollet
fanns tillgangligt i det allmanna datanatet.

Dagen for delfaendet réknas inte med i tidsfristen for begaran om omprévning. Om den sista
dagen for omprévningsbegaran infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj,
julafton, midsommarafton eller en helgfri I6rdag, far omprévning begéaras den forsta vardagen
darefter.

Behandlingen av omprdvningen ar kostnadsfritt.
Myndighet hos vilken omprovning begars:

Osterbottens valfardsomrade / styrelsen
Sandviksgatan 2 - 4

65130 Vasa

registrator@ovph.fi

Besoksadress: Sandviksgatan 6, X-huset, 1. van. 6ppethallningstid mandag-fredag kl. 9-15.
Protokoll
Protokollsutdrag och bilagor som galler beslutet kan begéaras hos registraturen.

Protokollet har gjorts tillgangligt i det allmanna datanatet, www.osterbottensvalfard.fi



