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Uppdatering av principerna for agarstyrningen och direktivet for agarstyrningen
(koncerndirektivet)

Agarstyrningssektionen 07.10.2025 § 79

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

| enlighet med valfardsomradets forvaltningsstadga § 7 avses med agarstyrning atgarder
genom vilka valfardsomradet som agare eller medlem medverkar i férvaltningen och
verksamheten i ett bolag eller en annan sammanslutning.

Valfardsomradesstyrelsen ansvarar for den agarstyrning som hanfor sig till
valfardsomradets verksamhet. Den agarstyrningssektion som ar understalld
valfardsomradesstyrelsen ansvarar for den agarstyrning som valfardsomradet utévar
gentemot bolag som den ager i enlighet med de agarstyrningsprinciper som godkants av
fullmaktige.

Det hor till fullmaktige att godkanna principerna for agarstyrningen samt koncerndirektivet.
Agarstyrningssektionen har till uppgift att bereda principerna for dgarstyrningen och
agarstyrningsdirektivet for styrelsen och valfardsomradesfullmaktige. Dessa har godkants
av valfardsomradesfullmaktige 16.12.2022 och en uppdatering av dessa ar darfér nu
aktuell.

Bifogat finns de nu gallande principerna fér agarstyrningen och direktivet for
agarstyrningen (koncerndirektivet). Fran beredningens sida énskar man nu fa sektionens
vagkost via en remissdiskussion om atminstone foljande delar i berérda dokument:

- Principerna for agarstyrningen Kap 4. | nulaget beskrivs tre huvudprinciper fér
agarstyrningen; Agande och relationen till marknaden, Valfardsomradet &r en aktiv,
tydlig och konsekvent agare samt Valfardsomradet ar en krdvande och ansvarsfull
agare. Ar dessa fortsattningsvis de mest relevanta principerna, borde dessa delas upp
i fler principer och aven fortydligas?

- | direktivet for agarstyrningen avsnitt 3: Valfardsomradets agarstrategi, avsnitt 6:
skyldighet att inhamta forhandsstallningstagande av agarstyrningen innan
beslutsfattande samt avsnitt 7: Overgripande tillsyn och riskhantering. Ar dessa avsnitt
klart formulerade och relevanta med tanke pa att valfardsomradet endast har ett
dotterbolag, fastighetsaktiebolaget Eila eller borde direktivet battre spegla den
verklighet som rader, att vi har en hel del intressebolag och dessa kan vara
dotterbolag till en helt annan organisation med egna agarintressen.

Utgaende fran den vagkost som agarstyrningssektionen ger, gors ett férslag till
uppdaterade principer och direktiv for agarstyrningen till féljande sammantrade i
december. Forslaget fors darefter vidare for godkannande i styrelsen och fullmaktige.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar att agarstyrningssektionen for en remissdiskussion kring principerna foér
agarstyrningen och direktivet for &garstyrningen (koncerndirektivet) och ger sin vagkost for
den fortsatta beredningen av dessa.

Beslut:

Agarstyrningssektionen férde en remissdiskussion kring principerna fér dgarstyrning och
riktlinjerna for agarstyrning (koncerndirektivet), och gav féljande vagkost fér den fortsatta
beredningen av dessa:

- Ansvar gallande personalen/arbetsforhallanden bér beaktas i helheten.

- Direktivet for agarstyrningen (koncerndirektivet) bor omstruktureras, med sarskild hansyn
till mojligheten att sammanféra dokumenten.
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-Utveckling av rapporteringen inom agarstyrningen.
-Definition av servicenivaer och processer.

Agarstyrningssektionen 02.12.2025 § 98

Beredare

Distribution

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Enligt 22 § 2 mom. 4 punkten i lagen om valfardsomraden fattar
valfardsomradesfullmaktige beslut om principerna fér agarstyrningen samt koncerndirektiv.
Med koncerndirektiv avses for valfardsomradets del direktivet for dgarstyrningen.

Ett forslag till omarbetade principer och direktiv for agarstyrningen bifogas arendelistan.
Dokumenten har sammansilagits till ett gemensamt dokument, for att fa en battre
helhetsbild dver agarstyrningens grunder och principer. Som bilaga finns ett renskrivet
forslag och ocksa ett skilt dokument, dar &ndringarna syns.

| forslaget har beredningen forsokt fortydliga och forkorta texter, sa att onddiga
upprepningar inte finns i dokumentet. Fortydliganden har gjorts bland annat rérande
agarstyrningsprinciperna, som i forslaget utgors av tre huvudprinciper:

1. Agande och relationen till marknaden.
2. Valfardsomradet ar en aktiv, tydlig och konsekvent agare.
3. Valfardsomradet ar en krédvande och ansvarsfull agare.

| del B, direktivet fér &garstyrningen, har skrivningarna rérande ansvar for verkstallande av
agarstyrningen, den dvergripande tillsynen och riskhanteringen samt
dottersammanslutningars och intressesammanslutningars rapportering fill valfardsomradet
ocksa fortydligats, eftersom valfardsomradet for narvarande endast har ett dotterbolag,
ovriga sammanslutningar ar intressesammanslutningar eller sammanslutningar dar
valfardsomradet endast har ett litet aktieinnehav.

Som bilaga till principerna och direktivet for agarstyrningen finns nuvarande aktieinnehav,
denna tabell uppdateras av agarstyrningssektionen, ifall &ndringar sker i aktieinnehaven.
De 6vriga bilagorna beskriver i korthet organiseringen av och processen for agarstyrningen
i valfardsomradet.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen foreslar for styrelsen och fullmaktige att forslaget till
omarbetade principer och direktiv for agarstyrningen godkanns.

Beslut:

Foéredraganden foreslog att ordet "servicestrategi” laggs till i dokumentet gallande principer
och direktiv for agarstyrning pa sidan 3 enligt féljande: "Valfardsomradets principer for
agarstyrning utgar fran valfardsomradesstrategin och servicestrategin".Féredragandens
foreslagna tillagg godkandes enhalligt. Forslaget godkandes.
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Agarstyrningssektionen 03.02.2026 § 4

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Efter sektionens behandling av uppdaterade principer for agarstyrningen och direktivet for
agarstyrningen (koncerndirektivet) har bilagan kompletterats med ett avsnitt om
koncernens interna tjanster for dottersamfund, aven om valfardsomradet for narvarande
endast har ett dotterbolag. Detta tillagg har gjorts fér att svara mot de krav som stalls
rérande koncerndirektivens innehall och omfattning.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen foreslar for styrelsen och fullméaktige att férslaget till
omarbetade principer och direktiv for &garstyrningen godkéanns med detta tillagg.

Tjansteinnehavarna befullmaktigas att géra eventuella tekniska och sprakliga korrigeringar
till bilagorna infér den fortsatta behandlingen.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Vilfardsomradesstyrelse 17.03.2026 § 55

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar, att styrelsen for sin del godkanner uppdatering av principerna for &garstyrningen
och direktivet for agarstyrningen (koncerndirektivet), samt skickar arendet till fullmaktige for
godkannande.

Tjansteinnehavarna befullmaktigas att géra eventuella tekniska och sprakliga korrigeringar
till bilagorna infér den fortsatta behandlingen.

Beslut:
Foérslaget godkéndes.

Sammantradet ajournerades kl. 10.32-10.42.
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Vilfardsomradesfullmaktige 30.03.2026 § 9
OVPH/5841/00.02.03/2025

Beredare

Bilagor

Distribution

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Styrelsen
foreslar, att valfardsomradesfullmaktige godkanner uppdatering av principerna for
agarstyrningen och direktivet for &garstyrningen (koncerndirektivet).

Beslut:
Forslaget godkandes.

Bilaga 1 BILAGA Principer och direktiv fér agarstyrningen i Osterbottens véalfardsomrade
2026

Bilaga2 MED ANDRINGAR Principer och direktiv for dgarstyrningen i Osterbottens
valfardsomrade 2026

Bilaga 3 Bilaga 1 Osterbottens valfardsomrades signifikantaste innehav (v. 2)

Bilaga 4 Bilaga 2 Agarstyrningsstrukturen i Osterbottens valfardsomrade

Bilaga 5 Bilaga 3 Agarstyrningsprocessen i Osterbottens vélfardsomrade



