ANPASSNINGSATGARDER INOM FRAMTIDS- OCH UTVECKLINGSPROGRAMMET (TUKE)
2027-2029 FOR ANHALLAN OM FORLANGD TIDSFRIST FOR BALANSERING AV
UNDERSKOTT SOM UPPSTATT UNDER OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADES
VERKSAMHET 2023-2024

Enligt 115 § 2 mom. i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska ett ackumulerat underskott i
valfardsomradets balansrakning tackas inom tva ar fran ingdngen av det ar som foljer efter att bokslutet
faststallts. Genom en temporar lagandring, som grundar sig pa regeringens proposition RP 189/2025,
har till lagen fogats en ny 115 a §. Bestdmmelsen mojliggdr att Finansministeriet, pa ansdkan av
valfardsomradet, kan besluta om forlangd tidsfrist for tdckande av underskott till utgangen av 2027 eller
2028 om de lagstadgade forutsattningarna ar uppfyllda. Regeringen har darefter beslutat att 6verlata en
kompletterande proposition om flexibla tidsfrister for att tadcka underskott till riksdagen.
Bestammelserna kompletteras s att finansministeriet under vissa forutsattningar kan bevilja mojlighet
att tdcka de ackumulerade underskotten ocksa fore utgangen av 2029 for de valfardsomraden for vilkas
del det dr nédvandigt for att folja lagstiftningen. Forldngningen av maximitiden till 2029 galler ett
begransat antal omrdden som med stor sannolikhet inte kan tacka sina underskott fore 2026, 2027 eller
2028.

Man konstaterar i regeringspropositionen att valfardsomraddena har en skyldighet som direkt kan
harledas ur grundlagen att ordna sina uppgifter med koppling till de grundlaggande rattigheternai alla
situationer. Med hanvisning till budgetbegransningar kan tillgdngen till lagstadgade tjanster inte
begransas. Ett valfardsomrade kan inte underlata att ordna sarskilt sddana tjanster som ar kopplade till
de grundlaggande rattigheterna eller underlata att skéta uppgifter som ar vasentligt knutna till dem for
att tdcka ett underskott inom den tidsfrist som anges i 115 § 2 mom. i lagen om valfardsomraden.
Samtidigt ar det dock klart att ett valfardsomrade inte kan avstd fran att strdva efter att técka
underskottet i enlighet med vid var tid gallande lagstiftning.

Finansministeriet kan fatta beslut om forlangning av tidsfristen antingen till utgédngen av 2027, 2028 eller
2029 beroende pa det ekonomiska laget i valfardsomradet. Langden péa forlangningen av tidsfristen
beror pa inom vilken tid det utifrdn valfardsomradets ekonomiska situation och den plan som
valfardsomradesfullmaktige godkant objektivt sett &r mojligt att tacka underskottet. Aven om den plan
som bifogats anstkan har utarbetats for till exempel 2029, kan finansministeriet alltsd besluta att
tidsfristen forlangs endast till utgangen av 2028. Det ar fraga om en Overgripande granskning av det
ekonomiska laget och utsikterna i valfardsomradet i fraga.

Utgaende fran det bokslut som omradesstyrelsen godkant for 2025, delarsoversikten for forsta kvartalet
2026 och den &andrade budgeten 2026 beddoms i nulaget att valfardsomradet inte kan tacka det
ackumulerade underskottet inom den ordinarie tidsfrist som anges i 115 8 2 mom. i lagen om
valfardsomraden, utan betydande risk for att forutsattningarna for ordnande av lagstadgade tjanster
aventyras. Samtidigt beddms att underskottet, med malmedvetna och redan péabodrjade
anpassningsatgarder, ar mojligt att tacka fram till 2029. For detta andamal har en sarskild plan for
tackande av underskottet att beretts for fullmaktige, innehallande specificerade atgarder for tackande
av underskottet och deras ekonomiska konsekvenser per ar. | planen tas ocksa stallning till nar
valfardsomradet enligt en objektiv bedomning har mojlighet att tacka det uppkomna underskottet.



Omradesstyrelsen fattade 24.3.2026 beslut om att inleda den beredningsprocess som kravs for att
fullmaktige i maj manad ska kunna behandla en plan som uppfyller de krav som stallsi 115 a § 2 mom.
i lagen om valfardsomraden.

De lagstadgade forutsattningarna for att anséka om forlangd tidsfrist beddms vara uppfyllda, eftersom
forlangningen ar nédvandig for att valfardsomradet ska kunna folja bade ekonomisk lagstiftning och
lagstiftning om ordnande av tjanster, samtidigt som man beddmer att det uppkomna underskottet
objektivt sett kan tackas inom en forlangd tidsfrist. Ansdkan ska enligt lagforslaget goras efter att
valfardsomradesstyrelsen har godkant bokslutet och senast fére utgangen av augusti det ar da den
ordinarie tidsfristen for tdckande av underskott l6per ut.

Anhallan om forldngning forutsatter ett av fullmaktige godkant atgdrdsprogram med
anpassningsatgarder for 2027- 2029, samtliga med avsikten att underskotten skall vara balanserade
fore utgangen av 2029.

Bakgrund

Efter att delarsoversikten for forsta kvartalet har presenterats kan det konstateras att minskningarna
inte kommer att kunna ske enligt vad som ursprungligen budgeterats for 2026. En budgetandring gors
som foljd av detta och utgdende fran den dndrade budgeten

Valfardsomradet har under aren lyckats gora arliga inbesparingar och anpassningar till den minskade
finansieringen i storleksklassen 15-20 miljoner. Atgarderna kan konstateras bara frukt och vara av
permanent karaktar men alla de planerade atgarderna kommer inte att ge direkta inbesparingar under
2026 utan forst pa nagot ars sikt. Det ackumulerade underskottet per 1.1.2026 ar 48,4 miljoner euro.
Overskottet 2025 blev 17,1 miljoner och &nnu stérre dverskott ar svart att uppna for Osterbottens
valfardsomrade. Verksamhetens resultat ar positiva de kommande aren och en férlangning av tiden for
balansering med tre ar torde kunna uppnas genom atgarder som inte dventyrar verksamhetens kvalitet
eller servicens tillganglighet men som effektiverar processerna och leder till en hallbar ekonomi dven
framover.

Efter den budgetandring for 2026 som gors pa basen av det forsta kvartalets resultat berdknas det
ackumulerade underskottet 31.12.2026 vara -39,1 miljoner euro. Det ackumulerade underskottet
uppskattas kunna minskas med realistiska atgarder under aren 2027-2029.

De centrala malen i valfardsomradets strategi &r en vardeskapande service och vard for manniskor i alla
aldrar, Finlands basta valfardsteam, en effektiv resursanvdndning och sékerhet och kvalitet av
toppklass i Norden. Strategin ger ramarna och rattesnoret dven for atgardsplanen och den uppgjorda
ekonomiplanen 2027-2029. Atgarderna gors inom de serviceklasser som har en hog kostnad for
tjansterna jamfort med landets genomsnitt.



Den procentuella skillnaden mellan nettokostnaderna for tjansterna i

jamférelse med landets genomsnitt 2022, 2023, 2024 2024 i euro
Palveluiden nettokustannusten ero prosentteina verrattuna maan behovsbaserad
keskitasoon 2022, 2023, 2024 euroissa,
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Atgérder under 2027 - 2029 innebar forandringar i verksamheten som ger
nettoinbesparingar om 7 miljoner euro 2027 och 8 miljoner euro 2028 samt 1,5 milj.2029

Sammandrag 6ver nettoinbesparingar, innehallet i dtgarderna foljer nedan om tabellen
Sammanlagt

Nettoinbesparing- Nettosaasto

Yhteensa M€

Service till funkt!opshlndrade 165 M€ 3.35 M€ 5.0 M€
Palvelut vammaisille
Mgntalvards- oc_:h l_).eroendeserwce 0.5 M€ 13 Me 18 Me
Mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut
SpeC{aISJl_kaarde_n 2.75 M€ 2,35 M€ 5,1 M€
Erikoissairaanhoito
L Tl ST ) 0,6 M€ 0,3 M€ 0,5 M€ 1,4 Me€
Suun terveydenhuolto
PRI 1,3 M€ 0,7 M€ 2,0 M€
Kiinteistot
Stodfunktioner 0,7 M€ 2M-IT 1 M€ 2M-IT 1,7 M€
Tukipalvelut 2,4 M€
Mat + Stad Ruoka
+ siivous
Sammanlagt 7,5 M€ 8,0 M€ 1,5 M€ 17 M€
Yhteensa
Satsning - Satsaus *) 0,5 M€ 0,5 M€
7 M€ 8 M€ 1,5 M€ 16,5 M€
*) Satsning 2027: forebyggande av hélsa och valfard, minska
risken for marginalisering 0,5 M€
Satsaus 2027: terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen ja
syrjaytymisriskin vahentaminen 0,5 M€




Funktionshinderservice 1,65 milj.€ + 3,35 milj.€

e Starkande av lattare boendetjanster - satsning och profilandringar i befintlig
serviceproduktion

e Starkande av kravande boendetjanster i egen regi

e Bedomningar av servicebehov enligt den nya lagen om funktionshinderservice — service
enligt socialvardslagen i forsta hand

e Begaran om utredning fran extern aktor - objektiv bedomning av inbesparings-
mojligheter

Mentalvards- och beroendeservice 0,5 milj. € + 1,3 milj.€

Omstrukturering av missbrukarvarden

Minska speciallakarkdptjanster

Overtagning av patienter fran statliga mentalsjukhus till egen verksamhet
Oka kapaciteten i egna boendeverksamheten

Specialsjukvarden 2,75 milj. € + 2,35 milj.€

Minskade koptjanster

Effektivering av verksamhet (instrumentvard)

Personalminskningar i samband med kommande pensioneringar (sekreterare)
Forsaljning av specialsjukvard (brdst cancerkirurgi, stralbehandling)

Minskade kostnader for laboratoriekostnader och lakemedel

Platsminskningar

Munhélsovarden 0,6 milj. € + 0,3 milj.€ + 0,5 milj.€

Minskade koptjanster
Minskat behov av lokal kéavkortning
e mindre behov av tandlakare
e mindre behov av skétare
Minskning av inhyrda tandlakare
Materialbehovet mindre an under kdavkortningstiden
Granskning av ledningstruktur i tandlakarlinjen
Andamalsenlig arbetsférdelning mellan munhygienister och tandlékare

Fastigheter 1,3 milj. € + 0,7 milj.€

Redan inplanerade flyttar paverkar hyreskostnaderna 2027

Paverkar inte det kommunvisa servicenatet

Forsaljning av fastigheter, framst de som inte anvands for egen verksamhet

Kop av enstaka fastigheter

Satsning pa logistikcenter 2026 6kar hyreskostanderna, men ger andra synergieffekter

Stodtjanster / ICT 0,7 milj. + 1 milj. €

Teknologi- och systemharmonisering
Andringshantering

e reducerar projekt/uppdrag samt nya anskaffningar
Utveckling av den egna kompetensen -> mindre kdptjanster
Effektivisering av servicenivan
Ovriga atgarder, t.ex minskat antal anvandare av turvaposti



e Mat- och stadtjanster
o fortsatt effektivering avinhousebolagens verksamhet och struktur

e Satsning 2027 forebyggande av hélsa och valfard, minska risken for marginalisering 0,5 M€

Slutresultatet av atgarderna i ekonomiplan fér 2027-2029

Andringarna i ekonomiplanen for aren 2027-2029 utvisar att en balanserad ekonomi kan uppnéas 2029.
Under 2027 kan ett 6verskott om 4,1 miljoner uppnas och under 2028 ytterligare 23,1 miljoner euro.
Under 2029 uppnéas ett overskott om 13,7 euro. Det ackumulerade underskottet vands till ett
ackumulerat éverskott om 1,9 miljoner euro under 2029. Aven om 2030 inte ingdr i planen s& kalkyleras
Overskottet uppga till ca 7,4 miljoner euro. Forutsatt att den statliga finansieringen inte forandras
drastiskt de kommande aren kan valfardsomradet uppna en hallbar ekonomi med mojligheter att dels
finansiera de dterkommande aterinvesteringarna i apparatur, maskiner, inventarier och fordon, mindre
ict-investeringar och tillika avkorta de lan som upptagits for storre fastighetsinvesteringar.
Investeringarna ar mattliga och valfardsomradet har fatt lanefullmakter bade 2026 och 2027.

Genom att anvanda sig av forlangningen av tiden for att balansera de underskott som uppstod 2023 och
2024 kommer Osterbottens valfardsomrade att kunna balansera, stabilisera och anpassa sin ekonomi
till en hallbar niva, sa att den lagstadgade verksamheten inte riskeras genom férhastade atgarder.
Kostnadsnivan kan fas till den genomsnittliga nivan pa nationell niva eftersom man stravat till att gora
anpassning inom just de serviceklasser dar kostnaden overstiger det nationella genomsnittet. Man kan
fortsatta betjana befolkningen i Osterbotten genom att ansvarsfullt skapa trygghet och tillit med en
likvardig behandling for en befolkning med basta valmaendet och funktionsforméagan.

Resultatrikning fér Osterbottens valfirdsomrade efter de atgarder som ingar i

atgardspaketet.
S s BU-TAZIS T Tt Emmuets  UuaiTAZ0%  Ekonomiplan-T.

EUR EUR EUR % 1.000 EUR EUR 2027 2028 2029 2030
Forsaliningsintakter - Myyntituotot 28 154 586,70 20938 357 4556 279 218 21000,0 20938 357 20 900 000 21300 000 21300 000 21300 000
Avgiftsintokter - Maksutuotot 55747 075,73 58 332 150 14 405 418 247 58 300,0 58 207 150 60 900 000 60 900 000 60 900 000 60 900 000
Understdd o bidrag - Tuet ja avustukset 17 144 658,40 9 346 255 2159918 231 9300,0 9346 255 9200 000 9100 000 9 100 000 9100 000
Hyresintakter - Vuokratuotot 9810 058,88 8977 200 2439821 27,2 9000,0 8977 200 8900 000 9100 000 9200 000 9200 000
Ovr.intékter - Muut toiminnan tuotot 454 332,67 904 700 255 546 28,2 900,0 904 700 700 000 700 000 700 000 700 000
Ver inta ~Toimil 111 310 712,38 98 498 662 23816 982 242 98 500 98373662 100 600 000 101 100 000 101 200 000 101 200 000
Personalkostnader - Henkilostokulut -455 847 133,38 477 733 183 -118 675 768 24,8 -483300,0 -483 233 183| -494 347 546| -506 211887 -523 929 303 -537 027 536
Kopta tjianster - Palveluiden ostot -323 841647,77 -284361474| -82226694 28,9 -321800,0 -321736 474 -325517568| -327764095 -337735839 -347 867914
Material o fornédenheter - Aineet ja tarvikkeet -57 400 146,83 -58 419455  -15283 747 26,2 -58 500,0 -58 419 455 -60 172 039 -61 977 200 -63 836 516 -65 751611
Bidrag - Avustukset -19 680 050,01 -19 508 920 -5036 530 258 -19500,0 -19 508 920 -20 094 188 -20697 013 -21317 924 -21957 461
Hyror - Vuokrat -58 455 023,01 -44 831048 -11463 667 256 -44 800,0 -44 831 048 -44 836 979 -45 461 089 -46 824 921 -48 229 669
Ovriga kostnader - Muut kulut -4 098 326,33 -3561484 -808 551 22,7 -3600,0 -3561484 -3 668 329 -3778378 -3891 730 -4 008 482
Verk hetsk der - Toimir -919 322 327,33  -888 415 564 -233 494 957 26,3 -931 500 -931290 564 -948 636 649  -965 889 663 -997 536 233 -1 024 842 673
Vv idrag - Toimi -808 011 615,0 -789 916 903 -209 677 975 26,5 -833 000 -832916 903 -848 036649 -364789 663 -896 336233 -923 642 673
Statlig finansiering - Valtion rahoitus 843208 376,03 862910936 215727734 250 862 900,0 862910936, 876383374 912393412 | 934561784 955 496 443
Finansiella int.o kostn. - Rahoitustuotot ja kulut -228 471,52 -732 000 -366 153 50,0 -732,0 -732 000 -1200 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
Arsbidrag - Vuosikate 34 968 290 72 262 033 5683 606 79 29 168 29 262 033 27 146 725 46 103 749 36 725 551 30 353769
Avskrivningar - Poistot -17 900 564,29 -19 932 887 -4 631206 232 -20 000,0 -19932 887 -23 000 000 -23 000 000 -23 000 000 -23 000 000
RESULTAT - TULOS 17 067 7253 52329 146,3 1052 400,0 2,0 9168,0 9329 146 4146725 23103749 13725 551 7353769
Ackumulerat underskott - Kertynyt alijdgama -48 418 979,06 -39 089 833 -34 943 108 -11 839 359 1886 192 9239 961
31% 1,8% 20% 36% 3,0%

Balanseringen uppnas 2029. f



