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Politiskt

Centrala fenomen:

* Stark statlig styrning och
finansieringsmodell

* Nationella riktlinjer fér social- och
halsovarden och spartrycket

* Politiskt beslutsfattande pa regional
och nationell niva

« Offentlig diskussion om
servicetillgangen och —kvaliteten

Konsekvenser for Osterbottens
valfardsomrade:

» Begransat sjalvstyre i forhallande till
ekonomin och servicestrukturen

* De regionala l6sningarna behover
anpassas till de nationella riktlinjerna
* Betydelsen av transparens i och
fortroende for beslutsfattandet
framhavs

Strategisk observation:

Den politiska verksamhetsmiljon
forutsatter proaktiv paverkan, god
beredning och tydlig
kommunikation som stod for
beslutsfattandet.

Ekonomiskt

Centrala fenomen:

« Hallbarhetsgapet i de offentliga
finanserna

» Vaxande servicebehov i forhallande
till finansieringen

» Kostnadstrycket (personal,
koptjanster, lokaler)

» Behovet av strukturella reformer

Konsekvenser for Osterbottens
valfardsomrade:

» Kontinuerligt tryck att effektivisera
verksamheten och prioritera
tjansterna

* Bedomning av investeringar ur
effektivitetssynvinkel

« Vikten av férebyggande som en
ekonomisk tillgang

Strategisk observation:
Den ekonomiska styrningen bor i allt

hogre grad overga till ett effektivitets-
och kostnads-nyttotankande.

Socialt

Centrala fenomen:

« Aldrande befolkning och férsamrad
férsorjningskvot

+ Okade problem med psykisk halsa och
missbruk

+ Okande skillnader i valbefinnandet

* Tvasprakighet och regional mangfald

* Ensamhet och minskad gemenskap

* Vaxande arbetsloshet

* Nedskarningar i den sociala tryggheten

Konsekvenser for Osterbottens
valfardsomrade:

* Ett vaxande behov av 6vergripande och
kundorienterade tjanster

« Ett framtradande behov av forebyggande och
tidiga stodatgarder

* Betydelsen av tillgangen till service for olika
befolkningsgrupper

Strategisk observation:
Den sociala verksamhetsmiljon styr mot jamlika,

flexibla och sektorsovergripande
servicestigar.
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Poliittinen

Keskeiset ilmiot:

* Vahva valtionohjaus ja rahoitusmalli
« valtakunnalliset sote-linjaukset ja
saastopaineet

* poliittinen paatoksenteko alue- ja
valtakuntatasolla

* julkinen keskustelu palvelujen
saatavuudesta ja laadusta

Vaikutukset Pohjanmaan
hyvinvointialueelle:

* Rajallinen itsehallinto suhteessa
talouteen ja palvelurakenteeseen

* tarve sopeuttaa alueelliset ratkaisut
valtakunnallisiin linjauksiin
 paatoksenteon lapindkyvyyden ja
luottamuksen merkitys korostuu

Strateginen huomio:

Poliittinen toimintaymparisto edellyttaa
ennakoivaa vaikuttamista, hyvaa
valmistelua ja selke&a viestintaa
paatoksenteon tueksi.

Ekonominen

Keskeiset ilmiot:

« Julkisen talouden kestavyysvaje
*kasvavat palvelutarpeet suhteessa
rahoitukseen

» Kustannuspaineet (henkilosto,
ostopalvelut, tilat)

* Tarve rakenteellisille uudistuksille

Vaikutukset Pohjanmaan
hyvinvointialueelle:

« Jatkuva paine tehostaa toimintaa ja
priorisoida palveluja

* Investointien harkinta
vaikuttavuuden nakokulmasta

» Ennaltaehkaisyn merkitys
taloudellisena keinona

Strateginen huomio:
Talouden ohjauksen tulee siirtyd yha

vahvemmin vaikuttavuuteen ja
kustannus—hyoty-ajatteluun.

Sosiaalinen

Keskeiset ilmiot:

* Vaeston ikaantyminen ja huoltosuhteen
heikkeneminen

» Mielenterveys- ja paihdeongelmien
lisaantyminen

* Hyvinvointierojen kasvu

» Kaksikielisyys ja alueellinen monimuotoisuus

* Yksinaisyys ja yhteisollisyyden heikkeneminen
« Kasvava tyottomyys

+ Sosiaaliturvan leikkaukset

Vaikutukset Pohjanmaan hyvinvointialueelle:

» Kasvava tarve kokonaisvaltaisille ja
asiakaslahtoisille palveluille

 Korostunut tarve ennaltaehkaiseville ja
varhaisille tukitoimille

* Palvelujen saavutettavuuden merkitys eri
vaestoryhmille

Strateginen huomio:
Sosiaalinen toimintaymparistd ohjaa kohti

yhdenvertaisia, joustavia ja monialaisia
palvelupolkuja
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Teknologiskt

Centrala fenomen:

* snabb utveckling av digitalisering och
artificiell intelligens

« distanstjanster och egenvardslésningar blir
vanligare

* |IT-systemens komplexitet och
interoperabilitet

* cybersakerheten blir allt viktigare

« digital marginalisering

Konsekvenser for Osterbottens
valfardsomrade:

* mojlighet att forbattra servicens
tillganglighet och effektivitet

« krav pa ibruktagande av teknologi for
personalen

* systemens driftssakerhet behdver
sakerstéllas

Strategisk observation:
Teknologin ska stddja servicens kvalitet

och personalens arbete, inte 6ka
belastningen.

Ekologiskt

Centrala fenomen:

» extrema fenomen orsakade av
klimatférandringen

* energitillgang och kostnader

* krav pa hallbar utveckling i den offentliga
verksamheten

* lokalernas och logistikens konsekvenser pa
miljon

Konsekvenser for Osterbottens
valfardsomrade:

* beredskap for vader- och energistérningar
behovs

* betydelsen av hallbara |6sningar i lokaler
och upphandlingar

* miljdansvar som en del av den offentliga
legitimiteten

Strategisk observation:

Miljofaktorerna ar direkt kopplade till
forsorjningsberedskap och kristalighet.

Lagstiftningen

Centrala fenomen:

« social- och halsovardslagstiftningen och lagen om
valfardsomraden

* personaldimensionering och skyldigheter

« dataskydd och patientsakerhet

* spraklagstiftning och serviceskyldigheter

Konsekvenser for Osterbottens valfardsomrade:
e stark normstyrning av verksamheten

» begransade mojligheter till flexibilitet i
resursanvandningen

» beaktande av tvasprakigheten i all service

Strategisk observation:

Lagstiftningen skapar ramvillkoren och inom dessa behovs
verksamhetsmassig innovation.
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Teknologinen

Keskeiset ilmiot:

«digitalisaation ja tekoalyn nopea kehitys
setapalvelujen ja omahoitoratkaisujen
yleistyminen

stietojarjestelmien monimutkaisuus ja
yhteentoimivuus

*kyberturvallisuuden merkityksen kasvu
*Digisyrjaytyminen

Vaikutukset Pohjanmaan
hyvinvointialueelle:

*mahdollisuus parantaa palvelujen
saatavuutta ja tehokkuutta
steknologian kayttéonoton vaatimukset
henkilostolle

tarve varmistaa jarjestelmien
toimintavarmuus

Strateginen huomio:

Teknologian tulee tukea palvelujen laatua ja
henkildston tyota, ei lisata kuormitusta.

Ekologinen

Keskeiset ilmiot:

silmastonmuutoksen aiheuttamat aari-ilmiot
senergian saatavuus ja kustannukset
*kestavan kehityksen vaatimukset julkisessa
toiminnassa

toimitilojen ja logistiikan
ymparistovaikutukset

Vaikutukset Pohjanmaan
hyvinvointialueelle:

svarautumisen tarve sédén ja energian
hairidihin

*kestavien ratkaisujen merkitys toimitiloissa ja
hankinnoissa

symparistbvastuu osana julkista legitimiteettia

Strateginen huomio:

Ymparistotekijat linkittyvat suoraan
huoltovarmuuteen ja kriisinkestavyyteen.

Lainsaadannollinen

Keskeiset ilmiot:

esote-lainsaadanto ja hyvinvointialuelaki
*henkilostomitoitukset ja velvoitteet
stietosuoja ja potilasturvallisuus
*kielilainsaadanto ja palveluvelvoitteet

Vaikutukset Pohjanmaan hyvinvointialueelle:
stoiminnan vahva normiohjaus

erajalliset mahdollisuudet joustaa resurssien kaytossa
*kaksikielisyyden huomioiminen kaikissa palveluissa

Strateginen huomio:

Lainsdaadanto luo reunaehdot, joiden sisalla tarvitaan
toiminnallista innovatiivisuutta.
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Organisations-

och
servicestruktur

Nulége och styrkor:

e ett enhetligt valfardsomrade i
hela landskapet

» mojlighet till integrering av bas-
och specialservicen

* erfarenhet av
flerproducentmodeller och
regionalt samarbete
Utmaningar och
utvecklingsbehov:

* splittringen i servicenatet och
kostnaderna for lokalerna

* regionala skillnader i tillgangen
till tjanster

» strukturernas bristande flexibilitet
i den foranderliga efterfragan
Strategisk betydelse:

* Servicestrukturen ska stodja
effektivitet och tillganglighet, inte
bara historiska strukturer.

Personal,

kompetens och
arbetshéalsa

Nulage och styrkor:

* engagerad och yrkeskunnig
personal

» stark vard- och
expertkompetens

» tvasprakig serviceférmaga
som en del av
yrkesskickligheten
Utmaningar och
utvecklingsbehov:

» tillgang till personal och
pensioneringar

* belastning och utmaningar
med arbetshélsan

» kompetensutvecklingens
splittring

Strategisk betydelse:

* Personalen ar den mest
kritiska resursen i
valfardsomradet och samtidigt
den storsta strategiska risken.

Verksamhetsmod
eller och
processer

Nulage och styrkor:

* utveckling av
sektorsovergripande
verksamhetsmodeller

« identifierat behov av
férebyggande och
kundorienterade tjanster

* god praxis pa olika enheter
Utmaningar och
utvecklingsbehov:
 verksamhetsmodellernas
variation inom omradet

* processernas komplexitet
och dverlappningar

* oenhetlighet i kundstigarna
Strategisk betydelse:
Enhetliga, smidiga och
effektiva
verksamhetsmodeller &r en
forutsattning for bade kvalitet
och ekonomihantering.

Ledning och

beslutsfattande

Nulage och styrkor:

e tydlig administrativ
konstruktion efter
valfardsomradesreformen
* den strategiska styrningen
har identifierats som ett
viktigt verktyg

« de politiska och
professionella
ledningsrollerna har
definierats

Utmaningar och
utvecklingsbehov:

e foréandringsledningens
belastning

* rutinerna for ledning
genom information
utvecklas annu

» utmaningar att férankra
strategin i vardagen
Strategisk betydelse:
Ett gott ledarskap
kombinerar strategi,
ekonomi och vardagligt
arbete.

Ekonomiska

resurser och
styrning

Nuléage och styrkor:

* statlig finansieringsmodell

* systematisk uppfdljning och
styrning av ekonomin
Utmaningar och
utvecklingsbehov:

* begransat ekonomiskt
spelrum

* behov av strukturella
besparingar

* prioritering av investeringar
Strategisk betydelse:
Ekonomisk hallbarhet
forutsatter langsiktig och
effektivitetsbaserad styrning.
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Organisaatio- ja
palvelurakenne

Nykytila ja vahvuudet:
syhtendinen hyvinvointialue koko
maakunnan laajuudella

*Perus- ja erityispalvelujen

integroitumisen mahdollisuus

*kokemusta monituottajamalleista

ja alueellisesta yhteistydsta

Haasteet ja kehitystarpeet:

spalveluverkon hajanaisuus ja

tilojen kustannukset

alueelliset erot palvelujen

saatavuudessa

srakenteiden joustamattomuus

muuttuvassa kysynnassa

Strateginen merkitys:

» Palvelurakenteen on tuettava
vaikuttavuutta ja
saavutettavuutta, ei vain
historiallisia rakenteita.

Henkilosto,

osaaminen ja
tyohyvinvointi

Nykytila ja vahvuudet:
ssitoutunut ja ammattitaitoinen
henkildsto

svahva hoito- ja

asiantuntijaosaaminen

*kaksikielinen palvelukyky

osana ammattitaitoa

Haasteet ja kehitystarpeet:

*henkildstbn saatavuus ja

elakoityminen

*kuormittuneisuus ja

tydhyvinvoinnin haasteet

s0saamisen kehittdmisen
hajanaisuus

Strateginen merkitys:

* Henkildstd on
hyvinvointialueen kriittisin
voimavara ja samalla suurin
strateginen riski.

Toimintamallit ja

prosessit

Nykytila ja vahvuudet:

*kehittyvia monialaisia
toimintamalleja
*ennaltaehkaisevien ja
asiakaslahtoisten palvelujen
tunnistettu tarve

*hyvia kaytantoja eri yksikoissa
Haasteet ja kehitystarpeet:
stoimintamallien vaihtelevuus
alueen sisalla

eprosessien monimutkaisuus ja
paallekkaisyydet
easiakaspolkujen katkonaisuus
Strateginen merkitys:
Yhtenaiset, sujuvat ja
vaikuttavat toimintamallit ovat
edellytys seka laadulle etta
talouden hallinnalle.

Johtaminen ja
paatoksenteko

Nykytila ja vahvuudet:
*selked hallinnollinen
rakenne
hyvinvointialueuudistuksen
jalkeen

sstrateginen ohjaus
tunnistettu keskeiseksi
valineeksi

epoliittisen ja ammatillisen
johdon roolit méaritelty
Haasteet ja
kehitystarpeet:
emuutosjohtamisen
kuormittavuus

stiedolla johtamisen
kaytannot viela
kehittymassa

sstrategian jalkautumisen
haasteet arkeen
Strateginen merkitys:
Hyva johtaminen yhdistaa
strategian, talouden ja arjen
tyon.

Taloudelliset

resurssit ja ohjaus

Nykytila ja vahvuudet:
evaltionrahoitusmalli
talouden seuranta ja ohjaus
jarjestelmallista

Haasteet ja kehitystarpeet:
erajallinen likkumavara
taloudessa

srakenteellisten saastojen
tarve

einvestointien priorisointi
Strateginen merkitys:
Taloudellinen kestavyys
edellyttda pitkajanteista ja
vaikuttavuusperusteista
ohjausta.
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