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Sitra: Globala megatrender 2026
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Sitra: Globaalit megatrendit 2026
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Sitra 2026: Megatrender ur Finlands perspektiv

Figur 2. Megatrender ur Finlands perspektiv.
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Sitra 2026: Megatrendit Suomen nakokulmasta
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Megatrender i Osterbottens vélfardsomrade 2026
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Pohjanmaan hyvinvointialueen Megatrendit 2026

Vaeston Hyvinvointierot,
monimuotoisuus ja

Digitalisaatio ja Talouden Turvallisuus,
teknologinen kestavyys ja sosiaalinen kriisinkestavyys ja

kehitys rahoituspaineet huoltovarmuus
muutos

ikdantyminen ja
demografinen
muutos
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1) Den aldrande befolkningen och de demografiska forandringarna

Utmaning:

Det tilltagande servicebehovet, sarskilt i fraga om langtidssjukdomar, hemvard och
specialiserad sjukvard - samtidigt som varken antalet personer i arbetsfor alder eller
antalet anstallda okar.

Strategiska svar:

Tyngdpunkten flyttas fran tung vard till férebyggande vard
» Riskgrupper identifieras systematiskt (till exempel ensamhet, multisjukdom)
» Starkare samarbete med kommuner, organisationer och férsamlingar

De tjanster som ges hem skalas
« Verksamhetsmodellerna inom hemvarden harmoniseras i hela valfardsomradet
« Distanstjanster, mobila tjanster i glesbygdsomraden

Narstaendevarden och narstaendenatverken starks
« Stodmodeller for narstaendevardare, uppfdljning av orken
« Radgivning med lag troskel och digitala stodtjanster

Strategisk prioritering: | ett samhalle dar man lever lange bor man tryggt hemma
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1) Vaeston ikaantyminen ja demografinen muutos

Haaste:
Kasvava palvelutarve, erityisesti pitkdaikaissairauksissa, kotihoidossa ja
erikoissairaanhoidossa — samaan aikaan tyoikaisten ja henkiloston maara ei kasva.

Strategiset vastaukset:

Painopiste siirretdaan raskaasta hoidosta ennaltaehkaisyyn
» systemaattinen riskiryhmien tunnistaminen (esim. yksinaisyys, monisairaus)
« vahvempi yhteistyd kuntien, jarjestdjen ja seurakuntien kanssa
» Kotiin vietavien palvelujen skaalaaminen
» Kaotihoidon toimintamallien yhtenaistaminen koko alueella
« Etapalvelut, liikkuvat palvelut haja-asutusalueille

Omaishoidon ja laheisverkostojen vahvistaminen
« omaishoitajien tukimallit, jaksamisen seuranta
« matalan kynnyksen neuvonta ja digitaaliset tukipalvelut

Strateginen painotus: Pitkaikaisten yhteiskunnassa asutaan turvallisesti kotona
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2) Digitaliseringen och den tekniska utvecklingen

Utmaning: o : .
Tekniken utvecklas snabbt, men den tas inte i bruk jamnt, samtidigt som personalen ar belastad.

Strategiska svar:
Tid for manniskan

Digitaliseringen som en l6sning pa arbetskraftsbristen, inte som ett extra arbete
« anvandning av automation i férvaltningen och rutinerna

« artificiell intelligens som hjalp vid beddmningen av vardbehovet och prognostiseringen av
vardstigarna

Distanstjanster normaliseras
« distansmottagningar, appar for egenvard, distansrehabilitering
« sarskilt fokus pa langtidssjukdomar och mentalvardstjanster

Personalens digitala kompetens utvecklas systematiskt
 utbildning som en obligatorisk del av arbetstiden, galler alla
« digitala mentorer pa enheter

Strategisk prioritering: "Tid fér médnniskan”



e

OSTERB

2) Digitalisaatio ja teknologinen kehitys

Haaste:
Teknologia kehittyy nopeasti, mutta kayttdonotto on epatasaista ja
henkil6sto kuormittunutta.

Strategiset vastaukset:
Aikaa ihmiselle

 Digitalisaatio tydovoimapulan ratkaisuna, ei lisaty6na
« automaation hyodyntaminen hallinnossa ja rutiineissa
» tekoaly avuksi hoidon tarpeen arviointiin ja hoitopolkujen ennakointiin

« Etapalvelujen normalisointi
 etdvastaanotot, omahoitosovellukset, etdkuntoutus
« erityinen fokus pitkaaikaissairauksiin ja mielenterveyspalveluihin
 Henkiloston digiosaamisen systemaattinen kehittaminen
* koulutus jokaiselle pakolliseksi osaksi tybaikaa
« digimentorit yksikaihin

« Strateginen painotus: “Aikaa inmiselle”
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3) Den ekonomiska hallbarheten och den finansiella pressen

Utmaning:

Finansieringen 6kar inte i samma takt som servicebehovet —
besparingarna maste vara strukturella

Strategiska svar:

« Effektivitetsorienterad ledning
« Fokus pa vilka tjanster som verkligen framjar valbefinnandet
 Ineffektiva eller 6verlappande metoder avskaffas

- Servicenatet granskas kritiskt kontinuerligt

« Fysiska utrymmen vs. mobila och digitala tjanster
* Regional jamlikhet, inte nodvandigtvis likadana strukturer overallt

- Forebyggande atgarder som ekonomisk strategi
« Mental halsa, missbrukarvard och barns/ungdomars valbefinnande ses som
en investering inte som en kostnadspost

 Strateqisk prioritering: "Mindre korrigerande, mer genomslagskraft”
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3) Talouden kestavyys ja rahoituspaineet

Haaste:
Rahoitus el kasva samassa tahdissa kuin palvelutarve — saastojen on
oltava rakenteellisia

Strategiset vastaukset:

« Vaikuttavuusperusteinen johtaminen
« keskitytaan siihen, mitka palvelut oikeasti parantavat hyvinvointia

« Luovutaan tehottomista tai paallekkaisista kaytanndista
« Palveluverkoston jatkuva kriittinen tarkastelu
« Fyysiset tilat vs. liikkuvat ja digitaaliset palvelut
.k Allﬂ_eelzlllinen yhdenvertaisuus, ei valttamatta samanlaiset rakenteet
aikkialla

« Ennaltaehkaisy talousstrategiana
* Mielenterveys, paihdepalvelut ja lasten/nuorten hyvinvointi investointeina, ei
kuluerina

«Strateginen painotus: “Vahemman korjaavaa, enemman vaikuttavaa”
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4) Skillnaderna i valfarden, mangfalden
och den sociala omstallningen

Utmaning:

Valfarden ar inte jamnt fordelad: den psykiska ohalsan, ensamheten och
skillnaderna i tillgangen till tjanster dkar.

Strategiska svar:

« Kundorienterade, flexibla servicestigar
» en kontakt — ratt service ("principen om att servicen fas fran en och samma lucka")
 sarskilt stod till utsatta grupper

 Flersprakighet och kulturell sensitivitet
- Osterbottens tva- och flersprakighet ses som en strategisk styrka
« tjansternas tillganglighet pa bada spraken

« Stodet av gemenskapen ses som en del av valfarden
» den tredje sektorns roll starks
« identifieringen av ensamhet och utanférskap inbakas i varden

Strategisk prioritering: “Likvéardiga tjianster”
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4) Hyvinvointierot, monimuotoisuus ja

soslaalinen muutos

Haaste:

Hyvinvointi ei jakaudu tasaisesti: mielenterveysongelmat, yksinaisyys ja
palveluihin paasyn erot kasvavat.

Strategiset vastaukset:

« Asiakaslahtoiset, joustavat palvelupolut
» vyksi kontakti — oikea palvelu ("yhden luukun periaate”)
* erityistuki haavoittuville rynmille

« Monikielisyys ja kulttuurinen sensitiivisyys
« Pohjanmaan kaksi- ja monikielisyys strategiseksi vahvuudeksi
« palvelujen saavutettavuus molemmilla kielilla

* Yhteiso6llisyyden tukeminen osana hyvinvointia
« kolmannen sektorin roolin vahvistaminen
* yksinaisyyden ja syrjaytymisen tunnistaminen osana hoitoa

Strateginen painotus: “Yhdenvertaiset palvelut”
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5) Sakerheten, kristaligheten och
forsorjningsberedskapen

Utmaning

« Valfardsomradets verksamhetsmilj¢ ar allt kansligare for stérningar. Samtidigt som servicebehovet okar och
resurserna ar knappa maste valfardsomradet kunna trygga de kritiska social-, halsovards- och raddningstjansterna
aven i undantags- och krissituationer. Stérningarna kan hanféra sig till Personalens tillganglighet,
informationssystemen, energiforsérjningen, logistiken eller kommunikationen, och de drabbar sarskilt utsatta
befolkningsgrupper.

Strategiska svar

 Beredskapen ses som en del av det normala ledarskapet
» Beredskap och kontinuitetshantering som en integrerad del av strategi- och ekonomiplaneringen
» Scenarioarbete och riskbeddmning som en del av lednings- och beslutsprocesserna

« Tryggande av kritiska tjanster och funktioner
« Kritiska tjanster identifieras och prioriteras
« Ersattar- och kompetenssystem utvecklas
* Tryggande av att servicekedjorna och logistiken fungerar i storningssituationer

 Digital funktionsformaga och cybersakerhet
» Informationssystemens driftssdkerhet och sakringar utvecklas
» Personalens kunnande om cybersdkerhet och storningssituationer starks
« Alternativa verksamhetsmodeller for situationer dar de digitala systemen inte &r tillgangliga uppratthalls

« Kriskommunikation och samarbete
« tydlig, snabb och tvasprakig kommunikation till invanare och anstallda
* tatt samarbete med kommuner, raddningsvasendet, organisationer och andra myndigheter
 Invanarnas egen beredskap stods

Strategisk prioritering

"FOrmagan att trygga tilliten och servicen under alla forhallanden”



e

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE | POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

5) Turvallisuus, kriisinkestavyys ja huoltovarmuus

Haaste

« Hyvinvointialueen toimintaymparisto on entista hairidalttimpi. Samaan aikaan kun palvelutarve kasvaa ja resurssit
ovat niukat, hyvinvointialueen on kyettava turvaamaan kriittiset sosiaali- terveys ja pelastuspalvelut myos poikkeus-
ja kriisitilanteissa. Hairiot voivat koSkea henkiloston saatavuutta, tietojarjestelmia, energiahuoltoa, logistiikkaa tai
viestintaa, ja ne kohdistuvat erityisesti haavoittuviin vaestéryhmiin,

Strategiset vastaukset

« Varautuminen osana normaalia johtamista
« varautuminen ja jatkuvuudenhallinta integroituna osana strategia- ja taloussuunnittelua
« skenaarioty0 ja riskien arviointi osana johtamis- ja paatoksentekoprosesseja

« Kriittisten palvelujen ja toimintojen turvaaminen
 Kiriittisten palvelujen tunnistaminen ja priorisointi
« varahenkil6- ja osaamisjarjestelmien kehittdminen
» palveluketjujen ja logistiikkan toimivuuden varmistaminen hairiGtilanteissa

» Digitaalinen toimintakyky ja kyberturvallisuus

* tietojarjestelmien toimintavarmuuden ja varmistusten kehittdminen

» henkiloston kyberturva- ja hairitilanneosaamisen vahvistaminen

+ vaihtoehtoisten toimintamallien yllapitdminen tilanteisiin, joissa digitaaliset jarjestelmét eivat ole kaytettavissa
« Kiriisiviestinta ja yhteisty06

» selked, oikea-aikainen ja kaksikielinen viestinta asukkaille ja henkildstdlle

* tiivis yhteisty6 kuntien, pelastustoimen, jarjestdjen ja muiden viranomaisten kanssa

» asukkaiden omatoimisen varautumisen tukeminen

Strateginen painotus
“Kyky turvata luottamus ja palvelut kaikissa olosuhteissa”
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Negativa
hotbilder
Svarta svanar

Hot om ett omfattande krig

Nedmontering av finlandska
valfardssamhallet

Forlust av det sjalvstyrande omradet
Ny pandemi

En energi- och klimatkris

Positiva, potentiella
framgangshistorier
Enhdrningar

Ett systemiskt social- och
halsovardssystem

Osterbottens
universitetsvalfardsomrade

Lakarutbildning fas till Vasa

Digital service av toppklass — de
svensksprakiga i hela Finland
anvander sig av vara digitala
tjanster
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Negatiiviset
uhkakuvat
Mustat
joutsenet

Laajamittainen sodan uhka

Suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan
romuttuminen

ltsehallinnollisen alueen menettaminen
Uusi pandemia

Energia- ja ilmastokriisi

Positiiviset mahdolliset
menestystarinat
Yksisarviset

Systeeminen sotejarjestelma

Pohjanmaan yliopistollinen
hyvinvointialue

Laakarikoulutus Vaasaan
Digipalveluiden karjessa- koko

Suomen
ruotsinkieliset digiasiakkainamme
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