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Paragrafer: 13-28
Deltagare:

Namn

Borg Johanna
Schrey Kristian
Ribacka Camilla
Nyholm Steve
Linnarinne Harry
Kaunismaki Tomi
Harmala Elin
Viljamaa Mari
Karppi Paivi
Lindqvist Eva
Lind Anton

Back Tomas
Kapténs Gun
Alkkiomaki Tiia
Koskinen Tomas
Bredbacka Bernhard
Ovaska Maija
Kannelmaa Esa

Ovriga deltagare:
Salovaara-Kero Anne
Kinnunen Marina
Nystrand Lena
Teir Niklas
Myllari Kirsti
Jakobsson-Pada Linda
Norkela Antti

Hyyryldinen Antti
Andsten Anne

Liukkonen Maria
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Organ: Agarstyrningssektionen
Tid: 10.03.2026 Klockan: 14:00 -
Plats: VCS motesrum H0.124-125
Arendeforteckning:
§nr Arende Sida
13 Sammantradet 6ppnas — laglighet och beslutsforhet 3
14 Val av protokolljusterare 4
15 Godkannande av sammantradets arbetsordning 5
16 Overféring av aktier i Oy KristinaMedi Ab 6
17 Lagesoversikt Q4 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 2M-IT 9
Ab
18 Lagesoversikt Q4 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 Mico 11
Botnia Ab
19 Lagesoversikt Q4 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 Fimlab 13
laboratoriot Ab
20 Lagesoversikt Q4 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 Provina 15
Ab
21 Lagesoversikt Q4 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 TT 17
Botnia Ab
22 Lagesoversikt Q4 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 19
Bottenhavets Halsa Ab
23 Lagesoversikt Q4 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 TeeSe 21
Botnia Ab
24 Lagesoversikt Q4 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 Alerte 23
Ab
25 Lagesoversikt Q4 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 Stéd 26
Botnia Tuki Ab
26 Inkomna kallelser till bolagsstammor och agarmoéten samt protokollen fran de 28
sammantraden som hallits
27 Ovriga eventuella drenden 29
28 Sammantradet avslutas 30

Osterbottens valfardsomrade / registratur
Sandviksgatan 2—4, 65130 Vasa

registrator@ovph.fi
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13
Sammantradet 6ppnas — laglighet och beslutsforhet

Agarstyrningssektionen 10.03.2026
Enligt 148 § i forvaltningsstadgan beslutar organen om tid och plats for sina
sammantraden.

Enligt 149 § i forvaltningsstadgan ska kallelsen till sammantradet utfardas av ordféranden
eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice ordféranden. | kallelsen ska man ange tid och
plats for sammantradet samt de arenden som ska behandlas.

Enligt 157 § i férvaltningsstadgan ska ordféranden nar han eller hon har éppnat
sammantradet konstatera vilka som ar narvarande samt om sammantradet ar lagligen
sammankallat och beslutfort.

Enligt 108 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ar andra organ an fullmaktige
beslutfora nar dver halften av ledaméterna ar narvarande.

Ordférande 6ppnar sammantradet.

Beslut:
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14
Val av protokolljusterare

Agarstyrningssektionen 10.03.2026

Enligt 167 § i férvaltningsstadgan fér Osterbottens valfardsomrade justeras protokollet pa
det satt som organet beslutat.

Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt.

Till protokolljusterare foreslas medlemmar i bokstavsordning fran listan sa att man alltid
valjer de tva féljande fortroendevalda som star i tur att fungera som protokolljusterare.

Till protokolljusterare foreslas Mari Viljamaa ja Paivi Karppi.
Foreslas, att protokollet justeras elektroniskt.

Beslut:
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15
Godkannande av sammantradets arbetsordning

Agarstyrningssektionen 10.03.2026
Enligt 149 § i férvaltningsstadgan for Osterbottens valfardsomrade ska kallelsen till
sammantradet utfardas av ordféranden eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice

ordféranden. | kallelsen ska man ange tid och plats fér sammantradet samt de drenden
som ska behandlas.

Foredragningslistan ska innehalla en redogorelse for de arenden som ska behandlas och
forslag till organets beslut. Den ska sdndas i samband med kallelsen till sammantradet, om
inte sarskilda skal férhindrar detta.

Foreslas, att foredragningslistan godkanns som arbetsordning.

Beslut:
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16
Overféring av aktier i Oy KristinaMedi Ab

Agarstyrningssektionen 14.05.2025 § 37

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Lagen om genomférande av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet
och om inférande av den lagstiftning som géller reformen stadgar i § 23 ” Aktierna i ett
aktiebolag som kommunen &ger fér ordnande eller produktion av social- och
halsovardstjanster dvergar till valfardsomradet, forutsatt att bolagets faktiska huvudsakliga
verksamhet ar produktion av social- och halsovardstjanster”. Utgaende fran detta beslot
Kristinestad i december 2022 att staden 6verfér 1800 aktier i Oy KristinaMedi ab till
Osterbottens valfardsomrade. Oy KristinaMedi Ab tillhandahaller I&karmottagning,
dagkirurgi och foretagshalsovard, verksamheten drivs i f.d. Bottenhavets sjukhus lokaler.
Verksamhetsorten ar Kristinestad.

Kristinamedi Ab var ett par manader efter dverforingen i kontakt med Osterbottens
Valfardsomrade fér bekraftelse av mottagandet av aktierna. Arendet behandlades i
Agarstyrningssektionen inom Osterbottens Valfardsomrade 22.2.2023 och det
aterremitterades till behandling. Efter detta anvande KristinaMedi Ab den
inlésningsparagraf som finns i deras bolagsordning. Bolagets tolkning har varit att
bolagsordningen och aktiebolagslagen har féretrade fére lagen om genomférande av
reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet och om inférande av den
lagstiftning som géller reformen. | och med detta har dvriga aktiedgare i bolaget valt att
I6sa in de aktier som Kristinestad 6verfort och valfardsomradet ager inga aktier i
KristinaMedi Ab.

Sakkunniga vid Hyvil har muntligen bedémt att valfardsomradeslagstiftningen ar entydig
och aktierna 6verlats enligt denna nar det galler ett foretag vars huvudbransch ar social-
och halsovard. Bolaget har & sin sida den asikten att bolagsordningen och
aktiebolagslagen fortsattningsvis har foretrade i tolkningen av lagstiftningen.

Agarstyrningssektionen har vid nagra sammantraden under 2024 under § Ovriga drenden
diskuterat processen kring dverforingen av aktier fran Kristinestad till Osterbottens
valfardsomrade som gjordes i och med att valfardsomradena inledde sin verksamhet.
Nagot formellt beslut om att inleda en juridisk process i arendet har inte fattats.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen tar del av aktuell information vid métet och darefter
fattar beslut om eventuella atgarder i arendet.

Beslut:
Agarstyrningssektionen samt omradesstyrelsen tar slutlig stalining till &rendet efter att ha
fatt ett skriftligt utlatande av Hyvil Oy.

Distribution

Agarstyrningssektionen 26.08.2025 § 71

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi
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Hyuvils jurist har 30.5.2025 inkommit med sin syn i arendet. Det skriftliga svaret ar det
samma som tidigare muntligen uttalats i diskussioner mellan valfardsomradets och Hyvils
jurist. Hyvils utlatande bifogas beredningen.

Hyuvils tolkning i arendet ar i korthet att genomférandelagen gar fore aktiebolagslagen och
att da éverfoéringen fran kommunen till valfardsomradet skett enligt genomférandelagen sa
kan det inte vara fraga om en gava. | forsta hand bor saken utredas genom férhandling
med bolaget och i sista hand kan arendet vid behov avgéras i domstol.

Fran Kristinestad har man meddelat att balansvardet pa aktierna var 30 001 € vid
tidpunkten for éverféringen.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar for agarstyrningssektionen att

-sektionen tar del av Hyvils utlatande i arendet och den information som ges vid
sammantradet.

-Hyvils utlatande aven delges till styrelsen fér Kristina Medi och att man samtidigt begar en
diskussion med bolagets representanter i arendet.

Beslut:

Agarstyrningssektionen:

- tog del av Hyvils utlatande i arendet samt med den information som gavs under
sammantradet.

- beslutade att Hyvils utlatande aven ska delges Kristina Medis styrelse och att en
diskussion i arendet samtidigt begars med bolagets representanter.

Dartill beslutade agarstyrningssektionen att utse sektionens ordférande Johanna Borg att
fungera som representant vid gemensamma diskussioner med Kristina Medi.
Valfardsomradets ledande jurist Tuula Hartman utsags aven till representant.

Agarstyrningssektionen 10.03.2026
OVPH/2511/00.01.06/2025

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Agarstyrningssektionens ordférande Johanna Borg, férvaltningsdirektér Linda Jakobsson-
Pada samt ledande jurist Tuula Hartman har fort en diskussion med foretradare for Oy
KristinaMedi Ab vid deras verksamhetsutrymmen 22.10.2025. Det som var foremal for
diskussionen var huruvida de 1 800 aktier som Kristinestad enligt genomférandelagen
dverforde till Osterbottens valfardsomrade kunde lésas in av bolagets 6vriga aktiedgare
enligt aktiebolagslagen eller inte. Diskussionen férdes i god anda, dven om det framgick,
att bolagets tolkning av situationen var den, att § 23 i lagen om genomférande av reformen
av social- och halsovarden och raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning
som galler reformen (616/2021) inte kunde tillampas i detta fall. Ifall inférandelagen skulle
anses vara tillampningsbar, papekade man fran KristinaMedi att ett betydande antal lagar
andrades néar inférandelagen tradde i kraft, men anda inte aktiebolagslagen, som darfor
kan anses kunna tillampas fore inférandelagen. Fran bolagets sida papekades aven, att
det inte ar bolaget, utan bolagets aktiedgare som har 16st in aktierna och att en eventuell
rattsprocess ar mellan dessa aktieagare och valfardsomradet, inte mellan bolaget och
valfardsomradet.

Osterbottens valfardsomrade har efter diskussionen med bolagets representanter &nnu
vant sig till Hyvils juridiska enhet fér en tolkning av huruvida § 23 i lagen om genomférande
av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet och om inférande av den
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lagstiftning som galler reformen (616/2021) kan tillampas. Hyvils utlatande ar att bolaget
pa sin webbplats uppger att det ar ett sjukhus for privatpersoner, kommuner och
forsakringsbolag. Mot denna bakgrund samt utifran tillgangliga uppgifter om aktiedgare och
omsattning forefaller det finnas grund for slutsatsen att bolaget huvudsakligen producerar
sadana social- och halsovardstjanster som avses i 23 § 2 mom. i inférandelagen och som
tillhandahalls pa marknaden, varvid kommunen enligt bestammelsens 4 mom. har varit
skyldig att 6verfora aktierna till valfardsomradet. Utlatandet i sin helhet finns som bilaga.

Verksamhetsomradesdirektdrerna Christian Palmberg och Sofia Svartsjo (numera ledande
cheféverlakare) samt ledande lakare Tanja Skuthalla har hosten 2025 beddmt att
valfardsomradets verksamhet inte direkt paverkas av om valfardsomradet ager aktier i
bolaget eller inte. Fér narvarande kdper valfardsomradet tjanster av bolaget for en
arskostnad som ar under 400 000 €, framst inom urologi och gastroenterologi (skopier).
Kostnaderna beraknas bli mindre under 2026, eftersom skopiverksamheten upphandlats
under 2025. Malsattningen att alltmer atgarder kan goras i egen regi inom
valfardsomradet. Man ser darfor fran sjukhusverksamheten inget behov av att 6ka inkdpen
fran tjansteleverantoren, utan snarare ar malsattningen att minska inkdpen over tid.

Valfardsomradet har delgett Hyvils senaste utlatande i drendet till KristinaMedi, men fran
bolagets sida har man inte reagerat pa eller narmare kommenterat om utlatandet har
nagon inverkan pa deras syn i arendet. En slutlig juridisk bedémning kan troligen enbart
fas genom en privatrattsligprocess i tingsratten. Fran beredningens sida ser man ingen
anledning eller grund att féra en rattslig process i arendet, eftersom valfardsomradet inte
lider nagon egentlig ekonomisk skada i arendet och ett eventuellt delagande i bolaget inte
paverkar valfardsomradets operativa verksamhet. Kristinestad har tidigare uppgett att
balansvardet for de 1 800 aktierna vid tidpunkten for 6verforing var 30 001 €.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda

foreslar for agarstyrningssektionen att man foreslar for omradesstyrelsen att man inte
inleder nagon rattslig process i arendet rérande Kristinestads éverféring av 1800 aktier i Ab
KristinaMedi Oy till Osterbottens valfardsomrade enligt inférandelagen § 23, dar aktierna
istallet inldstes av bolagets 6vriga aktieagare enligt aktiebolagslagen och bolagets
inlésningsklausul i bolagsordningen.

Beslut:

Bilaga 1 Hyuvils tolkning i arendet 30.5.2025

Bilaga 2 Bilaga Hyvils utlatande
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Lagesoversikt Q4 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 2M-IT Ab

Agarstyrningssektionen 10.03.2026
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjiansteproduktion som ar hdgklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstalla de inbesparingskrav som Osterbottens vélfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med &agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantdrer bér under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

2M-it Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med agarstyrningssektionens beslut
12.2.2025 § 11 ska féljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten och det
ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-12/2025. Lagesoversikten
finns som tilldggsmaterial.

Uppfdljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram fér aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
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godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026. Beslutet kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav for 2026.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmélen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 5.2.2026 begart en utvardering fran bolagen géllande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For 2M-it Oy innebar dgarsektionens beslut ett sparkrav pa 260 000 euro ar 2025 och 260
000 euro + 1 250 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2026 ar 2 970
000 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt ar 2025
finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q4 samt bolagets
rapportering om hur inbesparingskraven for ar 2025 har uppnatts for kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
Lagesbild Tilannekatsaus Q4 2025 2M-IT

Uppfdljning av inbesparingskrav évriga inhouse-bolag- Saastovelvoitteiden seuranta
muut inhouse-yhtiét 10.3.2026 2M-IT
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Lagesoversikt Q4 2025 samt uppfoljning av inbesparingskraven 2025 Mico Botnia Ab

Agarstyrningssektionen 10.03.2026
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har &garstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér géras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Mico Botnia Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med &garstyrningssektionens
beslut 12.2.2025 § 11 ska féljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten
och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-12/2025.
Lagesdversikten finns som tillaggsmaterial.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
fér aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
vélfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgéarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026. Beslutet kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav fér 2026.
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Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tilsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmalen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 5.2.2026 begart en utvardering fran bolagen géllande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For Mico Botnia Oy innebar dgarsektionens beslut ett sparkrav pa 10 000 euro ar 2025 och
10 000 euro + 30 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet fér bolaget 2023—-2026 ar 50 000
euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt ar 2025 finns
som tilldggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q4 samt bolagets
rapportering om hur inbesparingskraven for ar 2025 har uppnatts fér kannedom.

Beslut:

Kompletterande material
Lagesbild Tilannekatsaus Q4 2025 Mico Botnia

Uppfdljning av inbesparingskrav évriga inhouse-bolag- Saastdvelvoitteiden seuranta
muut inhouse-yhtidt 10.3.2026 Mico Botnia
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19
Lagesoversikt Q4 2025 samt uppfoljning av inbesparingskraven 2025 Fimlab laboratoriot
Ab

Agarstyrningssektionen 10.03.2026
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har agarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt féljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt héllbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens vélfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bor inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantérer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishéjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Fimlab laboratoriot Oy ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-12/2025. Lagesoversikten finns som tillaggsmaterial.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026. Beslutet kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav for 2026.
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Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tilsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmalen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 5.2.2026 begart en utvardering fran bolagen géllande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For Fimlab laboratoriot Oy innebar &garsektionens beslut ett sparkrav pa 250 000 euro ar
2025 och 250 000 euro + 500 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023—
2026 ar 1 000 000 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska
effekt ar 2025 finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q4 samt bolagets
rapportering om hur inbesparingskraven for ar 2025 har uppnatts fér kannedom.

Beslut:

Kompletterande material
Lagesbild Tilannekatsaus Q4 2025 Fimlab

Uppfdljning av inbesparingskrav - Saastovelvoitteiden seuranta 10.3. 2026 Fimlab
Laboratoriot
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20
Lagesoversikt Q4 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 Provina Ab

Agarstyrningssektionen 10.03.2026
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har &garstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér géras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Provina Ab &r ett sadant betydande bolag som i enlighet med agarstyrningssektionens
beslut 12.2.2025 § 11 ska féljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten
och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-12/2025.
Lagesdversikten finns som tillaggsmaterial.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
fér aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
vélfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgéarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026. Beslutet kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav fér 2026.
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Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tilsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmalen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 5.2.2026 begart en utvardering fran bolagen géllande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For Provina Ab innebar agarsektionens beslut ett sparkrav pa 30 000 euro ar 2025 och 30
000 euro + 50 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023—-2026 ar 260 000
euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt ar 2025 finns
som tilldggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q4 samt bolagets
rapportering om hur inbesparingskraven for ar 2025 har uppnatts fér kannedom.

Beslut:

Kompletterande material
Lagesbild Tilannekatsaus Q4 2025_Provina

Uppfdljning av inbesparingskrav évriga inhouse-bolag- Saastdvelvoitteiden seuranta
muut inhouse-yhtiét 19.02.2026_Provina
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21
Lagesoversikt Q4 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 TT Botnia Ab

Agarstyrningssektionen 10.03.2026
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har &garstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér géras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

TT Botnia Ab &r ett sadant betydande bolag som i enlighet med agarstyrningssektionens
beslut 12.2.2025 § 11 ska féljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten
och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-12/2025.
Lagesdversikten finns som tillaggsmaterial.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
fér aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
vélfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgéarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026. Beslutet kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav fér 2026.
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Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tilsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmalen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 5.2.2026 begart en utvardering fran bolagen géllande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For TT Botnia Ab innebar agarsektionens beslut ett sparkrav pa 50 000 euro ar 2025 och
50 000 euro + 100 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2026 ar 350
000 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt ar 2025
finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q4 samt bolagets
rapportering om hur inbesparingskraven for ar 2025 har uppnatts fér kannedom.

Beslut:

Kompletterande material
Lagesbild Tilannekatsaus Q4 2025 TT Botnia Oy

Uppfdljning av inbesparingskrav évriga inhouse-bolag- Saastdvelvoitteiden seuranta
muut inhouse-yhtiét 10.3.2026 TT Botnia Oy
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22
Lagesoversikt Q4 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 Bottenhavets Hiélsa
Ab

Agarstyrningssektionen 10.03.2026
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har agarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt féljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt héllbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens vélfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bor inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantérer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishéjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Bottenhavets Halsa Ab ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-12/2025. Lagesoversikten finns som tillaggsmaterial.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026. Beslutet kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav for 2026.
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Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tilsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmalen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 5.2.2026 begart en utvardering fran bolagen géllande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For Bottenhavets Halsa Ab innebar agarsektionens beslut ett sparkrav pa 60 000 euro ar
2025 och 60 000 euro + 100 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023—
2026 ar 220 000 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska
effekt ar 2025 finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q4 samt bolagets
rapportering om hur inbesparingskraven for ar 2025 har uppnatts fér kannedom.

Beslut:

Kompletterande material
Lagesbild Tilannekatsaus Q4 2025 Selkémeren Terveys

Uppfdljning av inbesparingskrav évriga inhouse-bolag- Saastdvelvoitteiden seuranta
muut inhouse-yhtidt 10.3.2026, Selkdmeren Terveys
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23
Lagesoversikt Q4 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 TeeSe Botnia Ab

Agarstyrningssektionen 10.03.2026
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har &garstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér géras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

TeeSe Botnia Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 12.2.2025 § 11 ska féljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-12/2026. Lagesoversikten finns som tilldggsmaterial.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
fér aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
vélfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro.

Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som &garstyrningssektionen har
kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen godkande 12.6.2024 § 48
fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag 2025 och 2026.
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Valfardsomradesstyrelsen beslét 17.3.2025 § att satta fler inbesparingskrav pa de bolag

som tillhandahaller matservice och stadtjanster for aren 2026 och 2027. Utover de tidigare
besluten om anpassningsatgarder for 2026 och 2027 beslét styrelsen 15.09.2025 § 162 att
ytterligare anpassningsatgarder for 2026 ar ndégvandiga pa grund av minskad finansiering.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfort med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmalen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 5.2.2026 begart en utvardering fran bolagen gallande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For TeeSe Botnia Oy innebar de ovan namnda inbesparingsbesluten ett sparkrav pa 225
000 euro ar 2025 och 225 000 + 2 500 000 + 1 129 000 euro ar 2026, samt 1 020 000 euro
ar 2027. Det totala sparkravet for bolaget 2023—2027 ar 5 727 680 euro. Bolagets
utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt ar 2025 finns som
tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q4 samt bolagets
rapportering om hur inbesparingskraven for ar 2025 har uppnatts for kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
Lagesbild Tilannekatsaus Q4 2025 TeeSe Botnia

Saastovelvoitteiden seuranta 10.3.2026 TeeSe Botnia
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24
Lagesoversikt Q4 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 Alerte Ab

Agarstyrningssektionen 10.03.2026
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har &garstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt foéljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér géras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantorer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man féljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Alerte Ab ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med agarstyrningssektionens
beslut 12.2.2025 § 11 ska féljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten
och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-12/2025.
Lagesdversikten finns som tillaggsmaterial.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
fér aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
vélfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro.

Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som &garstyrningssektionen har
kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen godkande 12.6.2024 § 48
fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag 2025 och 2026.
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Valfardsomradesstyrelsen beslét 17.3.2025 § 54 att satta fler inbesparingskrav pa de
bolag som tillhandahaller matservice och stadtjanster for aren 2026 och 2027. Utéver de
tidigare besluten om anpassningsatgarder foér 2026 och 2027 beslét styrelsen 15.09.2025
§ 162 att ytterligare anpassningsatgarder for 2026 ar négvandiga pa grund av minskad
finansiering.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmélen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 5.2.2026 begart en utvardering fran bolagen gallande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For Alerte Ab innebar de ovan namnda inbesparingsbesluten ett sparkrav pa 60 000 euro
ar 2025 och 60 000 + 460 000 + 224 000 euro ar 2026, samt 200 000 euro ar 2027. Det
totala sparkravet for bolaget 2023-2027 ar 1 125 480 euro. Bolagets utvardering av de
planerade atgardernas ekonomiska effekt ar 2025 finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q4 samt bolagets
rapportering om hur inbesparingskraven for ar 2025 har uppnatts fér kdnnedom.

Beslut:

Kompletterande material
Lagesbild Tilannekatsaus Q4 2025 Alerte

Uppfdljning av inbesparingskrav mat- och stadtj.- Saastovelvoitteiden seuranta ruoka- ja
siivouspalv. 10.3.2026 Alerte
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Lagesoversikt Q4 2025 samt uppféljning av inbesparingskraven 2025 Stéd Botnia Tuki
Ab

Agarstyrningssektionen 10.03.2026
OVPH/1739/00.01.06/2025

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har agarstyrningssektionen
12.2.2025 § 14 faststallt féljande som mal fér 2025:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt héllbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens vélfardsomrade
stallt for ar 2025 i enlighet med agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten forverkligas for bolaget. | rapporteringen bor inga sadana risker som
bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.

— De bolag som anvander underleverantérer bor under 2025 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishéjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Stod Botnia Tuki Ab Oy ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 12.2.2025 § 11 ska foljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-12/2025. Lagesoversikten finns som tillaggsmaterial.

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt foljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro.
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Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som agarstyrningssektionen har
kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen godkande 12.6.2024 § 48
fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag 2025 och 2026.

Valfardsomradesstyrelsen beslot 17.3.2025 § 54 att satta fler inbesparingskrav pa de
bolag som tillhandahaller matservice och stadtjanster fér aren 2026 och 2027. Utéver de
tidigare besluten om anpassningsatgarder for 2026 och 2027 beslot styrelsen 15.09.2025
§ 162 att ytterligare anpassningsatgarder for 2026 ar ndégvandiga pa grund av minskad
finansiering.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmélen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 5.2.2026 begart en utvardering fran bolagen géallande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For Stod Botnia Tuki Ab Oy innebar de ovan namnda inbesparingsbesluten ett sparkrav pa
55 000 euro ar 2025 och 55 000 + 640 000 + 307 000 euro ar 2026, samt 280 000 euro ar
2027. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2027 ar 1 586 840 euro. Bolagets utvardering
av de planerade atgardernas ekonomiska effekt ar 2025 finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q4 samt bolagets
rapportering om hur inbesparingskraven for ar 2025 har uppnatts fér kannedom.

Beslut:

Kompletterande material
Lagesbild - Tilannekatsaus Q4 2025 Stéd Botnia Tuki
Icke-offentlig handling
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Inkomna kallelser till bolagsstiammor och dgarmoéten samt protokollen fran de
sammantraden som hallits

Agarstyrningssektionen 10.03.2026
OVPH/370/00.02.03/2026

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Kallelser till bolagsstammor och agarméten som kommit efter féregaende moéte:
27.03.2026 2M-IT Ab (delagarmdte)

Protokoll fran de sammantraden som hallits och inkommit efter féregdende mote:
Inga protokoll som inkommit efter féregaende mote.

Tilldggsmaterial: inkomna kallelser till bolagsstammor och agarméten.

Forvaltningsdirektér Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar informationen fér kdnnedom.

Beslut:

Bilagor

Distribution

Kompletterande material
Ennakkokutsu 2M-IT Oy n osakaskokoukseen 27.3.2026
Kutsu 2M-It Oy osakaskokoukseen 27.3.2026
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27
Ovriga eventuella drenden

Agarstyrningssektionen 10.03.2026

Enligt 160 § i Osterbottens valfardsomrades férvaltningsstadga avgérs drendena vid ett
sammantrade pa féredragning av en tjansteinnehavare. Enligt 159 § i férvaltningsstadgan
kan organet om foredraganden foreslar eller om en ledamot framstaller ett understott
férslag med majoritetsbeslut ta upp till behandling ett arende som inte ndmns i kallelsen till
sammantrade.

Under denna paragraf kan man exempelvis delge information, upplysa om arenden, vacka
motioner och stalla fragor.

Ett sallskap som bestar av experter fran Konkurrens- och konsumentverket (KKV),
Centralkriminalpolisen (CKP) och Skatteférvaltningen besdker valfardsomradena under ar
2026. Malet ar att starka kompetensen inom god foérvaltning, beslutsfattande och
bekampning av gra ekonomi hos de fortroendevalda och tjansteinnehavarna i
valfardsomradena.

Under besdken i valfardsomradena haller Antti Norkela (KKV) samt Antti Hyyrylainen fran
CKP och Anne Andsten fran Skatteférvaltningen en presentation for de fortroendevalda
fore agarstyrningssektionens méte. Tyngdpunkten ligger sarskilt pa de fortroendevaldas
ansvar, iakttagandet av javsbestdmmelserna och riskhanteringen vid upphandlingar.

Teman for presentationen:

. Tjansteansvar och beslutsfattande

. Bindningar, jav och behandling av sekretessbelagda uppgifter
. Gavor, traktering och mutor

. Risker for fenomen inom gra ekonomi vid upphandling

. Upphandlingar, upphandlingslagen och jamlikhetsskyldigheten
. Konkurrensens fordelar fér upphandlingen samt betydelsen av

upphandlingssatsningarna

Beslut:
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28
Sammantradet avslutas

Agarstyrningssektionen 10.03.2026
Sammantradet avslutas.

Beslut:

Foéredragningslista
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